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Àêòóàëüíîñòü èññëåäóåìîé ïðîáëåìû îáóñëîâëåíà íåîáõîäèìîñòüþ ïîâûøåíèÿ êîíêóðåíòîñïî-
ñîáíîñòè îòå÷åñòâåííûõ ïðîìûøëåííûõ ïðåäïðèÿòèé â êîíúþíêòóðå ñîâðåìåííîãî ìèðîâîãî
ðûíêà. Óïðàâëåíèå ïðîãðàììàìè ýíåðãîýôôåêòèâíîñòè â óñëîâèÿõ âíåäðåíèÿ èííîâàöèîííûõ
òåõíîëîãèé ñïîñîáñòâóåò ðåàëèçàöèè êîíöåïöèè óñòîé÷èâîãî ðàçâèòèÿ íà ïðàêòèêå è ïîçâîëÿåò
ïðè îñóùåñòâëåíèè êàïèòàëüíûõ âëîæåíèé ýêîíîìèòü ñðåäñòâà íà ïîòðåáëÿåìóþ ýíåðãèþ,
ñíèæàòü ýêîëîãè÷åñêîå äàâëåíèå íà îêðóæàþùóþ ñðåäó, à òàêæå ïîâûøàòü èíâåñòèöèîííóþ
ïðèâëåêàòåëüíîñòü îòå÷åñòâåííûõ ïðåäïðèÿòèé. Â óñëîâèÿõ ãëîáàëèçàöèè çàäà÷è óïðàâëåíèÿ
ýíåðãîñáåðåæåíèåì è ýíåðãîýôôåêòèâíîñòüþ ñîâðåìåííûõ îðãàíèçàöèé òðåáóþò âíèìàíèÿ íå
òîëüêî ê ïðîáëåìå ïîâûøåíèÿ ïðîèçâîäèòåëüíîñòè òåõíîëîãè÷åñêèõ ïðîöåññîâ è ñíèæåíèÿ
ýíåðãîïîòåðü, íî è ê âíåðûíî÷íîìó ôàêòîðó îáåñïå÷åíèÿ ýôôåêòèâíîñòè - ê êîíöåïöèè óñòîé-
÷èâîãî ðàçâèòèÿ áèçíåñà. Âìåñòå ñ òåì, ïðàêòèêà ñîâðåìåííîãî ìåíåäæìåíòà êàê ìèðîâîãî, òàê
è îòå÷åñòâåííîãî áèçíåñà ïîçâîëÿåò êîíñòàòèðîâàòü, ÷òî ïðîáëåìà ðàçðàáîòêè ìåõàíèçìà óï-
ðàâëåíèÿ ýíåðãîñáåðåæåíèåì è ïîâûøåíèåì ýíåðãîýôôåêòèâíîñòè ïðåäïðèÿòèÿ â óñëîâèÿõ
óñòîé÷èâîãî ðàçâèòèÿ áèçíåñà íå ïîëó÷èëà öåëîñòíîãî îòðàæåíèÿ â íàó÷íûõ èññëåäîâàíèÿõ.
Ïðè ýòîì îòñóòñòâèå åäèíîãî ïîíèìàíèÿ ñóùíîñòè ýêîíîìè÷åñêèõ êàòåãîðèé ïðèâîäèò ê ðàç-
ëè÷íûì âûâîäàì îòíîñèòåëüíî õàðàêòåðèñòèêè, èíñòðóìåíòàðèÿ è â êîíå÷íîì ñ÷åòå óñòàíîâëå-
íèÿ ìåõàíèçìà óïðàâëåíèÿ ëþáûì ýêîíîìè÷åñêèì îáúåêòîì. Öåëü èññëåäîâàíèÿ çàêëþ÷àåòñÿ â
îïðåäåëåíèè âûáîðà ñïîñîáîâ óïðàâëåíèÿ ýíåðãîñáåðåæåíèåì è ïîâûøåíèÿ ýíåðãîýôôåêòèâ-
íîñòè ïðåäïðèÿòèÿ â óñëîâèÿõ åãî èííîâàöèîííîé ìîäåðíèçàöèè. Â ðåçóëüòàòå ïðîâåäåííîãî
íàó÷íîãî èññëåäîâàíèÿ áûëè îáîñíîâàíû âàðèàíòû ïîñòðîåíèÿ è îïòèìèçàöèè ïðîãðàìì ýíåð-
ãîñáåðåæåíèÿ è ïîâûøåíèÿ ýíåðãîýôôåêòèâíîñòè ïðîèçâîäñòâà, ðàçðàáîòàíû ïðàêòè÷åñêèå
ðåêîìåíäàöèè ïî ðàçâèòèþ ìåõàíèçìà óïðàâëåíèÿ ýíåðãîñáåðåæåíèåì è ïîâûøåíèåì ýíåðãî-
ýôôåêòèâíîñòè, èííîâàöèîííûì ðàçâèòèåì îòå÷åñòâåííûõ ïðåäïðèÿòèé.

Êëþ÷åâûå ñëîâà: ýíåðãîñáåðåæåíèå, ýíåðãîýôôåêòèâíîñòü, óñòîé÷èâîå ðàçâèòèå áèçíåñà,
êîíêóðåíòîñïîñîáíîñòü, ìîäåðíèçàöèÿ, èííîâàöèîííîå ðàçâèòèå, èííîâàöèè, ìåõàíèçì óïðàâ-
ëåíèÿ ýíåðãîýôôåêòèâíîñòüþ, êîíöåïöèÿ óñòîé÷èâîãî ðàçâèòèÿ áèçíåñà.

Îñíîâíûå ïîëîæåíèÿ:
îïðåäåëåíû âçàèìîñâÿçè ïîíÿòèé “ýíåðãîñáåðåæåíèå”, “ýíåðãîýôôôåêòèâíîñòü”, “óñòîé÷è-

âîå ðàçâèòèå áèçíåñà” è íà ýòîé îñíîâå ïóòè äîñòèæåíèÿ ýôôåêòèâíîñòè ïðåäïðèÿòèÿ;
àâòîðñêàÿ ãèïîòåçà àïðîáèðîâàíà íà îñíîâå êîððåëÿöèîííîãî àíàëèçà ïîêàçàòåëåé, õàðàêòå-

ðèçóþùèõ óñòîé÷èâîå ðàçâèòèå, ýíåðãîýôôåêòèâíîñòü è ýíåðãîñáåðåæåíèå íà ïðîèçâîäñòâå;
ñôîðìóëèðîâàíû êîíöåïòóàëüíûå îñíîâû âàðèàíòîâ ïîçèöèîíèðîâàíèÿ ýíåðãîñáåðåæåíèÿ è

ïîâûøåíèÿ ýíåðãîýôôåêòèâíîñòè íà ïðåäïðèÿòèè;
ðàçðàáîòàíû òàêòè÷åñêèå ïóòè îðãàíèçàöèè ïðîãðàìì ýíåðãîñáåðåæåíèÿ è ïîâûøåíèÿ ýíåð-

ãîýôôåêòèâíîñòè íà ïðåäïðèÿòèÿõ â óñëîâèÿõ èõ èííîâàöèîííîé ìîäåðíèçàöèè.
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Ââåäåíèå
Èññëåäîâàíèå òåîðåòè÷åñêèõ àñïåêòîâ

óïðàâëåíèÿ ýíåðãîñáåðåæåíèåì è ïîâûøåíèåì
ýíåðãîýôôåêòèâíîñòè ñâèäåòåëüñòâóåò îá
îòñóòñòâèè åäèíîãî ïîíèìàíèÿ ñóùíîñòè óêà-
çàííûõ ýêîíîìè÷åñêèõ êàòåãîðèé. Â òî æå
âðåìÿ, íåñìîòðÿ íà ñò. 2 Ôåäåðàëüíîãî çàêî-
íà “Îá ýíåðãîñáåðåæåíèè è î ïîâûøåíèè
ýíåðãåòè÷åñêîé ýôôåêòèâíîñòè è î âíåñåíèè
èçìåíåíèé â îòäåëüíûå çàêîíîäàòåëüíûå
àêòû Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè”1, ãäå îïðåäå-
ëåíû ïîíÿòèÿ “ýíåðãîñáåðåæåíèå” è “ýíåð-
ãîýôôåêòèâíîñòü”, ýòè êàòåãîðèè òðàêòóþò-
ñÿ ýêîíîìèñòàìè è þðèñòàìè ïî-ðàçíîìó. Íà-
ïðèìåð, íåêîòîðûå ó÷åíûå, îáúÿñíÿÿ ñîäåð-
æàíèå óêàçàííîé ñòàòüè ôåäåðàëüíîãî çàêî-
íà, óòâåðæäàþò, ÷òî ýíåðãîñáåðåæåíèå - ýòî
îðãàíèçàöèîííûé ïðîöåññ, à ýíåðãîýôôåê-
òèâíîñòü - òåõíè÷åñêèé ïîêàçàòåëü2, äðóãèå
àâòîðû âîâñå îòîæäåñòâëÿþò äàííûå ïîíÿ-
òèÿ. Â ñâîþ î÷åðåäü, â Ãîñóäàðñòâåííîé èí-
ôîðìàöèîííîé ñèñòåìå â îáëàñòè ýíåðãîñáå-
ðåæåíèÿ è ïîâûøåíèÿ ýíåðãåòè÷åñêîé ýôôåê-
òèâíîñòè îòðàæåíî, ÷òî îòëè÷èå ýíåðãîýô-
ôåêòèâíîñòè îò ýíåðãîñáåðåæåíèÿ (íàïðàâ-
ëåííîãî íà óìåíüøåíèå ýíåðãîïîòðåáëåíèÿ)
ñîñòîèò, ãëàâíûì îáðàçîì, â ïîëåçíîì (ýô-
ôåêòèâíîì) ðàñõîäîâàíèå ýíåðãèè3.

Òàêèì îáðàçîì, íå èìåÿ ÷åòêîãî è åäèíî-
ãî âèäåíèÿ ïðîáëåìû, ÷òî èìåííî ïðåäñòàâ-
ëÿþò ñîáîé ýíåðãîýôôåêòèâíîñòü è ýíåðãî-
ñáåðåæåíèå, òðóäíî îïðåäåëèòü ìåòîäû óïðàâ-
ëåíèÿ ýíåðãîñáåðåæåíèåì è ïîâûøåíèåì
ýíåðãîýôôåêòèâíîñòè, óñòàíîâèòü ïîêàçàòåëè,
õàðàêòåðèçóþùèå ðåçóëüòàòû ïðîâîäèìûõ
ìåðîïðèÿòèé, à òàêæå îöåíèòü äîñòèæåíèå ïî-
ñòàâëåííûõ öåëåé â ýòîé îáëàñòè óïðàâëåíèÿ.

Âîïðîñû óïðàâëåíèÿ ýíåðãîñáåðåæåíèåì
è ïîâûøåíèåì ýíåðãîýôôåêòèâíîñòè íà ïðåä-
ïðèÿòèÿõ â ñîâðåìåííûõ óñëîâèÿõ áûëè èçó-
÷åíû òàêèìè ýêîíîìèñòàìè, êàê Ì.Ê. Àãååâ,
À.À. Áðîäîâ, Î.Ë. Äàíèëîâà, Ï.À. Êîñòþ÷åí-
êî, Â.Ê. Ëîçåíêî, Ñ.À. Ìàêñèìîâ, Ò.Í. Íå-
ðîâíÿ, Ð.Ñ. Îéëåíáàõ, Å.Ñ. Ïîñòíèêîâà, Ò.Â.
Ïîñòíèêîâà, Þ.À. Ïðèëóöêàÿ, Î.À. Ñàâèíà,
Í.Í. Ñåðãååâ, Ã.Â. Ñóäàêîâ, È.Ë. Ôàóñòîâà,
Å.Â. ×óìàêîâ, Ë.Í. Øåâåëåâ, Å.Ä. Ùåòèíèíà4.

Ìåòîäîëîãè÷åñêèå îñíîâû ñòðàòåãè÷åñêî-
ãî óïðàâëåíèÿ ýíåðãîñáåðåæåíèåì áûëè ðàñ-
ñìîòðåíû Â.Ì. Âîëîâèêîì, Ä.Ê. Åëòûøåâûì,
Å.Â. Êîíäðàòüåâûì, Ä.À. Ïîãðåáíÿêîì, Ñ.À.
Ìèõàéëîâûì, Ñ.Ã. Òÿãëîâûì, Í.È. Õîðîøåâûì5.

À.À. Àëàáóãèí, Ê.À. Åðìîëàåâ, À.Í. Ìåëü-
íèê è Í.Ê. Òîïóçîâ ïðîâåëè èññëåäîâàíèÿ,
ïîñâÿùåííûå ðàçðàáîòêå ìåõàíèçìà óïðàâ-
ëåíèÿ ýíåðãîñáåðåæåíèåì è ïîâûøåíèåì
ýíåðãîýôôåêòèâíîñòè íà ïðåäïðèÿòèè â óñ-
ëîâèÿõ åãî èííîâàöèîííîãî ðàçâèòèÿ, íàïðàâ-
ëåííîãî íà äîñòèæåíèå êîíêóðåíòîñïîñîáíî-
ñòè áèçíåñà íà îòå÷åñòâåííîì è çàðóáåæíûõ
ðûíêàõ6.

Âîïðîñû óñòîé÷èâîãî ðàçâèòèÿ â ïðîìûø-
ëåííîì êîìïëåêñå èññëåäîâàíû Î.Þ. Àïîëîí-
ñêèì, À.Ì. Áåëîãîðüåâûì, Å.À. Áîðãîëîâîé,
Â.Â. Áóøóåâûì, Â.Â. Òèìàòêîâûì, Ã.Ð. ßðóë-
ëèíîé7.

Îäíàêî ïðîáëåìà ðàçðàáîòêè ìåõàíèçìà
óïðàâëåíèÿ ýíåðãîñáåðåæåíèåì è ïîâûøåíèåì
ýíåðãîýôôåêòèâíîñòè ïðåäïðèÿòèÿ â óñëîâèÿõ
óñòîé÷èâîãî ðàçâèòèÿ áèçíåñà íå ïîëó÷èëà öå-
ëîñòíîãî îòðàæåíèÿ â íàó÷íûõ èññëåäîâàíèÿõ.

Ââèäó àêòóàëüíîñòè è ïðàêòè÷åñêîé çíà-
÷èìîñòè äàííîé ïðîáëåìû öåëü èññëåäîâà-
íèÿ çàêëþ÷àåòñÿ â îïðåäåëåíèè óñëîâèé âû-
áîðà ñïîñîáîâ óïðàâëåíèÿ ýíåðãîñáåðåæåíè-
åì è ìåòîäîâ ïîâûøåíèÿ ýíåðãîýôôåêòèâ-
íîñòè ïðåäïðèÿòèÿ â õîäå èííîâàöèîííîé ìî-
äåðíèçàöèè ïðåäïðèÿòèÿ.

Ìåòîäû
Ìåòîäèêà äàííîãî èññëåäîâàíèÿ áàçèðó-

åòñÿ íà îáùåíàó÷íûõ ìåòîäàõ èññëåäîâàíèÿ:
ýòî ñèñòåìíûé ïîäõîä, êîððåëÿöèîííûé àíà-
ëèç ïîêàçàòåëåé, ìåòîäû êîíöåïòóàëüíîãî ìî-
äåëèðîâàíèÿ, ãðàôè÷åñêîé èíòåðïðåòàöèè,
ëîãè÷åñêîãî è ñðàâíèòåëüíîãî àíàëèçà.

Ðåçóëüòàòû
Íà íàø âçãëÿä, â öåëîì ó ìèðîâîãî è

îòå÷åñòâåííîãî áèçíåñà òðè ïóòè äîñòèæåíèÿ
ýôôåêòèâíîñòè ñâîåé îðãàíèçàöèè: ìîäåðíè-
çàöèÿ, èííîâàöèîííîå ðàçâèòèå è ñëåäîâà-
íèå êîíöåïöèè óñòîé÷èâîãî ðàçâèòèÿ ïðåä-
ïðèÿòèÿ. Êàæäûé èç íèõ õàðàêòåðèçóåòñÿ íà-
áîðîì îñíîâíûõ ïðèçíàêîâ: îñíîâíîé ìîòèâ,
òèï óïðàâëåíèÿ, òî÷êà ïëàíèðîâàíèÿ, ñòàäèÿ
ïîçèöèîíèðîâàíèÿ áèçíåñà, ðèñêîâàííîñòü,
âèä ðîñòà, äîñòèãàåìûå ðåçóëüòàòû â ñòðàòå-
ãè÷åñêîì ïëàíå è ñîîòíåñåíèå ñ ïîíÿòèÿìè
“ýíåðãîñáåðåæåíèå”, “ýíåðãîýôôåêòèâíîñòü”
(òàáë. 1). Ïðåäëàãàåìûé ïîäõîä äàåò âîçìîæ-
íîñòü ïîíÿòü ìåòîäîëîãè÷åñêèå îòëè÷èÿ è
âçàèìîñâÿçü èçó÷àåìûõ êàòåãîðèé, ïóòè ïî-
âûøåíèÿ ýôôåêòèâíîñòè îðãàíèçàöèè.
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Ýêîíîìèêà, îðãàíèçàöèÿ è óïðàâëåíèå îðãàíèçàöèÿìè, îòðàñëÿìè, êîìïëåêñàìè

Êîíå÷íî, ñîâðåìåííûé áèçíåñ ìîæåò ïðè-
ìåíÿòü îäíîâðåìåííî âñå óêàçàííûå ñïîñî-
áû äîñòèæåíèÿ ñâîåé ýôôåêòèâíîñòè, îäíà-
êî ïðàêòèêà ìåíåäæìåíòà ñâèäåòåëüñòâóåò î
íåîáõîäèìîñòè îïòèìàëüíîé ðàññòàíîâêè
ïðèîðèòåòîâ ïðè ôîðìèðîâàíèè ñòðàòåãèè
îðãàíèçàöèè è, ñîîòâåòñòâåííî, ìåòîäîâ äî-
ñòèæåíèÿ ïîñòàâëåííûõ öåëåé.

Òàê, ìîäåðíèçàöèÿ îáû÷íî ïðèìåíÿåòñÿ
ïðè íàëè÷èè îïðåäåëåííûõ ñáîåâ ïðîèçâîä-
ñòâåííîãî ïðîöåññà è äèñïðîïîðöèé â ðàñ-
ïðåäåëåíèè ðåñóðñîâ, ÷òî ïðèâîäèò ê ðàöèî-

íàëèçàöèè ïðîèçâîäñòâà íà óæå ñóùåñòâóþ-
ùåì óðîâíå åãî ðàçâèòèÿ. Îñíîâíûì ìîòè-
âîì ìîäåðíèçàöèè ÿâëÿåòñÿ óïðàâëåíèå èç-
äåðæêàìè ïóòåì çàìåíû ìîðàëüíî óñòàðåâ-
øåãî îáîðóäîâàíèÿ. Â îòëè÷èå îò èííîâàöè-
îííîãî ðàçâèòèÿ, îáîðóäîâàíèå âûáèðàåòñÿ
óæå ñóùåñòâóþùåå, ïîýòîìó òî÷êà ïëàíèðî-
âàíèÿ ïðè ìîäåðíèçàöèè - ïåðåõîä èç ïðî-
øëîãî â íàñòîÿùåå, áëàãîäàðÿ ÷åìó ðèñêî-
âàííîñòü ïðîâîäèìûõ ìåðîïðèÿòèé ìèíèìàëü-
íàÿ. Òèï óïðàâëåíèÿ äëÿ ìîäåðíèçàöèè - óï-
ðàâëåíèå ïî öåëÿì, ò.å. çäåñü ïðèìåíÿåòñÿ

Òàáëèöà 1
Ýôôåêòèâíîñòü ïðåäïðèÿòèé

Признак Пути достижения 
Модернизация Инновационное развитие Устойчивое развитие 

Основной мотив Управление издержками Управление конкурентоспо-
собностью 

Достижение триединого 
итога: экономическое про-
цветание, социальная спра-
ведливость, сохранение и 
воспроизводство природ-
ных ресурсов 

Тип управления Управление по целям Управление по целям и по 
ценностям 

Управление по ценностям 

Точка планирования Из прошлого в настоящее Из настоящего и прошлого  
в будущее 

Из настоящего и прошлого  
в будущее 

Стадия позиционирова-
ния бизнеса  

Стадия первоначального 
накопления капитала (удер-
жание позиций, распоряже-
ние ресурсами, цель - полу-
чение льгот, преференций)* 

Стадия самооправдания 
бизнеса перед обществом; 
в глазах государства, граж-
дан (предпринимаются по-
пытки разъяснения целей 
бизнеса, перспектив его 
развития)* 

Стадия "социальное парт-
нерство" (развитие кон-
структивных социальных 
связей со всеми компонен-
тами социальной среды)* 

Рискованность Маленькая  Высокая  Средняя за счет нивелиро-
вания нефинансовых и фи-
нансовых рисков 

Рост  Количественный  Качественный  Качественный 
Достигаемые результаты 
в стратегическом плане  

Устранение диспропорций  
в производственных про-
цессах, снижение издержек, 
ценовая конкурентоспособ-
ность и более экономное 
использование ресурсов 

Конкурентоспособность за 
счет создания новых рын-
ков и товаров, получение 
сверхприбыли  

Конкурентоспособность на 
внешнем и внутреннем рын-
ках, снижение издержек, 
максимизация полезности 
конечного продукта, сниже-
ние уровня финансовых  
и нефинансовых рисков 

Соотнесение с поняти-
ями "энергосбережение", 
"энергоэффективность" 

Энергосбережение  Энергоэффективность Энергосбережение и энер-
гоэффективность 

Соотношение процессов 
повышения энергоэф-
фективности и энерго-
сбережения, учитывая 
исходное положение как: 
Полезный продукт / За-
трачиваемая энергия 

Полезный продукт / Умень-
шение затрачиваемой 
энергии 

Увеличение полезного  
продукта / Затрачиваемая 
энергия 

Увеличение полезного  
продукта / Уменьшение за-
трачиваемой энергии 

 * Òóëü÷èíñêèé Ã.Ë. Êîðïîðàòèâíàÿ ñîöèàëüíàÿ îòâåòñòâåííîñòü: òåõíîëîãèè è îöåíêà ýôôåêòèâ-
íîñòè : ó÷åá. äëÿ áàêàëàâðîâ. Ìîñêâà : Þðàéò, 2014.
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ñèñòåìà óïðàâëåíèÿ, êîòîðàÿ èñïîëüçóåòñÿ, â
ïåðâóþ î÷åðåäü, äëÿ ñíèæåíèÿ ñåáåñòîèìîñ-
òè, ïîâûøåíèÿ ïðîèçâîäèòåëüíîñòè òðóäà,
ïîëó÷åíèÿ îïðåäåëåííûõ ïðåôåðåíöèé îò
ãîñóäàðñòâà (óñêîðåííàÿ àìîðòèçàöèÿ, ýêî-
ëîãè÷åñêèå ñàíêöèè è ò.ï.) è ò.ä. Òàêèì îáðà-
çîì, ïðîèñõîäèò ñîêðàùåíèå èçäåðæåê, äîñ-
òèãàåòñÿ öåíîâîå êîíêóðåíòíîå ïðåèìóùå-
ñòâî, íî ïðè ýòîì ðîñòà ïîëåçíîãî ïðîäóêòà
íå íàáëþäàåòñÿ, ÷òî õàðàêòåðèçóåò êîëè÷å-
ñòâåííûé ðîñò è ïðèñóùå, íà íàø âçãëÿä,
ïîíÿòèþ “ýíåðãîñáåðåæåíèå”.

Â ñâîþ î÷åðåäü, îñíîâíûì ìîòèâîì èí-
íîâàöèîííîãî ðàçâèòèÿ ïðåäïðèÿòèÿ ÿâëÿåò-
ñÿ ïîâûøåíèå åãî êîíêóðåíòîñïîñîáíîñòè ïðè
êà÷åñòâåííîì ðîñòå. Òî÷êà ïëàíèðîâàíèÿ íî-
âûõ òåõíîëîãèé - ïåðåõîä êàê èç ïðîøëîãî
(ê ïðèìåðó, ðåòðîèííîâàöèè), òàê è èç íàñòî-
ÿùåãî â áóäóùåå (ðàäèêàëüíûå èëè çàìåíÿ-
þùèå òåõíîëîãèè), ÷òî ïîâûøàåò ðèñêîâàí-
íîñòü äàííîãî ñïîñîáà ïîâûøåíèÿ ýôôåêòèâ-
íîñòè. Òèï óïðàâëåíèÿ èííîâàöèîííûì ðàç-
âèòèåì - óïðàâëåíèå ïî öåëÿì è ïî öåííîñ-
òÿì (òàáë. 2).

ê ñîêðàùåíèþ èçäåðæåê è ïîòðåáëÿåìîé ýíåð-
ãèè, ÷òî õàðàêòåðíî, íà íàø âçãëÿä, äëÿ òàêîé
êàòåãîðèè, êàê “ýíåðãîýôôåêòèâíîñòü”.

Â êà÷åñòâå ìîòèâà óñòîé÷èâîãî ðàçâèòèÿ
áèçíåñà ñëåäóåò îòìåòèòü äîñòèæåíèå òðèå-
äèíîãî èòîãà, ÷òî ïîäðàçóìåâàåò îäíîâðåìåí-
íîå äîñòèæåíèå ýêîíîìè÷åñêîãî ïðîöâåòàíèÿ,
ñîöèàëüíîé ñïðàâåäëèâîñòè è ñîõðàíåíèÿ è
âîñïðîèçâîäñòâà ïðèðîäíûõ ðåñóðñîâ. Ýòî
õàðàêòåðíî äëÿ òàê íàçûâàåìîé ñòàäèè “ñî-
öèàëüíîå ïàðòíåðñòâî”, êîãäà ïðîèñõîäèò
ðàçâèòèå êîíñòðóêòèâíûõ ñîöèàëüíûõ ñâÿçåé
ñî âñåìè êîìïîíåíòàìè ñîöèàëüíîé ñðåäû9.
Ñîãëàñíî äàííîìó ïîäõîäó ïðèìåíÿåòñÿ òèï
óïðàâëåíèÿ ïî öåííîñòÿì. ×òî êàñàåòñÿ èñ-
ïîëüçóåìûõ òåõíîëîãèé, òî çäåñü òî÷êà ïëà-
íèðîâàíèÿ àíàëîãè÷íà èííîâàöèîííîìó ðàç-
âèòèþ - èç íàñòîÿùåãî è ïðîøëîãî â áóäó-
ùåå. Îäíàêî, â îòëè÷èå îò èííîâàöèîííîãî
ðàçâèòèÿ, ðèñêîâàííîñòü ìåðîïðèÿòèé áëàãî-
äàðÿ àêòèâíîìó âçàèìîäåéñòâèþ ñî ñòåéêõîë-
äàðàìè êîìïàíèè íèâåëèðóåòñÿ, ïîâûøàÿ èí-
âåñòèöèîííóþ ïðèâëåêàòåëüíîñòü è êîíêóðåí-
òîñïîñîáíîñòü áèçíåñà íå òîëüêî íà âíóòðåí-

Òàáëèöà 2
Äâà òèïà óïðàâëåíèÿ ðàçâèòèåì*

Управление по целям Управление по ценностям 
Цели Ценностные нормы 
Результат Процесс 
"Что?" "Как?" 
"Иметь" "Быть" 
Формальная организация Неформальные отношения 
Иерархия и контроль Сопричастность 
"Надо" "Не могу иначе" 
Стимулирование Мотивация 
Принуждение Понимание 
Сигнал Знак (символ) 

 * Òóëü÷èíñêèé Ã.Ë. Êîðïîðàòèâíàÿ ñîöèàëüíàÿ îòâåòñòâåííîñòü: òåõíîëîãèè è
îöåíêà ýôôåêòèâíîñòè : ó÷åá. äëÿ áàêàëàâðîâ. Ìîñêâà : Þðàéò, 2014.

Ðåàëüíûé ìåíåäæìåíò íåèçáåæíî ñîäåð-
æèò â ñåáå îáà èç óêàçàííûõ êîìïîíåíòîâ,
îäíàêî ìîæíî è íóæíî ãîâîðèòü î ðàññòà-
íîâêå àêöåíòîâ. Î÷åâèäíî, ÷òî â öåëîì â ñî-
âðåìåííîì ìåíåäæìåíòå è áèçíåñå íîðìà-
òèâíî-öåííîñòíîå óïðàâëåíèå âñå áîëüøå îï-
ðåäåëÿåò òåõíîëîãè÷åñêîå ñîäåðæàíèå ñîâðå-
ìåííîãî ìåíåäæìåíòà8.

Òàêèì îáðàçîì, èííîâàöèîííûé ïóòü ðàç-
âèòèÿ ïîâûøàåò êîíêóðåíòîñïîñîáíîñòü çà ñ÷åò
ñîçäàíèÿ íîâûõ ðûíêîâ è òîâàðîâ, ïîëó÷åíèÿ
ñâåðõïðèáûëè. Ýòî â èòîãå óâåëè÷èâàåò ïîëåç-
íîñòü êîíå÷íîãî ïðîäóêòà, íî íå âñåãäà âåäåò

íåì, íî è íà âíåøíåì ðûíêå, ïîñêîëüêó â
ñîâðåìåííûõ óñëîâèÿõ õîçÿéñòâîâàíèÿ íåñîá-
ëþäåíèå ïðèíöèïîâ óñòîé÷èâîãî ðàçâèòèÿ íå
ïîçâîëÿåò ýôôåêòèâíî ôóíêöèîíèðîâàòü íà
ìåæäóíàðîäíîì ðûíêå. Â öåëîì êîíöåïöèÿ
óñòîé÷èâîãî ðàçâèòèÿ áèçíåñà ïðè ñîêðàùå-
íèè ñåáåñòîèìîñòè ïðîöåññîâ è ïîòðåáëåíèÿ
ýíåðãîðåñóðñîâ ìàêñèìèçèðóåò ïîëåçíîñòü
êîíå÷íîãî ïðîäóêòà, ÷òî ïîçâîëÿåò ãîâîðèòü
îá ýíåðãîñáåðåæåíèè è ýíåðãîýôôåêòèâíî-
ñòè äàííîé îðãàíèçàöèè.

Äëÿ àðãóìåíòèðîâàíèÿ ïðåäëàãàåìîãî
ïîäõîäà áûë ïðîâåäåí êîððåëÿöèîííûé àíà-
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Ýêîíîìèêà, îðãàíèçàöèÿ è óïðàâëåíèå îðãàíèçàöèÿìè, îòðàñëÿìè, êîìïëåêñàìè

ëèç ïîêàçàòåëåé, õàðàêòåðèçóþùèõ óñòîé÷è-
âîå ðàçâèòèå, ýíåðãîýôôåêòèâíîñòü è ýíåð-
ãîñáåðåæåíèå.

Ó÷èòûâàÿ, ÷òî äàííûå êàòåãîðèè íîñÿò
êà÷åñòâåííûé õàðàêòåð, äëÿ ïåðåìåííûõ âå-
ëè÷èí êîððåëÿöèè áûëè âçÿòû ðåéòèíãè ôóí-
äàìåíòàëüíîé ýôôåêòèâíîñòè 150 êðóïíåé-
øèõ êîìïàíèé Ðîññèè è èíäåêñû Ðîññèéñêî-
ãî ñîþçà ïðîìûøëåííèêîâ è ïðåäïðèíèìàòå-
ëåé (ÐÑÏÏ) â îáëàñòè óñòîé÷èâîãî ðàçâèòèÿ,
êîðïîðàòèâíîé îòâåòñòâåííîñòè è îò÷åòíîñòè
çà 2014-2017 ãã., à òàêæå ôèíàíñîâûå, èíâå-
ñòèöèîííûå è ïðîèçâîäñòâåííûå ïîêàçàòåëè
ïðåäïðèÿòèé, òàêèå êàê ÷èñòàÿ ïðèáûëü, EPS,
êàïèòàëèçàöèÿ, P/E, ROE, R&D/CAPEX, ïðî-
èçâîäèòåëüíîñòü òðóäà è ðàñõîäû íà ýëåêò-
ðîýíåðãèþ è òåïëîýíåðãèþ.

Îòñóòñòâèå ïîëíîé èíôîðìàöèè îá èí-
äåêñàõ óñòîé÷èâîãî ðàçâèòèÿ ïî 150 êðóïíåé-
øèì ðîññèéñêèì ïðåäïðèÿòèÿì îãðàíè÷èëî
èññëåäîâàòåëüñêóþ áàçó äî 11 ïðåäïðèÿòèé,
âêëþ÷àÿ ÎÀÎ “ÌÌÊ”, ÎÀÎ “ÍÊ “Ðîñíåôòü”,
ÎÀÎ “ÔîñÀãðî”, ÏÀÎ “Ãàçïðîì”, ÏÀÎ “ÃÌÊ
“Íîðèëüñêèé íèêåëü”, ÏÀÎ “Èíòåð ÐÀÎ”,
ÏÀÎ “ËÓÊÎÉË”, ÏÀÎ “ÍËÌÊ”, ÏÀÎ “Ðóñ-
Ãèäðî”, ÏÀÎ “Òàòíåôòü” èì. Â.Ä. Øàøèíà è
ÏÀÎ “Óðàëêàëèé”.

Îïðåäåëåíèå óêàçàííîãî âðåìåííîãî îò-
ðåçêà äëÿ èññëåäîâàòåëüñêîé áàçû áûëî
îáóñëîâëåíî òåì ôàêòîì, ÷òî èíäåêñû ÐÑÏÏ
â îáëàñòè óñòîé÷èâîãî ðàçâèòèÿ ñîñòàâëÿþò-
ñÿ ëèøü ñ 2014 ã. Ðåéòèíãîâîå àãåíòñòâî “Èí-

òåðôàêñ-ÝÐÀ”, â ñâîþ î÷åðåäü, ðàññ÷èòûâàåò
ðåéòèíã ôóíäàìåíòàëüíîé ýôôåêòèâíîñòè êðóï-
íåéøèõ êîìïàíèé Ðîññèè íà÷èíàÿ ñ 2000 ã.
Ñîãëàñíî ïðèìåíÿåìîé äëÿ ýòîãî ìåòîäèêå
ýíåðãîðåñóðñíàÿ ýôôåêòèâíîñòü ïðåäñòàâëÿ-
åòñÿ êàê äîïîëíèòåëüíîå êîëè÷åñòâî ïðîäóê-
öèè, ïðîèçâåäåííîå íå çà ñ÷åò âåùåñòâåííî-
ýíåðãåòè÷åñêèõ çàòðàò, à çà ñ÷åò ÷åãî-òî äðó-
ãîãî. Ýòèì “äðóãèì”, â ïåðâóþ î÷åðåäü, ÿâ-
ëÿåòñÿ èçìåíåíèå ñòðóêòóðû è ðàçíîîáðàçèÿ
ïðîèçâîäñòâåííîé ñèñòåìû, èñïîëüçóþùåé
èíôîðìàöèîííûå ìåõàíèçìû àäàïòèâíîé óñ-
òîé÷èâîñòè10. Òåõíîëîãè÷åñêàÿ ýôôåêòèâ-
íîñòü ïðåäïðèÿòèé õàðàêòåðèçóåòñÿ ÷åðåç ñî-
îòíîøåíèå âñåé ñîâîêóïíîñòè îòõîäîâ-âîç-
äåéñòâèé íà îêðóæàþùóþ ñðåäó è îáúåìà
ïðîäåëàííîé ïðåäïðèÿòèåì ðàáîòû (ïîòðåá-
ëåííîé ïåðâè÷íîé ýíåðãèè)11. Äàííûé ïîêà-
çàòåëü õàðàêòåðèçóåò, íà íàø âçãëÿä, ñèòóà-
öèþ ýíåðãîñáåðåæåíèÿ, òàê êàê åãî îñíîâ-
íîå çíà÷åíèå - îöåíèâàíèå ïîòðåáëåíèÿ ýíåð-
ãèè àíàëèçèðóåìûõ îòå÷åñòâåííûõ ïðåäïðè-
ÿòèé ñ ó÷åòîì âîçäåéñòâèÿ íà îêðóæàþùóþ
ñðåäó.

Â ñâîþ î÷åðåäü, èíäåêñ óñòîé÷èâîãî ðàç-
âèòèÿ ðàññ÷èòûâàåòñÿ ÐÑÏÏ êàê ñîîòíîøå-
íèå ïîçèòèâíûõ è íåãàòèâíûõ “ñèãíàëîâ”,
êîòîðûå óêàçûâàþò íà íàïðàâëåíèå èçìåíå-
íèé â ìàññèâå îò÷åòíûõ äàííûõ çà 3 ãîäà.
Îòñóòñòâèå èçìåíåíèé îáîçíà÷àåòñÿ öèôðîé
“0”. Â ñëó÷àÿõ, êîãäà ïðèâåäåííûå äàííûå è
êîíòåêñòíàÿ èíôîðìàöèÿ íå ïîçâîëÿþò îä-

Òàáëèöà 3
Óñðåäíåííàÿ îöåíêà êîëè÷åñòâà ñèëüíîé (åñëè 0,7   k   1 è -0,7   k   -1)

êîððåëÿöèîííîé âçàèìîçàâèñèìîñòè ïîêàçàòåëåé

Показатели 

Технологическая  
эффективность 

Энергоресурсная  
эффективность 

Вектор "Устойчивое 
развитие" 

Количество 
предприятий с 

сильной связью 
% 

Количество 
предприятий с 

сильной связью 
% 

Количество 
предприятий с 

сильной связью 
% 

Чистая прибыль 5 45 7 64 7 64 
EPS 5 45 8 73 7 64 
Капитализация  7 64 6 55 7 64 
P/E 6 55 8 73 7 64 
ROE 2 18 9 82 6 55 
R&D/CAPEX 6 55 7 64 11 100 
Производительность труда 7 78 6 67 5 63 
Расходы на электроэнергию  
и теплоэнергию 6 55 3 27 7 64 
Энергоресурсная эффективность 5 45 - - 8 73 
Технологическая эффективность - - 5 45 8 73 
Вектор "Устойчивое развитие" 8 73 8 73 - - 
Среднее значение 6 55 6 55 7 69 

 



44

Âåñòíèê Ñàìàðñêîãî ãîñóäàðñòâåííîãî ýêîíîìè÷åñêîãî óíèâåðñèòåòà. 2019. № 9 (179)

íîçíà÷íî îöåíèòü íàïðàâëåíèå èçìåíåíèé,
ðåçóëüòàò îáîçíà÷àåòñÿ òàêæå öèôðîé “0”.
Îòñóòñòâèå äàííûõ ïî êàêîìó-ëèáî ïîêàçàòå-
ëþ ó÷èòûâàåòñÿ êàê íåãàòèâíûé ñèãíàë. Ìà-
òåðèàëîì äëÿ àíàëèçà ñëóæàò äàííûå ïóá-
ëè÷íîé êîðïîðàòèâíîé îò÷åòíîñòè êîìïàíèé12.

Ðåçóëüòàòû êîððåëÿöèîííîãî àíàëèçà
ïðåäñòàâëåíû â òàáë. 3 è 4.

Àíàëèç ïîêàçûâàåò, ÷òî äëÿ áîëüøèíñòâà
ïðåäñòàâëåííûõ â èññëåäîâàíèè ïðåäïðèÿòèé
óñòîé÷èâîå ðàçâèòèå èìååò òåñíóþ ñâÿçü ñ
ýíåðãîðåñóðñíîé è òåõíîëîãè÷åñêîé ýôôåê-
òèâíîñòüþ. Ïðè ýòîì íàáëþäàåòñÿ ñèëüíàÿ
ñâÿçü ìåæäó äîëåé ÍÈÎÊÐ â êàïèòàëüíûõ
çàòðàòàõ ðîññèéñêèõ êîìïàíèé è óñòîé÷èâûì
ðàçâèòèåì áèçíåñà ó âñåõ ïðåäïðèÿòèé. Òàê-
æå ó 64% ïðåäïðèÿòèé ìîæíî íàáëþäàòü
ñèëüíóþ ñâÿçü ñ ýíåðãîðåñóðñíîé ýôôåêòèâ-
íîñòüþ è ó 55% - ñ òåõíîëîãè÷åñêîé ýôôåê-
òèâíîñòüþ. Ýòî ñâèäåòåëüñòâóåò î ñòåïåíè
âëèÿíèÿ êàïèòàëüíûõ çàòðàò, èñïîëüçóåìûõ
íà ìîäåðíèçàöèþ îáîðóäîâàíèÿ, è âíåäðå-
íèÿ èííîâàöèîííûõ òåõíîëîãèé â áîëüøåé
ñòåïåíè íà óñòîé÷èâîå ðàçâèòèå áèçíåñà, çà-

òåì íà ýíåðãîðåñóðñíóþ, à ïîòîì íà òåõíî-
ëîãè÷åñêóþ ýôôåêòèâíîñòü. Åñëè ãîâîðèòü î
âëèÿíèè íà ôèíàíñîâûå ïîêàçàòåëè ïðåäïðè-
ÿòèé, òî ýíåðãîðåñóðñíàÿ ýôôåêòèâíîñòü è
óñòîé÷èâîå ðàçâèòèå èìåþò áîëüøåå êîëè÷å-
ñòâî òåñíûõ ñâÿçåé, ÷åì òåõíîëîãè÷åñêàÿ è
ýêîëîãè÷åñêàÿ ýôôåêòèâíîñòü. Îäíàêî ïðè
ðàññìîòðåíèè ïðÿìîãî èëè îáðàòíîãî õàðàê-
òåðà âçàèìîñâÿçè ìåæäó ïîêàçàòåëÿìè íàáëþ-
äàåòñÿ ñèòóàöèÿ, òðåáóþùàÿ äîïîëíèòåëüíî-
ãî àíàëèçà (ñì. òàáë. 4).

Èññëåäîâàíèå ïðè÷èí ïðîÿâëåíèÿ ïðÿìî-
ãî èëè îáðàòíîãî õàðàêòåðà âëèÿíèÿ ôèíàí-
ñîâûõ è íåôèíàíñîâûõ ïîêàçàòåëåé íà óðîâ-
íè òåõíîëîãè÷åñêîé è ýíåðãîðåñóðñíîé ýô-
ôåêòèâíîñòè, óñòîé÷èâîå ðàçâèòèå áèçíåñà,
à òàêæå àíàëèç ïðàêòè÷åñêîãî îïûòà ôîðìè-
ðîâàíèÿ ïðîãðàìì ýíåðãîýôôåêòèâíîñòè è
ýíåðãîñáåðåæåíèÿ àíàëèçèðóåìûõ êîìïàíèé
ïîçâîëèëè îïðåäåëèòü òðè ãðóïïû ïðåäïðèÿ-
òèé, èñïîëüçóþùèõ ðàçëè÷íûå ïîäõîäû ê óï-
ðàâëåíèþ ýíåðãîñáåðåæåíèåì è ê ïîâûøå-
íèþ ýíåðãîýôôåêòèâíîñòè â óñëîâèÿõ èííîâà-
öèîííîé ìîäåðíèçàöèè ïðåäïðèÿòèÿ (òàáë. 5).

Òàáëèöà 4
Ñðàâíèòåëüíûé àíàëèç êîëè÷åñòâà ïðåäïðèÿòèé ñ ñèëüíîé êîððåëÿöèîííîé

âçàèìîçàâèñèìîñòüþ ïîêàçàòåëåé

Показатели 
Технологическая  
эффективность 

Энергоресурсная  
эффективность 

Вектор "Устойчивое  
развитие" 

0,7   k   1 -0,7   k   -1 0,7   k   1 -0,7   k   -1 0,7   k   1 -0,7   k   -1 
Чистая прибыль 3 2 5 2 6 1 
EPS 3 2 6 2 6 1 
Капитализация  3 4 5 1 6 1 
P/E 2 4 5 3 4 3 
ROE 1 1 6 3 5 1 
R&D/CAPEX 2 4 3 4 4 7 
Производительность труда 2 5 5 1 4 1 
Расходы на электроэнергию  
и теплоэнергию 3 3 1 2 5 2 
Энергоресурсная эффективность 2 3 - - 7 1 
Технологическая эффективность - - 2 3 5 3 
Вектор "Устойчивое развитие" 5 3 7 1 - - 
Среднее значение 3 3 4 2 5 3 

 

Òàáëèöà 5
Ãðóïïû ïðåäïðèÿòèé, èñïîëüçóþùèõ ðàçëè÷íûå ïîäõîäû ê óïðàâëåíèþ

ýíåðãîñáåðåæåíèåì è ïîâûøåíèåì ýíåðãîýôôåêòèâíîñòè

Наименование подхода Предприятия 
Энергосбережение ПАО "НЛМК", ПАО "Интер РАО", ПАО "ГМК "Норильский никель", 

ПАО "РусГидро", ОАО "ММК" 
Энергоэффективность ОАО "ФосАгро", ПАО "Уралкалий", ОАО "НК "Роснефть",  

ПАО "ЛУКОЙЛ", ПАО "Татнефть" им. В.Д. Шашина 
Энергосбережение и энергоэффективность ПАО "Газпром" 
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Ýêîíîìèêà, îðãàíèçàöèÿ è óïðàâëåíèå îðãàíèçàöèÿìè, îòðàñëÿìè, êîìïëåêñàìè

Òàáëèöà 6
Êîíöåïòóàëüíûå îñíîâû âàðèàíòîâ ýíåðãîñáåðåæåíèÿ è ïîâûøåíèÿ

ýíåðãîýôôåêòèâíîñòè íà ïðåäïðèÿòèè

Характеристика  
варианта 

Изменения 
скорости процессов  

и явлений 
направления процессов  

и явлений 
содержания процессов  

и явлений с учетом социаль-
ной ответственности бизнеса 

Класс проблемы Нерациональное использова-
ние энергетических ресурсов 

Дисбаланс оперативных  
и стратегических целей и задач 

Устаревшие технологические 
процессы, нефинансовые 
риски  

Причины возникновения 
проблем 

Сбой производственного про-
цесса и диспропорция  
в распределении ресурсов  

Дисбаланс целей подразделе-
ний, находящихся на разных 
уровнях иерархии управления 

Дисбаланс содержания факти-
ческого и планируемого состоя-
ний; возникновение рискован-
ных ситуаций, обусловленных 
поведением стейкхолдеров 

Ожидаемые результаты Уменьшение времени ремонта 
оборудования, повышение опе-
ративности информационных 
потоков и др. 

Оптимизация количественных 
параметров бизнес-процессов 

Повышение эффективности со-
держания бизнес-процессов, 
адаптация их к современным 
условиям хозяйствования 

Достижение Энергосбережение Энергоэффективность Энергосбережение и энергоэф-
фективность  

Соотношение с категори-
ями "модернизация", "ин-
новационное развитие" 

Модернизация как рационали-
зация бизнес-процессов  

Инновационное развитие как 
качественный экономический 
рост предприятия 

Устойчивое развитие бизнеса 

 

Òàáëèöà 7
Âàðèàíòû îðãàíèçàöèè ïðîãðàìì ýíåðãîñáåðåæåíèÿ è ïîâûøåíèÿ ýíåðãîýôôåêòèâíîñòè

ïðåäïðèÿòèé

Характеристика  
варианта 

Первый вариант,  
направленный на изменение  

скорости процессов  
и явлений 

Второй вариант,  
направленный на изменение 

направления процессов  
и явлений 

Третий вариант, направлен-
ный на изменение содержания 
процессов и явлений с учетом 
социальной ответственности 

бизнеса 
Задачи менеджмента  Бюджетирование, оперативное 

планирование и контроллинг, 
обеспечение достаточности 
внутренних ресурсов 

Согласование целей: дерево 
целей, метод модерации  
и т.д., анализ внутренних ре-
сурсов и внешних конкурент-
ных сил, разработка и реализа-
ция адекватной стратегии 

Реорганизация структуры управ-
ления, внедрение инновацион-
ных технологий, минимизирую-
щих воздействие на окружаю-
щую среду 

Характеристика внеш-
ней среды с точки  
зрения привычности  
событий 

В пределах прошлого опыта Неожиданные, имеющие ана-
логи в прошлом и совершенно 
новые 

Неожиданные и совершенно но-
вые 

Планирование Ежегодные корректировки Режим реального времени Режим реального времени 
Достоинства Устранение диспропорций, 

включая снижение потребле-
ния энергоресурсов на единицу 
производимой продукции, со-
хранение природных ресурсов, 
экологические эффекты 

Повышение конкурентоспособ-
ности, включая повышение эф-
фективности менеджмента и 
производственных процессов, 
оптимизация взаимодействия 
управленческих и производ-
ственных звеньев, повышение 
экологичности производства 

Повышение конкурентоспособ-
ности на внешнем рынке, вклю-
чая управление развитием кли-
ентского капитала, увеличение 
стоимости акций; отсутствие су-
дебных исков, ЧП и аварий; 
управление финансовыми и не-
финасовыми рисками 

Недостатки 1. Внутренняя направленность 
информации 
2. Угроза долгосрочному разви-
тию организации ("прошлое по-
вторяется в будущем") 

1. Необходимы значительные 
затраты времени и ресурсов 
2. Высокие риски  

1. Необходимы значительные 
затраты времени и ресурсов 
2. Необходимость соответствия 
международным стандартам 
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Ïðîâåäåííûé àíàëèç òàáëèö è ïðàêòè÷åñ-
êîãî îïûòà îòå÷åñòâåííûõ ïðåäïðèÿòèé ïî-
çâîëÿåò âûäåëèòü òðè îñíîâíûõ êîíöåïòóàëü-
íûõ âàðèàíòà ýíåðãîñáåðåæåíèÿ è ïîâûøå-
íèÿ ýíåðãîýôôåêòèâíîñòè íà ïðåäïðèÿòèè,
êîòîðûå ïðåäñòàâëåíû â òàáë. 6.

Òàêòè÷åñêèå ïóòè îðãàíèçàöèè ïðîãðàìì
ýíåðãîñáåðåæåíèÿ è ïîâûøåíèÿ ýíåðãîýôôåê-
òèâíîñòè ïðè ðàçëè÷íûõ âàðèàíòàõ èõ îïðåäå-
ëåíèÿ íà ïðåäïðèÿòèÿõ ïðåäñòàâëåíû â òàáë. 7.

Îáñóæäåíèå
Äëÿ ïåðâîé ãðóïïû ïðåäïðèÿòèé, îïðåäåëÿ-

þùèõ â êà÷åñòâå îñíîâíîãî âåêòîðà ðàçâèòèÿ
ýíåðãîñáåðåæåíèå, äèàïàçîí íàèáîëåå âûñîêèõ
çíà÷åíèé êîýôôèöèåíòîâ êîððåëÿöèè ñëîæèë-
ñÿ ñ ïîêàçàòåëÿìè “Ïðîèçâîäèòåëüíîñòü òðóäà”
è “Êàïèòàëèçàöèÿ”, “Ðàñõîäû íà ýëåêòðîýíåð-
ãèþ, òåïëîýíåðãèþ” è “P/E”. Ðîñò ýôôåêòèâ-
íîñòè â îáëàñòè áþäæåòèðîâàíèÿ è ïðîèçâîä-
ñòâåííîãî ïëàíèðîâàíèÿ, ìåðîïðèÿòèÿ ïî ïîâû-
øåíèþ ýíåðãîñáåðåæåíèÿ âíóòðè êîìïàíèè è
âíåäðåíèå ýíåðãîñáåðåãàþùèõ ñèñòåì ñïîñîá-
ñòâóþò ñóùåñòâåííîìó ñíèæåíèþ èçäåðæåê íà
ïðèîáðåòåíèå ýëåêòðîýíåðãèè è ìîùíîñòè ïðè
ñîõðàíåíèè òîãî æå îáúåìà ïðîèçâîäñòâà. Âíå-
äðåíèå íîâûõ ýíåðãîñáåðåãàþùèõ òåõíîëîãèé
è óâåëè÷åíèå äîëè àâòîìàòèçèðîâàííîãî ñîâðå-
ìåííîãî îáîðóäîâàíèÿ â îáùåé ñîâîêóïíîñòè
îñíîâíûõ ñðåäñòâ ïîçâîëÿþò êîìïàíèÿì, âûñò-
ðàèâàÿ áèçíåñ-ïðîöåññû íà îñíîâå ýíåðãîñáå-
ðåæåíèÿ, âûéòè íà íîâûé òåõíîëîãè÷íûé óðî-
âåíü, ñíèçèòü çàòðàòû íà ÔÎÒ, ïîâûñèòü ñâîþ
êàïèòàëèçàöèþ è ÷èñòóþ ïðèáûëü.

Íà áîëüøèíñòâå ðàññìàòðèâàåìûõ ïðåäïðè-
ÿòèé âòîðîé ãðóïïû, îïðåäåëÿþùèõ â êà÷åñòâå
îñíîâíîãî âåêòîðà ðàçâèòèÿ ýíåðãîýôôåêòèâ-
íîñòü, çàôèêñèðîâàíà ñèëüíàÿ âçàèìîñâÿçü ìåæ-
äó ýíåðãîðåñóðñíîé ýôôåêòèâíîñòüþ è ROE,
EPS, P/E, ÷èñòîé ïðèáûëüþ. Ïðè ýòîì ÷àùå
âñåãî â èññëåäóåìîì ðÿäå êîìïàíèé íàáëþäà-
åòñÿ èìåííî âçàèìîñâÿçü ìåæäó ýíåðãîýôôåê-
òèâíîñòüþ è ðåíòàáåëüíîñòüþ ñîáñòâåííîãî êà-
ïèòàëà êîìïàíèè. Èç íèõ ïîëîæèòåëüíàÿ ñâÿçü
íàáëþäàåòñÿ â ïîëîâèíå èññëåäóåìûõ êîìïàíèé.
Ðàáîòàÿ â íàïðàâëåíèè êîëè÷åñòâåííîãî è êà÷å-
ñòâåííîãî ñîâåðøåíñòâîâàíèÿ ïðîèçâîäñòâåííûõ
ïðîöåññîâ ïðè ñäåðæèâàíèè ðîñòà ýíåðãåòè÷åñ-
êèõ çàòðàò, êîìïàíèÿ ïîëó÷àåò êàê ðåçóëüòàò êî-
ëè÷åñòâåííûé è êà÷åñòâåííûé ðîñò îáúåìà âû-
ïóñêàåìîé ïðîäóêöèè ïðè ñîõðàíåíèè òåêóùèõ
ïåðåìåííûõ èçäåðæåê. Òàêèì îáðàçîì, ïîäòâåð-

æäàåòñÿ òîò ôàêò, ÷òî ðàçâèòèå ýíåðãîðåñóðñ-
íîé ýôôåêòèâíîñòè ïîçâîëÿåò ïîâûñèòü êîíêó-
ðåíòîñïîñîáíîñòü è, êàê ñëåäñòâèå, ñòîèìîñòü
àêöèé ýòîé êîìïàíèè íà ðûíêå. Äàííàÿ ñèòóà-
öèÿ îòðàæàåòñÿ â áîëåå òåñíîé êîððåëÿöèîí-
íîé çàâèñèìîñòè ìåæäó ýíåðãîðåñóðñíîé ýô-
ôåêòèâíîñòüþ è ôèíàíñîâûìè ïîêàçàòåëÿìè
óêàçàííîé ãðóïïû ïðåäïðèÿòèé. Ïîëèòèêà ýíåð-
ãîýôôåêòèâíîñòè îïðåäåëèëà ðîñò ÷èñòîé ïðè-
áûëè, êàïèòàëèçàöèè, ROE è R&D/CAPEX ïðåä-
ïðèÿòèé.

Äëÿ ÏÀÎ “Ãàçïðîì”, âõîäÿùåãî â òðåòüþ
ãðóïïó - “Ýíåðãîñáåðåæåíèå è ýíåðãîýôôåêòèâ-
íîñòü”, âûÿâëåíà ñèëüíàÿ âçàèìîñâÿçü ìåæäó
óñòîé÷èâûì ðàçâèòèåì êîìïàíèè è åå êëþ÷åâû-
ìè ôèíàíñîâûìè ïîêàçàòåëÿìè - ÷èñòîé ïðèáû-
ëüþ, EPS, êàïèòàëèçàöèåé è P/E. Êîìïàíèè,
àêòèâíî èñïîëüçóþùèå â ñâîåé äåÿòåëüíîñòè
ðåçóëüòàòû íàó÷íî-èññëåäîâàòåëüñêèõ è îïûò-
íî-êîíñòðóêòîðñêèõ ðàáîò, âíåäðÿÿ èõ â ïðîèç-
âîäñòâåííûé ïðîöåññ, ïîëó÷àþò íà âûõîäå áîëü-
øèé âûïóñê ïðîäóêòà âûñîêîãî óðîâíÿ êà÷åñòâà.
Ìåíåäæìåíò êîìïàíèé, àêòèâíî èñïîëüçóþùèé
ñîâðåìåííûå ïîäõîäû ê óïðàâëåíèþ áèçíåñ-ïðî-
öåññàìè ïðåäïðèÿòèÿ, ñâÿçàííûìè ñ îðãàíèçà-
öèåé ðàáîòû, ñ ïîñòðîåíèåì âíåøíèõ âçàèìî-
ñâÿçåé êîìïàíèè è åå êîíòðàãåíòîâ íà îñíîâå
ýêîëîãè÷åñêîé è ñîöèàëüíîé îòâåòñòâåííîñòè,
ïîâûøàåò ýôôåêòèâíîñòü äàííûõ áèçíåñ-ïðî-
öåññîâ. Èìåííî ýòè ôàêòû, íà íàø âçãëÿä, ïðè-
âîäÿò â êîíå÷íîì èòîãå ê ñóùåñòâåííîìó ïîâû-
øåíèþ êîíêóðåíòîñïîñîáíîñòè êîìïàíèè íà
âíåøíåì è âíóòðåííåì ðûíêàõ, ê ïîâûøåíèþ åå
èíâåñòèöèîííîé ïðèâëåêàòåëüíîñòè, ò.å. ê åå óñ-
òîé÷èâîìó ðàçâèòèþ.

Ñëåäóåò òàêæå îòìåòèòü, ÷òî, ïîâûøàÿ ñâîþ
òåõíîëîãè÷åñêóþ è ýíåðãîðåñóðñíóþ ýôôåêòèâ-
íîñòü, êîìïàíèÿ ðàáîòàåò â íàïðàâëåíèè óñòîé-
÷èâîãî ðàçâèòèÿ. Òàê, 73% âñåõ èññëåäóåìûõ
êîìïàíèé äåìîíñòðèðóþò ñèëüíóþ âçàèìîçàâè-
ñèìîñòü ìåæäó ýòèìè òðåìÿ ïîêàçàòåëÿìè. Äàí-
íûé ôàêò ïîäòâåðæäàåò òåçèñ î òîì, ÷òî ïîâû-
øåíèå êîíêóðåíòîñïîñîáíîñòè íà âíåøíåì ðûí-
êå, ðîñò êóðñà àêöèé è ñíèæåíèå íåãàòèâíûõ
ïðîÿâëåíèé â áèçíåñ-ïðîöåññàõ (×Ï, àâàðèè,
ñóäåáíûå èñêè è ò.ä.) - ðåçóëüòàò êîìïëåêñíîé
ïîëèòèêè â ðàçëè÷íûõ íàïðàâëåíèÿõ ñîâåðøåí-
ñòâîâàíèÿ áèçíåñà êîìïàíèè.

Çàêëþ÷åíèå
Ïîäâîäÿ èòîã âûøåñêàçàííîìó, íóæíî îò-

ìåòèòü, ÷òî êîìïàíèè ìîãóò ïðèìåíÿòü îäíîâðå-
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Ýêîíîìèêà, îðãàíèçàöèÿ è óïðàâëåíèå îðãàíèçàöèÿìè, îòðàñëÿìè, êîìïëåêñàìè

ìåííî âñå îïèñàííûå ñïîñîáû äîñòèæåíèÿ ýô-
ôåêòèâíîñòè (ìîäåðíèçàöèÿ, èííîâàöèîííîå
ðàçâèòèå, óñòîé÷èâîå ðàçâèòèå), îäíàêî ìåíåä-
æìåíò êîìïàíèé, àêòèâíî èñïîëüçóþùèé ñîâðå-
ìåííûå ïîäõîäû ê óïðàâëåíèþ áèçíåñ-ïðîöåñ-
ñàìè ïðåäïðèÿòèÿ, à èìåííî êîíöåïöèþ óñòîé-
÷èâîãî ðàçâèòèÿ áèçíåñà, ïîçâîëÿåò ãîâîðèòü îá
ýíåðãîñáåðåæåíèè è ýíåðãîýôôåêòèâíîñòè äàí-
íîé îðãàíèçàöèè, íèâåëèðóÿ ôèíàíñîâûå è íå-
ôèíàíñîâûå ðèñêè. Ïðè ýòîì îòñóòñòâèå ìåòî-
äîëîãè÷åñêîé îñíîâû ïîíèìàíèÿ ñîäåðæàíèÿ è
àëãîðèòìîâ ðåøåíèÿ íå ïîçâîëÿåò ïðåäïðèÿòè-
ÿì äîñòèãàòü ïîñòàâëåííûõ çàäà÷. Àâòîðñêàÿ
ïîïûòêà îïòèìèçèðîâàòü ïîíÿòèéíûé è ìåòîäî-
ëîãè÷åñêèé èíñòðóìåíòàðèé îïðåäåëÿåò îñíîâó
äëÿ âàðèàíòîâ ïîñòðîåíèÿ è îïòèìèçàöèè ïðî-
ãðàìì ýíåðãîñáåðåæåíèÿ è ïîâûøåíèÿ ýíåðãî-
ýôôåêòèâíîñòè, à òàêæå äëÿ ðàçðàáîòêè ïðàê-
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óïðàâëåíèÿ ýíåðãîñáåðåæåíèåì è ïîâûøåíèåì
ýíåðãîýôôåêòèâíîñòè, èííîâàöèîííûì ðàçâèòè-
åì îòå÷åñòâåííûõ ïðåäïðèÿòèé.
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The relevance of the problem under study is due to the need to increase the competitiveness of domestic
industrial enterprises in the current world market. Managing energy efficiency programs under innovative
technologies contributes to the implementation of the concept of sustainable development in practice and
allows implementing capital investments to save on energy consumption, reduce environmental pressure on
the environment, and increase the investment attractiveness of domestic enterprises. In the context of
globalization, the tasks of managing energy saving and energy efficiency of modern organizations require
attention to the problem of increasing the productivity of technological processes and reducing energy
losses, and to the non-market factor for ensuring efficiency - the concept of sustainable business
development. At the same time, the practice of modern management of both global and domestic business
allows us to state that the problem of developing a mechanism for managing energy conservation and
increasing the energy efficiency of the enterprise in the context of sustainable business development has
not been fully reflected in scientific research. Moreover, the lack of a common understanding of the
essence of economic categories leads to various conclusions regarding the characteristics, tools and,
ultimately, the establishment of a control mechanism for any economic object. The purpose of the study is
to determine the choice of ways to manage energy conservation and improve the energy efficiency of the
enterprise under its innovative modernization. The authors of the study substantiated the options for
constructing and optimizing energy conservation programs and improving energy efficiency of production,
developed practical recommendations on the development of a mechanism for managing energy conservation
and improving energy efficiency, innovative development of domestic enterprises.

Keywords: energy saving, energy efficiency, sustainable business development, competitiveness,
modernization, innovative development, innovation, energy efficiency management mechanism, the
concept of sustainable business development.

Highlights:
the interconnections of the concepts of “energy saving”, “energy efficiency”, “sustain-able business

development” and, on this basis, ways to achieve the effectiveness of the enterprise were defined;
the author’s hypothesis was tested on the basis of a correlation analysis of indicators characterizing

sustainable development, energy efficiency and energy saving in production;
the conceptual options for positioning energy saving and improving energy efficiency at the

enterprise were formulated;
the tactical options of organizing energy saving programs and improving energy efficiency at

enterprises under their innovative modernization were developed.
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