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Ïîèñê íîâûõ èñòî÷íèêîâ ðàçâèòèÿ ðåãèîíîâ, íàõîäÿùèõñÿ â äèíàìè÷íûõ óñëîâèÿõ õîçÿéñòâîâà-
íèÿ, ñåãîäíÿ àêòóàëåí. Àâòîðû ñ÷èòàþò, ÷òî ðåøèòü ýòó ïðîáëåìó ìîæíî ïóòåì ðàçðàáîòêè
êîäîâîãî ïîäõîäà, â îñíîâå êîòîðîãî ëåæèò èäåÿ, ÷òî ðåãèîí - ýòî ñîöèàëüíî-ýêîíîìè÷åñêèé
òåððèòîðèàëüíûé êîìïëåêñ, èìåþùèé ìíîãîñëîéíóþ ïàìÿòü, íà îñíîâå êîòîðîé âîñïðîèçâî-
äèòñÿ ñòðóêòóðà ýêîíîìè÷åñêîãî ôóíêöèîíèðîâàíèÿ åãî îáùåñòâà, à òàêæå îïðåäåëÿþòñÿ ñïî-
ñîáû âçàèìîäåéñòâèÿ åãî ÷ëåíîâ è èõ ñâÿçè. Â ðàìêàõ äàííîãî ïîäõîäà â ñòàòüå ïðåäñòàâëåíû
ìåòîäîëîãè÷åñêèå îñîáåííîñòè “äèíàìè÷åñêèõ” êîäîâ ðàçâèòèÿ òåððèòîðèé, èõ íîñèòåëè, îñî-
áåííîñòè ïðîÿâëåíèÿ è âèäû ðåãèîíàëüíûõ ýêîíîìèê, ôîðìèðóåìûõ ýòèìè íàñëåäñòâåííûìè
çàïèñÿìè. Âíèìàíèå ñêîíöåíòðèðîâàíî íà ìîðôîëîãèè öèôðîâîãî “äèíàìè÷åñêîãî” êîäà ýêî-
íîìè÷åñêîãî ðàçâèòèÿ ðåãèîíà, êîòîðûé ñåé÷àñ èìååò ïîëîæèòåëüíóþ äèíàìèêó èçìåíåíèÿ.
Îñíîâíûìè àíàëèçèðóåìûìè ýëåìåíòàìè ñòàëè êîä öèôðîâèçàöèè ïðîèçâîäñòâà êîä öèôðîâè-
çàöèè íàñåëåíèÿ, êîä öèôðîâèçàöèè âëàñòè. Öèôðîâèçàöèÿ îáùåñòâà â êà÷åñòâå äèíàìè÷åñêî-
ãî êîäà ðàçâèòèÿ òåððèòîðèè ÿâëÿåòñÿ, ïî ìíåíèþ àâòîðîâ, ïîòåíöèàëîì ðåãèîíà ê èíòåãðàöèè
íîâûõ öèôðîâûõ ïðîöåññîâ. Ïîýòîìó ó ðåãèîíà, êîòîðûé èìååò ïîòåíöèàë ê ðàçâèòèþ è
ãëóáîêîìó ïðîíèêíîâåíèþ öèôðîâîãî ñåãìåíòà, ýòè ïðîöåññû äîëæíû áûòü çàïèñàíû â ïàìÿòè
òåððèòîðèè âî âñåõ ïåðå÷èñëåííûõ âûøå êîäàõ îäíîâðåìåííî. Àâòîðñêèé ìåòîäè÷åñêèé èíñò-
ðóìåíòàðèé, ðàçðàáîòàííûé ñ îïîðîé íà ìåòîäîëîãèþ êîäîâîãî ïîäõîäà, ïîçâîëèë èäåíòèôè-
öèðîâàòü õîä öèôðîâèçàöèè ðîññèéñêèõ òåððèòîðèé è âûäåëèòü ïÿòü ãðóïï ðåãèîíîâ ïî óðîâíþ
öèôðîâèçàöèè îáùåñòâà. Ïðîâåäåííîå èññëåäîâàíèå ïîçâîëèëî ñäåëàòü âûâîäû î ñóùåñòâåí-
íîé äèôôåðåíöèàöèè óðîâíÿ öèôðîâèçàöèè â ðàçëè÷íûõ ðåãèîíàõ Ðîññèè, à òàêæå î ïðîèñõî-
äÿùèõ â íèõ ïðîöåññàõ äèíàìè÷åñêèõ èçìåíåíèé. Â çàêëþ÷åíèè ñòàòüè ïðåäñòàâëåíû àâòîðñêèå
âûâîäû î ïîòåíöèàëå ðåàëèçàöèè ãîñóäàðñòâåííîé Ñòðàòåãèè ðàçâèòèÿ èíôîðìàöèîííîãî îá-
ùåñòâà â ðàçëè÷íûõ ðåãèîíàõ ñòðàíû è î âîçìîæíîñòè îáåñïå÷åíèÿ ðàçâèòèÿ öèôðîâîé ýêîíî-
ìèêè â Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè íå òîëüêî â ôåäåðàëüíîì öåíòðå.

Êëþ÷åâûå ñëîâà: öèôðîâèçàöèÿ ðåãèîíà, “îïðåäåëÿþùèå” è “äèíàìè÷åñêèå” êîäû ðàçâèòèÿ
ðåãèîíà, ìíîãîñëîéíàÿ ïàìÿòü ðåãèîíà, öèôðîâèçàöèÿ íàñåëåíèÿ, öèôðîâèçàöèÿ âëàñòè, öèô-
ðîâèçàöèÿ ïðîèçâîäñòâà, îöåíêà öèôðîâîãî êîäà ðåãèîíà.

Îñíîâíûå ïîëîæåíèÿ:
èäåíòèôèöèðîâàí öèôðîâîé êîä ðåãèîíà â ñèñòåìå äèíàìè÷åñêèõ êîäîâ ðàçâèòèÿ òåððèòî-

ðèè;
îáîñíîâàíà ìîðôîëîãèÿ öèôðîâîãî êîäà ðàçâèòèÿ ðîññèéñêèõ ðåãèîíîâ;
ïðåäñòàâëåí è àïðîáèðîâàí ìåòîä îöåíêè öèôðîâîãî êîäà ðîññèéñêèõ ðåãèîíîâ, îòðàæàþ-

ùèé óðîâåíü èõ öèôðîâèçàöèè.



Ðåãèîíàëüíàÿ ýêîíîìèêà

17

Ââåäåíèå
Îñíîâû òåððèòîðèàëüíîé ãåíåòèêè ðåãè-

îíàëüíîãî áëàãîïîëó÷èÿ íà÷àëè ôîðìèðî-
âàòüñÿ åùå â ñåðåäèíå XIX â. â òðóäàõ
Ã. Øìîëëåðà, Ì. Âåáåðà, Ñ. Áóëãàêîâà, Â. Çîì-
áàðòà è äðóãèõ ó÷åíûõ, êîòîðûå ðàñêðûâàëè
õîçÿéñòâåííûé îáëèê ñòðàíû ÷åðåç ïðèçìó
ñîöèàëüíî-èñòîðè÷åñêèõ, íàöèîíàëüíî-ïñèõî-
ëîãè÷åñêèõ, ýòíè÷åñêèõ è äàæå àíòðîïîëîãè-
÷åñêèõ ôàêòîðîâ ðàçâèòèÿ. Ýòè àâòîðû óòâåð-
æäàëè, ÷òî íåïîâòîðèìîñòü ðàçâèòèÿ òåððè-
òîðèè, ïðåæäå âñåãî, îáóñëîâëåíà “ýêîíîìè-
÷åñêîé ïñèõîëîãèåé” òîãî èëè èíîãî íàðîäà,
ïîýòîìó ñ÷èòàëè, ÷òî ýêîíîìè÷åñêàÿ ïîëèòè-
êà íå ìîæåò áûòü óíèâåðñàëüíîé, ïîäõîäÿ-
ùåé äëÿ âñåõ ãîñóäàðñòâ è âðåìåí. Àâòîðû
èíñòèòóöèîíàëüíûõ âçãëÿäîâ (Ð. Íåëüñîí,
Ñ. Óèíòåð, Ì. Áåêêåð, Äæ. Õîäæñîí1, Ï. Äý-
âèä2, Ó. Àðòóð è äð.) èñêàëè èñòî÷íèêè ðàç-
âèòèÿ òåððèòîðèé â ïðîøëîì, âûñòðàèâàÿ çà-
âèñèìîñòü ïîëîæèòåëüíûõ ýêîíîìè÷åñêèõ
òðåíäîâ îò òîãî, ãäå “ìû áûëè ðàíüøå”.

Íàøè ñîâðåìåííèêè, ñðåäè êîòîðûõ
íåëüçÿ íå îòìåòèòü Å. Ìàéìèíàñà3, Â. Ìàåâñ-
êîãî, Ã. Êëåéíåðà4, Â. Òàìáîâöåâà, À. Àóçà-
íà5, Þ. ßêîâöà, Å. Ìàðòèøèíà6, Å. Îðåõîâó7,
â êà÷åñòâå èñòî÷íèêà òåððèòîðèàëüíîãî ðàç-
âèòèÿ îïðåäåëèëè èíôîðìàöèîííûé ìåõà-
íèçì, ïðèñóòñòâóþùèé â êàæäîì ðåãèîíå è
îáåñïå÷èâàþùèé âîñïðîèçâåäåíèå ñòðóêòóðû
è ïðèíöèïîâ åãî ôóíêöèîíèðîâàíèÿ. Ìåòî-
äîëîãèÿ èññëåäîâàíèÿ ðîññèéñêèõ àâòîðîâ
ñâîäèëàñü ê òîìó, ÷òî îáåñïå÷åíèå ðàçâèòèÿ
ëþáîé òåððèòîðèè äîëæíî îïèðàòüñÿ íà êîí-
êðåòíûå óñëîâèÿ æèçíåäåÿòåëüíîñòè îáùå-
ñòâà: íà óðîâåíü åãî òåõíîëîãè÷åñêîãî è ýêî-
íîìè÷åñêîãî ðàçâèòèÿ, ìàòåðèàëüíîå è êóëü-
òóðíîå êà÷åñòâî æèçíè íàñåëåíèÿ, ñîöèàëü-
íî-ïîëèòè÷åñêèå è äðóãèå ôàêòîðû, êîòîðûå
ñòèìóëèðóþò èëè òîðìîçÿò ýòîò ïðîöåññ. Ïî
ìíåíèþ ó÷åíûõ, ðàçâèòèå ðåãèîíà ìîæíî
îáåñïå÷èòü, ëèøü ó÷èòûâàÿ åãî ãåíåòè÷åñêèå
îñîáåííîñòè, îòðàæàþùèå èñòîðè÷åñêèé õîä
ýâîëþöèîíèðîâàíèÿ è ðåçóëüòàòèâíîñòü ïðå-
äûäóùèõ ýêîíîìè÷åñêèõ óêëàäîâ.

Íàó÷íûå èäåè ïåðå÷èñëåííûõ âûøå àâ-
òîðîâ ïîçâîëÿþò íàì ïîä ðåãèîíîì ïîíèìàòü
ñîöèàëüíî-ýêîíîìè÷åñêèé òåððèòîðèàëüíûé
êîìïëåêñ, èìåþùèé ìíîãîñëîéíóþ ïàìÿòü, íà
îñíîâå êîòîðîé âîñïðîèçâîäèòñÿ ñòðóêòóðà
ýêîíîìè÷åñêîãî ôóíêöèîíèðîâàíèÿ åãî îá-
ùåñòâà, à òàêæå îïðåäåëÿþòñÿ ñïîñîáû âçà-

èìîäåéñòâèÿ åãî ÷ëåíîâ è èõ ñâÿçè. Òàêîå
ïîíèìàíèå ðåãèîíà ëåæèò â îñíîâå ôîðìè-
ðîâàíèÿ àáñîëþòíî íîâîãî ôóíäàìåíòàëüíî-
ãî ïîäõîäà ê èññëåäîâàíèþ è ðåøåíèþ ïðî-
áëåì ðåãèîíàëüíîãî ðàçâèòèÿ è ñëóæèò ïî-
ñûëîì äëÿ ôîðìóëèðîâàíèÿ öåëè äàííîãî
èññëåäîâàíèÿ, êîòîðàÿ çàêëþ÷àåòñÿ â òåîðå-
òè÷åñêîì îáîñíîâàíèè ïðåäðàñïîëîæåííîñ-
òè ðåãèîíîâ ê ðàçâèòèþ öèôðîâèçàöèè îá-
ùåñòâà, ïðåäñòàâëÿþùåé ñîáîé àêòóàëüíûé
òðåíä ðàçâèòèÿ ðåãèîíàëüíîé è íàöèîíàëü-
íîé ýêîíîìèêè. Äàííàÿ öåëü îáóñëîâëèâàåò
ðåøåíèå ñëåäóþùèõ çàäà÷:

èäåíòèôèöèðîâàòü öèôðîâîé êîä ðîñ-
ñèéñêèõ ðåãèîíîâ â ñèñòåìå äèíàìè÷åñêèõ êî-
äîâ òåððèòîðèàëüíîãî ðàçâèòèÿ;

îáîñíîâàòü ìîðôîëîãèþ öèôðîâîãî
êîäà ðàçâèòèÿ ðîññèéñêèõ ðåãèîíîâ;

ðàçðàáîòàòü è àïðîáèðîâàòü ìåòîä
îöåíêè öèôðîâîãî êîäà ðîññèéñêèõ ðåãèî-
íîâ, îòðàæàþùèé óðîâåíü èõ öèôðîâèçàöèè
è ïðåäðàñïîëîæåííîñòü ê äàëüíåéøåìó öèô-
ðîâîìó ðàçâèòèþ îáùåñòâà.

Ðåøåíèå ïîñòàâëåííûõ çàäà÷ ïîçâîëèò íå
òîëüêî âûÿâèòü ðåãèîíàëüíûõ ëèäåðîâ è àóò-
ñàéäåðîâ öèôðîâèçàöèè îáùåñòâà, íî è èäåí-
òèôèöèðîâàòü èõ ïîòåíöèàë èíòåãðàöèè â ðîñ-
ñèéñêóþ è çàðóáåæíóþ ñèñòåìó íîâûõ öèô-
ðîâûõ ïðîöåññîâ è òåõíîëîãèé.

Ìåòîäû
Èòàê, àâòîðñêèé ìåòîä èññëåäîâàíèÿ ðàç-

âèòèÿ ðåãèîíà áàçèðóåòñÿ íà èäåå, ÷òî åãî
ìíîãîñëîéíàÿ ïàìÿòü â âèäå íàñëåäñòâåííîé
çàïèñè õðàíèòñÿ â ãåíåòè÷åñêèõ êîäàõ åãî
òåððèòîðèàëüíîãî ðàçâèòèÿ. Ïðè ýòîì ó êàæ-
äîé òåððèòîðèè ïðèñóòñòâóþò “îïðåäåëÿþ-
ùèå” è “äèíàìè÷åñêèå” êîäû, îòðàæàþùèå
ñòàòè÷åñêèå ïðîöåññû è ýâîëþöèîííûå îá-
íîâëåíèÿ. Òàê, “îïðåäåëÿþùèå” êîäû ïðèâÿ-
çàíû ê êîíêðåòíîìó ðåãèîíó, ÷òî ãîâîðèò îá
èõ ñïîñîáíîñòè îêàçûâàòü ñòàáèëüíîå âîç-
äåéñòâèå íà ýêîíîìè÷åñêîå ðàçâèòèå òåððè-
òîðèè. Òàê, íàïðèìåð, ïðîèçâîäñòâåííûé êîä
ðåãèîíà îòðàæàåò åãî ñïåöèàëèçàöèþ è íà-
ïðÿìóþ ñâÿçàí ñ ñîöèàëüíûì êîäîì, äîêàçà-
òåëüñòâîì ÷åãî âûñòóïàþò èäåè Ê. Ìàðêñà,
ðàñêðûâàþùèå ïðîèçâîäñòâî êàê íåçàâèñè-
ìûé îò îáùåñòâåííîé ôîðìû “ïðîöåññ, â
êîòîðîì ÷åëîâåê ñâîåé ñîáñòâåííîé äåÿòåëü-
íîñòüþ îïîñðåäñòâóåò, ðåãóëèðóåò è êîíòðî-
ëèðóåò îáìåí âåùåñòâ ìåæäó ñîáîé è ïðèðî-
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äîé”8. Áëàãîäàðÿ èññëåäîâàíèþ ïîâåäåíèÿ
ñîöèàëüíîãî êîäà, ìîæíî äàòü îöåíêó âîç-
íèêàþùèì â ðåãèîíå àãëîìåðàöèîííûì ýô-
ôåêòàì, ïîçâîëÿþùèì ïðîìûøëåííûì ïðåä-
ïðèÿòèÿì ïîëüçîâàòüñÿ îáùèì ðûíêîì òðó-
äà, ïðèâëåêàòü íàèáîëåå êâàëèôèöèðîâàííûõ
è óçêèõ ñïåöèàëèñòîâ. Ïðè ýòîì, åñëè âûÿâ-
ëÿåòñÿ âûñîêàÿ ñïåöèàëèçàöèÿ ðåãèîíà, òî
ìîæíî ãîâîðèòü î íàëè÷èè åãî îïðåäåëåííî-
ãî õàðàêòåðíîãî ïðîèçâîäñòâåííîãî êîäà.
Îòñóòñòâèå æå ñïåöèàëèçàöèè ìîæåò áûòü
èíòåðïðåòèðîâàíî êàê íåêàÿ ïðîèçâîäñòâåí-
íàÿ “ïëàñòè÷íîñòü” òåððèòîðèè, êîòîðàÿ íå
èìååò ÿðêî âûðàæåííîãî ñâîåãî “õàðàêòåð-
íîãî ëèöà”. Â òî æå âðåìÿ ñîåäèíåíèå ïðî-
èçâîäñòâåííîãî è ñîöèàëüíîãî êîäîâ òåððè-
òîðèè áóäåò íàðóøåíî áåç èíñòèòóöèîíàëü-
íîãî êîäà, êîòîðûé, íàõîäÿñü â òåñíîé ñâÿçè
ñ ïåðâûìè, îòâå÷àåò çà íîðìû è ïðàâèëà ñòðóê-
òóðíûõ èçìåíåíèé ðåãèîíàëüíîé ýêîíîìèêè.

Ïîëó÷àåì, ÷òî ñîâîêóïíîñòü ïðîèçâîä-
ñòâåííîãî, ñîöèàëüíîãî è èíñòèòóöèîíàëüíî-
ãî êîäîâ ðåãèîíà âûñòóïàåò ÿäðîì, ãåíåðè-
ðóþùèì ðàçëè÷íûå “äèíàìè÷åñêèå” êîäû
ðàçâèòèÿ òåððèòîðèè, è õàðàêòåðèñòèêà îñ-
íîâíûõ èç íèõ ïðåäñòàâëåíà â òàáë.1.

Òàêèì îáðàçîì, ïîëó÷àåì, ÷òî “äèíàìè÷åñ-
êèå” êîäû îòðàæàþò ðåñóðñíóþ îáåñïå÷åííîñòü
ýêîíîìèêè ñîîòâåòñòâóþùåãî âèäà è òåì ñà-
ìûì ãåíåðèðóþò âîçíèêíîâåíèå èííîâàöèîí-
íîé, öèôðîâîé, çíàíèååìêîé è ãëîáàëèçàöè-
îííîé ýêîíîìèêè ðåãèîíà. Âçàèìîäåéñòâèå óêà-
çàííûõ ñîñòàâëÿþùèõ îáóñëîâëèâàåò äèíàìè-
÷åñêóþ ìîäåëü ýêîíîìè÷åñêîé ðåàëüíîñòè â
ñèñòåìå êîäîâ òåððèòîðèàëüíîãî ðàçâèòèÿ.

Â íàñòîÿùåå âðåìÿ íàèáîëüøèìè èçìå-
íåíèÿìè îáëàäàåò öèôðîâîé êîä, â áîëüøåé
ñòåïåíè ãåíåðèðóåìûé èíñòèòóöèîíàëüíûì
êîäîì, ñôîðìèðîâàííûì ñëåäóþùèìè íîð-
ìàòèâíûìè äîêóìåíòàìè:

Ïðîãíîçîì íàó÷íî-òåõíîëîãè÷åñêîãî
ðàçâèòèÿ Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè íà ïåðèîä
äî 2030 ãîäà (óòâ. Ïðàâèòåëüñòâîì ÐÔ 3 ÿí-
âàðÿ 2014 ã.);

Ñòðàòåãèåé íàó÷íî-òåõíîëîãè÷åñêîãî
ðàçâèòèÿ Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè, óòâåðæäåí-
íîé Óêàçîì Ïðåçèäåíòà Ðîññèéñêîé Ôåäåðà-
öèè îò 1 äåêàáðÿ 2016 ã. ¹ 642 “Î Ñòðàòå-
ãèè íàó÷íî-òåõíîëîãè÷åñêîãî ðàçâèòèÿ Ðîñ-
ñèéñêîé Ôåäåðàöèè”;

Ñòðàòåãèåé ðàçâèòèÿ èíôîðìàöèîííî-
ãî îáùåñòâà â Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè íà

Òàáëèöà 1
“Äèíàìè÷åñêèå” êîäû ýêîíîìè÷åñêîãî ðàçâèòèÿ ðåãèîíà

Код Характеристика кода 
Вид региональной 

экономики,  
формируемый  

кодом 
Инновационный Отвечает за инноватизацию региона, которая проявляется в массовом 

генерировании инновационных решений, представляющих собой про-
рывные идеи, зачастую революционного характера, а также за экспан-
сию внедрения инновационных технологий, инновационных произ-
водств и за увеличение объемов отгруженной продукции инновацион-
ного характера 

Инновационная  
экономика 

Цифровой Отвечает за цифровизацию региона, которая проявляется в экспансии 
цифровых технологий во всех сферах человеческой деятельности для 
кардинального улучшения условий труда и качества жизни населения 

Цифровая 
экономика 

Компетентностный Отвечает за интеллектуализацию региона, которая проявляется в фор-
мировании и удовлетворении потребности населения в получении но-
вых знаний, приобретении новых компетенций, позволяющих изменить 
действующую картину мира 

Экономика 
знаний 

Экспортный Отвечает за глобализацию региона через призму развития экспортных 
отношений, влияющих на появление новых отраслей, на степень удо-
влетворения жизненных потребностей населения, а также на измене-
ние территориальной структуры занятости и уровень производительно-
сти труда 

Глобализационная 
экономика 

Импортный Отвечает за глобализацию региона через призму развития импортных 
отношений региона, замещающих появление новых отраслей в регионе, 
но при этом влияющих на степень удовлетворения жизненных потребно-
стей населения 
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2017-2030 ãîäû, óòâåðæäåííîé Óêàçîì Ïðåçè-
äåíòà Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè îò 9 ìàÿ 2017 ã.
¹ 203 “Î Ñòðàòåãèè ðàçâèòèÿ èíôîðìàöè-
îííîãî îáùåñòâà â Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè
íà 2017 - 2030 ãîäû”;

Ïðîãðàììîé “Öèôðîâàÿ ýêîíîìèêà Ðîñ-
ñèéñêîé Ôåäåðàöèè”, óòâåðæäåííîé ðàñïî-
ðÿæåíèåì Ïðàâèòåëüñòâà Ðîññèéñêîé Ôåäå-
ðàöèè îò 28 èþëÿ 2017 ã. ¹ 1632-ð.

Â íàçâàííûõ âûøå äîêóìåíòàõ îáóñëîâ-
ëåíà ìîðôîëîãèÿ öèôðîâîãî êîäà ðàçâèòèÿ
ðåãèîíà, êîòîðóþ ñ ó÷åòîì àâòîðñêîãî ïîíè-
ìàíèÿ ïðîèñõîæäåíèÿ “îïðåäåëÿþùèõ” è
“äèíàìè÷åñêèõ” êîäîâ ïðåäñòàâëÿþò ñëåäó-
þùèå ñòðóêòóðíûå ýëåìåíòû:

êîä öèôðîâèçàöèè ïðîèçâîäñòâà, îòâå-
÷àþùèé çà ïðîíèêíîâåíèå öèôðîâûõ òåõíî-
ëîãèé â áàçîâûå îòðàñëè ýêîíîìèêè ðåãèî-
íà, â òîì ÷èñëå âûõîä íà óðîâåíü îíëàéí-

òîðãîâëè (
bus in essfigCode );

êîä öèôðîâèçàöèè íàñåëåíèÿ, îòâå÷àþ-
ùèé çà ôîðìèðîâàíèå íîâûõ êàäðîâûõ ðå-
ñóðñîâ äëÿ ðàçâèòèÿ öèôðîâîé ýêîíîìèêè òåð-

ðèòîðèè, à òàêæå çà ðîñò ïîòåíöèàëà ïîòðåáè-

òåëüñêîãî ïîâåäåíèÿ â îíëàéí ( peoplefigCode );

êîä öèôðîâèçàöèè âëàñòè, îòâå÷àþùèé
çà ðàçâèòèå öèôðîâûõ ñåòåâûõ âçàèìîäåé-
ñòâèé è îòðàæàþùèé ñòåïåíü èñïîëüçîâàíèÿ
öèôðîâûõ òåõíîëîãèé íàñåëåíèåì è ïðåäïðè-
ÿòèÿìè ïðè ðåàëèçàöèè ñâîåãî ýêîíîìè÷åñ-
êîãî ïîâåäåíèÿ ïðè âçàèìîäåéñòâèè ñ äðóãè-

ìè ýêîíîìè÷åñêèìè ñóáúåêòàìè (
institutefigCode ).

Òîãäà, çíà÷åíèå êàæäîãî êîäà öèôðîâè-
çàöèè ìîæíî ðàññ÷èòàòü êàê ñðåäíåå àðèô-
ìåòè÷åñêîå âõîäÿùèõ â åãî ñòðóêòóðó ïîêà-
çàòåëåé (òàáë. 2).

Íàáîð îöåíî÷íûõ ïîêàçàòåëåé îïðåäåëÿ-
åòñÿ îòêðûòûìè èñòî÷íèêàìè îôèöèàëüíîé
ñòàòèñòèêè, ÷òî, âî-ïåðâûõ, äàåò âîçìîæíîñòü
ãîâîðèòü î íåîáõîäèìîì óðîâíå èõ âåðèôè-
êàöèè, à âî-âòîðûõ, î ìåòîäè÷åñêîé ñîïîñòà-
âèìîñòè ïîëó÷åííûõ ðåçóëüòàòîâ.

Èòîãîâàÿ ôîðìóëà ðàñ÷åòà öèôðîâîãî
êîäà ðàçâèòèÿ ðåãèîíà:

region bus in ess

people institute

fig fig

fig fig

CODE 0,6 Code

0,2 Code 0,2 Code ,

  

   

Òàáëèöà 2
Ìîðôîëîãèÿ öèôðîâîãî êîäà ýêîíîìè÷åñêîãî ðàçâèòèÿ ðåãèîíà

Морфология цифрового 
кода Значимость Оценочные показатели 

Код цифровизации произ-
водства (

bus in essfigCode ) 
0,6 Число персональных компьютеров в расчете на 100 работников  

организаций 
Число персональных компьютеров, имевших доступ к Интернету,  
на 100 работников организаций 
Доля организаций, использующих доступ к сети Интернет со скоростью не 
менее 2 Мбит/с 
Доля организаций, имеющих веб-сайт 
Доля организаций, имевших специальные программные средства  
для управления продажами товаров (работ, услуг) 
Доля организаций, использовавших ERP-системы 
Доля организаций, размещавших заказы на товары (работы, услуги)  
в Интернете 
Доля организаций, получавших заказы на выпускаемые товары  
(работы, услуги) по Интернету 

Код цифровизации насе-
ления (

peoplefigCode ) 
0,2 Удельный вес занятых в секторе ИКТ в общей численности занятого насе-

ления, увеличенный в 25 раз 
Доля домашних хозяйств, имеющих доступ к Интернету 
Доля населения, использовавшего Интернет для заказа товаров  
и (или услуг) 

Код цифровизации власти  
(

institutefigCode ) 
0,2 Доля граждан, использующих механизм получения государственных  

и муниципальных услуг в электронной форме 
Доля организаций, использовавших электронный обмен данными между 
своими и внешними информационными системами 

 

(1)
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ãäå 
bus in essfigCode  - êîä öèôðîâèçàöèè ïðîèçâîä-

ñòâà; 
peoplefigCode  - êîä öèôðîâèçàöèè íàñåëå-

íèÿ; 
institutefigCode  - êîä öèôðîâèçàöèè âëàñòè.

Ðåçóëüòàòû
Àâòîðñêàÿ îöåíêà öèôðîâèçàöèè ðåãèî-

íîâ âûïîëíåíà çà 2014 - 2017 ãã. ïî âñåì
ñóáúåêòàì Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè (òàáë. 3).
Ðåçóëüòàòû ñâèäåòåëüñòâóþò î ïëàíîìåðíîé
òåíäåíöèè óâåëè÷åíèÿ ïðîíèêíîâåíèÿ öèô-
ðîâîé ýêîíîìèêè íà ðåãèîíàëüíûé óðîâåíü.

äèíàìèêå óðîâíÿ öèôðîâèçàöèè: â 2014 ã. ëè-
äåðîì öèôîâèçàöèè â ÓðÔÎ áûëà Ñâåðäëîâ-
ñêàÿ îáëàñòü, â 2017 ã. èíäåêñ öèôðîâèçà-
öèè íà äàííîé òåððèòîðèè èçìåíèëñÿ íå ñó-
ùåñòâåííî, âñåãî íà 0,5 ï., òîãäà êàê â äðó-
ãèõ ðåãèîíàõ òåìïû öèôðîâèçàöèè áûëè áî-
ëåå ÿðêî âûðàæåííûìè, íàïðèìåð, â ×åëÿ-
áèíñêîé îáëàñòè çà òîò æå ïåðèîä âðåìåíè
èíäåêñ öèôðîâèçàöèè âûðîñ íà 6,2 ï.

Îáñóæäåíèå
Äëÿ îöåíêè óðîâíÿ öèôðîâèçàöèè ðåãè-

îíîâ Ðîññèè áûëî ïðîâåäåíî ðàíæèðîâàíèå

Òàáëèöà 3
Òðàíñôîðìàöèÿ öèôðîâîãî êîäà ýêîíîìè÷åñêîãî ðàçâèòèÿ ðåãèîíîâ Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè

Регион 2014 г. 2017 г. 
Российская Федерация 37,3 43,9 
Центральный федеральный округ 41,6 49,3 
Северо-Западный федеральный округ 40,4 46,3 
Южный федеральный округ 31,7 41,4 
Северо-Кавказский федеральный округ 29,2 36,0 
Приволжский федеральный округ 36,8 42,8 
Уральский федеральный округ 39,6 43,1 
Курганская область 30,0 33,1 
Свердловская область 44,1 44,6 
Ханты-Мансийский автономный округ - Югра 41,4 45,0 
Ямало-Ненецкий автономный округ 40,3 46,5 
Тюменская область (без АО) 38,0 44,8 
Челябинская область 37,9 44,1 
Сибирский федеральный округ 34,0 39,7 
Дальневосточный федеральный округ 34,9 40,9 

 

Ëèäåðàìè ÿâëÿþòñÿ ðåãèîíû Öåíòðàëü-
íîãî è Ñåâåðî-Çàïàäíîãî ôåäåðàëüíûõ îê-
ðóãîâ, ÷òî îáúÿñíÿåòñÿ âêëþ÷åíèåì â èõ ñî-
ñòàâ êðóïíåéøèõ ôèíàíñîâî-ýêîíîìè÷åñêèõ
öåíòðîâ ñòðàíû - ãîðîäîâ ôåäåðàëüíîãî çíà-
÷åíèÿ Ìîñêâû è Ñàíêò-Ïåòåðáóðãà. Íà 3-ì
ìåñòå ñòîèò Óðàëüñêèé ôåäåðàëüíûé îêðóã,
ãäå ëèäåðàìè öèôðîâèçàöèè âûñòóïàþò íåô-
òåãàçîâûå àâòîíîìíûå îêðóãà Òþìåíñêîé îá-
ëàñòè. Ñïåöèôèêà îòðàñëåâîé ñòðóêòóðû,
òðàíñïîðòíàÿ óäàëåííîñòü, âûñîêîêâàëèôè-
öèðîâàííûé ïåðñîíàë ïðåäïðèÿòèé è ñîâðå-
ìåííûå òåõíîëîãèè âåäåíèÿ áèçíåñà ñòèìó-
ëèðóþò ïðîöåññû öèôðîâèçàöèè ýêîíîìèêè.
Ñâåðäëîâñêàÿ, ×åëÿáèíñêàÿ è Òþìåíñêàÿ (áåç
ÀÎ) îáëàñòè íå ñóùåñòâåííî îòñòàþò îò íåô-
òåãàçîâûõ îêðóãîâ. Äðàéâåðàìè öèôðîâèçà-
öèè íà äàííûõ òåððèòîðèÿõ ÿâëÿþòñÿ ðàçâè-
òàÿ èíäóñòðèàëüíàÿ ýêîíîìèêà è òåõíîëîãè÷åñ-
êîå îáíîâëåíèå ïðîèçâîäñòâ. Çàìåòíà ðàçíèöà

ñóáúåêòîâ Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè îòíîñèòåëü-
íî ïÿòè ðàíãîâ. Ê ðåãèîíàì ïåðâîãî ðàíãà
áûëè îòíåñåíû òåððèòîðèè, ó êîòîðûõ öèô-
ðîâîé êîä ýêîíîìè÷åñêîãî ðàçâèòèÿ áûë ìàê-
ñèìàëüíûì, ê ðåãèîíàì ïÿòîãî ðàíãà - òåððè-
òîðèè, ó êîòîðûõ äàííûé êîä ìèíèìàëüíûé â
àíàëèçèðóåìîì âðåìåííîì ïåðèîäå (òàáë. 4).

Êàê âèäèì, îñíîâíàÿ ìàññà ñóáúåêòîâ ÐÔ
(47 åäèíèö) èìååò ïðèìåðíî ñõîæèé óðîâåíü
öèôðîâèçàöèè îáùåñòâà. Àáñîëþòíûìè ëè-
äåðàìè ïî öèôðîâîìó êîäó ÿâëÿþòñÿ ã. Ìîñ-
êâà è ã. Ñàíêò-Ïåòåðáóðã, êîòîðûå çà âðåìÿ
íàáëþäåíèé íå èçìåíèëè åãî çíà÷åíèå, ÷òî
ïðèâåëî ê íåèçìåííîé ÷èñëåííîñòè ñîñòàâà
ýòîé ðåãèîíàëüíîé ãðóïïû.

×èñëî ðåãèîíîâ ñ ðåéòèíãîì âûøå ñðåä-
íåãî çà âðåìÿ íàáëþäåíèé âûðîñëî ñ 9 åäè-
íèö â 2014 ã. äî 12 åäèíèö â 2017 ã. Âàæíûì
ìîìåíòîì çäåñü ÿâëÿåòñÿ òî, ÷òî â 2017 ã. ñåìü
ðåãèîíîâ (Áåëãîðîäñêàÿ îáëàñòü, Êàëóæñêàÿ
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Òàáëèöà 4
Ðàíæèðîâàíèå ðåãèîíîâ Ðîññèè ïî öèôðîâîìó êîäó ýêîíîìè÷åñêîãî ðàçâèòèÿ

Уровень 
цифрови-

зации 
Ко

ли
че

ст
во

 
ре

ги
он

ов
 

2014 г. 

Ко
ли

че
ст

во
 

ре
ги

он
ов

 

2017 г. 

Высокий  2 г. Москва; г. Санкт-Петербург 2 г. Москва; г. Санкт-Петербург 
Выше  
среднего  

9 Владимирская область; Московская об-
ласть; Ярославская область; Республика 
Карелия; Республика Татарстан; Чуваш-
ская Республика; Свердловская область; 
Ханты-Мансийский АО - Югра; Ямало-Hе-
нецкий АО 

12 (+1)Белгородская область; 
(+1)Калужская область;  
(+1)Тамбовская область;  
(+1)Тульская область;  
(+1)Калининградская область;  
(+1)Республика Башкортостан;  
(+1)Hижегородская область;  
 

Владимирская область; Московская область; Ярослав-
ская область; Республика Татарстан; Ямало-Hенецкий 
АО 

Средний  
уровень  

47 Воронежская область; Ивановская об-
ласть; Калужская область; Белгородская 
область; Курская область; Липецкая об-
ласть; Рязанская область; Смоленская 
область; Тамбовская область; Тверская 
область; Тульская область; Республика 
Коми; Архангельская область; Вологод-
ская область; Калининградская область; 
Ленинградская область; Омская область; 
Мурманская область; Новгородская об-
ласть; Псковская область; Волгоградская 
область; Ростовская область; Ставро-
польский край; Республика Башкортостан; 
Республика Марий Эл; Республика Мор-
довия; Удмуртская Республика; Пермский 
край; Hижегородская область; Пензенская 
область; Самарская область; Саратов-
ская область; Ульяновская область; Тю-
менская область без АО; Челябинская об-
ласть; Республика Алтай; Республика Ха-
касия; Красноярский край; Иркутская об-
ласть; Кемеровская область; Новосибир-
ская область; Томская область; Камчат-
ский край; Приморский край; Хабаровский 
край; Магаданская область; Сахалинская 
область 

47 (+1)Брянская область; 
(+1)Орловская область;  
(+2) Республика Ингушетия;  
(+1)Карачаево-Черкесская Республика;  
(+1)Оренбургская область;  
(+1)Республика Тыва;  
(+1)Амурская область;  
(-1)Республика Карелия;  
(-1)Чувашская Республика;  
(-1)Свердловская область;  
(-1)Ханты-Мансийский АО - Югра;  
 

Воронежская область; Ивановская область; Курская об-
ласть; Липецкая область; Рязанская область; Смолен-
ская область; Республика Коми; Архангельская область; 
Вологодская область; Ленинградская область; Мурман-
ская область; Новгородская область; Республика Ады-
гея; Краснодарский край; Астраханская область; Волго-
градская область; Ростовская область; Ставропольский 
край; Республика Марий Эл; Удмуртская Республика; 
Пермский край; Пензенская область;, Самарская об-
ласть; Тюменская область без АО; Челябинская область; 
Республика Алтай; Республика Хакасия; Красноярский 
край; Иркутская область; Новосибирская область; Ом-
ская область; Томская область; Камчатский край; При-
морский край; Хабаровский край; Сахалинская область 

Ниже  
среднего 

21 Орловская область; Костромская область; 
Брянская область; Республика Адыгея; 
Республика Калмыкия; Краснодарский 
край; Астраханская область; Республика 
Северная Осетия-Алания; Кабардино-
Балкарская Республика; Карачаево-Чер-
кесская Республика; Кировская область; 
Оренбургская область; Курганская об-
ласть; Забайкальский край; Республика 
Бурятия; Республика Тыва; Алтайский 
край; Еврейская авт. область; Чукотский 
АО; Республика Саха (Якутия); Амурская 
область 

17 (-1)Тверская область;  
(-1)Псковская область; 
(-1)Республика Мордовия; 
(-1)Саратовская область; 
(-1)Ульяновская область; 
(-1)Магаданская область; 
(-1)Кемеровская область;  
 

Костромская область; Республика Калмыкия; Кабардино-
Балкарская Республика; Республика Северная Осетия- 
Алания; Кировская область; Республика Бурятия; Рес-
публика Саха (Якутия); Алтайский край; Забайкальский 
край; Еврейская авт. область 

Низкий 
уровень  

3 Республика Дагестан; Республика Ингу-
шетия; Чеченская Республика 

4 (-1)Курганская область; 
(-1)Чукотский АО; 
 

Республика Дагестан; Чеченская Республика  
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îáëàñòü, Òàìáîâñêàÿ îáëàñòü, Òóëüñêàÿ îá-
ëàñòü, Êàëèíèíãðàäñêàÿ îáëàñòü, Ðåñïóáëèêà
Áàøêîðòîñòàí è Hèæåãîðîäñêàÿ îáëàñòü) ïå-
ðåøëè â äàííûé ðàíã èç ÷èñëà ðåãèîíîâ ñî
ñðåäíèì óðîâíåì, óëó÷øèâ óðîâåíü öèôðî-
âèçàöèè îáùåñòâà è çíà÷åíèå öèôðîâîãî êîäà
ýêîíîìè÷åñêîãî ðàçâèòèÿ òåððèòîðèè.

Êàê áûëî îòìå÷åíî ðàíåå, ÷èñëåííûé
ñîñòàâ ðåãèîíîâ ñî ñðåäíèì çíà÷åíèåì ðåé-
òèíãà öèôðîâîãî êîäà íå èçìåíèëñÿ, ê èõ
÷èñëó îòíîñèòñÿ 47 ðåãèîíîâ. Â òî æå âðåìÿ
èíòåðåñíûì ôàêòîì çäåñü ÿâëÿåòñÿ íàáëþ-
äàåìàÿ ïîëîæèòåëüíàÿ ìóòàöèÿ êîäà (ïîâû-
øåíèå åãî çíà÷åíèÿ) ó òàêèõ ñåìè ðåãèîíîâ,
êàê Áðÿíñêàÿ îáëàñòü, Îðëîâñêàÿ îáëàñòü,
Ðåñïóáëèêà Èíãóøåòèÿ, Êàðà÷àåâî-×åðêåññêàÿ
Ðåñïóáëèêà, Îðåíáóðãñêàÿ îáëàñòü, Ðåñïóá-
ëèêà Òûâà è Àìóðñêàÿ îáëàñòü. Ðàíåå ýòè
ðåãèîíû íàõîäèëèñü â ðàíãå íèæå ñðåäíåãî
çíà÷åíèÿ. Íåãàòèâíóþ òåíäåíöèþ öèôðîâè-
çàöèè èìåþò Ðåñïóáëèêà Êàðåëèÿ, ×óâàøñ-
êàÿ Ðåñïóáëèêà, Ñâåðäëîâñêàÿ îáëàñòü è Õàí-
òû-Ìàíñèéñêèé ÀÎ - Þãðà.

×èñëåííîñòü ðåãèîíîâ, îòíåñåííûõ ê ðàí-
ãó íèæå ñðåäíåãî, ñîêðàòèëàñü çà âðåìÿ íà-
áëþäåíèé ñ 21 åäèíèöû â 2014 ã. äî 17 åäè-
íèö â 2017 ã. (Òâåðñêàÿ îáëàñòü, Ïñêîâñêàÿ
îáëàñòü, Ðåñïóáëèêà Ìîðäîâèÿ, Ñàðàòîâñêàÿ
îáëàñòü, Óëüÿíîâñêàÿ îáëàñòü, Ìàãàäàíñêàÿ
îáëàñòü, Êåìåðîâñêàÿ îáëàñòü). Äàííûå òåð-
ðèòîðèè óõóäøèëè ñâîå ïîëîæåíèå, ïîêèíóâ
ðàíã ðåãèîíîâ ñî ñðåäíèì çíà÷åíèåì öèô-
ðîâîãî êîäà.

Ê ðåãèîíàì ñ ìèíèìàëüíî íèçêèìè ïîêà-
çàòåëÿìè öèôðîâèçàöèè â 2017 ã. íàìè ïðè-
÷èñëåíû ÷åòûðå ðåãèîíà, ïðè ýòîì Ðåñïóáëè-
êà Äàãåñòàí è ×å÷åíñêàÿ Ðåñïóáëèêà îòíîñè-
ëèñü ê äàííîìó ðàíãó íà ïðîòÿæåíèè âñåãî
ïåðèîäà íàáëþäåíèÿ, à Êóðãàíñêàÿ îáëàñòü
è ×óêîòñêèé ÀÎ óõóäøèëè ñâîè ïîçèöèè, ñìå-
ñòèâøèñü íà îäèí ðàíã âíèç.

Çàêëþ÷åíèå
Â íàñòîÿùåì èññëåäîâàíèè öèôðîâèçà-

öèÿ ðåãèîíîâ áûëà ðàññìîòðåíà êàê äèíàìè-
÷åñêèé êîä ðàçâèòèÿ òåððèòîðèè. Íàëè÷èå ó
òåððèòîðèè ÿâíî âûðàæåííîãî äèíàìè÷åñêî-
ãî êîäà ðàçâèòèÿ òîé èëè èíîé ýòèìîëîãèè
ïîêàçûâàåò, ÷òî ó ðåãèîíà åñòü ïîòåíöèàë ê
îïðåäåëåííûì èçìåíåíèÿì, îí ìîæåò ìåíÿòü
ñâîþ âíóòðåííþþ ñòðóêòóðó, òðàíñôîðìèðî-
âàòüñÿ â ñîîòâåòñòâèè ñ èçìåíåíèåì ýêçîãåí-

íûõ ôàêòîðîâ. Òàêèì îáðàçîì, ðàññìàòðèâàÿ
öèôðîâèçàöèþ îáùåñòâà â êà÷åñòâå äèíàìè-
÷åñêîãî êîäà ðàçâèòèÿ òåððèòîðèè, ìû ãîâî-
ðèì î ïîòåíöèàëå ðåãèîíà ê èíòåãðàöèè â
ñâîþ ýêîíîìè÷åñêóþ ñèñòåìó íîâûõ öèôðî-
âûõ ïðîöåññîâ. Ïðè ýòîì â íàøåì ïîíèìà-
íèè äàííûå ïðîöåññû ïðîÿâëÿþò ñåáÿ íà òðåõ
óðîâíÿõ: íà óðîâíå ïðîèçâîäñòâà (êîä öèô-
ðîâèçàöèè ïðîèçâîäñòâà), óðîâíå íàñåëåíèÿ
(êîä öèôðîâèçàöèè íàñåëåíèÿ) è óðîâíå âëà-
ñòè (êîä öèôðîâèçàöèè âëàñòè). Ïîýòîìó ó
ðåãèîíà, êîòîðûé èìååò ïîòåíöèàë ê ðàçâè-
òèþ è ãëóáîêîìó ïðîíèêíîâåíèþ öèôðîâîãî
ñåãìåíòà, ýòè ïðîöåññû äîëæíû áûòü çàïè-
ñàíû â ïàìÿòè òåððèòîðèè âî âñåõ ïåðå÷èñ-
ëåííûõ âûøå êîäàõ îäíîâðåìåííî.

Êàê ïîêàçàëî íàñòîÿùåå èññëåäîâàíèå,
óðîâåíü öèôðîâèçàöèè ðåãèîíîâ Ðîññèè íà-
õîäèòñÿ íà äîñòàòî÷íî íèçêîì óðîâíå. Ñðåä-
íåðîññèéñêèé ïîêàçàòåëü öèôðîâîãî êîäà â
2014 ã. íàõîäèëñÿ íà óðîâíå 37,3 áàëëà ïðè
ýòàëîííîì çíà÷åíèè â 100 áàëëîâ. Ðîñò äàí-
íîãî ïîêàçàòåëÿ ñîñòàâèë â ñðåäíåì 5% â
ãîä, è ïî ñîñòîÿíèþ íà 2017 ã. åãî çíà÷åíèå
ïðåâûñèëî îòìåòêó â 50 áàëëîâ. Ýòî ãîâîðèò
î íèçêèõ òåìïàõ ðàçâèòèÿ öèôðîâèçàöèè îá-
ùåñòâà è î äîñòàòî÷íî áîëüøîì îòñòàâàíèè
Ðîññèè ïî óðîâíþ öèôðîâèçàöèè. Ñëåäîâà-
òåëüíî, ó ñòðàíû åñòü óãðîçà íåâîçìîæíîñòè
îáåñïå÷åíèÿ ðàçâèòèÿ öèôðîâîãî îáùåñòâà
òàê, êàê îíî áûëî îïðåäåëåíî Íàöèîíàëüíîé
ïðîãðàììîé è Ñòðàòåãèåé ðàçâèòèÿ èíôîð-
ìàöèîííîãî îáùåñòâà.

Ãîðîäà ôåäåðàëüíîãî çíà÷åíèÿ Ìîñêâà è
Ñàíêò-Ïåòåðáóðã èìåþò ñóùåñòâåííîå ïðåâîñ-
õîäñòâî ïî öèôðîâîìó êîäó ïî ñðàâíåíèþ ñî
âñåìè äðóãèìè ðåãèîíàìè ñòðàíû. Çíà÷åíèÿ
èõ êîäà öèôðîâèçàöèè â 2017 ã. ñîñòàâèëî 60
è 54 ï., ñîîòâåòñòâåííî, ò.å. óðîâåíü öèôðî-
âèçàöèè Ìîñêâû ïðåâûøàåò ñðåäíåðîññèé-
ñêèé óðîâåíü â ïîëòîðà ðàçà. Ïîñêîëüêó îñ-
íîâíàÿ ìàññà ðåãèîíîâ íàõîäèòñÿ èìåííî íà
ñðåäíåì óðîâíå, à îáåñïå÷åííîñòü ðåãèîíîâ
ðåñóðñàìè ãîðàçäî íèæå, ÷åì ó ôåäåðàëü-
íîãî öåíòðà, ñîêðàùåíèÿ òàêîãî áîëüøîãî
ðàçëè÷èÿ â óðîâíå öèôðîâèçàöèè â ñëåäóþ-
ùèå íåñêîëüêî ëåò âðÿä ëè ìîæíî îæèäàòü.
Ïîýòîìó ìîæíî ãîâîðèòü î òîì, ÷òî Ñòðàòå-
ãèÿ ðàçâèòèÿ èíôîðìàöèîííîãî îáùåñòâà â
ðàçëè÷íûõ ðåãèîíàõ íå ñìîæåò áûòü ðåàëè-
çîâàíà íà îäíîì è òîì æå êà÷åñòâåííîì
óðîâíå.
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Óðîâåíü îòñòàâàíèÿ ðåãèîíîâ-àóòñàéäå-
ðîâ, òåõ, ÷åé öèôðîâîé êîä íàõîäèòñÿ íà ìàê-
ñèìàëüíî íèçêîì óðîâíå, ñîñòàâëÿåò 200%
ïî ñðàâíåíèþ ñ ôåäåðàëüíûìè öåíòðàìè è
25% - ñî ñðåäíåðîññèéñêèì ïîêàçàòåëÿìè.
Åæåãîäíûé òåìï ðîñòà êîäà öèôðîâèçàöèè â
8% ãîäîâûõ ïîçâîëÿåò ïðîãíîçèðîâàòü ñî-
êðàùåíèå îòñòàâàíèÿ óêàçàííûõ ðåãèîíîâ ïðè
ñîõðàíåíèè äàííûõ òåìïîâ. Íî ñóùåñòâåí-
íîãî èçìåíåíèÿ ðîëè öèôðîâîé ýêîíîìèêè
äëÿ ðåãèîíàëüíîãî ðàçâèòèÿ íå ïðåäâèäèòñÿ.
Ðåãèîíû íå ÿâëÿþòñÿ ðåöèïèåíòàìè öèôðî-
âûõ ïðîöåññîâ, ïðîèñõîäÿùèõ â îáùåñòâå íà
âñåõ óðîâíÿõ, à ëèøü ïåðåíèìàþò ñàìûå óñ-
òîÿâøèåñÿ è, êàê ïðàâèëî, ðåàëèçóåìûå íà
óðîâíå âëàñòè öèôðîâûå ìîäåðíèçàöèè. Ïðè-
÷èíà ýòîãî êðîåòñÿ â îñîáåííîñòÿõ “îïðåäå-
ëÿþùèõ” êîäîâ äàííûõ òåððèòîðèé, èìåþ-
ùèõ êîíñåðâàòèâíûé óêëàä îáùåñòâà è ýêî-
íîìè÷åñêîé ñôåðû, ãäå íå ïðèâåòñòâóþòñÿ áû-
ñòðûå èçìåíåíèÿ, à òàêæå ôèêñèðóåòñÿ íèç-
êîå ðåñóðñíîå îáåñïå÷åíèå. Äëÿ ýòèõ ðåãèî-
íîâ íàèáîëåå ýôôåêòèâíîé ñòðàòåãèåé ðàç-
âèòèÿ öèôðîâèçàöèè îáùåñòâà ìîãëî áû ñòàòü
çàèìñòâîâàíèå íîâûõ öèôðîâûõ òåõíîëîãèé,
ïðîøåäøèõ àïðîáàöèþ è ïîêàçàâøèõ ñâîþ
ýôôåêòèâíîñòü â äðóãèõ ñóáúåêòàõ ÐÔ. Òà-
êîå “ñëåäîâàíèå çà ëèäåðàìè” ïîçâîëèëî áû
áûñòðåå ñîêðàòèòü îòñòàâàíèå ñ ìàêñèìàëü-
íîé ýôôåêòèâíîñòüþ.

Â íàñòîÿùåì èññëåäîâàíèè òàêæå áûëî
âûÿâëåíî, ÷òî ñóùåñòâóåò ãðóïïà ðåãèîíîâ,
êîòîðûå â äàííûé ìîìåíò íà÷àëè “ïîãîíþ
çà ëèäåðàìè”, ò.å. çíà÷åíèå èõ êîäà öèôðî-
âèçàöèè âûøå ñðåäíåðîññèéñêîãî, è îíè
ñòðåìÿòñÿ ïðèáëèçèòüñÿ ê ìàêñèìàëüíûì ïî-
êàçàòåëÿì. Õàðàêòåðíî, ÷òî ÷èñëî äàííûõ
ðåãèîíîâ ñ 2014 ïî 2017 ã. âûðîñëî ñ 9 äî
12, è èìåííî îíè çàñëóæèâàþò ñàìîãî ïðè-
ñòàëüíîãî âíèìàíèÿ ïðè ðåàëèçàöèè Íàöèî-
íàëüíîé ïðîãðàììû. Â äàííûé ìîìåíò òåìïû
ïðèðîñòà çíà÷åíèÿ öèôðîâîãî êîäà ïî äàí-
íîé ãðóïïå â ñðåäíåì íå ïðåâûøàþò òåìïîâ
ïðèðîñòà äàííîãî ïîêàçàòåëÿ â ñðåäíåì ïî
âñåì ðåãèîíàì. Ñëåäîâàòåëüíî, ñîêðàòèòü
îòñòàâàíèå îò ôåäåðàëüíûõ öåíòðîâ ïðè ñî-
õðàíåíèè äàííûõ òåìïîâ äîñòàòî÷íî òÿæåëî.

Îòäåëüíîãî âíèìàíèÿ çàñëóæèâàþò òå ðåãèî-
íû, êîòîðûå âûøëè â äàííûé òèï ðåãèîíîâ èç
“ñðåäíèõ”, ïîêàçàâ õîðîøèå òåìïû ïðèðîñòà
çíà÷åíèÿ öèôðîâîãî êîäà çà àíàëèçèðóåìûé
ïåðèîä, à èìåííî Áåëãîðîäñêàÿ, Êàëóæñêàÿ,
Òàìáîâñêàÿ, Òóëüñêàÿ, Êàëèíèíãðàäñêàÿ è Íè-
æåãîðîäñêàÿ îáëàñòè, à òàêæå Ðåñïóáëèêà
Áàøêîðòîñòàí. Íåîáõîäèìî ñîõðàíåíèå äàí-
íûõ òåìïîâ ðîñòà öèôðîâèçàöèè îáùåñòâà äëÿ
òîãî, ÷òîáû ñôîðìèðîâàòü ïîòåíöèàë ðàçâè-
òèÿ öèôðîâîé ýêîíîìèêè â Ðîññèéñêîé Ôåäå-
ðàöèè íå òîëüêî â ôåäåðàëüíîì öåíòðå. Ýòî-
ìó äîëæíû ñïîñîáñòâîâàòü ãðàìîòíàÿ ãîñóäàð-
ñòâåííàÿ ïîëèòèêà ðåãèîíàëüíîãî ðàçâèòèÿ è
ýôôåêòèâíàÿ ðàáîòà íà ìåñòàõ.
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DIGITAL CODE OF DEVELOPMENT OF RUSSIAN REGIONS:
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The search for new sources of development of regions that are in dynamic economic conditions is
relevant today. The authors believe that this problem can be solved by developing a code approach
based on the idea that a region is a socio-economic territorial complex that has a multi-layer
memory, on the basis of which the structure of the economic functioning of its society is reproduced,
and also determines how its members interact and their connections. In the framework of this
approach, the study presents the methodological features of the “dynamic” development codes of
territories, their carriers, particular types of regional economies formed by these hereditary
records. The authors concentrated their attention on the morphology of the digital “dynamic” code
of economic development of the region, which now has a positive dynamic of change. The main
elements analyzed are: the digitization code of production, the digitization code of the population,
the digitization code of power. Digitization of society as a dynamic code for the development of
the territory is, according to the authors, the potential of the region to integrate new digital
processes. Therefore, for a region that has the potential for the development and deep penetration
of the digital segment, these processes should be recorded in the territory’s memory in all the
above codes simultaneously. The author’s methodological toolkit, developed based on the code-
based methodology, allowed us to identify digitalization of the Russian territories and identify five
groups of regions according to the level of society’s digitalization. The study made it possible to
draw conclusions about the significant differentiation of the level of digitalization in various regions
of Russia, as well as dynamic changes occurring in them. The study presents the author’s conclusions
about the potential for the implementation of the state Strategy for the development of information
society in various regions of the country and the possibility of ensuring the development of the
digital economy in the Russian Federation not only in the federal center.

Keywords: region digitalization, “defining” and “dynamic” codes of regional development; multilayer
memory of the region; digitalization of the population, digitalization of power, digitalization of
production; region digital code evaluation.

Highlights:
a digital region code in the system of dynamic territory development codes was identified;
the morphology of the digital code of development of the Russian regions was substantiated;
a method for evaluating the digital code of Russian regions, reflecting the level of their

digitalization, was presented and tested.
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