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Â íàñòîÿùåå âðåìÿ ìèðîâîå ñåëüñêîå õîçÿéñòâî àêòèâíî èñïîëüçóåò öèôðîâûå òåõíîëîãèè ïðè
ïðîèçâîäñòâå è ñáûòå ïðîäóêöèè. Ïî öèôðîâèçàöèè ñåëüñêîãî õîçÿéñòâà Ðîññèÿ ïîêà çàíèìàåò
ëèøü 15-å ìåñòî â ìèðîâîì ðåéòèíãå, íî âíåäðåíèå äàííûõ èííîâàöèé óñêîðåííî íàáèðàåò
òåìïû. Â ñòàòüå ïðîâåäåí ñðàâíèòåëüíûé àíàëèç öèôðîâèçàöèè ìèðîâîãî ñåëüñêîãî õîçÿéñòâà
è Ðîññèè, âêëþ÷àÿ ïðîñòðàíñòâåííóþ äèôôåðåíöèàöèþ ïî ðåãèîíàì ñòðàíû. Èçó÷åí îïûò
Ñàìàðñêîé îáëàñòè - ðåãèîíà, âõîäÿùåãî â òðîéêó ëèäåðîâ ïî âíåäðåíèþ öèôðîâûõ òåõíîëî-
ãèé â ÀÏK. Öåëü èññëåäîâàíèÿ - íà îñíîâå èçó÷åíèÿ ïåðåäîâûõ ïðàêòèê âûÿâèòü ïåðñïåêòèâíûå
íàïðàâëåíèÿ ðàçâèòèÿ öèôðîâûõ òåõíîëîãèé â ñåëüñêîì õîçÿéñòâå, äàòü îöåíêó âîçìîæíîãî
ýôôåêòà îò èõ èñïîëüçîâàíèÿ â ïðîèçâîäñòâå. Èññëåäîâàíèå âûÿâèëî, ÷òî òîëüêî ïðè ñîòðóä-
íè÷åñòâå ñåëüñêèõ òîâàðîïðîèçâîäèòåëåé, íàó÷íûõ ó÷ðåæäåíèé è ãîñóäàðñòâà ìîæíî äîñòè÷ü
âûñîêèõ ðåçóëüòàòîâ â öèôðîâèçàöèè ñåëüñêîõîçÿéñòâåííîé îòðàñëè.

Êëþ÷åâûå ñëîâà: öèôðîâèçàöèÿ ñåëüñêîãî õîçÿéñòâà, èíôîðìàöèîííî-êîììóíèêàöèîííûå
òåõíîëîãèè, òî÷íîå çåìëåäåëèå, öèôðîâàÿ ýêîíîìèêà.

Îñíîâíûå ïîëîæåíèÿ:
ïðîâåäåí àíàëèç ðàçâèòèÿ ïðîöåññà öèôðîâèçàöèè ñåëüñêîãî õîçÿéñòâà â Ðîññèè è â çàðó-

áåæíûõ ñòðàíàõ;
íà îñíîâå èçó÷åíèÿ ïåðåäîâûõ ïðàêòèê îòìå÷åíî, ÷òî èííîâàöèîííûå öèôðîâûå òåõíîëîãèè

â ñåëüñêîì õîçÿéñòâå ïî ýôôåêòèâíîñòè çíà÷èòåëüíî ïðåâîñõîäÿò òðàäèöèîííûå;
èñïîëüçóÿ îïûò Ñàìàðñêîé îáëàñòè, ìîæíî çíà÷èòåëüíî ïîâûñèòü ýôôåêòèâíîñòü ñåëüñêîõî-

çÿéñòâåííîãî ïðîèçâîäñòâà è âûéòè íà íîâûé óðîâåíü ðàçâèòèÿ.

Ââåäåíèå
Ñîâðåìåííàÿ ìèðîâàÿ ýêîíîìèêà îòëè÷à-

åòñÿ âûñîêîé èííîâàöèîííîé àêòèâíîñòüþ.
Âàæíåéøèì íàïðàâëåíèåì èííîâàöèé ÿâëÿåò-
ñÿ ïðèìåíåíèå èíôîðìàöèîííî-êîììóíèêàöè-
îííûõ òåõíîëîãèé (ÈKÒ) - ïðîöåññ öèôðîâè-
çàöèè, íàáèðàþùèé òåìïû âî âñåõ ñôåðàõ,
îòðàñëÿõ è âèäàõ äåÿòåëüíîñòè. Öèôðîâûå
ðåøåíèÿ ñòàíîâÿòñÿ íåîòúåìëåìîé ÷àñòüþ ðà-
áîòû ïðåäïðèÿòèé è îðãàíèçàöèé âî âñåì ìèðå.

Â ïîñëåäíèå ãîäû Ðîññèÿ àêòèâíî âêëþ÷è-
ëàñü â ïðîöåññ öèôðîâèçàöèè. Òàê, â 2017 ã.
áûëà ïðèíÿòà ïðîãðàììà “Öèôðîâàÿ ýêîíî-
ìèêà Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè”, öåëü êîòîðîé
ñîñòàâëÿþò ïîâûøåíèå êîíêóðåíòîñïîñîáíî-
ñòè ýêîíîìèêè ñòðàíû, óëó÷øåíèå êà÷åñòâà
æèçíè íàñåëåíèÿ, îáåñïå÷åíèå ýêîíîìè÷åñêî-
ãî ðîñòà è íàöèîíàëüíîãî ñóâåðåíèòåòà1.

Ðàçâèòèå öèôðîâîé ýêîíîìèêè ïðîèñõîäèò
÷åðåç òðàíñôîðìàöèþ âñåõ ñôåð ñîöèàëüíî-
ýêîíîìè÷åñêîé äåÿòåëüíîñòè, íå èñêëþ÷åíèåì

ÿâëÿåòñÿ è ñåëüñêîå õîçÿéñòâî. Â 2018 ã. Ìèí-
ñåëüõîç Ðîññèè ðàçðàáîòàë Âåäîìñòâåííûé
ïðîåêò “Öèôðîâîå ñåëüñêîå õîçÿéñòâî”, âêëþ-
÷èâ åãî â ñîñòàâ Ãîñóäàðñòâåííîé ïðîãðàììû
ðàçâèòèÿ ñåëüñêîãî õîçÿéñòâà è ðåãóëèðîâàíèÿ
ðûíêîâ ñåëüñêîõîçÿéñòâåííîé ïðîäóêöèè, ñû-
ðüÿ è ïðîäîâîëüñòâèÿ. Ñîãëàñíî äàííîìó ïðî-
åêòó ïîñðåäñòâîì âíåäðåíèÿ öèôðîâûõ òåõíî-
ëîãèé è ïëàòôîðìåííûõ ðåøåíèé óæå ê 2021 ã.
áóäåò îáåñïå÷åí òåõíîëîãè÷åñêèé ïðîðûâ íà
“öèôðîâûõ” ñåëüñêîõîçÿéñòâåííûõ ïðåäïðèÿ-
òèÿõ â âèäå ðîñòà ïðîèçâîäèòåëüíîñòè â 2 ðàçà2.

Áëàãîäàðÿ ãðÿäóùèì ïðåîáðàçîâàíèÿì
äàííàÿ îòðàñëü äîëæíà ïðåâðàòèòüñÿ â âû-
ñîêîòåõíîëîãè÷íóþ, óâåðåííî óäåðæèâàþùóþ
êîíêóðåíòíûå ïîçèöèè íà ãëîáàëüíîì ðûí-
êå. Â ñâÿçè ñ ýòèì íåîáõîäèìî ÷åòêî ïîíè-
ìàòü, êàêîâ ñîâðåìåííûé óðîâåíü öèôðîâè-
çàöèè ñåëüñêîãî õîçÿéñòâà (äàëåå - ÖÑÕ) è
êàêèõ ãîðèçîíòîâ Ðîññèÿ ìîæåò äîñòè÷ü â
ýòîì ïðîöåññå.



Ýêîíîìèêà, îðãàíèçàöèÿ è óïðàâëåíèå îðãàíèçàöèÿìè, îòðàñëÿìè, êîìïëåêñàìè
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Àíàëèçèðóÿ ñîñòîÿíèå è ðàçâèòèå ìèðî-
âîãî ñåëüñêîãî õîçÿéñòâà, ñïåöèàëèñòû Ãåð-
ìàíèè îòìå÷àþò, ÷òî íà÷èíàÿ ñ 2010-õ ãã. àã-
ðîáèçíåñ âñòóïàåò â ôàçó ðàçâèòèÿ 4.0 - â
ôàçó öèôðîâîãî ñåëüñêîãî õîçÿéñòâà (ïî àíà-
ëîãèè ñ ïðîìûøëåííîñòüþ 4.0). Òåõíîëîãè-
÷åñêîé îñíîâîé äàííîé ôàçû ÿâëÿåòñÿ òî÷-
íîå ñåëüñêîå õîçÿéñòâî, äîïîëíåííîå èíòåë-
ëåêòóàëüíûìè ñåòÿìè è èíñòðóìåíòàìè óïðàâ-
ëåíèÿ äàííûìè (Èíòåðíåòîì âåùåé)3. Ñëåäó-
þùèì ýòàïîì ðàçâèòèÿ, ñ÷èòàþò ýêñïåðòû,
áóäåò ñåëüñêîå õîçÿéñòâî 5.0, îñíîâàííîå íà
ðîáîòîòåõíèêå è èñêóññòâåííîì èíòåëëåêòå,
ñïîñîáíîì ïðèíèìàòü ðåøåíèÿ è âûïîëíÿòü
îïåðàöèè áåç ó÷àñòèÿ ÷åëîâåêà.

Â íàñòîÿùåå âðåìÿ ëèäèðóþùèå ïîçèöèè
ïî ÖÑÕ çàíèìàþò ÑØÀ, Àâñòðàëèÿ, Êàíàäà
è ñòðàíû ÅÑ4. Â Ðîññèè èíòåðåñ ê öèôðîâûì
òåõíîëîãèÿì, ïðèìåíÿåìûì â ñåëüñêîì õîçÿé-
ñòâå, ðàñòåò â ãåîìåòðè÷åñêîé ïðîãðåññèè.
Ðåçóëüòàòû èññëåäîâàíèé â îáëàñòè ÖÑÕ, à
òàêæå òåõíèêè è òåõíîëîãèé òî÷íîãî çåìëå-
äåëèÿ è æèâîòíîâîäñòâà íàøëè îòðàæåíèå â
ðàáîòàõ Â.È. Áàëàáàíîâà, Ä.Ñ. Áóêëàãèíà,
Í.Ä. Çàâîä÷èêîâà, È.Ñ. Êîçóáåíêî, Â.Ì. Êîðîò-
÷åíÿ, Î.È. Ëåáåäåâà, Ì.Ñ. Îáîðèíà, Å.Â. Òðóô-
ëÿê, Â.Ô. Ôåäîðåíêî è äðóãèõ ñïåöèàëèñòîâ.

Îáëàäàÿ îãðîìíûì ðåñóðñíûì ïîòåíöèà-
ëîì, Ðîññèÿ ñòðåìèòñÿ íàðàùèâàòü ñâîè êîí-
êóðåíòíûå ïîçèöèè â ñôåðå ïðîèçâîäñòâà ñåëü-
õîçïðîäóêöèè, ïðîðûâ â ýòîé îáëàñòè ìîæíî
ñäåëàòü, ëèøü àêòèâíî âêëþ÷èâøèñü â ïðîöåññ
öèôðîâèçàöèè ýêîíîìèêè ÀÏK. Â ñâÿçè ñ ýòèì
èíòåðåñíîé áóäåò îöåíêà ñëîæèâøåãîñÿ óðîâ-
íÿ ÖÑÕ â Ðîññèè â öåëîì è â îòäåëüíûõ åå
ðåãèîíàõ äëÿ âûÿâëåíèÿ îñíîâíûõ ïðîáëåì è
ïåðñïåêòèâíûõ íàïðàâëåíèé ðàçâèòèÿ, ÷òî è
ñòàëî öåëüþ äàííîãî èññëåäîâàíèÿ.

Ðåàëèçàöèÿ ïîñòàâëåííîé öåëè îáóñëî-
âèëà ðåøåíèå ñëåäóþùèõ çàäà÷: èçó÷åí óðî-
âåíü ðàçâèòèÿ ÖÑÕ â Ðîññèè è â çàðóáåæíûõ
ñòðàíàõ; èññëåäîâàíà òåððèòîðèàëüíàÿ äèô-
ôåðåíöèàöèÿ ïðîöåññà öèôðîâèçàöèè â Ðîñ-
ñèè, âûäåëåíû ïåðåäîâûå ðåãèîíû; îáîáùåí
îïûò ïî âíåäðåíèþ â ñåëüñêîì õîçÿéñòâå
öèôðîâûõ òåõíîëîãèé, ðàçðàáîòàíû ðåêîìåí-
äàöèè ïî åãî èñïîëüçîâàíèþ.

Ìåòîäû
Ïðè ïðîâåäåíèè èññëåäîâàíèÿ èñïîëüçî-

âàëèñü îáùåíàó÷íûå è ñïåöèàëüíûå ìåòîäû.
Ìåòîäû òåîðåòè÷åñêîãî àíàëèçà ïîçâîëèëè

âûäåëèòü îñîáåííîñòè ðàçâèòèÿ ÖÑÕ â Ðîñ-
ñèè è â ðàçâèòûõ ñòðàíàõ. Ñ ïîìîùüþ ýêîíî-
ìèêî-ñòàòèñòè÷åñêèõ ìåòîäîâ àíàëèçà ïðîâå-
äåíà ãðóïïèðîâêà ñóáúåêòîâ PÔ ïî ñòåïåíè
ðàçâèòèÿ ÖÑÕ. Ââèäó îòñóòñòâèÿ îôèöèàëü-
íûõ ñòàòèñòè÷åñêèõ äàííûõ ïî ïðèìåíåíèþ
ÈKT â ñåëüñêîì õîçÿéñòâå ÐÔ è åå ðåãèîíàõ
â êà÷åñòâå áàçû äëÿ àíàëèçà ïîñëóæèëè èí-
ôîðìàöèÿ Ìèíñåëüõîçà è ñóáúåêòîâ PÔ, ïóá-
ëèêàöèè ó÷åíûõ è ïðàêòèêîâ, à òàêæå äàííûå
ïîðòàëîâ Èíòåðíåòà, ïîñâÿùåííûõ àãðîïðî-
ìûøëåííîé òåìàòèêå.

Ðåçóëüòàòû
Â íàñòîÿùåå âðåìÿ â ñòðóêòóðå ÂÂÏ Ðîñ-

ñèè äîëÿ öèôðîâîé ýêîíîìèêè íåâåëèêà è
ñîñòàâëÿåò ëèøü 2,8% - ýòî â 4,4 ðàçà ìåíü-
øå, ÷åì â Âåëèêîáðèòàíèè, â 2,5 ðàçà ìåíü-
øå, ÷åì â Êèòàå, è â 2 ðàçà ìåíüøå, ÷åì â
CØA5. Ïî óðîâíþ ÖÑÕ Ðîññèÿ çàíèìàåò
15-å ìåñòî â ìèðå. Ëèøü íà 10% ïàøíè èñ-
ïîëüçóþòñÿ öèôðîâûå òåõíîëîãèè, ñâèäåòåëü-
ñòâóþò äàííûå Ìèíñåëüõîçà PÔ, îçâó÷åííûå
ðóêîâîäèòåëåì äåïàðòàìåíòà ðàçâèòèÿ è óï-
ðàâëåíèÿ ãîñóäàðñòâåííûõ è èíôîðìàöèîí-
íûõ ðåñóðñîâ È. Êîçóáåíêî íà êîíôåðåíöèè
“Òî÷íîå çåìëåäåëèå 2018”, ñîñòîÿâøåéñÿ â
“Ñêîëêîâî”. Ðûíîê ÈKT â ñåëüñêîì õîçÿé-
ñòâå îöåíèâàåòñÿ â 360 ìëðä ðóá. è ïðèçíà-
åòñÿ îäíèì èç ñàìûõ ïåðñïåêòèâíûõ6.

Ðàíåå ñåëüñêîå õîçÿéñòâî Ðîññèè äëÿ
èíâåñòîðîâ íå áûëî ïðèâëåêàòåëüíûì áèç-
íåñîì, ÷òî ñâÿçàíî ñ äëèòåëüíûì öèêëîì ïðî-
èçâîäñòâà, ñ âûñîêèìè ïðèðîäíûìè ðèñêàìè
è áîëüøèìè ïîòåðÿìè ïðîäóêöèè ïðè âûðà-
ùèâàíèè, óáîðêå è õðàíåíèè óðîæàÿ, ñ íå-
âîçìîæíîñòüþ èñïîëüçîâàíèÿ àâòîìàòèçàöèè
åñòåñòâåííûõ áèîëîãè÷åñêèõ ïðîöåññîâ â ðà-
ñòåíèåâîäñòâå è æèâîòíîâîäñòâå, à òàêæå ñ
íèçêîé ïðîèçâîäèòåëüíîñòüþ òðóäà. Ñ èñïîëü-
çîâàíèåì ÈÊÒ ñåëüñêîõîçÿéñòâåííàÿ îòðàñëü
ñòàíåò ïðèâëåêàòåëüíåé äëÿ èíâåñòîðîâ, à â
áëèæàéøåì áóäóùåì, âîçìîæíî, è îäíîé èç
íàèáîëåå âîñòðåáîâàííûõ.

Â íàñòîÿùåå âðåìÿ ñåëüñêîõîçÿéñòâåííûå
öèôðîâûå òåõíîëîãèè ìíîãîîáðàçíû. Â öå-
ëîì èõ ìîæíî îáúåäèíèòü â 4 ãðóïïû, ïðåä-
ñòàâëåííûå â òàáë. 1.

Ñîãëàñíî äàííûì èññëåäîâàíèÿ, ïðîâå-
äåííîãî J’sîn & Ðàrtnårs Ñînsulting, ñðåäè
àìåðèêàíñêèõ ôåðìåðîâ íàèáîëåå ðàñïðîñò-
ðàíåííûìè öèôðîâûìè òåõíîëîãèÿìè ÿâëÿ-
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þòñÿ: êîìïüþòåð ñ âûñîêîñêîðîñòíûì äîñòó-
ïîì â Èíòåðíåò, àíàëèç ïî÷âåííûõ ïðîá (èñ-
ïîëüçóþò 98% îïðîøåííûõ ðåñïîíäåíòîâ);
êàðòû è ìîíèòîðû óðîæàéíîñòè, íàâèãàöè-
îííûå ñèñòåìû (îêîëî 80% ðåñïîíäåíòîâ);
òåõíîëîãèè äèôôåðåíöèðîâàííîãî âíåñåíèÿ
óäîáðåíèé è ïðåäïèñûâàþùèå êàðòû (îêîëî
60% ðåñïîíäåíòîâ)7.

Ðîññèéñêèå ñåëüõîçòîâàðîïðîèçâîäèòåëè
òîæå ïîëüçóþòñÿ ÈKÒ, îäíàêî èìååòñÿ ðåãè-
îíàëüíàÿ äèôôåðåíöèàöèÿ â èõ ïðèìåíåíèè.
Ïî äàííûì ó÷åíûõ öåíòðà “Ïðîãíîçèðîâà-
íèå è ìîíèòîðèíã íàó÷íî-òåõíè÷åñêîãî ðàç-
âèòèÿ ÀÏK” Êóáàíñêîãî ãîñóäàðñòâåííîãî àã-
ðàðíîãî óíèâåðñèòåòà èìåíè È.Ò. Òðóáèëèíà, â
Ðîññèè òåõíîëîãèè òî÷íîãî ñåëüñêîãî õîçÿé-
ñòâà ïðèìåíÿþòñÿ â 28 ðåãèîíàõ (èç 40 îáñëå-
äîâàííûõ). Òî÷íîå çåìëåäåëèå ïîëó÷èëî íàè-

áîëüøåå ðàñïðîñòðàíåíèå â Þæíîé è Öåíò-
ðàëüíî-×åðíîçåìíîé çîíå, à òàêæå â Ïîâîë-
æüå. Ëèäèðóþùèå ïîçèöèè çàíèìàþò Ëèïåö-
êàÿ, Îðëîâñêàÿ è Ñàìàðñêàÿ îáëàñòè (òàáë. 2).

Òî÷íîå æèâîòíîâîäñòâî â áîëüøåé ñòå-
ïåíè ñîñðåäîòî÷åíî â ñåâåðî-çàïàäíîé è öåí-
òðàëüíîé ÷àñòÿõ Ðîññèè (íàèáîëüøåå êîëè-
÷åñòâî ïðåäïðèÿòèé, èñïîëüçóþùèõ äàííûå
èííîâàöèè, íàõîäÿòñÿ â Ëèïåöêîé, Ëåíèí-
ãðàäñêîé è Êîñòðîìñêîé îáëàñòÿõ).

Ñàìàðñêàÿ îáëàñòü - îäèí èç ëèäåðîâ ïî èñ-
ïîëüçîâàíèþ ýëåìåíòîâ ÖÑÕ: èç 2636,8 òûñ. ãà
ïàøíè íà 704 òûñ. ãà (26,7%) ïðèìåíÿþò
ìåòîäû òî÷íîãî çåìëåäåëèÿ. Â îáëàñòè èìå-
åòñÿ ðîáîòèçèðîâàííûé ìîëî÷íûé êîìïëåêñ
ÎÎÎ “Ðàäíà”.

Õàðàêòåðèçóÿ Ñàìàðñêèé ÀÏK, íåîáõîäè-
ìî îòìåòèòü, ÷òî ýòî ìíîãîîòðàñëåâàÿ ñèñòå-

Òàáëèöà 1
Íàïðàâëåíèÿ èñïîëüçîâàíèÿ öèôðîâûõ òåõíîëîãèé â ñåëüñêîì õîçÿéñòâå

Наименование 
направления Применяемые средства Отрасль применения 

Точное сельское 
хозяйство 

Системы навигации и телеметрии; дистанционное зондирование 
Земли, геоинформационные системы (ГИС), системы 
дифференциального внесения удобрений и др. 

Растениеводство 

Роботы  Беспилотные системы и летательные аппараты (БПЛА), дроны  
для мониторинга состояния полей и сбора урожая, умные 
сенсорные датчики и др. 

Растениеводство, 
животноводство 

IoT-проекты  
(Интернет вещей) 

Периферийное оборудование, каналы связи (GРS/ГЛОHАCC и др.), 
IoT-платформы/IoT-приложения - позволяют автоматизировать 
весь цикл операций по производству и сбыту продукции 

Растениеводство, 
животноводство, 
логистика и сбыт 
продукции 

Технологии Вig 
Dаtа  

Подходы, инструменты и методы обработки огромных объемов 
данных, позволяющие принимать оперативно управленческие 
решения 

Растениеводство, 
животноводство, 
логистика и сбыт 
продукции 

 

Òàáëèöà 2
Ðåéòèíã êðóïíåéøèõ ðîññèéñêèõ ðåãèîíîâ, èñïîëüçóþùèõ ýëåìåíòû ÖÑÕ (òîï-10) *

Регион России 
Точное земледелие Точное животноводство 

(количество хозяйств, 
ед.) Количество хозяйств, ед. Площадь пашни, тыс. га 

Липецкая область 812 2352 51 
Орловская область 108 684 0 
Самарская область 75 704 1 
Курганская область 55 387 2 
Воронежская область 54 336 0 
Тюменская область 54 241 4 
Нижегородская область 50 158 4 
Красноярский край 44 300 0 
Тамбовская область 41 315 1 
Краснодарский край 32 609 0 

 * Ñîñòàâëåíî ïî: Òðóôëÿê Å.Â., Êóð÷åíêî Í.Þ., Êðåéìåð À.Ñ. Òî÷íîå çåìëåäåëèå: ñîñòîÿíèå è
ïåðñïåêòèâû. Êðàñíîäàð, 2018.
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ìà, â êîòîðóþ îáúåäèíåíû ïîñðåäñòâîì ïðî-
èçâîäñòâåííî-ýêîíîìè÷åñêèõ ñâÿçåé 559 ñåëü-
õîçïðåäïðèÿòèé, 1951 KÔX, ñâûøå 290,3 òûñ.
ËÏX è îêîëî 780 ïèùåâûõ è ïåðåðàáàòûâà-
þùèõ ïðåäïðèÿòèé8. Â îáëàñòè èìååòñÿ
5 îðãàíèçàöèé ñåëüñêîõîçÿéñòâåííîãî ìàøè-
íîñòðîåíèÿ, â òîì ÷èñëå ÇÀÎ “Åâðîòåõíè-
êà”, ÎÎÎ “Åâðîòåõíèêà ÌÏÑ”, ÎÎÎ “ÏÅÃÀÑ-
ÀÃÐÎ”, êîòîðûå âûïóñêàþò òåõíèêó è îáîðó-
äîâàíèå äëÿ òî÷íîãî çåìëåäåëèÿ. Â Ñàìàð-
ñêîé îáëàñòè ñîñðåäîòî÷åí ìîùíûé íàó÷íûé
ïîòåíöèàë, çäåñü ðàñïîëîæåíî 27 íàó÷íî-
èññëåäîâàòåëüñêèõ èíñòèòóòîâ, âóçîâ, îïûò-
íûõ ñòàíöèé è íàó÷íî-èñïûòàòåëüíûõ ïðåä-
ïðèÿòèé, ñðåäè íèõ Ñàìàðñêèé ÍÈÈÑÕ èìå-
íè Í.Ì. Òóëàéêîâà, Ïîâîëæñêèé ÍÈÈÑÑ èìå-
íè Ï.Í. Êîíñòàíòèíîâà, Ïîâîëæñêàÿ ãîñóäàð-
ñòâåííàÿ çîíàëüíàÿ ìàøèíîèñïûòàòåëüíàÿ
ñòàíöèÿ è äð.

Äåÿòåëüíîñòü Ñàìàðñêîãî ÀÏK íàïðàâëå-
íà íà óâåëè÷åíèå ïðîèçâîäñòâà ñåëüõîçïðî-
äóêöèè äëÿ óäîâëåòâîðåíèÿ ïîòðåáíîñòåé
íàñåëåíèÿ â ïðîäóêòàõ ïèòàíèÿ è óâåëè÷åíèÿ
ýêñïîðòíîãî ïîòåíöèàëà. Â 2018 ã. ñàìàðñêè-
ìè àãðàðèÿìè ïðîèçâåäåíî ñåëüõîçïðîäóêöèè
íà 85,4 ìëðä ðóá. Âêëàä Ñàìàðñêîé îáëàñòè
â îáùåðîññèéñêîå ïðîèçâîäñòâî ñåëüõîçïðî-
äóêöèè ñîñòàâèë 1,7%, ïî ÏÔÎ - 7,5%. Íàè-
áîëüøóþ äîëþ â ñòðóêòóðå âàëîâîé ïðîäóê-
öèè ñåëüñêîãî õîçÿéñòâà îáëàñòè çàíèìàåò
ïðîäóêöèÿ ðàñòåíèåâîäñòâà (64,5%), äîëÿ
æèâîòíîâîäñòâà ñîñòàâëÿåò ëèøü 35,5%9.

Ââèäó îñîáåííîñòåé ñïåöèàëèçàöèè Ñà-
ìàðñêîãî ðåãèîíà ýëåìåíòû öèôðîâûõ òåõ-
íîëîãèé â áîëüøåé ìåðå ïðèìåíÿþòñÿ â çåì-
ëåäåëèè. Íàèáîëüøóþ àêòèâíîñòü ïðîÿâëÿ-
þò êðóïíûå àãðîõîëäèíãè è ïåðåäîâûå îðãà-
íèçàöèè (ÎÎÎ “Êîìïàíèÿ «Áèî-Òîí»”, àãðî-
õîëäèíã “Çåðíî Æèçíè”, ÎÎÎ “Ñòåïíûå ïðî-
ñòîðû”, ÎÎÎ “Îðëîâêà” - ÀÈÖ, ÊÔÕ Å.Ï. Öè-
ðóëåâà è äð.). Â äàííûõ îðãàíèçàöèÿõ èñïîëü-
çóþò ýëåìåíòû ÖÑÕ: îáðàáîòêà ïî÷âû âåäåò-
ñÿ ñ ïðèìåíåíèåì ñïóòíèêîâîé ñâÿçè, â ñèñ-
òåìå ìîíèòîðèíãà çàäåéñòâîâàíû áåñïèëîò-
íûå òåõíîëîãèè è äðóãèå ñîâðåìåííûå ñðåä-
ñòâà. Òàê, íàïðèìåð, â Êîìïàíèè “Áèî-Òîí”
ñèñòåìàìè òî÷íîãî çåìëåäåëèÿ AMS, Trimble
CFX - 750 DGPS îñíàùåíû 182 òðàêòîðà è
43 ñàìîõîäíûõ îïðûñêèâàòåëÿ. Ñèñòåìû ìî-
íèòîðèíãà òðàíñïîðòà Wialon ïîçâîëÿþò äåð-
æàòü â ïîëå çðåíèÿ 1230 åäèíèö òåõíèêè è
340 òûñ. ãà â ðåàëüíîì âðåìåíè10. Â ÎÎÎ
“Ñòåïíûå ïðîñòîðû” âñÿ òÿæåëàÿ òåõíèêà îñ-

íàùåíà ñèñòåìîé ÃËÎHÀCC, ïîçâîëÿþùåé
ïðîèçâîäèòü ðàáîòû ñ òî÷íîñòüþ äî 5 ñì.
Òåõíèêà ñíàáæåíà áîðòîâûìè êîìïüþòåðàìè
è ïîäðóëèâàþùèìè óñòðîéñòâàìè, êîòîðûå
óïðàâëÿþòñÿ ñïóòíèêîì11. Îñâîåíèå âñåãî
êîìïëåêñà òåõíîëîãèé ÖÑÕ ñîïðÿæåíî ñî
çíà÷èòåëüíûìè èíâåñòèöèÿìè, ïîýòîìó ìíî-
ãèå ñåëüñêèå òîâàðîïðîèçâîäèòåëè Ñàìàðñ-
êîé îáëàñòè èñïîëüçóþò ëèøü îòäåëüíûå èõ
ýëåìåíòû. Íàïðèìåð, îäíè ïðåäïðèÿòèÿ óñ-
òàíîâèëè ïðèáîðû ïàðàëëåëüíîãî âîæäåíèÿ
íà ñàìîõîäíûå îïðûñêèâàòåëè, à äðóãèå -
íàâèãàöèîííûå ñðåäñòâà íà àâòîìîáèëè, êîì-
áàéíû è èíóþ òåõíèêó.

Ýôôåêò îò ïðèìåíåíèÿ èííîâàöèîííûõ
òåõíîëîãèé ïîäòâåðæäåí ôàêòàìè. Òàê, åñëè
â ñðåäíåì ïî Ñàìàðñêîé îáëàñòè â 2017 ã.
óðîæàéíîñòü çåðíîâûõ ñîñòàâèëà â ñðåäíåì
26 ö/ãà, òî íà ïîëÿõ êîìïàíèè “Áèî-Òîí”
óðîæàéíîñòü âàðüèðîâàëà îò 50 äî 74 ö/ãà,
â àãðîõîëäèíãå “Çåðíî Æèçíè” - 38-44 ö/
ãà. Ðàíüøå î òàêèõ óðîæàÿõ íåëüçÿ áûëî è
ìå÷òàòü! Â 2018 ã., îòëè÷èâøåìñÿ ñëîæíûìè
äëÿ ñàìàðñêèõ çåìëåäåëüöåâ ïîãîäíûìè óñ-
ëîâèÿìè, ïðèáàâêà â óðîæàéíîñòè ïðè èñïîëü-
çîâàíèè ýëåìåíòîâ öèôðîâûõ òåõíîëîãèé
áûëà áîëåå ñêðîìíîé, íî âñå æå çíà÷èìîé:
ïðè ñðåäíåîáëàñòíîì óðîâíå óðîæàéíîñòè
çåðíîâûõ â 17,4 ö/ãà â ÎÎÎ “Êîìïàíèÿ «Áèî-
Òîí»” ïîëó÷èëè â ñðåäíåì 22 ö/ãà.

Çîíà îõâàòà è èíòåðåñ ñàìàðñêèõ õîçÿéñòâ
ê òî÷íîìó çåìëåäåëèþ åæåãîäíî ðàñòóò, íà-
çðåëà è íåîáõîäèìîñòü â ïîâñåìåñòíîì âíå-
äðåíèè äàííûõ òåõíîëîãèé. Ðûíî÷íûå óñëî-
âèÿ çàñòàâëÿþò êàæäîãî ïðîèçâîäèòåëÿ ñåëü-
õîçïðîäóêöèè äóìàòü îá ýôôåêòèâíîñòè èñ-
ïîëüçóåìûõ òåõíîëîãèé. Ïðàêòèêà ïîêàçûâà-
åò, ÷òî, ïðèìåíÿÿ òî÷íîå çåìëåäåëèå, ïðîèç-
âîäèòåëè èìåþò âîçìîæíîñòü ñýêîíîìèòü íà
óäîáðåíèÿõ, õèìè÷åñêèõ ñðåäñòâàõ çàùèòû
ðàñòåíèé è îðîøåíèè (çà ñ÷åò èõ èñïîëüçî-
âàíèÿ â ñîîòâåòñòâèè ñ ïîòðåáíîñòÿìè ðàñòå-
íèé), íà ñåìåíàõ (çà ñ÷åò áîëåå òî÷íîãî âû-
ñåâà), íà íåôòåïðîäóêòàõ (çà ñ÷åò îïòèìèçà-
öèè äâèæåíèÿ òåõíèêè è àâòîòðàíñïîðòà, à
òàêæå ïîâûøåíèÿ ïðîèçâîäñòâåííîé äèñöèï-
ëèíû). Ïðè ñîçäàíèè îïòèìàëüíîãî ðåæèìà
ïèòàíèÿ ðàñòåíèé è ñâîåâðåìåííîãî ïðîâå-
äåíèÿ ñåëüñêîõîçÿéñòâåííûõ ðàáîò óðîæàé-
íîñòü íà ïðåäïðèÿòèÿõ ïîâûøàåòñÿ. Â èòîãå
ñåáåñòîèìîñòü ïðîèçâåäåííîé ïðîäóêöèè ñíè-
æàåòñÿ â ñðåäíåì íà 14-30%12. Ñîãëàñíî äàí-
íûì äèðåêòîðà ÎÎÎ “Åâðîòåõíèêà ÌÏÑ”
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Â. Îðëîâà, îáîðóäîâàíèå, èñïîëüçóåìîå â òî÷-
íîì çåìëåäåëèè, îêóïàåòñÿ â ñðåäíåì çà îäèí
ãîä, áîëåå äîðîãîå è ñëîæíîå - ìàêñèìóì çà
äâà ãîäà13. Ñòîëü êîðîòêèé ïåðèîä îêóïàåìî-
ñòè ïîäòâåðæäàåòñÿ êàê ðîññèéñêèìè, òàê è
çàðóáåæíûìè èññëåäîâàòåëÿìè.

Çíà÷èòåëüíóþ ïîëüçó öèôðîâûå òåõíî-
ëîãèè ïðèíîñÿò â îáëàñòè ýêîëîãè÷íîñòè ïðî-
èçâîäñòâà è êîíòðîëÿ êà÷åñòâà ïðîäóêöèè.

Îäíèì èç íàïðàâëåíèé ÖÑÕ Ñàìàðñêîé
îáëàñòè ÿâëÿåòñÿ ñèñòåìà ÃÈÑ ÀÏK. Äàííàÿ ñè-
ñòåìà íà÷àëà ñîçäàâàòüñÿ â ðåãèîíå ñ 2008 ã. Â
íàñòîÿùåå âðåìÿ áàçû äàííûõ ÃÈÑ ÀÏK ðå-
ãèîíà âêëþ÷àþò â ñåáÿ ñâåäåíèÿ î 23 977 ïî-
ëÿõ ñóììàðíîé ïëîùàäüþ 2 433 963 ãà, îá-
ùåå êîëè÷åñòâî çàðåãèñòðèðîâàííûõ â ÃÈÑ
ÀÏK ñåëüñêîõîçÿéñòâåííûõ òîâàðîïðîèçâî-
äèòåëåé ñîñòàâëÿåò 3954 åä.14

Áëàãîäàðÿ ÃÈÑ-òåõíîëîãèÿì îðãàíû âëàñ-
òè è ñåëüõîçïðîèçâîäèòåëè â îïåðàòèâíîì ðå-
æèìå ìîãóò ïîëó÷àòü êàðòîãðàôè÷åñêèå ìàòå-
ðèàëû ñ íåîáõîäèìîé âðåìåííîé è ïðîñòðàí-
ñòâåííîé äåòàëèçàöèåé, ÷òî ñïîñîáñòâóåò ïðè-
íÿòèþ ýôôåêòèâíûõ óïðàâëåí÷åñêèõ ðåøåíèé.

Â 2018 ã. â Ñàìàðñêîé îáëàñòè àêòèâèçè-
ðîâàëàñü ðàáîòà ïî ðàçâèòèþ ÖÑÕ. Äëÿ ðàç-
ðàáîòêè è âíåäðåíèÿ ìåðîïðèÿòèé ïî öèô-
ðîâèçàöèè â ðåãèîíàëüíîì Ìèíñåëüõîçå ñî-
çäàíî óïðàâëåíèå èíôîðìàòèçàöèè â ÀÏK è
ìîíèòîðèíãà çåìåëü ñåëüñêîõîçÿéñòâåííîãî
íàçíà÷åíèÿ, à òàêæå ïëàíèðóåòñÿ ñîçäàíèå
ýêñïåðòíîãî ñîâåòà ïî öèôðîâîé òðàíñôîð-
ìàöèè ñåëüñêîãî õîçÿéñòâà. Âñå ýòî íåñîì-
íåííî äàñò ñâîè ïîëîæèòåëüíûå ðåçóëüòàòû
óæå â áëèæàéøåì áóäóùåì.

Îáñóæäåíèå
Ñåãîäíÿ èíòåðåñ ê ÈKT â ñåëüñêîõîçÿé-

ñòâåííîì ïðîèçâîäñòâå ðàñòåò êàê íà óðîâíå
ôåäåðàëüíîé è ðåãèîíàëüíîé âëàñòè, òàê è
ñðåäè ïðîèçâîäèòåëåé ñåëüñêîõîçÿéñòâåííîé
ïðîäóêöèè. Òàê, íàïðèìåð, 2018 ã. â Ðåñïóá-
ëèêå Áàøêîðòîñòàí áûë îáúÿâëåí ãîäîì ìàñ-
ñîâîãî âíåäðåíèÿ ñèñòåì òî÷íîãî çåìëåäå-
ëèÿ è èñïîëüçîâàíèÿ äàííûõ ñïóòíèêîâîãî
ìîíèòîðèíãà. Â íåêîòîðûõ ðåãèîíàõ ÐÔ â
öåëÿõ ñòèìóëèðîâàíèÿ ÖÑÕ ðåãèîíàëüíûå
âëàñòè ââåëè ïîðÿäîê ïðåäîñòàâëåíèÿ ñóáñè-
äèé äëÿ ñåëüñêîõîçÿéñòâåííûõ òîâàðîïðîèç-
âîäèòåëåé äëÿ âîçìåùåíèÿ çàòðàò íà ïðèîá-
ðåòåíèå â ñîáñòâåííîñòü îáîðóäîâàíèÿ äëÿ
òî÷íîãî çåìëåäåëèÿ. Â Ñàìàðñêîé îáëàñòè

ðàçìåð ñóáñèäèé ñîñòàâëÿåò 40% ïîíåñåí-
íûõ ñåëüñêèìè òîâàðîïðîèçâîäèòåëÿìè çàò-
ðàò, â Ðåñïóáëèêå Òàòàðñòàí - 50%, â Ðåñ-
ïóáëèêå Áàøêîðòîñòàí - 60%. Ñóáñèäèðîâà-
íèå çàòðàò íà ïðèîáðåòåíèå îáîðóäîâàíèÿ
ñäåëàåò åãî ïîêóïêó áîëåå äîñòóïíîé íå òîëü-
êî äëÿ êðóïíûõ îðãàíèçàöèé, íî è äëÿ íå-
áîëüøèõ õîçÿéñòâ. ÖÑÕ ïîçâîëÿåò ðåøàòü
âàæíûå ïðîáëåìû îòðàñëè, êàñàþùèåñÿ ýô-
ôåêòèâíîñòè óïðàâëåíèÿ ïðîèçâîäñòâîì è
ñáûòîì ïðîäóêöèè, à òàêæå ñîçäàíèÿ áàçû
çíàíèé. Îïûò Ñàìàðñêîé îáëàñòè èñïîëüçó-
åòñÿ ïðè ðàçðàáîòêå ôåäåðàëüíîé ïðîãðàì-
ìû öèôðîâèçàöèè ÀÏÊ15.

Ñåãîäíÿ â Ðîññèè òåõíîëîãèè ÖÑÕ ïðè-
ìåíÿþòñÿ íà îñíîâå ñòðàòåãè÷åñêîãî ïîäõî-
äà ãîñóäàðñòâà, ñèñòåìíîé ðàçðàáîòêè èííî-
âàöèîííûõ ïðîãðàìì, íàïðàâëåííûõ íà ðàç-
âèòèå îòðàñëåé ñåëüñêîãî õîçÿéñòâà â ñóáúåê-
òàõ ÐÔ. Ýôôåêòèâíîñòü äàííûõ íîâîââåäå-
íèé äîêàçàíà ýêîíîìè÷åñêèìè, ïðîèçâîä-
ñòâåííûìè è ýêîëîãè÷åñêèìè ïîêàçàòåëÿìè ó
íàñ è â çàðóáåæíîé ïðàêòèêå âåäåíèÿ ñåëüñ-
êîãî õîçÿéñòâà. Òîëüêî â òåñíîì ñîòðóäíè÷å-
ñòâå íàóêè è ïðàêòèêè ìîæíî äîñòè÷ü âûñî-
êèõ ðåçóëüòàòîâ â èííîâàöèîííîì ðàçâèòèè
îòðàñëè, è ïîäîáíûõ ïðèìåðîâ ìíîæåñòâî.
Òàê, íàïðèìåð, êîìïàíèÿ “Aãðîòåppà” (ðåçè-
äåíò ôîíäà “Ñêîëêîâî”) ñîâìåñòíî ñ SÌÀRT
Firtilizår ïðîâåëà ýêñïåðèìåíò ïî óñòàíîâêå
ïîëåâûõ äàò÷èêîâ íà ïëîùàäè 1000 ãà â Òóëü-
ñêîé è Êóðñêîé îáëàñòÿõ. Äàííûé ïðèåì óæå
çà ãîä ïîçâîëèë ïîâûñèòü óðîæàéíîñòü ñîè
íà 11,5%, ïøåíèöû - íà 6,5%16. Â Ëåíèí-
ãðàäñêîé îáëàñòè â Àãðîôèçè÷åñêîì HÈÈ
(Ìåíüêîâñêèé ôèëèàë) â ðåçóëüòàòå ïðèìå-
íåíèÿ òî÷íîãî çåìëåäåëèÿ áûëà ïîëó÷åíà
óðîæàéíîñòü ïøåíèöû îêîëî 60-70 ö/ãà, êàð-
òîôåëÿ - 600-650 ö/ãà. Ñýêîíîìëåíî óäîá-
ðåíèé è ÑÇÐ îêîëî 35%17. Â Îðåíáóðãñêîé
îáëàñòè íà ïðåäïðèÿòèÿõ Íîâîñåðãèåâñêîãî
ðàéîíà ïðè îáîðóäîâàíèè îïðûñêèâàòåëåé
ïðèáîðàìè ïàðàëëåëüíîãî âîæäåíèÿ ðàñõîä
õèìèêàòîâ ñîêðàòèëñÿ íà 9-15%18.

Ñåãîäíÿ â Ðîññèè íàèáîëüøåé ðåçóëüòà-
òèâíîñòè â ïðèìåíåíèè öèôðîâûõ òåõíîëî-
ãèé óäàëîñü äîáèòüñÿ â ðåãèîíàõ, ëèäèðóþ-
ùèõ â ïðîèçâîäñòâå ïðîäóêöèè ðàñòåíèåâîä-
ñòâà (Êðàñíîäàðñêèé êðàé, Ëèïåöêàÿ îáëàñòü,
Ðîñòîâñêàÿ îáëàñòü, Ðåñïóáëèêà Òàòàðñòàí,
Ñàìàðñêàÿ îáëàñòü), èõ îïûò íåîáõîäèìî èñ-
ïîëüçîâàòü è â äðóãèõ ðåãèîíàõ. Íàèáîëåå
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âîñòðåáîâàííûìè è ïåðñïåêòèâíûìè íàïðàâ-
ëåíèÿìè ÖÑÕ ñåãîäíÿ ñòàëè íàâèãàöèîííîå
îáîðóäîâàíèå, àâòîìàòèçèðîâàííûå è ðîáî-
òèçèðîâàííûå ñèñòåìû, áåñïèëîòíàÿ òåõíè-
êà. Ïî ïðîãíîçàì ýêñïåðòîâ, èñïîëüçîâàíèå
â ñåëüñêîì õîçÿéñòâå IoT-ðåøåíèé è öèôðî-
âèçàöèÿ ïîçâîëÿò ïîëó÷èòü ýêîíîìè÷åñêèé
ýôôåêò â ðàçìåðå 4,8 òðëí ðóá. â ãîä, ÷òî
ñîñòàâëÿåò 5,6% ïðèðîñòà ÂÂÏ Ðîññèè19.

Çàêëþ÷åíèå
Â ÀÏK Ðîññèè ñóùåñòâóåò çíà÷èòåëüíûé

ïîòåíöèàë ðîñòà îáúåìîâ ïðîèçâîäñòâà è ïî-
âûøåíèÿ êîíêóðåíòîñïîñîáíîñòè ïðîäóêöèè
ïðè âíåäðåíèè ÖÑÕ. Îòå÷åñòâåííûé è çàðó-
áåæíûé îïûò ïðèìåíåíèÿ äàííûõ òåõíîëî-
ãèé äîêàçûâàåò èõ ïðîèçâîäñòâåííóþ, ýêî-
íîìè÷åñêóþ è ýêîëîãè÷åñêóþ ýôôåêòèâíîñòü.

Èññëåäîâàíèå ïîêàçàëî, ÷òî ïî ìàñøòà-
áàì ÖÑÕ Ðîññèÿ ñóùåñòâåííî îòñòàåò îò ðàç-
âèòûõ ñòðàí. Â òî æå âðåìÿ èìååòñÿ öåëûé
ðÿä ïîëîæèòåëüíûõ ïðèìåðîâ â èñïîëüçîâà-
íèè ýëåìåíòîâ öèôðîâûõ òåõíîëîãèé â ðàç-
ëè÷íûõ ðåãèîíàõ Ðîññèè. Íàèáîëåå àêòèâíû
â ïðîöåññå öèôðîâèçàöèè êðóïíûå ñåëüñêî-
õîçÿéñòâåííûå ïðåäïðèÿòèÿ è àãðîõîëäèíãè.
Îïûò Ñàìàðñêîé îáëàñòè ñâèäåòåëüñòâóåò, ÷òî
íàèáîëüøèé ýôôåêò â ïðîöåññå âíåäðåíèÿ
äàííûõ èííîâàöèé îáåñïå÷èâàåòñÿ ïðè îáúå-
äèíåíèè óñèëèé ñåëüñêèõ òîâàðîïðîèçâîäè-
òåëåé, íàó÷íûõ ó÷ðåæäåíèé è ãîñóäàðñòâà.
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DIGITALIZATION OF AGRICULTURE AS A DRIVER OF ECONOMIC GROWTH
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Currently, world agriculture is actively using digital technology in the production and marketing of
products. In terms of digitization of agriculture, Russia still occupies only 15th place in the world
ranking, but the introduction of these innovations is rapidly gaining momentum. The article provides
a comparative analysis of digitization of world agriculture and Russia, including spatial differentiation
by regions of the country. The experience of the Samara region, a region that is one of the three
leaders in the introduction of digital technologies in the AIC, has been studied. The purpose of the
study is to identify promising areas for the development of digital technologies in agriculture, to
assess the possible effect of their use in production, based on best practices. The study revealed
that only with the cooperation of rural producers, scientific institutions and the state can achieve
high results in digitization of the agricultural sector.

Keywords: agriculture digitalization, information and communication technologies, precision farming,
digital economy.

Highlights:
the process of digitization of agriculture in Russia and in foreign countries was analyzed;
based on the study of best practices, it was noted that innovative digital technologies in

agriculture are far more efficient than traditional ones in efficiency;
using the experience of the Samara region, it is possible to significantly improve the efficiency of

agricultural production and reach a new level of development.
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