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Ýêîíîìè÷åñêàÿ êîëëàáîðàöèÿ õîçÿéñòâóþùèõ ñóáúåêòîâ ðåãèîíàëüíîãî ìàøèíîñòðîåíèÿ ÿâëÿ-
åòñÿ èíñòðóìåíòîì ðåàëèçàöèè ïîëèòèêè èìïîðòîçàìåùåíèÿ è ñïîñîáîì àêòèâèçàöèè èííîâà-
öèîííûõ âîçìîæíîñòåé ðåãèîíàëüíîé ýêîíîìè÷åñêîé ñèñòåìû. Îáîñíîâàíû ðîëü è âîçìîæ-
íîñòü ïðèìåíåíèÿ ýêîíîìè÷åñêîé êîëëàáîðàöèè â ïðîöåññå èìïîðòîçàìåùåíèÿ êàê èííîâàöè-
îííîãî ôàêòîðà ðàçâèòèÿ ìàøèíîñòðîåíèÿ Êàëèíèíãðàäñêîé îáëàñòè. Ðàññìîòðåíû ïðèìåðû
êîëëàáîðàòèâíîãî âçàèìîäåéñòâèÿ ìàøèíîñòðîèòåëüíûõ îðãàíèçàöèé íà ìåæäóíàðîäíîì è íà-
öèîíàëüíîì óðîâíÿõ. Ðàçðàáîòàíà ñòðóêòóðíî-ëîãè÷åñêàÿ ìîäåëü ôàêòîðíîãî âîçäåéñòâèÿ íà
îáðàçîâàíèå ýêîíîìè÷åñêîé êîëëàáîðàöèè ñóáúåêòîâ ðåãèîíàëüíîãî ìàøèíîñòðîåíèÿ ñ öåëüþ
äîñòèæåíèÿ îòðàñëåâûõ ïðîïîðöèé èìïîðòîçàìåùåíèÿ. Ðåçóëüòàòû èññëåäîâàíèÿ ìîãóò áûòü
ïðèìåíåíû â ïðàêòèêå óïðàâëåíèÿ îòðàñëÿìè ñ öåëüþ ðåøåíèÿ çàäà÷ èìïîðòîçàìåùåíèÿ, îáåñ-
ïå÷åíèÿ òåõíîëîãè÷åñêîé è ýêîíîìè÷åñêîé áåçîïàñíîñòè, à òàêæå äîñòèæåíèÿ ñèíåðãåòè÷åñêèõ
ýôôåêòîâ â ýêîíîìè÷åñêîì ðàçâèòèè Êàëèíèíãðàäñêîé îáëàñòè. Íàó÷íàÿ çíà÷èìîñòü çàêëþ÷à-
åòñÿ â âûðàáîòêå ýôôåêòèâíîé ôîðìû âçàèìîâûãîäíîãî ñîòðóäíè÷åñòâà è ãàðìîíè÷íîãî ñî÷å-
òàíèÿ ìàòåðèàëüíûõ è íåìàòåðèàëüíûõ ðåñóðñîâ, ñîñðåäîòî÷åííûõ è îäíîâðåìåííî ðàññðåäî-
òî÷åííûõ â âåäåíèè ðàçëè÷íûõ óðîâíåé õîçÿéñòâóþùèõ ñóáúåêòîâ ìàøèíîñòðîèòåëüíîé îòðàñ-
ëè. Ïðàêòè÷åñêàÿ çíà÷èìîñòü èññëåäîâàíèÿ ñîñòîèò â òîì, ÷òî äàííàÿ ñòðóêòóðíî-ëîãè÷åñêàÿ
ìîäåëü ÿâëÿåòñÿ îñíîâîé ïîñòðîåíèÿ àëãîðèòìà äåéñòâèé ïî ôîðìèðîâàíèþ è ðåàëèçàöèè
ñòðàòåãèè èìïîðòîçàìåùåíèÿ è òåõíîëîãî-èííîâàöèîííîãî ðàçâèòèÿ ðåãèîíàëüíîé ýêîíîìèêè.

Êëþ÷åâûå ñëîâà: èìïîðòîçàìåùåíèå, ýêîíîìè÷åñêàÿ êîëëàáîðàöèÿ, ìàøèíîñòðîåíèå, èí-
äåêñ ýêîíîìè÷åñêîé ñëîæíîñòè, êîëëàáîðàòèâíîå âçàèìîäåéñòâèå îðãàíèçàöèé, ñòðóêòóðíî-
ëîãè÷åñêàÿ ìîäåëü, èííîâàöèîííîå ðàçâèòèå, Êàëèíèíãðàäñêàÿ îáëàñòü.

Îñíîâíûå ïîëîæåíèÿ:
ïðåäëàãàåòñÿ èñïîëüçîâàíèå ýêîíîìè÷åñêîé êîëëàáîðàöèè êàê èííîâàöèîííîãî ñïîñîáà ðå-

øåíèÿ çàäà÷ èìïîðòîçàìåùåíèÿ â ìàøèíîñòðîåíèè;
ïðåäñòàâëåíî ýìïèðè÷åñêîå îáîñíîâàíèå ðîëè ìàøèíîñòðîåíèÿ â ýêîíîìèêàõ ðàçâèòûõ ñòðàí;
ïðîàíàëèçèðîâàíû ïðèìåðû êîëëàáîðàòèâíîãî âçàèìîäåéñòâèÿ îðãàíèçàöèé â îòðàñëè ìà-

øèíîñòðîåíèÿ íà ìèðîâîì è íàöèîíàëüíîì óðîâíÿõ;
ñïðîåêòèðîâàíà ñòðóêòóðíî-ëîãè÷åñêàÿ ìîäåëü ôàêòîðíîãî âëèÿíèÿ íà ôîðìèðîâàíèå ýêîíî-

ìè÷åñêîé êîëëàáîðàöèè ñóáúåêòîâ âíóòðè îòðàñëè ìàøèíîñòðîåíèÿ ñ öåëüþ ðåàëèçàöèè
ðåãèîíàëüíîé ïîëèòèêè èìïîðòîçàìåùåíèÿ.

Ââåäåíèå
Óâëå÷åíèå êîíöåïöèåé ïîñòèíäóñòðèàëü-

íîãî îáùåñòâà, äåëàþùåé ñòàâêó íà ðàçâè-
òèå ñåðâèñíîé ýêîíîìèêè, íåñêîëüêî ïðèíè-
çèëî ðîëü ïðîìûøëåííîñòè1. Îäíàêî â ïîñ-
ëåäíåå âðåìÿ âñå áîëüøå ïðèõîäèò ïîíèìà-
íèå, ÷òî áîãàòñòâî îáùåñòâà â öåëîì è óñïåõ
ñåðâèñíîé ÷àñòè ýêîíîìèêè â ÷àñòíîñòè îñ-
íîâàíû íà òåõíè÷åñêèõ è òåõíîëîãè÷åñêèõ
âîçìîæíîñòÿõ ïðîìûøëåííîñòè. Íûíåøíÿÿ
ýïîõà ïîëó÷èëà íàçâàíèå ýïîõè ïðîìûøëåí-
íûõ ïðåîáðàçîâàíèé, ïîñêîëüêó òðàäèöèîí-

íàÿ ïðîèçâîäñòâåííî-ðûíî÷íàÿ ñèñòåìà ñìå-
íÿåòñÿ íîâîé âûñîêîîðãàíèçîâàííîé ýêîíî-
ìè÷åñêîé ñèñòåìîé. Âàæíåéøèì èç êëþ÷å-
âûõ íàïðàâëåíèé â ðàìêàõ íîâîé ñèñòåìû ðàç-
âèòèÿ íàöèîíàëüíîé ýêîíîìèêè ÿâëÿåòñÿ ôîð-
ìèðîâàíèå êîíêóðåíòíîãî íåñûðüåâîãî ñåê-
òîðà, îñíîâàííîãî íà âûñîêîòåõíîëîãè÷íîì
ïðîèçâîäñòâå ñ âûñîêîé äîëåé äîáàâëåííîé
ñòîèìîñòè2. Òàêîãî ðîäà ïðîèçâîäñòâåííàÿ
äåÿòåëüíîñòü íàïðàâëÿåò óñèëèÿ ýêîíîìè÷åñ-
êèõ ñóáúåêòîâ íà ïîèñê áîëåå ýôôåêòèâíûõ
ìåõàíèçìîâ, ñïîñîáñòâóþùèõ ïîòåíöèàëüíî
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âàæíîé ñèíåðãèè ìåæäó õîçÿéñòâóþùèìè
ñóáúåêòàìè ñ ðàçëè÷íûìè âîçìîæíîñòÿìè è
âíóòðåííèì ïîòåíöèàëîì.

Ìåòîäû
Ìåòîäèêà äàííîãî èññëåäîâàíèÿ áàçèðó-

åòñÿ íà èñïîëüçîâàíèè îáùåíàó÷íûõ ìåòî-
äîâ, à òàêæå ìåòîäîâ ñèñòåìíîãî, ñòàòèñòè-
÷åñêîãî è ëîãè÷åñêîãî àíàëèçà.

Ðåçóëüòàòû
Â íàñòîÿùåå âðåìÿ ìåæäóíàðîäíîå íà-

ó÷íîå ñîîáùåñòâî â ýêîíîìè÷åñêèõ èññëåäî-
âàíèÿõ âñå ÷àùå îáðàùàåòñÿ íå ê ïîêàçàòå-
ëþ âàëîâîãî âíóòðåííåãî ïðîäóêòà èëè âà-
ëîâîãî ðåãèîíàëüíîãî ïðîäóêòà, à ê ïîêàçà-
òåëþ èíäåêñà ýêîíîìè÷åñêîé ñëîæíîñòè3.
Êëþ÷åâàÿ èäåÿ ïðèìåíåíèÿ äàííîãî ïîêàçà-
òåëÿ çàêëþ÷àåòñÿ íå ñòîëüêî â óñòàíîâëåíèè
êîëè÷åñòâåííîãî îáúåìà ïðîèçâåäåííîé ïðî-
äóêöèè, ñêîëüêî â îïðåäåëåíèè òîãî, êàê ïðî-
èçâîäñòâà ðàçëè÷íîé ïðîäóêöèè ñâÿçàíû
ìåæäó ñîáîé. Êðîìå ýòîãî, ðàçðàáîò÷èêàì
äàííîãî èíäèêàòîðà óäàëîñü ïîêàçàòü, êàêèå
îòðàñëè ÿâëÿþòñÿ âåäóùèìè â ñîâðåìåííîì
ýêîíîìè÷åñêîì ðàçâèòèè è êàêèå âèäû ýêî-
íîìè÷åñêîé äåÿòåëüíîñòè òåñíî âçàèìîñâÿ-
çàíû ìåæäó ñîáîé, à êàêèå “îòäàëåíû”. Ðàñ-
ñìîòðèì ýìïèðè÷åñêèå äàííûå îá èíäåêñå
ýêîíîìè÷åñêîé ñëîæíîñòè (ECI - Economic
complexity index) ñòðàí, îáðàçóþùèõ ïåðâóþ
äåñÿòêó ðåéòèíãà ïî äàííîìó ïîêàçàòåëþ
(òàáë. 1).

Äàííûå çà 2017 ã. ñâèäåòåëüñòâóþò î íàè-
áîëüøåé äîëå îïðåäåëåííûõ ãðóïï ïðîäóê-
öèè â ïîêàçàòåëå ECI (ïðîäóêöèÿ ìàøèíîñòðî-
åíèÿ, ìèíåðàëüíîå ñûðüå è ìåòàëëû).

Ñïåöèàëèçàöèÿ íàöèîíàëüíîé ýêîíîìèêè
íà ïðîñòûõ òåõíîëîãèÿõ íå ïîçâîëÿåò äîñòè÷ü
óñòîé÷èâî âûñîêîãî óðîâíÿ áëàãîñîñòîÿíèÿ.
Èñêëþ÷åíèå ñîñòàâëÿþò òîëüêî íåôòåäîáû-
âàþùèå ñòðàíû â ïåðèîä âûñîêèõ öåí íà
íåôòü. Ïðè ýòîì ýêîíîìèêè íåôòåäîáûâàþ-
ùèõ ñòðàí ïëîõî äèâåðñèôèöèðóåìû. Ñëåäó-
åò îòìåòèòü, ÷òî äîáû÷à ñûðüÿ è äàëüíåéøàÿ
åãî ïðîäàæà áåç êà÷åñòâåííîé ïåðåðàáîòêè
(ò.å. áåç âûñîêîòåõíîëîãè÷íîãî îáðàáàòûâà-
þùåãî ïðîèçâîäñòâà) ëèøàåò íàöèîíàëüíóþ
ýêîíîìèêó öåëîãî ðåàëüíîãî îáðàáàòûâàþ-
ùåãî ñåêòîðà, â êîòîðîì èç ïðèðîäíûõ ðå-
ñóðñîâ ñîçäàåòñÿ ðàçíîîáðàçèå ïðîäóêöèè,
âîñòðåáîâàííîé äðóãèìè îòðàñëÿìè ýêîíîìè-
êè è êîíå÷íûìè ïîòðåáèòåëÿìè. Òàêîå ïîëî-
æåíèå ñâèäåòåëüñòâóåò î çíà÷èòåëüíîé îòäà-
ëåííîñòè ñòðàí ñ íåôòåäîáûâàþùåé ýêîíî-
ìèêîé îò îòðàñëåé è èíäóñòðèé, â êîòîðûõ
áûñòðî âîçíèêàþò è ðåàëèçóþòñÿ íîâûå èäåè,
òåõíîëîãèè, ïðîäóêöèÿ è ïðåäïðèÿòèÿ.

Íà äàííîì ýòàïå íåîèíäóñòðèàëüíîé
òðàíñôîðìàöèè ðîññèéñêîé ýêîíîìèêè â óñ-
ëîâèÿõ èííîâàöèîííîé “ïàóçû” è èñêóññòâåí-
íûõ ìåæäóíàðîäíûõ áàðüåðîâ è ñàíêöèé
ïðåäñòàâëÿåòñÿ öåëåñîîáðàçíûì ïðèìåíåíèå
ýêîíîìè÷åñêîé êîëëàáîðàöèè êàê âèäà ñåòå-
âîé èíòåãðàöèè4. Â òàêèõ óñëîâèÿõ èñïîëüçî-
âàíèå ýêîíîìè÷åñêîé êîëëàáîðàöèè ñòàíîâèò-
ñÿ àêòóàëüíûì èííîâàöèîííûì ðåøåíèåì â
÷àñòè âçàèìîäåéñòâèÿ ýêîíîìè÷åñêèõ ñóáúåê-
òîâ, ïîçâîëÿþùèì áîëåå ýôôåêòèâíî îáåñ-
ïå÷èâàòü èìïîðòîçàìåùåíèå â ðåãèîíàëüíîì
ìàøèíîñòðîåíèè. Ñëåäóåò îòìåòèòü, ÷òî â
ìèðîâîé ïðàêòèêå ðàçâèòèÿ ìàøèíîñòðîåíèÿ
åñòü ïðèìåðû ïðèìåíåíèÿ êîëëàáîðàöèé â
ïðîèçâîäñòâåííîé äåÿòåëüíîñòè îðãàíèçà-

Òàáëèöà 1
Ðåéòèíã ñòðàí ïî óðîâíþ èíäåêñà ýêîíîìè÷åñêîé ñëîæíîñòè

Место в рейтинге Страна Годы 
2013 2014 2015 2016 2017 

1 Япония 2,37 2,32 2,30 2,27 2,31 
2 Швейцария  2,05 1,99 2,16 2,22 2,24 
3 Германия 1,85 1,81 2,10 2,08 2,08 
4 Сингапур 1,72 1,71 1,75 1,80 1,87 
5 Швеция  1,75 1,65 1,92 1,86 1,81 
6 Южная Корея 1,83 1,91 1,65 1,69 1,78 
7 США  1,44 1,30 1,82 1,78 1,76 
8 Финляндия 1,57 1,50 1,77 1,72 1,71 
9 Чехия  1,53 1,52 1,67 1,66 1,64 

10 Австрия  1,73 1,65 1,68 1,64 1,63 
27 Российская Федерация 0,05 0,01 0,86 0,85 0,85 
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Òàáëèöà 2
Ïðèìåðû êîëëàáîðàòèâíîãî âçàèìîäåéñòâèÿ îðãàíèçàöèé ìàøèíîñòðîåíèÿ

№ 
п/п 

Организации, образующие экономическую  
коллаборацию Взаимодействие 

Мировая и зарубежная практика 
1 Корпорация "Boeing" (США) 

Корпорация "Fuji" (Япония) 
Корпорация "Kawasaki Heavy Industries" (Япония) 
Корпорация "Mitsubishi Motors" (Япония) 
Корпорация "Alenia Aeronautica" (Италия) 
Компания "Vought Aircraft Industries" (США) 
Компания "Dassault Systemes" (Франция) 

Сотрудничество в сфере авиастроения с целью разра-
ботки и производства продукции в кратчайшие сроки  
и с применением кастомизации. В коллаборативную 
среду разработчиков приглашены даже потенциаль-
ные пассажиры 

2 Корпорация "Fujitsu Limited" (Япония) 
Корпорация "Volvo Cars" (Швеция) 

Сотрудничество в сфере системы управления, навига-
ции и разработки информационных сервисов для авто-
мобилей 

3 Компания "AudiAG" (Германия) 
Компания "BMW" (Германия) 
Компания "DaimlerAG" (Германия) 
Корпорация "Nokia" (Финляндия)  

Сотрудничество в области разработки интеллектуаль-
ных карт в реальном времени, услуг на основе опреде-
ления местоположения и высокоавтоматизированного 
вождения, направленных на создание более персона-
лизированного опыта вождения 

4 ООО "Уральские локомотивы"  совместное предпри-
ятие группы "Синара" (РФ) и концерна "Siemens AG" 
(Германия) 

Сотрудничество в производстве скоростных электро-
поездов с локализацией в Российской Федерации до 
80% 

5 Национальная платформа "The Lambert tool kit"  
(Великобритания)  

Сотрудничество бизнеса и академического сообще-
ства Великобритании в сфере внедрения научных ис-
следований, разработок и инноваций организациями 
из производственного сектора 

6 Корпорация "Fujitsu Limited" (Япония) 
Корпорация "Toyota Motor" (Япония) 

Сотрудничество в сфере создания информационных 
сервисов и разработки мер кибербезопасности для 
транспортных средств 

7 Корпорация "Fujitsu Limited" (Япония) 
Компания "Microsoft" (США) 
Компания "Intel" (США) 

Сотрудничество в сфере управления коммуникациями  
и информационными данными о подключенных авто-
мобилях, разработка интегрированных транспортных 
решений и т.д. 

Национальная практика (РФ) 
8 АО "Научно-производственная корпорация "Уралва-

гонзавод" имени Ф. Э. Дзержинского" 
АО "Кировоградский завод твердых сплавов" 

Сотрудничество в сфере разработки инструмента вза-
мен импортного 

9 ПАО "Трубная металлургическая компания" 
ПАО "Газпром" 

Научно-техническое сотрудничество (2015-2020 гг.)  
с целью выпуска 10 новых видов продукции  
и 15 в рамках развития импортозамещения 

10 АО "НПО Энергомаш имени академика В.П. Глушко" 
Министерство промышленности и науки Свердлов-
ской области 
Государственная корпорация "Росатом" 

Сотрудничество в сфере разработки продукции для 
энергетической промышленности 

11 Группа "СТАН": 
ООО НПО "Станкостроение" (Республика Башкорто-
стан, Стерлитамак) 
АО "Станкотех" (Московская область, Коломна) 
ООО "Рязанский Станкозавод" (Рязань) ООО "Иванов-
ский станкостроительный завод" (Иваново) 
ООО "Шлифовальные Станки" (Москва) 
ООО "Савеловский станкостроительный завод" (Твер-
ская область, Кимры) 
ООО "Донпрессмаш" (Ростовская область, Азов) 

Российская интегрированная компания в сфере проек-
тирования и производства станкостроительного обору-
дования, включает 7 производственных площадок из 
различных городов РФ 
 
Примечание. Стратегическая цель группы "СТАН" - со-
здание на базе разрозненных активов разной степени 
производственного потенциала интегрированной, кон-
курентоспособной, высокоэффективной структуры 
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öèé5. Òàêæå â ïîñëåäíåå âðåìÿ íàáèðàåò îáî-
ðîòû ðàçâèòèå âíóòðèîòðàñëåâîãî ñîòðóäíè-
÷åñòâà è â Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè, ÷òî îòìå-
÷àåòñÿ ó÷åíûì ñîîáùåñòâîì êàê èííîâàöè-
îííûé ñïîñîá àêòèâèçàöèè èííîâàöèîííîãî
ïðîöåññà ñ öåëüþ ðåøåíèÿ çàäà÷ èìïîðòîçà-
ìåùåíèÿ (òàáë. 2)6.

Íà ôîíå ãëîáàëüíûõ ìèðîâûõ òðàíñôîð-
ìàöèé â ïðîèçâîäñòâåííûõ îòíîøåíèÿõ (ðàç-
âèòèå ðîáîòèçàöèè, öèôðîâèçàöèè, èñïîëü-
çîâàíèÿ àëüòåðíàòèâíûõ èñòî÷íèêîâ ýíåðãèè,
ñîâìåñòíîé ýêîíîìèêè (shared economy), ãëî-
áàëüíîãî è ïðîìûøëåííîãî Èíòåðíåòà, ñî-
âìåñòíîãî ïðîåêòèðîâàíèÿ, àääèòèâíîãî ïðî-
èçâîäñòâà è ò.ä.) íàöèîíàëüíûå è ëîêàëüíûå
ýêîíîìèêè âûíóæäåíû ñîçäàâàòü óñëîâèÿ
íåïðåðûâíîãî ðàçâèòèÿ èííîâàöèîííîé ñôå-
ðû7. Õàðàêòåðíîé îñîáåííîñòüþ ðåãèîíàëü-
íûõ èííîâàöèîííûõ ñèñòåì Ðîññèéñêîé Ôå-
äåðàöèè ÿâëÿåòñÿ èõ ôðàãìåíòàðíîñòü, ò.å.
ýëåìåíòû èííîâàöèîííîé ñèñòåìû ìîãóò áûòü
ñîçäàíû, íî íå ñòèìóëèðîâàòü èííîâàöèè íà
ïðîòÿæåíèè âñåãî ïðîöåññà èõ èçîáðåòåíèÿ
è ñîçäàíèÿ, êîììåðöèàëèçàöèè è âíåäðåíèÿ
íà óðîâíå ðåãèîíîâ8. Ê òîìó æå, â ñîâðåìåí-
íîì ìàøèíîñòðîåíèè îãðîìíîå çíà÷åíèå èìå-
åò ïðîìûøëåííûé äèçàéí, â îñíîâå êîòîðî-
ãî çàëîæåíî òåõíè÷åñêîå òâîð÷åñòâî, ÿâëÿþ-
ùååñÿ â íàñòîÿùèé ìîìåíò òðóäîåìêèì, ìà-
òåðèàëîåìêèì è êàïèòàëîåìêèì. Èñïîëüçîâà-
íèå â ìàøèíîñòðîåíèè çàðóáåæíîé êîíñòðóê-
òîðñêî-òåõíîëîãè÷åñêîé äîêóìåíòàöèè (íàïðè-
ìåð, ñ ïîìîùüþ ïðèîáðåòåíèÿ òåõíîëîãèè) -
ýòî èñïîëüçîâàíèå ïðîäóêöèè ìàøèíîñòðîå-
íèÿ ïðîøëûõ 10-15 ëåò. Êàê ïðàâèëî, ìèðî-
âûå ëèäåðû ìàøèíîñòðîåíèÿ â ïåðâóþ î÷å-
ðåäü ñáûâàþò îáîðóäîâàíèå, ñïðîåêòèðîâàí-

íîå çíà÷èòåëüíî ðàíåå, à ñòàíî÷íûé ïàðê íà-
öèîíàëüíûõ ïðåäïðèÿòèé ïîäâåðãàþò îáíîâ-
ëåíèþ. Èç ýòîãî ñëåäóåò, ÷òî íîâàöèè òðàíñ-
ôîðìèðóþòñÿ â èííîâàöèè è íàïðàâëÿþòñÿ
íà ðàçâèòèå ïðîìûøëåííîñòè âíóòðè ñòðàí -
ëèäåðîâ ìàøèíîñòðîåíèÿ, à çàðóáåæíûì çà-
êàç÷èêàì íîâøåñòâà ïðîäàþòñÿ óæå ïîñëå
âíåäðåíèÿ è ïî î÷åíü âûñîêèì öåíàì. Òàêèì
îáðàçîì, ýêîíîìè÷åñêàÿ êîëëàáîðàöèÿ ÿâëÿ-
åòñÿ èííîâàöèîííûì ðåøåíèåì ñîâìåñòíîãî
ñîçäàíèÿ è ïîòðåáëåíèÿ ïðîèçâîäñòâåííûõ
àêòèâîâ è òåõíèêî-òåõíîëîãè÷åñêèõ ðåøåíèé,
êîòîðûå â ñîâðåìåííîì ìàøèíîñòðîåíèè ÿâ-
ëÿþòñÿ ñëîæíûìè è “äîðîãèìè”. Â äîïîëíå-
íèå ê ýòîìó äàííûé âèä ñåòåâîé èíòåãðàöèè
ìîæåò ïîñëóæèòü ñïîñîáîì àêòèâèçàöèè èí-
íîâàöèîííûõ âîçìîæíîñòåé ìàøèíîñòðîåíèÿ
ðåãèîíàëüíîé ýêîíîìè÷åñêîé ñèñòåìû9. Ïîä
ýêîíîìè÷åñêîé êîëëàáîðàöèåé â äàííîì èñ-
ñëåäîâàíèè ïîíèìàåòñÿ ñåòåâàÿ ôîðìà ïðî-
ñòðàíñòâåííîé îðãàíèçàöèè ïðîèçâîäñòâåí-
íûõ ñèë õîçÿéñòâóþùèõ ñóáúåêòîâ, íàïðàâ-
ëåííàÿ íà èíòåãðàöèþ è ñèíåðãèþ ñóáúåêòîâ
âíóòðè îòðàñëåé, îáåñïå÷èâàþùèõ ïîñòóïà-
òåëüíîå èííîâàöèîííîå ðàçâèòèå ïðîìûøëåí-
íîãî ïðîèçâîäñòâà ðåãèîíà. Ñðàâíèòåëüíûé
àíàëèç âèäîâ ñåòåâîé èíòåãðàöèè ïî êà÷å-
ñòâåííûì êðèòåðèÿì ïðåäñòàâëåí â òàáë. 3.

Ñ öåëüþ ôîðìèðîâàíèÿ ýêîíîìè÷åñêîé
êîëëàáîðàöèè õîçÿéñòâóþùèõ ñóáúåêòîâ â
îòðàñëè ìàøèíîñòðîåíèÿ Êàëèíèíãðàäñêîé
îáëàñòè ðàçðàáîòàíà ñòðóêòóðíî-ëîãè÷åñêàÿ
ìîäåëü ôàêòîðíîãî âîçäåéñòâèÿ (ñì. ðèñó-
íîê). Ïðåäïîëàãàåìàÿ ìîäåëü äàåò ïðîöåññ-
íî-ñâÿçóþùåå îïèñàíèå âíåøíèõ è âíóòðåí-
íèõ ôàêòîðîâ ïðîèçâîäñòâåííî-ýêîíîìè÷åñ-
êîé ñðåäû, îïðåäåëÿþùèõ ôîðìèðîâàíèå

Òàáëèöà 3
Ñðàâíèòåëüíûé àíàëèç âèäîâ ñåòåâîé èíòåãðàöèè ïî êà÷åñòâåííûì êðèòåðèÿì*

Вид сетевой  
интеграции 

Сетевая само-
стоятельность 

Наличие/отсутствие  
органа управления 

Пространственный  
диапазон 

Самоорганиза-
ция 

Стратегический альянс  Ограниченная Есть Частично глобальный Отсутствует 
Конгломерат Ограниченная Есть Национальный, частично 

глобальный 
Отсутствует 

Кластер Ограниченная Возможен (орган управ-
ления для регулирова-
ния кластерного разви-
тия) 

Ограничен территори-
ально и институционально 

Ограниченная 

Коллаборация  Достаточная Отсутствует Глобальный, националь-
ный, региональный 

Достаточная 

 * Ñåðáóëîâ À.Â., Ëîáàíîâà Å.Â. Àêòóàëèçàöèÿ ýêîíîìè÷åñêîé êîëëàáîðàöèè êàê âèäà ñåòåâîãî
âçàèìîäåéñòâèÿ õîçÿéñòâóþùèõ ñóáúåêòîâ // Ðåãèîíàëüíûé ýêîíîìè÷åñêèé æóðíàë. Êàçàíü, 2019.
¹ 3-4 (23-24). Ñ. 61-70.
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ýêîíîìè÷åñêîé êîëëàáîðàöèè ñóáúåêòîâ â
îòðàñëè ðåãèîíàëüíîãî ìàøèíîñòðîåíèÿ.

Íà ðèñóíêå îòìå÷åíû êëþ÷åâûå ïåðåìåí-
íûå, îêàçûâàþùèå íåïîñðåäñòâåííîå âîçäåé-
ñòâèå íà ôîðìèðîâàíèå ýêîíîìè÷åñêîé êîë-
ëàáîðàöèè õîçÿéñòâóþùèõ ñóáúåêòîâ ðåãèî-
íàëüíîãî ìàøèíîñòðîåíèÿ.

Ýíäîãåííûå (çàâèñèìûå) ïåðåìåííûå (y)
ìîäåëè âûäåëåíû ïóíêòèðíûì êîíòóðîì. Ýê-
çîãåííûå (íåçàâèñèìûå) ïåðåìåííûå (x) âû-
äåëåíû ðàìêîé èç òî÷åê. Ñòðóêòóðíî-ëîãè-
÷åñêàÿ ìîäåëü ó÷èòûâàåò áàçèñíûå ïîëîæå-
íèÿ, êîòîðûå ñ÷èòàþòñÿ ïðèîðèòåòíûìè äëÿ
ðàçâèòèÿ îòðàñëè ìàøèíîñòðîåíèÿ Êàëèíèí-
ãðàäñêîé îáëàñòè.

Ïðåäïîëàãàåòñÿ, ÷òî ðåøåíèå çàäà÷ èì-
ïîðòîçàìåùåíèÿ â îáðàáàòûâàþùåì ñåêòîðå
ñëåäóåò îñóùåñòâèòü ïðè èíèöèàòèâíîé ïîä-
äåðæêå êîëëàáîðàòèâíûõ ñâÿçåé â ìàøèíî-
ñòðîåíèè ðåãèîíàëüíûìè ãîñóäàðñòâåííûìè
èíñòèòóòàìè (ýòî ÿâëÿåòñÿ “âõîäîì” ñòðóê-
òóðíî-ëîãè÷åñêîé ìîäåëè). Â íàñòîÿùåå âðå-
ìÿ ìàñøòàá äåéñòâèÿ íàó÷íî-òåõíè÷åñêèõ äî-
ñòèæåíèé ìàøèíîñòðîåíèÿ îõâàòèë íå òîëü-
êî ïðîìûøëåííîñòü, íî è ñôåðó æèçíåäåÿ-
òåëüíîñòè îáû÷íîãî ïîòðåáèòåëÿ (ëè÷íûé
òðàíñïîðò, ïåðñîíàëüíûå ãàäæåòû, “óìíûå
äîìà” è ò.ä.), ÷òî ðîæäàåò óñòîé÷èâûé ñïðîñ
íà òåõíè÷åñêèå ñðåäñòâà â ïðîìûøëåííîñòè
è ïîòðåáëåíèè, à òàêæå îáåñïå÷èâàåò ïåðå-
õîä ê ïîñëåäóþùåìó òåõíîëîãè÷åñêîìó óê-
ëàäó. Ê òîìó æå ïîäîáíàÿ òåõíîëîãè÷åñêàÿ
èíèöèàòèâà ãîñóäàðñòâà ïîçâîëÿåò íå òîëüêî
ðåøèòü ïðîáëåìû èìïîðòîçàâèñèìîñòè è òåõ-
íè÷åñêîãî îòñòàâàíèÿ â ïðîìûøëåííîñòè ðå-
ãèîíîâ ÐÔ, íî è â êîíå÷íîì èòîãå îáåñïå-
÷èòü íàöèîíàëüíóþ, ýêîíîìè÷åñêóþ è òåõíî-
ëîãè÷åñêóþ áåçîïàñíîñòü ðåãèîíîâ Ðîññèéñ-
êîé Ôåäåðàöèè (ýòî ÿâëÿåòñÿ “âûõîäîì” ìî-
äåëè (ñì. ðèñóíîê)).

Íàó÷íûé àñïåêò ñòðóêòóðíî-ëîãè÷åñêîé
ìîäåëè çàêëþ÷àåòñÿ â ïîñòðîåíèè ýêîíîìè-
÷åñêîé êîëëàáîðàöèè êàê ýôôåêòèâíîé ôîð-
ìû âíóòðèîòðàñëåâîãî âçàèìîäåéñòâèÿ õîçÿé-
ñòâóþùèõ ñóáúåêòîâ ðåãèîíàëüíîãî ìàøèíî-
ñòðîåíèÿ ñ öåëüþ îïòèìàëüíîãî êîìáèíèðî-
âàíèÿ ìàòåðèàëüíûõ è íåìàòåðèàëüíûõ ðå-
ñóðñîâ ìàøèíîñòðîåíèÿ ðåãèîíà, íàõîäÿùèõ-
ñÿ â ýêîíîìè÷åñêîé, ïðîñòðàíñòâåííîé è èí-
ñòèòóöèîíàëüíîé àñèììåòðèè. Ïðèêëàäíîé
àñïåêò ñòðóêòóðíî-ëîãè÷åñêîé ìîäåëè çàêëþ-
÷àåòñÿ â òîì, ÷òî îíà ñëóæèò îñíîâîé ïîñò-

ðîåíèÿ àëãîðèòìà äåéñòâèé ïî ôîðìèðîâà-
íèþ è ðåàëèçàöèè ñòðàòåãèè èìïîðòîçàìå-
ùåíèÿ, íàïðàâëåííîé íà òåõíîëîãî-èííîâà-
öèîííîå ðàçâèòèå ðåãèîíàëüíîé ýêîíîìèêè.
Ïðèìåíåíèå ïîäîáíîé ìîäåëè â ïðàêòèêå ðàç-
âèòèÿ îòðàñëè ðåãèîíàëüíîãî ìàøèíîñòðîå-
íèÿ íå òîëüêî ïîçâîëèò ðåøèòü çàäà÷è ðåãè-
îíàëüíîãî èìïîðòîçàìåùåíèÿ è îáåñïå÷åíèÿ
òåõíîëîãè÷åñêîé è ýêîíîìè÷åñêîé áåçîïàñ-
íîñòè, íî è ïîìîæåò äîñòè÷ü ñèíåðãåòè÷åñ-
êèõ ýôôåêòîâ â ýêîíîìè÷åñêîì ðàçâèòèè Êà-
ëèíèíãðàäñêîé îáëàñòè.

Îáñóæäåíèå
Âàæíåéøèìè àðãóìåíòàìè â ïîëüçó ýêî-

íîìè÷åñêèõ êîëëàáîðàöèé â ìàøèíîñòðîåíèè
ÿâëÿþòñÿ:

òðåáîâàíèÿ ñàìîé îòðàñëè ñîâðåìåííî-
ãî ìàøèíîñòðîåíèÿ â ÷àñòè ðàçðàáîòêè ñëîæ-
íûõ è ñèñòåìíûõ òåõíîëîãèé, êîòîðûå íåâîç-
ìîæíî ñîçäàòü èíäèâèäóàëüíî ñ ñèëó èõ èí-
òåëëåêòóàëüíîé òðóäîåìêîñòè è êàïèòàëîåì-
êîñòè;

ãåíåðàöèÿ ñèíåðãåòè÷åñêîãî ýôôåêòà â
îáðàáàòûâàþùåì ñåêòîðå ðåãèîíàëüíîé ýêî-
íîìèêè;

íåîáõîäèìîñòü àêòèâèçàöèè íàó÷íî-èñ-
ñëåäîâàòåëüñêèõ è îïûòíî-êîíñòðóêòîðñêèõ
ðàçðàáîòîê â ìàøèíîñòðîåíèè;

ôîðìèðîâàíèå íàóêîåìêîãî ïîòðåáëå-
íèÿ è ïîâûøåíèå ðîëè îòäåëüíîãî êëèåíòà
èëè ïðåäïðèÿòèÿ-êëèåíòà â èííîâàöèîííîì
ïðîöåññå, ò.å. âëèÿíèå êàñòîìèçàöèè. Â ìà-
øèíîñòðîåíèè ýòî òðåáóåò îò ïðîèçâîäèòå-
ëåé íå ïðîñòî âûïóñêàòü ïðîäóêöèþ, à íå-
ïðåðûâíî åå ñîâåðøåíñòâîâàòü, äëÿ ÷åãî íå-
îáõîäèìî ôîðìèðîâàíèå òåõíîëîãè÷åñêèõ è
òåõíè÷åñêèõ çíàíèé â îòðàñëè è ñìåæíûõ îò-
ðàñëÿõ ìàøèíîñòðîåíèÿ;

íåîáõîäèìîñòü îáúåäèíåíèÿ ðåñóðñîâ
ðåãèîíàëüíîãî ìàøèíîñòðîåíèÿ ñ öåëüþ ðàñ-
ïðåäåëåíèÿ ðèñêîâ, ñâÿçàííûõ ñ âíåäðåíèåì
èííîâàöèé â îòðàñëè;

ñîêðàùåíèå ôèçè÷åñêîãî, ýêîíîìè÷åñ-
êîãî è èíñòèòóöèîíàëüíîãî ðàññòîÿíèÿ ìåæ-
äó ñóáúåêòàìè ìàøèíîñòðîåíèÿ10. Îáîñíîâà-
íèå äàííîãî ïîëîæåíèÿ çàêëþ÷àåòñÿ â òîì,
÷òî â óñëîâèÿõ ãëîáàëüíîé îðãàíèçàöèè áèç-
íåñà, ðàçâèòèÿ Èíòåðíåòà è ñîâðåìåííûõ
òðàíñïîðòíûõ ñèñòåì, à òàêæå ôîðìèðîâàíèÿ
öèôðîâîé ýêîíîìèêè êîëëàáîðàöèÿ êàê ñå-
òåâàÿ ôîðìà âçàèìîäåéñòâèÿ ïîçâîëÿåò ñî-
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êðàòèòü ðàññòîÿíèå ìåæäó ñóáúåêòàìè ìàøè-
íîñòðîåíèÿ: ôèçè÷åñêîå (ðîòàöèÿ ìàòåðèàëü-
íûõ è íåìàòåðèàëüíûõ ðåñóðñîâ â îòðàñëè),
ýêîíîìè÷åñêîå (ñîêðàùåíèå ñêîðîñòè òðàí-
çàêöèé, ñíèæåíèå òðàíçàêöèîííûõ èçäåðæåê
â îòðàñëè) è èíñòèòóöèîíàëüíîå (óïðàçäíå-
íèå íåýôôåêòèâíûõ èíñòèòóòîâ ïîñðåäñòâàì
ñîçäàíèÿ öèôðîâûõ ïëàòôîðì è ñðåäñòâ âíóò-
ðèîòðàñëåâîãî âçàèìîäåéñòâèÿ è ñîòðóäíè-
÷åñòâà).

Çàêëþ÷åíèå
Â äàííîé ñòàòüå ðàññìîòðåí ïîäõîä ê

ðåøåíèþ ïðîáëåìû ðàçâèòèÿ è ðåàëèçàöèè
èìïîðòîçàìåùåíèÿ â îòðàñëè ìàøèíîñòðîå-
íèÿ, êîòîðàÿ ÿâëÿåòñÿ âåäóùåé òåõíîëîãè÷åñ-
êîé ñîñòàâëÿþùåé â íàöèîíàëüíîé ýêîíîìè-
êå. Ïðåäëîæåííûé ïîäõîä ïîäêðåïëåí ýìïè-
ðè÷åñêèìè äàííûìè î ðåéòèíãå ñòðàí ïî èí-
äåêñó ýêîíîìè÷åñêîé ñëîæíîñòè, à òàêæå
íàëè÷èåì â ìèðîâîé, çàðóáåæíîé è íàöèî-
íàëüíîé ïðàêòèêå ïðèìåðîâ êîëëàáîðàòèâíî-
ãî âçàèìîäåéñòâèÿ õîçÿéñòâóþùèõ ñóáúåêòîâ
â îòðàñëè ìàøèíîñòðîåíèÿ. Ïðèìåíåíèå ýêî-
íîìè÷åñêîé êîëëàáîðàöèè â ìàøèíîñòðîåíèè
ïîçâîëèò äîáèòüñÿ ïîëîæèòåëüíûõ ñèíåðãå-
òè÷åñêèõ ýôôåêòîâ â îòðàñëè, îáåñïå÷èâàþ-
ùåé ñîçäàíèå ñðåäñòâ ïðîèçâîäñòâà, è ðåà-
ëèçîâàòü çàäà÷è èìïîðòîçàìåùåíèÿ.
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ECONOMIC COLLABORATION AS AN INNOVATION FACTOR OF IMPORT
SUBSTITUTION IN THE MACHINE-BUILDING INDUSTRY OF THE REGION

© 2019 E.V. Lobanova*

The economic collaboration of economic entities of regional machine-building is a tool for implementing
the policy of import substitution and a way to activate the innovative capabilities of the regional
economic system. The role and possibility of applying the economic collaboration in import substitution
as an innovation factor in the development of machine-building in the Kaliningrad region are
substantiated. Examples of collaborative interaction of machine-building organizations at the
international and national levels are considered. A structural-logical model of factorial impact on
economic collaboration of regional machine-building enterprises to achieve industry-specific proportions
of import substitution is developed. The results of the research can be applied in the practice of
managing industries to solve the tasks of import substitution, ensuring technological and economic
security, as well as achieving synergistic effects in the economic development of the Kaliningrad
region. The scientific significance is the development of an effective form of mutually beneficial
cooperation and harmonious combination of material and intangible resources, concentrated and at
the same time dispersed at different levels of economic entities of the machine-building industry.
This structural-logical model is the basis for constructing an algorithm of actions to develop and
implement the strategy of import substitution and technological innovation of the regional economy.

Keywords: import substitution, economic collaboration, machine-building, index of economic
complexity, collaborative interaction of organizations, structural-logical model, innovative development,
Kaliningrad region.

Highlights:
It is proposed to use economic collaboration as an innovative way of solving the problems of

import substitution in machine-building;
the empirical substantiation of the role of machine-building in the economies of developed

countries was presented;
examples of collaborative interaction of organizations in the machine-building industry at the

global and national levels were presented;
a structural-logical model of factorial influence on economic collaboration of subjects within the

machine-building industry to implement a regional import substitution policy was designed.
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