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Ïðîàíàëèçèðîâàíû ïîêàçàòåëè ðàçâèòèÿ ìóçåéíîãî äåëà êàê ñîñòàâëÿþùåé ðàçâèòèÿ ðåãèî-
íàëüíîé ñèñòåìû è áëàãîñîñòîÿíèÿ íàñåëåíèÿ â Ñàìàðñêîì ðåãèîíå è Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè â
öåëîì. Áûëè ïðîàíàëèçèðîâàíû ñëåäóþùèå ïîêàçàòåëè: ïîñåùàåìîñòü ìóçååâ, äîëÿ ìóçååâ,
êîòîðûå èìåþò ñàéò, êîëè÷åñòâî âèðòóàëüíûõ ìóçååâ, êîëè÷åñòâî ïðèîáðåòåííûõ ïðåäìåòîâ
ìóçåéíîãî ôîíäà è ñîâðåìåííûõ ìóçåéíûõ ýêñïîçèöèé, ñîçäàííûõ â ðàìêàõ ìîäåðíèçàöèè
ìóçåéíîãî ïðîñòðàíñòâà, êîëè÷åñòâî âûñòàâî÷íûõ ïðîåêòîâ, êîòîðûå ñíàáæåíû öèôðîâûìè
ãèäàìè, è äð. Ïðîâåäåííàÿ îöåíêà ðàçâèòèÿ ìóçåéíîãî äåëà â Ñàìàðñêîé îáëàñòè ñ 2008 ïî
2017 ã. ïîçâîëèëà ñäåëàòü ñëåäóþùèé âûâîä: äåñÿòü ëåò ñèòóàöèÿ ôàêòè÷åñêè íå ìåíÿåòñÿ:
ðåãèîí êàê çàíèìàë, òàê è çàíèìàåò â ÐÔ 60-61-å ìåñòà ïî ïîñåùàåìîñòè ìóçååâ (10-å ìåñòî â
ÏÔÎ). Ïðè ýòîì ñàìà âåëè÷èíà äàííîãî ïîêàçàòåëÿ çíà÷èòåëüíî íèæå ñðåäíåðîññèéñêîãî
óðîâíÿ è óðîâíÿ ÏÔÎ. Ïðîâåäåí àíàëèç âûäåëåíèÿ áþäæåòíûõ àññèãíîâàíèé ïî ðàçäåëó 08
“Êóëüòóðà, êèíåìàòîãðàôèÿ” íà òàêèå ìåðîïðèÿòèÿ ïîäïðîãðàììû “Íàñëåäèå”, êàê “Ðàçâèòèå
ìóçåéíîãî äåëà” è “Ñîõðàíåíèå, èñïîëüçîâàíèå, ïîïóëÿðèçàöèÿ èñòîðè÷åñêîãî è êóëüòóðíîãî
íàñëåäèÿ”. Ñëåäóåò îòìåòèòü, ÷òî â Ôåäåðàëüíîì áþäæåòå 2019 ã. ôèíàíñèðîâàíèå óêàçàííûõ
ìåðîïðèÿòèé ñóùåñòâåííî âîçðîñëî. Êðîìå òîãî, ñ 2019 ã. íà÷àëîñü ôèíàíñèðîâàíèå ïî ôåäå-
ðàëüíîìó ïðîåêòó “Öèôðîâàÿ êóëüòóðà”. Ýòî ïîçâîëèò óâåëè÷èòü êîëè÷åñòâî âèðòóàëüíûõ ìóçå-
åâ, à òàêæå âûñòàâî÷íûõ ïðîåêòîâ ñ öèôðîâûìè ãèäàìè.

Êëþ÷åâûå ñëîâà: ìóçåéíîå äåëî, ïîêàçàòåëè ðàçâèòèÿ ìóçåéíîãî äåëà, ïîñåùàåìîñòü ìóçååâ
íàñåëåíèåì ðåãèîíà, ðàçâèòèå ìóçåéíîãî äåëà â ðåãèîíå, ôèíàíñèðîâàíèå ðàçâèòèÿ ìóçåéíîãî
äåëà, ñîõðàíåíèå, èñïîëüçîâàíèå, ïîïóëÿðèçàöèÿ îáúåêòîâ èñòîðè÷åñêîãî è êóëüòóðíîãî íàñëå-
äèÿ, öèôðîâàÿ êóëüòóðà, âèðòóàëüíûé ìóçåé, ãîñóäàðñòâåííî-÷àñòíîå ïàðòíåðñòâî, îáùåñòâåí-
íîå ñîó÷àñòèå.

Îñíîâíûå ïîëîæåíèÿ:
êóëüòóðíàÿ ñîñòàâëÿþùàÿ áëàãîñîñòîÿíèÿ íàñåëåíèÿ ðåãèîíà è ðàçâèòèÿ ðåãèîíà â öåëîì

ïðåäñòàâëåíà, íàðÿäó ñ äðóãèìè ñîñòàâëÿþùèìè, óðîâíåì ðàçâèòèÿ ìóçåéíîãî äåëà. Îñíîâ-
íûìè ïîêàçàòåëÿìè ðàçâèòèÿ ìóçåéíîãî äåëà â ðåãèîíå ÿâëÿþòñÿ “ïîñåùàåìîñòü ìóçååâ”,
“äîëÿ ìóçååâ, êîòîðûå èìåþò ñàéò”, “êîëè÷åñòâî âèðòóàëüíûõ ìóçååâ”, “ôèíàíñèðîâàíèå
ïðîãðàìì ðàçâèòèÿ ìóçåéíîãî äåëà”;

äèíàìèêà ðàçâèòèÿ ìóçåéíîé ñîñòàâëÿþùåé ïîêàçàëà, ÷òî ïî ïîñåùàåìîñòè ìóçååâ Ñàìàð-
ñêàÿ îáëàñòü çàíèìàåò 61-å ìåñòî ñðåäè ðåãèîíîâ Ðîññèè è 10-å ìåñòî ñðåäè ðåãèîíîâ
Ïðèâîëæñêîãî ôåäåðàëüíîãî îêðóãà, ÷òî çíà÷èòåëüíî íèæå ñðåäíåðîññèéñêîãî óðîâíÿ è
óðîâíÿ ÏÔÎ. Îäíàêî ôèíàíñèðîâàíèå â ðàìêàõ ïðîãðàìì ðàçâèòèÿ ìóçåéíîãî äåëà, ñîõðà-
íåíèÿ è ïîïóëÿðèçàöèè îáúåêòîâ êóëüòóðíîãî íàñëåäèÿ, à òàêæå ôåäåðàëüíîãî ïðîåêòà “Öèô-
ðîâàÿ êóëüòóðà” äàåò ñóùåñòâåííûå âîçìîæíîñòè ðîñòà äàííîé ñôåðû ðàçâèòèÿ ÷åëîâå÷åñêî-
ãî êàïèòàëà;

ïðåäëîæåííûå â èññëåäîâàíèè ìåðû ïî äàëüíåéøåìó ðàçâèòèþ ìóçåéíîãî äåëà â ÐÔ è
Ñàìàðñêîé îáëàñòè (ïîâûøåíèå êà÷åñòâà ìóçåéíîãî ìåíåäæìåíòà; ïîâûøåíèå ýôôåêòèâíîñ-
òè èñïîëüçîâàíèÿ ñðåäñòâ áþäæåòà â äàííîé ñôåðå; ðàçâèòèå ãîñóäàðñòâåííî-÷àñòíîãî è
îáùåñòâåííî-ãîñóäàðñòâåííîãî ïàðòíåðñòâà â ìóçåéíîì äåëå; ïðèâëå÷åíèå èíâåñòèöèé â ïðî-
öåññ ñîõðàíåíèÿ îáúåêòîâ êóëüòóðíîãî íàñëåäèÿ; ðàçâèòèå îáùåñòâåííîãî ñîó÷àñòèÿ â îáëà-
ñòè ìóçåéíîãî äåëà è äð.) ïîçâîëÿþò àêòèâíåå èñïîëüçîâàòü ìóçåè êàê ôàêòîð êóëüòóðíîé
ñîñòàâëÿþùåé ðàçâèòèÿ ðåãèîíà, âñòðîèòü èõ â èíäóñòðèþ äîñóãà è òóðèçìà, ïîâûøàÿ èíâå-
ñòèöèîííóþ ïðèâëåêàòåëüíîñòü òåððèòîðèè.
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Ââåäåíèå
Ìóçåè è ìóçåéíûå ôîíäû ÿâëÿþòñÿ õðà-

íèòåëÿìè èñòîðèè, ïðåäîñòàâëÿÿ ïîñåòèòåëþ
âîçìîæíîñòü îêóíóòüñÿ â ìèð ïðîøëîãî. Ñëå-
äóåò îòìåòèòü òàêæå, ÷òî ïîñåùàåìîñòü ìó-
çååâ, ñîõðàíåíèå è ïîïóëÿðèçàöèÿ èñòîðè÷åñ-
êîãî è êóëüòóðíîãî íàñëåäèÿ ÿâëÿþòñÿ ïîêà-
çàòåëåì êóëüòóðíîé ñîñòàâëÿþùåé âñåñòîðîí-
íåãî ðàçâèòèÿ ÷åëîâåêà, à çíà÷èò, è êðèòåðè-
åì áëàãîñîñòîÿíèÿ íàñåëåíèÿ è ðàçâèòèÿ ðå-
ãèîíà â öåëîì. Êðîìå òîãî, ñåãîäíÿ êóëüòó-
ðà, âñòðàèâàÿñü â èíäóñòðèþ äîñóãà è òóðèç-
ìà ðåãèîíà (ñòðàíû), ñòàíîâèòñÿ ôàêòîðîì
ïðîèçâîäñòâà. Ìóçåéíîå äåëî êàê ñîñòàâëÿ-
þùàÿ êóëüòóðû â íàøå âðåìÿ òàêæå ñòàíî-
âèòñÿ ñâîåîáðàçíûì ðåñóðñîì ðàçâèòèÿ ðå-
ãèîíà.

Òàêèì îáðàçîì, âñå âûøåñêàçàííîå ñâè-
äåòåëüñòâóåò îá àêòóàëüíîñòè äàííîãî èññëå-
äîâàíèÿ. Åãî öåëü - íà îñíîâå àíàëèçà ïîêà-
çàòåëåé äèíàìèêè ïîñåùàåìîñòè ìóçååâ, ôè-
íàíñèðîâàíèÿ ìóçåéíîãî äåëà îöåíèòü ñîâðå-
ìåííóþ ñèòóàöèþ è ýôôåêòèâíîñòü ðàçâèòèÿ
ìóçååâ êàê êóëüòóðíîãî ôàêòîðà áëàãîñîñòî-
ÿíèÿ íàñåëåíèÿ Ðîññèè è, â ÷àñòíîñòè, Ñà-
ìàðñêîé îáëàñòè.

Çàäà÷è èññëåäîâàíèÿ:
ïðîâåñòè àíàëèç ïîêàçàòåëåé ðàçâèòèÿ

ìóçååâ â Ðîññèè è Ñàìàðñêîì ðåãèîíå;

íà îñíîâå ïðîâåäåííîãî àíàëèçà îïðå-
äåëèòü ìåñòî Ñàìàðñêîãî ðåãèîíà â ñòðàíå
ïî ïîêàçàòåëÿì ðàçâèòèÿ ìóçåéíîãî äåëà;

ðàçðàáîòàòü ïðåäëîæåíèÿ ïî äàëüíåé-
øåìó ðàçâèòèþ äàííîé ñôåðû â ÐÔ è Ñà-
ìàðñêîé îáëàñòè.

Ìåòîäû
Â äàííîì èññëåäîâàíèè èñïîëüçîâàëèñü

îáùåíàó÷íûå ìåòîäû: ìåòîä îáîáùåíèÿ, àíà-
ëèçà è ñèíòåçà, ìåòîäû ñòàòèñòè÷åñêîãî àíà-
ëèçà äàííûõ, à òàêæå òàáëè÷íîãî è ãðàôè-
÷åñêîãî èõ ïðåäñòàâëåíèÿ.

Â ðàáîòå èñïîëüçîâàíû èíôîðìàöèÿ è
ñòàòèñòè÷åñêèå äàííûå ñ îôèöèàëüíûõ ñàé-
òîâ Ìèíèñòåðñòâà ôèíàíñîâ ÐÔ, Ìèíèñòåð-
ñòâà êóëüòóðû ÐÔ, Ôåäåðàëüíîé ñëóæáû ãî-
ñóäàðñòâåííîé ñòàòèñòèêè, ÷òî ñâèäåòåëüñòâó-
åò î äîñòîâåðíîñòè îñíîâíûõ ðåçóëüòàòîâ èñ-
ñëåäîâàíèÿ.

Ðåçóëüòàòû
Â ïîñëåäíèå ãîäû â ÐÔ íà ïåðâîå ìåñòî

âûõîäÿò âîïðîñû, ñâÿçàííûå ñ êóëüòóðíîé
ïîëèòèêîé, ðàçâèòèåì âñåõ åå ñîñòàâëÿþùèõ.
Òàê, â Óêàçå Ïðåçèäåíòà ÐÔ, ïîñâÿùåííîì
íàöèîíàëüíûì öåëÿì è ñòðàòåãè÷åñêèì çàäà-
÷àì ðàçâèòèÿ ÐÔ äî 2024 ã., ñðåäè 13 ïðè-
îðèòåòíûõ íàïðàâëåíèé âûäåëåíà, â òîì ÷èñ-
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Республика Татарстан

Ðèñ. Äèíàìèêà ïîêàçàòåëÿ ïîñåùàåìîñòè ìóçååâ æèòåëÿìè ÐÔ*

* Êóëüòóðà, îòäûõ è òóðèçì. Ðåãèîíû Ðîññèè. Ñîöèàëüíî-ýêîíîìè÷åñêèå ïîêàçàòåëè - 2012 /
Ôåäåð. ñëóæáà ãîñ. ñòàòèñòèêè. URL: http://www.gks.ru/bgd/regl/B12_14p/IssWWW.exe/Stg/d01/
08-02.htm (äàòà îáðàùåíèÿ: 31.01.2019); Êóëüòóðà, îòäûõ è òóðèçì. Ðåãèîíû Ðîññèè. Ñîöèàëüíî-ýêîíî-
ìè÷åñêèå ïîêàçàòåëè - 2018 / Ôåäåð. ñëóæáà ãîñ. ñòàòèñòèêè. URL: http://www.gks.ru/bgd/regl/
B17_14p/Main.htm (äàòà îáðàùåíèÿ: 31.01.2019).
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Ïðèâîëæñêèé ôåäåðàëüíûé îêðóã



Ðåãèîíàëüíàÿ ýêîíîìèêà

23

ëå, è êóëüòóðà. Ïðè ýòîì â óêàçå îáðàùåíî
îñîáîå âíèìàíèå íà íåîáõîäèìîñòü ðåêîíñò-
ðóêöèè è ñîçäàíèÿ ìóçåéíûõ è êóëüòóðíî-
îáðàçîâàòåëüíûõ êîìïëåêñîâ1.

Äëÿ äîñòèæåíèÿ öåëè âîñïèòàíèÿ âñåñòî-
ðîííå ðàçâèòîé ëè÷íîñòè íà îñíîâå äóõîâ-
íûõ öåííîñòåé è íàöèîíàëüíî-êóëüòóðíûõ
òðàäèöèé, íåñîìíåííî, íåîáõîäèìî ðàçâèâàòü
ìóçåéíîå äåëî â Ðîññèè â öåëîì è â ðåãèî-
íàõ â ÷àñòíîñòè.

Äëÿ íà÷àëà öåëåñîîáðàçíî îïðåäåëèòü
ïîêàçàòåëè îöåíêè óðîâíÿ ðàçâèòèÿ ìóçåé-
íîãî äåëà.

Â ïåðâóþ î÷åðåäü, ïðîàíàëèçèðóåì äè-
íàìèêó ïîêàçàòåëÿ “ïîñåùàåìîñòü ìóçååâ æè-
òåëÿìè Ðîññèè / ðåãèîíà, íà 1000 ÷åë. íàñå-
ëåíèÿ” (ñì. ðèñóíîê). Ýòîò êîëè÷åñòâåííûé
ïîêàçàòåëü ñâèäåòåëüñòâóåò îá èíòåðåñå ñî
ñòîðîíû íàñåëåíèÿ ê äàííûì îáúåêòàì êóëü-
òóðû è ÿâëÿåòñÿ îäíèì èç êîëè÷åñòâåííûõ

Ñëåäóåò îòìåòèòü, ÷òî çà 10 ëåò ñèòóà-
öèÿ â Ñàìàðñêîé îáëàñòè íå ñèëüíî èçìå-
íèëàñü. Â 2008 ã. ðåãèîíó ïðèíàäëåæàëî
60-å ìåñòî ïî ïîñåùàåìîñòè ìóçååâ â öåëîì
ïî ÐÔ. Â 2016 è â 2017 ãã. Ñàìàðñêàÿ îá-
ëàñòü çàíèìàëà 61-å ìåñòî â ÐÔ è 11-å è
10-å ìåñòà â ÏÔÎ (!). Íà ðèñóíêå âèäíî, ÷òî
ïî äàííîìó ïîêàçàòåëþ óðîâåíü Ñàìàðñêîé
îáëàñòè çíà÷èòåëüíî íèæå ñðåäíåðîññèé-
ñêîãî óðîâíÿ è óðîâíÿ ÏÔÎ. Íåîáõîäèìî
ìåíÿòü ýòó ñèòóàöèþ çà ñ÷åò ïîâûøåíèÿ êóëü-
òóðû, îñâåäîìëåííîñòè íàñåëåíèÿ î ìóçåÿõ,
à òàêæå ïîïóëÿðèçàöèè êóëüòóðíîãî íàñëå-
äèÿ.

Êñòàòè, â Ñàìàðñêîé îáëàñòè áûëà ñäå-
ëàíà ïîïûòêà ïîâûñèòü ýòîò ïîêàçàòåëü â ðàì-
êàõ ïåðâîíà÷àëüíîé âåðñèè ïðîãðàììû ðàç-
âèòèÿ êóëüòóðû äî 2020 ã. Â òàáë. 1 ïðèâåäå-
íû çíà÷åíèÿ äàííîãî ïîêàçàòåëÿ èç âûøå-
óêàçàííîãî äîêóìåíòà.

Òàáëèöà 1
Äèíàìèêà ïîñåùàåìîñòè ìóçååâ â Ñàìàðñêîì ðåãèîíå, òûñ. ÷åë.*

Показатель Годы 
2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 

Посещаемость государственных  
музеев (в год) 435,1 455,4 469,0 482,6 496,2 564,1 575,0 580,0 

 * Îá óòâåðæäåíèè ãîñóäàðñòâåííîé ïðîãðàììû Ñàìàðñêîé îáëàñòè “Ðàçâèòèå êóëüòóðû â Ñàìàðñêîé
îáëàñòè íà ïåðèîä äî 2020 ãîäà” : ïîñòàíîâëåíèå Ïðàâèòåëüñòâà Ñàìàð. îáë. îò 27.11.2013 ¹ 682.
URL: http://www.consultant.ru/regbase/cgi/online.cgi?base=RLAW256&dst=100055&n=
54810&req=doc#09954733057982268 (äàòà îáðàùåíèÿ: 02.02.2019).

ïîêàçàòåëåé áëàãîñîñòîÿíèÿ íàñåëåíèÿ ðåãè-
îíà â ðàìêàõ êóëüòóðíîé åãî ñîñòàâëÿþùåé2.

Àíàëèçèðóÿ ïðåäñòàâëåííûå íà ðèñóíêå
äàííûå, ñëåäóåò îòìåòèòü, ÷òî â öåëîì â ÐÔ
óêàçàííûé ïîêàçàòåëü èìååò òåíäåíöèþ ê óâå-
ëè÷åíèþ. Òàê, çà ïîñëåäíèå 10 ëåò îí óâåëè-
÷èëñÿ áîëåå ÷åì íà 40%.

×òî êàñàåòñÿ Ïðèâîëæñêîãî ôåäåðàëüíîãî
îêðóãà (ÏÔÎ), òî ñðåäè îêðóãîâ îí ïîäíÿëñÿ ñ
6-ãî ìåñòà â 2008 ã. íà 4-å ìåñòî â 2017 ã. Çà
ýòîò ïåðèîä ïîêàçàòåëü ïîñåùàåìîñòè ìóçååâ
ñóùåñòâåííî óëó÷øèëñÿ, óâåëè÷èâøèñü ñ 309
äî 544, ò.å. íà 76%, ÷òî ïðåâûøàåò ïðîöåíò
ïðèðîñòà ïîêàçàòåëÿ â Ðîññèè â öåëîì.

Ñðåäè 14 ðåãèîíîâ ÏÔÎ:
1-å ìåñòî çàíèìàåò Ðåñïóáëèêà Òàòàðñòàí

(8-å ìåñòî â ÐÔ);
2-å ìåñòî - Ðåñïóáëèêà Ìàðèé Ýë (16-å ìåñ-

òî â ÐÔ);
3-å ìåñòî - Íèæåãîðîäñêàÿ îáëàñòü

(24-å ìåñòî â ÐÔ).

Îäíàêî ñåé÷àñ âèäíî, ÷òî ïëàíèðóåìûå
ïîêàçàòåëè íå ñîîòâåòñòâóþò ôàêòè÷åñêèì
çíà÷åíèÿì, îòðàæåííûì íà ðèñóíêå. Î÷åâèä-
íî, íåîáõîäèìî èñêàòü íîâûå èííîâàöèîí-
íûå ôîðìû ðàáîòû ñ ìîëîäåæüþ è ïðèâëå-
÷åíèÿ åå â êà÷åñòâå àêòèâíûõ ïîñåòèòåëåé
ìóçååâ.

Îáðàùàåò íà ñåáÿ âíèìàíèå ïðîãðåññ,
ïðîèçîøåäøèé çà 10 ëåò â Ðåñïóáëèêå Òà-
òàðñòàí. Ñ 25-ãî ìåñòà â 2008 ã. îíà ïîäíÿ-
ëàñü íà 8-å â 2017 ã. Ïîêàçàòåëü çíà÷èòåëü-
íî âûðîñ - â 3,5 ðàçà, ïðè÷åì ïðåâûñèë êàê
ñðåäíèé óðîâåíü ÏÔÎ, òàê è ñðåäíèé óðî-
âåíü Ðîññèè â öåëîì.

Ðàññìîòðèì äèíàìèêó îñíîâíûõ ïîêàçà-
òåëåé ðàçâèòèÿ ìóçåéíîãî äåëà (òàáë. 2).

Èç òàáëèöû âèäíî, ÷òî äî 2020 ã. ïëàíè-
ðóåòñÿ óëó÷øèòü èíôîðìàöèîííóþ ñîñòàâëÿ-
þùóþ ìóçååâ: äîâåñòè äî 100% èõ îáåñïå-
÷åííîñòü ñàéòàìè, óâåëè÷èòü êîëè÷åñòâî âèð-
òóàëüíûõ ìóçååâ äî 95 åä.
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Ïðîàíàëèçèðóåì äèíàìèêó ðàñïðåäåëåíèÿ
áþäæåòíûõ àññèãíîâàíèé ïî ðàçäåëó 08
“Êóëüòóðà, êèíåìàòîãðàôèÿ” íà îñíîâíûå
ìåðîïðèÿòèÿ ïîäïðîãðàììû “Íàñëåäèå” -
“Ðàçâèòèå ìóçåéíîãî äåëà” è “Ñîõðàíåíèå,
èñïîëüçîâàíèå, ïîïóëÿðèçàöèÿ èñòîðè÷åñêî-
ãî è êóëüòóðíîãî íàñëåäèÿ” (òàáë. 3).

ñîõðàíåíèåì è ïîïóëÿðèçàöèåé êóëüòóðíîãî
íàñëåäèÿ. Íî ñ 2020 ã. ïëàíèðóåòñÿ òàêæå
ñîêðàùåíèå ðàñõîäîâ íà äàííîå ìåðîïðèÿ-
òèå. Ïîýòîìó íåîáõîäèì ïîèñê íîâûõ ôîðì
è ìåòîäîâ ôèíàíñèðîâàíèÿ.

Åñëè ðàññìàòðèâàòü ìóçåéíîå äåëî â Ñà-
ìàðñêîé îáëàñòè, òî çäåñü ôóíêöèîíèðóþò

Òàáëèöà 2
Äèíàìèêà ïîêàçàòåëåé ìóçåéíîãî äåëà â Ðîññèè

Показатели Годы 
2015 2016 2017 2018 2019 2020 

Доля музеев, которые имеют сайт, % от общего  
количества музеев в РФ1) 70,4 76,0 82,0 88,0 94,0 100,0 
Количество виртуальных музеев, которые созданы  
при поддержке бюджета РФ, ед.1) 81 87 85 87 91 95 
Доля отреставрированных предметов фонда музеев, %  
от общего числа требующих реставрации предметов  
основного фонда2) 1,60 0,90 1,70 1,75 1,80 1,85 

 1) Ãîñóäàðñòâåííàÿ ïðîãðàììà Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè “Ðàçâèòèå êóëüòóðû è òóðèçìà” íà 2013-2020
ãîäû. URL: http://www.consultant.ru/document/cons_doc_LAW_162185/f1e71f6e00a6d0755cba
50f3a64d24c38f704cbe (äàòà îáðàùåíèÿ: 02.02.2019).

2) Ïîäïðîãðàììà 1 “Íàñëåäèå” ãîñóäàðñòâåííîé ïðîãðàììû Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè “Ðàçâèòèå êóëü-
òóðû è òóðèçìà” íà 2013-2020 ãîäû. URL: http://www.consultant.ru/document/cons_doc_LAW_162185/
ceb150971f8f1578fb6ca310ebead724829135af (äàòà îáðàùåíèÿ: 02.02.2019).

Òàáëèöà 3
Äèíàìèêà ðàñïðåäåëåíèÿ áþäæåòíûõ àññèãíîâàíèé ïî ðàçäåëó 08 “Êóëüòóðà,

êèíåìàòîãðàôèÿ” íà ìåðîïðèÿòèÿ ïîäïðîãðàììû “Íàñëåäèå”, ìëí ðóá.

Основное мероприятие Годы 
20161) 20172) 20183) 20194) 20204) 20214) 

Развитие музейного дела 18 294 19 238 21 167 42 418 31 621 33 508 
Сохранение, использование, популяризация  
исторического и культурного наследия 1755 730 1013 4013 2220 3823 

 1) Î ôåäåðàëüíîì áþäæåòå íà 2016 ãîä : ôåäåð. çàêîí îò 14.12.2015 ¹ 359-ÔÇ. URL: http://
www.consultant.ru/document/cons_doc_LAW_190535/6f7e75f681e22c6e247d45022060a106a07ceca8 (äàòà
îáðàùåíèÿ: 31.01.2019).

2) Î ôåäåðàëüíîì áþäæåòå íà 2017 ãîä è íà ïëàíîâûé ïåðèîä 2018 è 2019 ãîäîâ : ôåäåð. çàêîí îò
19.12.2016 ¹ 415-ÔÇ. URL:http://www.consultant.ru/document/cons_doc_LAW_209150/
88df773a937251b6942e9f90f622c36dc75ad227 (äàòà îáðàùåíèÿ: 31.01.2019).

3) Î ôåäåðàëüíîì áþäæåòå íà 2018 ãîä è íà ïëàíîâûé ïåðèîä 2019 è 2020 ãîäîâ : ôåäåð. çàêîí îò
05.12.2017 ¹ 362-ÔÇ. URL: http://www.consultant.ru/document/cons_doc_LAW_284360/
6ebaf9732b8dee4fa93f58b1192037f94b70be5f (äàòà îáðàùåíèÿ: 31.01.2019).

4) Î ôåäåðàëüíîì áþäæåòå íà 2019 ãîä è íà ïëàíîâûé ïåðèîä 2020 è 2021 ãîäîâ : ôåäåð. çàêîí îò
29.11.2018 ¹ 459-ÔÇ. URL: http://www.consultant.ru/document/cons_doc_LAW_312362/
4251c94599811d1b89bcce941a6bcb90b05b252c (äàòà îáðàùåíèÿ: 31.01.2019).

Ñ 2016 ïî 2019 ã. íàáëþäàåòñÿ óâåëè÷å-
íèå ðàñõîäîâ íà ðàçâèòèå ìóçååâ, ïðè÷åì â
áþäæåò 2019 ã. çàëîæåíî óâåëè÷åíèå äàí-
íûõ ðàñõîäîâ áîëåå ÷åì â 2,3 ðàçà. Îäíàêî ñ
2020 ã. íàìå÷àåòñÿ ðàñõîäû íà äàííîå îñ-
íîâíîå ìåðîïðèÿòèå ñîêðàùàòü.

Çíà÷èòåëüíîå óâåëè÷åíèå áþäæåòíûõ
àññèãíîâàíèé - ïî÷òè ÷òî â 4 ðàçà - íàáëþäà-
åòñÿ â 2019 ã. è íà ìåðîïðèÿòèÿ, ñâÿçàííûå ñ

25 ìóçååâ. Ïîëîæèòåëüíàÿ òåíäåíöèÿ ïîñëå-
äíèõ ëåò - ýòî óâåëè÷åíèå êîëè÷åñòâà ìóçåé-
íûõ ïðåäìåòîâ îñíîâíîãî ôîíäà3. Íî ñðàâíè-
òåëüíî íèçêèé ïðîöåíò ýêñïîíèðîâàíèÿ ìóçåé-
íûõ êîëëåêöèé èç îñíîâíîãî ôîíäà ñâèäåòåëü-
ñòâóåò î íåäîñòàòî÷íîé äîñòóïíîñòè êóëüòóð-
íîãî íàñëåäèÿ íàñåëåíèþ Ñàìàðñêîé îáëàñòè.

Â òàáë. 4 ïîêàçàíà äèíàìèêà èíäèêàòî-
ðîâ ðåàëèçàöèè ãîñóäàðñòâåííîé ïðîãðàììû
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ðàçâèòèÿ êóëüòóðû â Ñàìàðñêîé îáëàñòè äî
2020 ã.

Òàêèì îáðàçîì, äëÿ ïðåîäîëåíèÿ îòðè-
öàòåëüíûõ òåíäåíöèé â ðàçâèòèè äàííîé ñôå-
ðû íåîáõîäèìî áîëåå àêòèâíîå âíåäðåíèå
ñîâðåìåííûõ èíôîðìàöèîííûõ òåõíîëîãèé4.

Îáñóæäåíèå
Ñ ïðèõîäîì öèôðîâîãî âåêà ïîíÿòèå “ìó-

çåé” óòðàòèëî ñâîå òðàäèöèîííîå çíà÷åíèå.
Ïîñëåäíèå ãîäû ïîÿâèëàñü íåîáõîäèìîñòü
àêòèâíîãî ïîèñêà íîâûõ ôîðì ñîòðóäíè÷åñòâà
ãîñóäàðñòâà, îáùåñòâà è áèçíåñà â ñôåðå ðàç-
âèòèÿ ìóçåéíîãî äåëà, ñîõðàíåíèÿ îáúåêòîâ
êóëüòóðíîãî íàñëåäèÿ è èõ ïîïóëÿðèçàöèè.

Òàê, â Åâðîïå óæå áîëåå 20 ëåò íàçàä
âîçíèêëà èäåÿ âíåäðÿòü èíòåðàêòèâíûå ñåê-
òîðà â ñóùåñòâóþùèõ ìóçåéíûõ ôîíäàõ, ÷òî
âûçâàëî èíòåðåñ ó ìîëîäåæè. Â Ðîññèè æå
òàêàÿ ïðàêòèêà ïðèìåíÿåòñÿ ñðàâíèòåëüíî
íåäàâíî. Îäíèì èç òàêèõ ïðèìåðîâ ÿâëÿåòñÿ
ìóçåéíûé êîìïëåêñ “Ðîññèÿ - Ìîÿ èñòîðèÿ”,
ìàñøòàáíûé ýêñïîçèöèîííûé êîìïëåêñ, êî-
òîðûé ïîñòðîåí öåëèêîì íà èíòåðàêòèâíîì
âîçäåéñòâèè íà ïîñåòèòåëÿ. Ìóçåé èìååò ôè-
ëèàëû â 19 ãîðîäàõ ÐÔ, ÷òî äåëàåò åãî äîñ-
òóïíûì äëÿ æèòåëåé ìíîãèõ ðåãèîíîâ. Ïðè-
ìåíÿåìûå çäåñü èííîâàöèîííûå âèçóàëüíûå
ìóëüòèìåäèéíûå ýêñïîçèöèè ñîçäàíû ñ èñ-
ïîëüçîâàíèåì 3D-òåõíîëîãèé, àíèìàöèè, öèô-
ðîâûõ ðåêîíñòðóêöèé, âèäåîèíôîãðàôèêè.
Ãëàâíàÿ èäåÿ: ïîñåòèòåëü äîëæåí ïî÷óâñòâî-
âàòü ñîáñòâåííóþ ïðè÷àñòíîñòü ê ñîáûòèÿì
èñòîðèè Ðîññèè íà îñíîâå èñïîëüçîâàíèÿ
íîâåéøèõ ôîðì èíôîðìàöèîííûõ íîñèòåëåé
è òåõíîëîãèé.

Îäíàêî â áîëüøèíñòâå ìóçååâ â ÐÔ ôè-
íàíñèðîâàíèå íàõîäèòñÿ â çàâèñèìîñòè îò
ãîñóäàðñòâåííîãî çàêàçà. Â òî æå âðåìÿ çà
ðóáåæîì ðàñïðîñòðàíåíà ïðàêòèêà ôèíàíñè-
ðîâàíèÿ ìóçååâ ÷àñòíûìè ëèöàìè, îðãàíèçà-
öèÿìè, ìåöåíàòàìè. Ñðåäñòâà ïðè ýòîì àêêó-
ìóëèðóþòñÿ â ôîíäàõ (íàïðèìåð, ýíäàóìåí-
òàõ), ÷òî ïîçâîëÿåò ìóçåÿì æèòü íà ïðîöåíò
îò îñíîâíîãî êàïèòàëà. Òàêîé ïîäõîä çàùè-
ùàåò ìóçåè îò ôèíàíñîâûõ êðèçèñîâ.

Âî ìíîãèõ ñòðàíàõ Åâðîïû ïðàêòèêóåòñÿ
ÿâëåíèå, ïîÿâèâøååñÿ íå òàê äàâíî, íî óæå
óñïåâøåå ïîëó÷èòü ïîëîæèòåëüíûå îöåíêè
èíâåñòîðîâ è äàæå çàðó÷èòüñÿ ïîääåðæêîé
ìèíèñòåðñòâ ôèíàíñîâ âåäóùèõ åâðîïåéñêèõ
ñòðàí. Êðàóäñîðñèíã (ïî-äðóãîìó, ïðèâëå÷å-
íèå ÷åëîâå÷åñêèõ ðåñóðñîâ äëÿ èñïîëüçîâà-
íèÿ íà äîáðîâîëüíîé îñíîâå èõ òâîð÷åñêèõ
ñïîñîáíîñòåé, îïûòà, çíàíèé ñ ïðèìåíåíèåì
èíôîðìàöèîííûõ òåõíîëîãèé äëÿ ñîçäàíèÿ
òîãî èëè èíîãî ïðîäóêòà) ìîæíî èñïîëüçî-
âàòü è â ðåøåíèè ïðîáëåìû ïîñåùàåìîñòè
ìóçååâ. Èíûìè ñëîâàìè, ïîñåòèòåëè âûñòà-
âîê ñàìè ìîãëè áû ðåøàòü, ÷òî èìåííî îíè
õîòåëè áû âèäåòü, ïðèäÿ â ìóçåé.

Íàïðèìåð, â ñîñåäíåì ðåãèîíå, â Òàòàð-
ñòàíå, óæå àêòèâíî èñïîëüçóåòñÿ òàêàÿ òåõ-
íîëîãèÿ, êàê ïðèâëå÷åíèå ïîñåòèòåëåé ñ ïî-
ìîùüþ çîí îòäûõà, íåáîëüøèõ êàôå, ðàñïî-
ëîæåííûõ íåïîñðåäñòâåííî â çäàíèè ìóçåÿ,
ãäå ïîñåòèòåëè âûñòàâêè ìîãóò íå òîëüêî ïî-
ñìîòðåòü ýêñïîíàòû, íî è âîñïîëüçîâàòüñÿ
óñëóãàìè áàðà.

Íåäîñòàòî÷íàÿ ñîâðåìåííîñòü è ïîðîé
íåäîñòóïíîñòü ìóçååâ - ýòî ôàêòîðû, êîòî-
ðûå ñíèæàþò ïîñåùàåìîñòü ìóçååâ ìîëîäå-

Òàáëèöà 4
Äèíàìèêà èíäèêàòîðîâ ðåàëèçàöèè ïðîãðàììû ðàçâèòèÿ êóëüòóðû â Ñàìàðñêîé îáëàñòè*

Показатели Годы 
2014 2018 2019 2020 

Предметы музейного фонда, приобретенные музеями  
в собственность области, ед. (нарастающим итогом) 26   34 
Современные музейные экспозиции, которые созданы  
в рамках модернизации музейного пространства, ед.  
(нарастающим итогом) 1  2 2 
Реставрация, консервация, обеспечение сохранности  
музейных фондов, тыс. руб.   4275,5 5030 
Комплектование музейных фондов, тыс. руб. 1000   1500 
Модернизация библиотечного, музейного пространства  
и создание экспозиций, тыс. руб. 13 830 400 8653 10 180 

 * Îá óòâåðæäåíèè ãîñóäàðñòâåííîé ïðîãðàììû Ñàìàðñêîé îáëàñòè “Ðàçâèòèå êóëüòóðû â Ñàìàðñêîé
îáëàñòè íà ïåðèîä äî 2020 ãîäà” : ïîñòàíîâëåíèå Ïðàâèòåëüñòâà Ñàìàð. îáë. îò 27.11.2013 ¹ 682 (ñ
èçì. íà 12.12.2018). URL: http://docs.cntd.ru/document/464006634 (äàòà îáðàùåíèÿ: 31.01.2019).
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æüþ. Ïîýòîìó íåîáõîäèìî ïðîäóìàòü ìåðî-
ïðèÿòèÿ ïî ìîäåðíèçàöèè ìóçååâ, èõ ïðèáëè-
æåíèþ ê òðåáîâàíèÿì ìîëîäåæè. Â ÷àñòíî-
ñòè, ìîæíî èñïîëüçîâàòü 3D-òåõíîëîãèè, ðåê-
ëàìó è PR-òåõíîëîãèè, ïîäóìàòü íàä ñîçäà-
íèåì çîí îòäûõà è êàôå â çäàíèÿõ ìóçååâ
(èëè îêîëî íèõ â ëåòíåå âðåìÿ) ñ áåñïëàò-
íûì Wi-Fi.

Ñëåäóåò îòìåòèòü, ÷òî ãîñóäàðñòâî ïðåä-
ïðèíèìàåò îïðåäåëåííûå øàãè â íàïðàâëå-
íèè èíôîðìàòèçàöèè è èííîâàòèêè â ñôåðå
ðàçâèòèÿ ìóçååâ. Òàê, â ðàìêàõ ôåäåðàëüíî-
ãî áþäæåòà ÐÔ ñ 2019 ã. ïðåäóñìîòðåíî ôè-
íàíñèðîâàíèå ïðîåêòà “Öèôðîâàÿ êóëüòóðà”
ïî 80 ìëí ðóá. åæåãîäíî5. Ïðåäïîëàãàåòñÿ
óâåëè÷èòü êîëè÷åñòâî âûñòàâî÷íûõ ïðîåêòîâ,
ñíàáæåííûõ öèôðîâûìè ãèäàìè â ôîðìàòå
äîïîëíåííîé ðåàëüíîñòè ñî 175 äî 550 åä.
(íàðàñòàþùèì èòîãîì). Êñòàòè, â Ñàìàðñêîé
îáëàñòè ïëàíèðóåòñÿ ê 2024 ã. âñåãî òðè òà-
êèõ îáúåêòà, â òî âðåìÿ êàê â Ðåñïóáëèêå
Òàòàðñòàí - 36 (ýòî ñàìîå áîëüøîå çíà÷åíèå
ïî ÏÔÎ), â Îðåíáóðãñêîé îáëàñòè - 7, â Ðåñ-
ïóáëèêå Ìîðäîâèè, Óäìóðòñêîé Ðåñïóáëèêå,
Ðåñïóáëèêå Áàøêîðòîñòàí, Ïåðìñêîì êðàå è
Ñàðàòîâñêîé îáëàñòè - ïî 66.

Âûäåëåíà çàäà÷à ñîçäàíèÿ ïëàòôîðìû
ìóëüòèìåäèàãèäîâ â ìóçåÿõ ñ ïðèìåíåíèåì
òåõíîëîãèè äîïîëíåííîé ðåàëüíîñòè. Òàê,
çàïëàíèðîâàíî åæåãîäíî ñ 2019 ïî 2024 ã.
ñîçäàâàòü ïî 75 ìóëüòèìåäèàãèäîâ ïî ýêñïî-
çèöèÿì è âûñòàâî÷íûì ïðîåêòàì (èòîãî 450)7.
Æèòåëè ÐÔ ïîëó÷àò âîçìîæíîñòü ñîâðåìåí-
íîãî ôîðìàòà âçàèìîäåéñòâèÿ ñ ìóçåéíûìè
ïðåäìåòàìè. Ýòî áóäåò ñïîñîáñòâîâàòü ðîñòó
ïîïóëÿðíîñòè ìóçååâ, â òîì ÷èñëå ñðåäè äå-
òåé è ìîëîäåæè. Ïðèâëå÷åíèå íåïîñðåäñòâåí-
íî ñàìèõ ó÷àñòíèêîâ ïðîöåññà - ïîñåòèòåëåé
ìóçååâ - äàñò áîëüøèå ãàðàíòèè â óñïåõå ýòîé
ðàáîòû, ïîñêîëüêó çàèíòåðåñîâàííûå ëèöà
ñìîãóò ñàìè ìåíÿòü çàñòàðåëûå óñòîè è âû-
âîäèòü ìóçåé íà ïëàñò íîâîãî âðåìåíè.

Â Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè â ðàìêàõ ïîä-
ïðîãðàììû “Íàñëåäèå” ïðîãðàììû ðàçâèòèÿ
êóëüòóðû è òóðèçìà ôèíàíñèðóåòñÿ ìåðî-
ïðèÿòèå ïî ðàçâèòèþ ìóçåéíîãî äåëà. Äàí-
íîå ìåðîïðèÿòèå ïðåäóñìàòðèâàåò:

ñîçäàíèå åäèíîé áàçû ìóçåéíûõ êîë-
ëåêöèé è ïðåäìåòîâ â öåëÿõ ðàñøèðåíèÿ èõ
äîñòóïà äëÿ íàñåëåíèÿ;

èçäàíèå íàó÷íûõ êàòàëîãîâ ìóçååâ;
ñîçäàíèå âèðòóàëüíûõ ìóçååâ;

îáåñïå÷åíèå ïîïîëíåíèÿ, ñîõðàííîñòè
ìóçåéíîãî ôîíäà ÐÔ;

âûÿâëåíèå òåððèòîðèé, êîòîðûå îáëà-
äàþò èñòîðèêî-êóëüòóðíûì íàñëåäèåì äëÿ îá-
ðàçîâàíèÿ íà èõ îñíîâå ìóçååâ-çàïîâåäíè-
êîâ, à òàêæå âñòðàèâàíèå èõ â òóðèñòè÷åñêèå
ìàðøðóòû;

óêðåïëåíèå ìàòåðèàëüíî-òåõíè÷åñêîé
áàçû ìóçååâ;

âîññòàíîâëåíèå àðõèòåêòóðíûõ, ïðèðîä-
íûõ ïàìÿòíèêîâ êóëüòóðíî-èñòîðè÷åñêîå çíà-
÷åíèÿ;

ñîçäàíèå â ðåãèîíàõ ÐÔ ñîâðåìåííûõ
ìóçåéíûõ êîìïëåêñîâ, ñîäåéñòâóþùèõ ïîâû-
øåíèþ èíòåðåñà ñî ñòîðîíû äåòåé, ìîëîäå-
æè;

èñïîëüçîâàíèå ýëåìåíòîâ ãîñóäàðñòâåí-
íî-÷àñòíîãî ïàðòíåðñòâà â äàííîé ñôåðå.

Ðåçóëüòàòàìè ðåàëèçàöèè ìåðîïðèÿòèé â
îáëàñòè ðàçâèòèÿ ìóçåéíîãî äåëà äîëæíû
ñòàòü:

ñîõðàííîñòü ìóçåéíûõ ôîíäîâ;
ðàñøèðåíèå ðàçíîîáðàçèÿ è óâåëè÷å-

íèå äîñòóïíîñòè óñëóã, ïðåäîñòàâëÿåìûõ ìó-
çåÿìè;

óâåëè÷åíèå êîëè÷åñòâà ìóçååâ, îáîðó-
äîâàííûõ ñîâðåìåííûìè òåõíîëîãèÿìè;

ðîñò ïîïóëÿðíîñòè ìóçååâ ó ìîëîäåæè;
óìåíüøåíèå äèñïðîïîðöèé ðåãèîíîâ â

äîñòóïíîñòè ìóçåéíûõ óñëóã;
ïîâûøåíèå áþäæåòíîé ýôôåêòèâíîñòè;
óëó÷øåíèå ýôôåêòèâíîñòè ìóçåéíîãî

ìåíåäæìåíòà.
Òàêèì îáðàçîì, îñíîâíûìè ïðåäëîæåíè-

ÿìè â îáëàñòè ðàçâèòèÿ ìóçååâ ìîæíî íà-
çâàòü ñëåäóþùèå:

óâåëè÷åíèå äîëè ÷àñòíîãî ôèíàíñèðî-
âàíèÿ;

ðàçâèòèå ãîñóäàðñòâåííî-÷àñòíîãî ïàðò-
íåðñòâà;

ðàçâèòèå áëàãîòâîðèòåëüíîñòè, ìåöåíàò-
ñòâà;

ïðèâëå÷åíèå èíâåñòèöèé â öåëÿõ ñîõðà-
íåíèÿ êóëüòóðíîãî íàñëåäèÿ;

ðàñøèðåíèå èñïîëüçîâàíèÿ ôîðì îáùå-
ñòâåííî-ãîñóäàðñòâåííîãî ïàðòíåðñòâà, îáùå-
ñòâåííîãî ñîó÷àñòèÿ â äàííîé ñôåðå.

Çàêëþ÷åíèå
Â èññëåäîâàíèè ïðîâåäåíû àíàëèç è

îöåíêà êóëüòóðíîé ñîñòàâëÿþùåé ôîðìèðî-
âàíèÿ áëàãîñîñòîÿíèÿ íàñåëåíèÿ ðåãèîíà. Â
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÷àñòíîñòè, ðàññìîòðåíî ðàçâèòèå ìóçåéíîãî
äåëà êàê â öåëîì â ÐÔ, òàê è îòäåëüíî â
Ñàìàðñêîé îáëàñòè. Àíàëèç ïîêàçàë, ÷òî Ñà-
ìàðñêàÿ îáëàñòü ïî ïîêàçàòåëÿì ïîñåùàåìî-
ñòè ìóçååâ íàõîäèòñÿ íà óðîâíå, çíà÷èòåëü-
íî áîëåå íèçêîì, ÷åì ñðåäíåðîññèéñêèé óðî-
âåíü è óðîâåíü ÏÔÎ. Îäíàêî ôèíàíñèðîâà-
íèå â ðàìêàõ ïðîãðàìì â îáëàñòè êóëüòóðû,
ìóçåéíîãî äåëà, ïîïóëÿðèçàöèè êóëüòóðíîãî
íàñëåäèÿ, öèôðîâèçàöèè êóëüòóðû ïðåäîñ-
òàâëÿåò íîâûå âîçìîæíîñòè ðàçâèòèÿ äàííîé
ñôåðû, ñóùåñòâåííûì îáðàçîì âëèÿþùåé íà
ïîâûøåíèå êà÷åñòâà ÷åëîâå÷åñêîãî êàïèòàëà
è áëàãîñîñòîÿíèÿ íàñåëåíèÿ â öåëîì.

Â èññëåäîâàíèè ïðåäëîæåíû ìåðû ïî
äàëüíåéøåìó ðàçâèòèþ ìóçåéíîãî äåëà â
Ðîññèè è Ñàìàðñêîé îáëàñòè. Â ÷àñòíîñòè,
âûäåëåíû ñëåäóþùèå ìåðîïðèÿòèÿ:

ïîâûøåíèå ýôôåêòèâíîñòè ìóçåéíîãî
ìåíåäæìåíòà è èñïîëüçîâàíèÿ áþäæåòíûõ
ñðåäñòâ â äàííîé ñôåðå;

ðàçâèòèå ìåõàíèçìà ãîñóäàðñòâåííî-÷à-
ñòíîãî ïàðòíåðñòâà â äàííîé ñôåðå;

ïðèâëå÷åíèå èíâåñòèöèé â öåëÿõ ñîõðà-
íåíèÿ êóëüòóðíîãî íàñëåäèÿ;

ðàçâèòèå ýëåìåíòîâ îáùåñòâåííî-ãîñó-
äàðñòâåííîãî ïàðòíåðñòâà;

ïðèìåíåíèå ðàçëè÷íûõ ôîðì îáùå-
ñòâåííîãî ñîó÷àñòèÿ.

Ïðåäëîæåííûå ìåðû ïîçâîëÿò àêòèâíåå
èñïîëüçîâàòü ìóçåè êàê ôàêòîð êóëüòóðíîé
ñîñòàâëÿþùåé ðàçâèòèÿ ðåãèîíà è âñòðîèòü
ìóçåè â èíäóñòðèþ äîñóãà è òóðèçìà ðåãèî-
íà, ïîâûøàÿ åãî èíâåñòèöèîííóþ ïðèâëåêà-
òåëüíîñòü.
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QUANTITATIVE INDICATORS AS A METHOD OF STUDYING
THE CULTURAL WELL-BEING OF THE POPULATION IN THE REGION

(USING THE EXAMPLE OF MUSEUM BUSINESS)
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The author analyzes performance indicators of the museum as a component of the development of
the regional system and the well-being of the population in the Samara region and the Russian
Federation as a whole. The following indicators were analyzed: attendance of museums, the share of
museums that have a website, the number of virtual museums, the number of acquired objects of
the museum fund and modern museum expositions created as part of the modernization of the
museum space, the number of exhibition projects that are equipped with digital guides, and etc. The
assessment of museum business in the Samara region from 2008 to 2017 led to the following
conclusion: the situation has not changed for 10 years: the region has occupied and occupies a
position in the Russian Federation 60-61 places for attendance of museums (10th place in the Volga
Federal District). At the same time, the value of this indicator is significantly lower than the
average Russian level and the level of the Volga Federal District. The analysis of budgetary
allocations under section 08 “Culture, Cinematography” for such activities of the “Heritage” sub-
programme as “Development of Museums” and “Preservation, Use, Popularization of Historical
and Cultural Heritage” was carried out. It should be noted that in the Federal budget in 2019,
funding for these activities has increased significantly. In addition, from 2019 began funding for the
federal project “Digital Culture”. This will increase the number of virtual museums, as well as
exhibition projects with digital guides.

Keywords: museum business, indicators of museum development, museum attendance in the
region’s population, museum development in the region, financing of museum development, preservation,
use, popularization of historical and cultural heritage, digital culture, virtual museum, public-private
partnership, public participation.

Highlights:
the cultural component of the well-being of the population in the region and the development of

the region as a whole is represented, along with other components, by the level of development
of the museum business. The main indicators of museum development in the region are “museum
attendance”, “share of museums that have a website”, “number of virtual museums”, “financing
of museum development programs”;

the development of the museum component shows that the Samara region ranks 61st among
Russian regions and 10th among the regions of the Volga Federal District, which is significantly
lower than the average Russian level and the Volga Federal District. However, financing within the
framework of museum development programs, the preservation and promotion of cultural heritage
sites, as well as the federal Digital Culture project provides significant opportunities for the
growth of   human capital development;

proposed in the study measures for the further development of museum business in the Russian
Federation and the Samara region (improving the quality of museum management; improving the
efficiency of using budget funds in this area; developing public-private and public-state partnerships
in the museum business; attracting investment in the process of preserving objects of cultural
heritage; the development of public participation in the field of museum work, etc.) makes it
possible to use museums more actively as a factor in the cultural component of the regional
development, to build them into the leisure and tourism industry, increasing the investment
attractiveness of the territory.
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