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çîïàñíîñòè ïðåäïðèÿòèÿ çíà÷èìà è àêòóàëü-
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ýêîíîìè÷åñêîãî õàðàêòåðà, ýêîëîãè÷åñêèõ
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Àêòóàëüíîñòü òåìû èññëåäîâàíèÿ îáóñëîâëåíà ïðèêëàäíûì õàðàêòåðîì íàó÷íîé ðàçðàáîòêè,
öåëåâàÿ çàäà÷à êîòîðîé ñîñòîÿëà â êîíêðåòèçàöèè è àïðîáàöèè îòäåëüíûõ àíàëèòè÷åñêèõ àñ-
ïåêòîâ ìåòîäè÷åñêîãî ïîäõîäà ê óïðàâëåíèþ ôèíàíñîâûì ðèñêîì êîíêðåòíîãî ïðåäïðèÿòèÿ â
êîíòåêñòå îáåñïå÷åíèÿ åãî ýêîíîìè÷åñêîé áåçîïàñíîñòè. Äîñòèæåíèå öåëè èññëåäîâàíèÿ îñíî-
âûâàëîñü íà ìåòîäîëîãèè ýêîíîìè÷åñêîé òåîðèè ïîñðåäñòâîì ðåàëèçàöèè òàêèõ íàó÷íûõ ïîä-
õîäîâ è ìåòîäîâ, êàê ïðîöåññíûé ïîäõîä, ìåòîäû ñèñòåìíîãî óïðàâëåíèÿ, ëîãè÷åñêîãî è ýêî-
íîìåòðè÷åñêîãî àíàëèçà è ìîäåëèðîâàíèÿ. Íàó÷íûé ïîäõîä ê ðåøåíèþ èçó÷àåìîé ïðîáëåìû
íàøåë îòðàæåíèå â ñòðóêòóðå è ñîäåðæàíèè ñòàòüè, â êîòîðîé ðàññìàòðèâàåòñÿ ñîáñòâåííî
ìåòîäè÷åñêèé ïîäõîä ê óïðàâëåíèþ ôèíàíñîâûì ðèñêîì ïðåäïðèÿòèÿ; ïðåäñòàâëåí ìåõàíèçì
àäàïòàöèè ìîäåëè èíòåãðàëüíîé îöåíêè ôèíàíñîâîãî ðèñêà ê ñïåöèôèêå êîíêðåòíîãî ïðåäïðè-
ÿòèÿ; ïîêàçàíû âîçìîæíîñòè ðàññìîòðåííîé ìîäåëè êàê ýôôåêòèâíîãî èíñòðóìåíòà ïðèíÿòèÿ
óïðàâëåí÷åñêèõ ðåøåíèé ïî ñíèæåíèþ óðîâíÿ ôèíàíñîâîãî ðèñêà è îáåñïå÷åíèþ ýêîíîìè÷åñ-
êîé áåçîïàñíîñòè ïðåäïðèÿòèÿ.

Êëþ÷åâûå ñëîâà: ýêîíîìè÷åñêàÿ áåçîïàñíîñòü ïðåäïðèÿòèÿ, ôèíàíñîâûé ðèñê, óïðàâëåíèå,
ìåòîäè÷åñêèé ïîäõîä, ñòðóêòóðà êàïèòàëà, ëèêâèäíîñòü, äåëîâàÿ àêòèâíîñòü, ðåíòàáåëüíîñòü,
èíòåãðàëüíàÿ îöåíêà, àïðîáàöèÿ.

Îñíîâíûå ïîëîæåíèÿ:
ôèíàíñîâûé ðèñê ðàññìàòðèâàåòñÿ êàê êàòåãîðèÿ ýêîíîìè÷åñêîé áåçîïàñíîñòè ïðåäïðèÿòèÿ;
àêöåíòèðîâàí ïðîöåññíûé ïîäõîä ê óïðàâëåíèþ ôèíàíñîâûì ðèñêîì ïðåäïðèÿòèÿ, ðåàëèçà-

öèÿ êîòîðîãî ïîëîæåíà â îñíîâó êîìïëåêñíîé îöåíêè ôèíàíñîâîãî ðèñêà ïðåäïðèÿòèÿ ïî
ïðîèçâîäñòâó ïëàñòèêîâîé îäíîðàçîâîé ïîñóäû äëÿ âûðàáîòêè ñèñòåìû ìåð ïî ñíèæåíèþ
óðîâíÿ ýòîãî ðèñêà;

óñòàíîâëåíà ïîñëåäîâàòåëüíîñòü ïðèîðèòåòîâ, êîòîðóþ íåîáõîäèìî ñîáëþäàòü â óïðàâëåíèè
ôèíàíñîâîé äåÿòåëüíîñòüþ ïðåäïðèÿòèÿ, ñòàâøåãî áàçîé èññëåäîâàíèÿ, äëÿ íåéòðàëèçàöèè
(ìèíèìèçàöèè) ôèíàíñîâûõ ðèñêîâ è ïîâûøåíèÿ óðîâíÿ åãî ýêîíîìè÷åñêîé áåçîïàñíîñòè;

ïîêàçàíà äåéñòâåííîñòü ìîäåëè îöåíêè ôèíàíñîâîãî ðèñêà ïðåäïðèÿòèÿ êàê èíñòðóìåíòà
óïðàâëåíèÿ èì â êîíòåêñòå îáåñïå÷åíèÿ ýêîíîìè÷åñêîé áåçîïàñíîñòè.

ôèíàíñîâóþ äåÿòåëüíîñòü ïðåäïðèÿòèÿ, ñî-
ïðÿæåííóþ ñ âåðîÿòíîñòüþ ðàçëè÷íûõ èñõî-
äîâ (êàê ïîëîæèòåëüíûõ, òàê è îòðèöàòåëü-
íûõ) ôèíàíñîâûõ îïåðàöèé ñóáúåêòîâ ïðåä-
ïðèíèìàòåëüñòâà â óñëîâèÿõ èçìåí÷èâîñòè è
íåîïðåäåëåííîñòè ïîâåäåíèÿ ôàêòîðîâ âíåø-
íåé è âíóòðåííåé ñðåäû õîçÿéñòâîâàíèÿ.

Ôèíàíñîâûé ðèñê êàê êàòåãîðèÿ ýêîíî-
ìè÷åñêîé áåçîïàñíîñòè ïðåäïðèÿòèÿ ïîäëå-
æèò óïðàâëåíèþ, ò.å. öåëåíàïðàâëåííîìó âîç-
äåéñòâèþ íà ôàêòîðû, åãî îáóñëîâëèâàþùèå.
Ðåçóëüòàòîì óïðàâëåíèÿ ÿâëÿþòñÿ ñíèæåíèå
óðîâíÿ ñîîòâåòñòâóþùèõ óãðîç (èõ ìèíèìè-
çàöèÿ è íåéòðàëèçàöèÿ) è îáåñïå÷åíèå ýêî-
íîìè÷åñêîé áåçîïàñíîñòè õîçÿéñòâóþùåãî
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ñóáúåêòà â ðàìêàõ åãî ôèíàíñîâîé ñîñòàâëÿ-
þùåé.

Ñîâðåìåííûå èññëåäîâàíèÿ íàó÷íûõ ïîä-
õîäîâ ê ñîâåðøåíñòâîâàíèþ óïðàâëåíèÿ ôè-
íàíñîâûì ðèñêîì êàñàþòñÿ âîïðîñîâ õàðàêòå-
ðèñòèêè åãî ðàçíîâèäíîñòåé, ðàçâèòèÿ ìåòî-
äîëîãèè è ñòðàòåãèè óïðàâëåíèÿ èì, ðàçðà-
áîòêè ìåõàíèçìîâ ñíèæåíèÿ óðîâíÿ è íåéòðà-
ëèçàöèè ñîîòâåòñòâóþùèõ âèäîâ ôèíàíñîâî-
ãî ðèñêà è ò.ï., èçó÷åííûõ òàêèìè èññëåäîâà-
òåëÿìè, êàê Â.À. Ãðåáåííèêîâà è Ì.È. Ëèÿ-
ñîâ1, Å.Þ. Äàâûäîâà2, Å.Ã. Øàòêîâñêàÿ è
Í.Ñ. Ïèîíòêåâè÷3, À.Î. Íàñûðèí4, Å.Ñ. Êîíå-
âà5 è äð. Òåîðåòèêî-ìåòîäîëîãè÷åñêèå ðàçðà-
áîòêè â îáëàñòè óïðàâëåíèÿ ôèíàíñîâûì ðèñ-
êîì îïðåäåëÿþò ìåòîäè÷åñêèå îñíîâû îðãà-
íèçàöèè è óñîâåðøåíñòâîâàíèÿ ðèñê-ìåíåäæ-
ìåíòà ñ ïîçèöèé îáåñïå÷åíèÿ ýêîíîìè÷åñêîé
áåçîïàñíîñòè êîíêðåòíîãî ïðåäïðèÿòèÿ, òðå-
áóþùåé åãî àäàïòàöèè ê ñïåöèôèêå ïðîèçâîä-
ñòâåííî-õîçÿéñòâåííîé äåÿòåëüíîñòè. Ýòî ïðå-
äîïðåäåëèëî öåëåâóþ çàäà÷ó íàó÷íî-ïðèêëàä-
íîãî èññëåäîâàíèÿ, ñîñòîÿùóþ â êîíêðåòèçà-
öèè è àïðîáàöèè îòäåëüíûõ àñïåêòîâ ìåòîäè-
÷åñêîãî ïîäõîäà ê óïðàâëåíèþ ôèíàíñîâûì
ðèñêîì ïðåäïðèÿòèÿ ïî ïðîèçâîäñòâó ïëàñòè-
êîâîé îäíîðàçîâîé ïîñóäû (ÎÎÎ “Ôîíåõñ”).

Ìåòîäû
Ïðîöåññíûé ïîäõîä, ïîëîæåííûé â îñ-

íîâó ïðèêëàäíîé ðàçðàáîòêè, ïîçâîëÿåò ðàñ-
ñìàòðèâàòü óïðàâëåíèå ôèíàíñîâûì ðèñêîì
êàê ñîâîêóïíîñòü ïîñëåäîâàòåëüíûõ íàïðàâ-
ëåíèé (äåéñòâèé), ðåàëèçàöèÿ êîòîðûõ îáåñ-
ïå÷èâàåò äîñòèæåíèå öåëåâûõ óñòàíîâîê ïî
ñíèæåíèþ óðîâíÿ ôèíàíñîâîãî ðèñêà ïðåä-
ïðèÿòèÿ è îáåñïå÷åíèþ åãî ýêîíîìè÷åñêîé
áåçîïàñíîñòè â ðàìêàõ ôèíàíñîâîé ñîñòàâ-
ëÿþùåé. Â ÷àñòíîñòè, ïðîöåññ óïðàâëåíèÿ
ôèíàíñîâûì ðèñêîì ðàññìàòðèâàåìîãî ïðåä-
ïðèÿòèÿ âêëþ÷àåò â ñåáÿ: âûÿâëåíèå ñîîòâåò-
ñòâóþùåãî âèäà ôèíàíñîâîãî ðèñêà; åãî
îöåíêó; âûáîð òåõíîëîãèè è ñðåäñòâ âëèÿ-
íèÿ íà ôèíàíñîâûé ðèñê; ðåàëèçàöèþ âûá-
ðàííîãî ìåòîäà íåéòðàëèçàöèè îïðåäåëåííîé
ðàçíîâèäíîñòè ôèíàíñîâîãî ðèñêà; îöåíêó
ýôôåêòèâíîñòè ìåð ïî óïðàâëåíèþ ôèíàí-
ñîâûìè ðèñêàìè.

Ó÷èòûâàÿ ïîòåíöèàë óãðîç, ñâÿçàííûõ ñ
ôèíàíñîâûì ðèñêîì, îòìåòèì íåîáõîäèìîñòü
èõ íåïðåðûâíîãî îòñëåæèâàíèÿ è ïåðìàíåí-
òíîé îöåíêè íà îñíîâå ïðåäëàãàåìîé ê âíå-

äðåíèþ â àíàëèòè÷åñêóþ ïðàêòèêó ïðåäïðèÿ-
òèÿ - îáúåêòà èññëåäîâàíèÿ ìåòîäèêè èíòåã-
ðàëüíîé îöåíêè ôèíàíñîâîãî ðèñêà.

Èíòåãðàëüíûé ïîêàçàòåëü ôèíàíñîâîãî
ðèñêà ïðåäïðèÿòèÿ ïðåäñòàâëÿåò ñîáîé ñîîò-
âåòñòâóþùóþ ýêîíîìèêî-ìàòåìàòè÷åñêóþ
ìîäåëü, êîòîðàÿ: âûñòóïàåò ýôôåêòèâíûì
ñðåäñòâîì ðåøåíèÿ çàäà÷è îöåíêè óðîâíÿ
ôèíàíñîâîãî ðèñêà; êîëè÷åñòâåííî ó÷èòûâà-
åò õàðàêòåð ñâÿçè ìåæäó ôóíêöèåé (îöåíî÷-
íûì ïîêàçàòåëåì) è ñîâîêóïíîñòüþ ôàêòîðîâ
ðèñêà; ñ äîñòàòî÷íîé äëÿ àíàëèòèêà âåðîÿò-
íîñòüþ äàåò âîçìîæíîñòü ïðîãíîçèðîâàòü
îæèäàåìûé óðîâåíü ðèñêà; ÿâëÿåòñÿ àäàïòè-
ðîâàííîé ê îñîáåííîñòÿì ôèíàíñîâî-ýêîíî-
ìè÷åñêîé äåÿòåëüíîñòè àíàëèçèðóåìîãî ïðåä-
ïðèÿòèÿ.

Ïîñòðîåíèå ìîäåëè îöåíêè ôèíàíñîâî-
ãî ðèñêà ïðåäïðèÿòèÿ ïðåäïîëàãàåò ïåðâîíà-
÷àëüíûé, èíôîðìàöèîííî-àíàëèòè÷åñêèé è
çàêëþ÷èòåëüíûé ýòàïû, ïîñëåäîâàòåëüíàÿ ðå-
àëèçàöèÿ êîòîðûõ ãàðàíòèðóåò äîñòàòî÷íî
òî÷íóþ èíòåãðàëüíóþ êîëè÷åñòâåííóþ îöåí-
êó ýòîãî ðèñêà.

Íà ïåðâîíà÷àëüíîì ýòàïå ñîñòàâëÿåòñÿ
ïåðå÷åíü çíà÷èìûõ ïîêàçàòåëåé ñ ó÷åòîì èõ
ñóùåñòâåííîãî âëèÿíèÿ íà ôîðìèðîâàíèå
óðîâíÿ ôèíàíñîâîãî ðèñêà ïðåäïðèÿòèÿ, çà-
òåì ðàññ÷èòûâàþòñÿ èõ ôàêòè÷åñêèå çíà÷åíèÿ.

Â ðàìêàõ èíôîðìàöèîííî-àíàëèòè÷åñêî-
ãî ýòàïà ïîñëåäîâàòåëüíî îñóùåñòâëÿþòñÿ:
îöåíêà èíôîðìàòèâíîñòè ïðèçíàêîâ ñèñòåìû
îòîáðàííûõ ïîêàçàòåëåé íà îñíîâå àíàëèçà
èñõîäíîãî èíôîðìàöèîííîãî ìàññèâà; ôîð-
ìèðîâàíèå èåðàðõèè ñèñòåìû ïîêàçàòåëåé â
ðàçðåçå âûäåëåííûõ áëîêîâ; îïðåäåëåíèå
ýòàëîííûõ ïàðàìåòðîâ ïîêàçàòåëåé, âûáðàí-
íûõ äëÿ ïðîâåäåíèÿ êîëè÷åñòâåííîé îöåíêè
ôèíàíñîâîãî ðèñêà; ðàçðàáîòêà øêàëû è çîí
ôèíàíñîâîãî ðèñêà.

Çàêëþ÷èòåëüíûé ýòàï êîëè÷åñòâåííîé
îöåíêè ôèíàíñîâîãî ðèñêà ïðåäïðèÿòèÿ ïðåä-
ïîëàãàåò èíòåðïðåòàöèþ ðåçóëüòàòîâ èíòåã-
ðàëüíîé îöåíêè ðèñêà, ÿâëÿþùóþñÿ îáÿçà-
òåëüíûì óñëîâèÿì äëÿ âûðàáîòêè ýôôåêòèâ-
íûõ óïðàâëåí÷åñêèõ ðåøåíèé ïî ñíèæåíèþ
åãî óðîâíÿ è óêðåïëåíèþ ôèíàíñîâîé ñîñòàâ-
ëÿþùåé ýêîíîìè÷åñêîé áåçîïàñíîñòè.

Ðåçóëüòàòû
Ðåàëèçàöèÿ âûäåëåííûõ ýòàïîâ ïîçâîëè-

ëà ïðîâåñòè îöåíêó ôèíàíñîâîãî ðèñêà ÎÎÎ
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“Ôîíåõñ” íà îñíîâå óòî÷íåííîãî (àäàïòèðî-
âàííîãî) àëãîðèòìà ðàñ÷åòà èíòåãðàëüíîãî ïî-
êàçàòåëÿ6, ïðèâåäåííîãî íà ðèñ. 1 è 2, îòðà-
æàþùèõ äâà îñíîâíûõ ïîäàëãîðèòìà. Îðè-
åíòèðóÿñü íà ïîêàçàòåëè ôèíàíñîâîé äåÿòåëü-
íîñòè ïðåäïðèÿòèé è èõ ýêîíîìè÷åñêîé áå-
çîïàñíîñòè, ïðåäñòàâëåííûå â ðàçëè÷íûõ
ôèíàíñîâî-ýêîíîìè÷åñêèõ ñïðàâî÷íèêàõ è
íîðìàòèâíî-èíôîðìàöèîííûõ èñòî÷íèêàõ, à
òàêæå íà ðåçóëüòàòû àíàëèçà ôèíàíñîâîãî
ñîñòîÿíèÿ ðàññìàòðèâàåìîãî ïðåäïðèÿòèÿ, â
ìîäåëü èíòåãðàëüíîé îöåíêè åãî ôèíàíñîâî-
ãî ðèñêà ïðåäëîæåíî âêëþ÷èòü ãðóïïû ôè-
íàíñîâûõ êîýôôèöèåíòîâ è äðóãèõ ïîêàçàòå-
ëåé ýêîíîìè÷åñêîé ýôôåêòèâíîñòè (òàáë. 1),
õàðàêòåðèçóþùèõ ëèêâèäíîñòü, ôèíàíñîâóþ
óñòîé÷èâîñòü (ñòðóêòóðó êàïèòàëà), äåëîâóþ
àêòèâíîñòü è ðåíòàáåëüíîñòü ïðåäïðèÿòèÿ.

Ñëåäóåò îòìåòèòü, ÷òî â ðàññìàòðèâàåìîé
ìåòîäèêå â îñíîâó àíàëèçà ôèíàíñîâîãî ðèñ-
êà ïîëîæåí ðåòðîñïåêòèâíûé ïîäõîä, ïîçâî-
ëÿþùèé òåíäåíöèè, ñëîæèâøèåñÿ â ïðåäû-
äóùåì ïåðèîäå (íå ãëóáîêîì â ðåòðîñïåêòè-
âå), ïðîåöèðîâàòü íà áëèæàéøåå áóäóùåå,
ïðîòåêàþùåå, êàê ïðàâèëî, â îáñòîÿòåëüñòâàõ
è ïî çàêîíàì, àíàëîãè÷íûì íàñòîÿùåìó è
ïðåäøåñòâóþùåìó îòðåçêàì âðåìåíè. Îñîáåí-
íî ýòîò ïîäõîä àêòóàëåí â óñëîâèÿõ âûñîêîé
ñòåïåíè äèíàìèçìà è íåïðåäñêàçóåìîñòè ôàê-
òîðîâ âíåøíåé ñðåäû õîçÿéñòâîâàíèÿ, êîãäà
äîñòîâåðíî ïðåäñêàçàòü âåðîÿòíîñòü ïðîòå-
êàíèÿ òåõ èëè èíûõ ñîáûòèé ïðàêòè÷åñêè íå-
âîçìîæíî.

Âûáîð ñèñòåìû ïîêàçàòåëåé äëÿ îöåíêè
ôèíàíñîâîãî ðèñêà ïðåäïðèÿòèÿ, ïðèâåäåí-
íûõ â òàáë. 1, îáóñëîâëåí, â ïåðâóþ î÷åðåäü,

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
 

Ðèñ. 1. Àëãîðèòì êîìïëåêñíîé îöåíêè ôèíàíñîâîãî ðèñêà ïðåäïðèÿòèÿ
â ðàçðåçå âûäåëåííûõ áëîêîâ ôèíàíñîâî-ýêîíîìè÷åñêèõ ïîêàçàòåëåé
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ïðîðàáîòàííîñòüþ ìåòîäèê èõ ðàñ÷åòà, øè-
ðîêî èñïîëüçóåìûõ â ïðàêòèêå ôèíàíñîâîãî
ìåíåäæìåíòà, â òîì ÷èñëå è äëÿ îöåíêè ôè-
íàíñîâûõ ðèñêîâ. Çíà÷èìûì àðãóìåíòîì â
ïîëüçó ïðåäëàãàåìîé ñèñòåìû ïîêàçàòåëåé
ìîæåò ñëóæèòü íàëè÷èå íåîáõîäèìîé èñõîä-
íîé èíôîðìàöèè äëÿ èõ ðàñ÷åòà â ôîðìàõ
îáÿçàòåëüíîé ôèíàíñîâîé îò÷åòíîñòè ïðåä-

ïðèÿòèÿ, ÷òî äåëàåò ñîîòâåòñòâóþùèå ðàñ÷å-
òû è àíàëèç äîñòóïíûìè äëÿ ñïåöèàëèñòîâ
ïðåäïðèÿòèÿ áåç äîðîãîñòîÿùåé ïîìîùè êîí-
ñóëüòàíòîâ-àíàëèòèêîâ ñî ñòîðîíû.

Ðåçóëüòàòû ñòàíäàðòèçàöèè ôàêòè÷åñêèõ
çíà÷åíèé ïîêàçàòåëåé èíòåãðàëüíîé îöåíêè
ôèíàíñîâîãî ðèñêà ïðåäïðèÿòèÿ, ïîëó÷åííûå
ïóòåì äåëåíèÿ ôàêòè÷åñêèõ çíà÷åíèé îòî-

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
Ðèñ. 2. Àëãîðèòì èíòåãðàëüíîé îöåíêè ôèíàíñîâîãî ðèñêà ïðåäïðèÿòèÿ

Òàáëèöà 1
Èñõîäíûå äàííûå äëÿ îöåíêè ôèíàíñîâîãî ðèñêà ÎÎÎ “Ôîíåõñ”

Блок Показатели Усл. обо-
значение 2016 г. 2017 г. 2018 г. kjx  kj  

Структура 
капитала 

Коэффициент автономии х11 0,92 0,90 0,80 0,8733 0,0525 
Коэффициент соотношения собствен-
ного и заемного капитала х12 0,09 0,11 0,25 0,1500 0,0712 

Ликвид-
ность 

Коэффициент покрытия х21 4,53 3,69 1,96 3,3933 1,0699 
Коэффициент быстрой ликвидности х22 4,19 3,00 1,48 2,8900 1,1091 
Коэффициент абсолютной ликвидности х23 0,26 0,18 0,10 0,1800 0,0653 

Деловая 
активность 

Коэффициент оборачиваемости деби-
торской задолженности х31 12,6 14,4 10,7 12,5667 1,5107 

Коэффициент оборачиваемости креди-
торской задолженности х32 66,7 160,5 414,8 214,00 147,0603 

Коэффициент оборачиваемости соб-
ственного капитала х33 2,0 3,3 3,1 2,8000 0,5715 

Ресурсоотдача (фондоотдача) х34 2,34 3,48 3,14 2,9867 0,4779 
Рента-
бельность 

Рентабельность активов х41 0,07 0,03 0,07 0,0567 0,0189 
Рентабельность собственного капи-
тала х42 8,01 3,43 8,79 6,7433 2,3644 

Чистая рентабельность продаж х43 3,73 1,06 2,82 2,5367 1,1083 
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áðàííûõ ïîêàçàòåëåé íà ñðåäíåêâàäðàòè÷åñ-
êîå (ñòàíäàðòíîå) îòêëîíåíèå, ïðåäñòàâëåíû
â òàáë. 2.

Ðåçóëüòàòû ðàñ÷åòà ñòàíäàðòèçèðîâàííûõ
ýòàëîííûõ çíà÷åíèé ôèíàíñîâî-ýêîíîìè÷åñ-
êèõ ïîêàçàòåëåé, ïðèíÿòûõ äëÿ äàííîãî ïðåä-

Òàáëèöà 2
Ñòàíäàðòèçèðîâàííûå çíà÷åíèÿ ïîêàçàòåëåé, çàäåéñòâîâàííûõ

â èíòåãðàëüíîé îöåíêå ôèíàíñîâîãî ðèñêà ÎÎÎ “Ôîíåõñ”

Блок показателей 
Стандартизированные значения показателей, ikjZ  

2016 г. 2017 г. 2018 г. 

Структура капитала 17,5271 17,1461 15,2410 
1,2644 1,5454 3,5122 

Ликвидность 
4,2338 3,4487 1,8318 
3,7779 2,7049 1,3344 
3,9804 2,7557 1,5309 

Деловая активность 

8,3405 9,5320 7,0828 
0,4535 1,0914 2,8206 
3,4993 5,7738 5,4234 
4,8968 7,2824 6,5709 

Рентабельность 
3,7123 1,5910 3,7123 
3,3877 1,4507 3,7176 
3,3656 0,9564 2,5445 

 

Òàáëèöà 3
Ñòàíäàðòèçèðîâàííûå ïàðàìåòðû ýòàëîíà è êîýôôèöèåíòû âåñîìîñòè

ôèíàíñîâî-ýêîíîìè÷åñêèõ ïîêàçàòåëåé êîìïëåêñíîé îöåíêè ôèíàíñîâûõ ðèñêîâ
ÎÎÎ “Ôîíåõñ”

Обозначение показателя 

Эталонное 
значение  

показателя 
*
kjх  

Стандартизиро-
ванное значение 

эталона 

kj

*
kj*

kj
x

Z


  

Коэффициент значимости 

 




1

2

j

*
kj

*
kj

kj

Z

Z
 *

kjkj Z  

Z11 0,5 9,5256 0,5612 5,3458 
Z12 1 14,0488 0,8277 11,6279 





1j

*
kjkj Z  по блоку структуры капи-

тала 
- - - 16,9737 

Z21 2 1,8692 0,7549 1,4112 
Z22 0,6 0,5410 0,2185 0,1182 
Z23 0,1 1,5309 0,6183 0,9466 





1j

*
kjkj Z  по блоку ликвидности - - - 2,4760 

Z31 1,1 0,7281 0,0295 0,0214 
Z32 1,1 0,0075 0,0003 0,0002 
Z33 13,1 22,9202 0,9275 21,2590 
Z34 4,4 9,2076 0,3726 3,4308 





1j

*
kjkj Z  по блоку деловой актив-

ности 
- - - 24,7113 

Z41 0,05 2,6516 0,9995 2,6504 
Z42 0,058 0,0245 0,0092 0,0002 
Z43 0,084 0,0758 0,0286 0,0022 





1j

*
kjkj Z по блоку рентабельности - - - 2,6528 
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ïðèÿòèÿ, è êîýôôèöèåíòîâ èõ âåñîìîñòè ïî
ñîîòâåòñòâóþùèì áëîêàì ïîêàçàòåëåé ïðè-
âåäåíû â òàáë. 3.

Â òàáë. 4 ñãðóïïèðîâàíû ðàñ÷åòíûå äàí-
íûå äëÿ êîìïëåêñíîé îöåíêè ôèíàíñîâîãî
ïîòåíöèàëà ïî ñîîòâåòñòâóþùèì áëîêàì ïî-
êàçàòåëåé àíàëèçèðóåìîãî ïðåäïðèÿòèÿ çà
2016-2018 ãã.

Ðåçóëüòàòû àïðîáàöèè ìîäåëè êîìïëåêñ-
íîé îöåíêè ôèíàíñîâîãî ðèñêà ïðåäïðèÿòèÿ
â ðàçðåçå âûäåëåííûõ ôèíàíñîâî-ýêîíîìè-
÷åñêèõ áëîêîâ ïîêàçàëè, ÷òî â òå÷åíèå àíà-
ëèçèðóåìîãî ïåðèîäà èìåëè ìåñòî çíà÷èòåëü-
íûå êîëåáàíèÿ êîìïëåêñíûõ ïîêàçàòåëåé
îöåíêè ïîòåíöèàëîâ ïî âñåì áëîêàì, ÷òî ñàìî
ïî ñåáå õàðàêòåðèçóåò âûñîêèé óðîâåíü ôè-
íàíñîâîãî ðèñêà èññëåäîâàííîãî ïðåäïðèÿ-

òèÿ. Âìåñòå ñ òåì, óðîâåíü îòäåëüíûõ êîìï-
ëåêñíûõ ïîêàçàòåëåé ïîçâîëÿåò êîíñòàòèðî-
âàòü äîñòàòî÷íî áëàãîïîëó÷íóþ ñèòóàöèþ
îòíîñèòåëüíî ëèêâèäíîñòè è ðåíòàáåëüíîñ-
òè äàííîãî ïðåäïðèÿòèÿ è êðèòè÷åñêèé óðî-
âåíü ïîòåíöèàëà åãî äåëîâîé àêòèâíîñòè, íå-
ñìîòðÿ íà íàìåòèâøèéñÿ ðîñò ýòîãî ïîòåíöè-
àëà â èññëåäîâàííîì ïåðèîäå.

Äëÿ óäîáñòâà ïðàêòè÷åñêîé ðåàëèçàöèè
àëãîðèòìà èíòåãðàëüíîé îöåíêè ôèíàíñîâî-
ãî ðèñêà ïðåäïðèÿòèÿ çíà÷åíèÿ êîìïëåêñíûõ
îöåíîê óðîâíÿ ôèíàíñîâîãî ïîòåíöèàëà â
ðàçðåçå ñîîòâåòñòâóþùèõ áëîêîâ ( iky ) ïî
ãîäàì èññëåäîâàííîãî ïåðèîäà, à òàêæå äàí-
íûå äëÿ ðàñ÷åòà è îöåíêè ýòàëîííîãî çíà÷å-
íèÿ ïîòåíöèàëüíîé ôóíêöèè ïî áëîêàì ôè-

Òàáëèöà 4
Ðàñ÷åòíûå äàííûå äëÿ êîìïëåêñíîé îöåíêè ôèíàíñîâîãî ïîòåíöèàëà ÎÎÎ “Ôîíåõñ”

Блок показателей 
Усл. обозначение  
рассчитываемых  

показателей 

Значения параметров потенциальной функции  
и комплексного показателя оценки финансового 

потенциала 
2016 г. 2017 г. 2018 г. 

Структура капитала 

1111 i  9,8362 9,6224 8,5532 
1212 i  1,0465 1,2791 2,9070 

1у  10,8827 10,9015 11,4602 
*у1  16,9737 16,9737 16,9737 

1ñ  0,6411 0,6422 0,6752 

Ликвидность 

2121 i  3,1963 2,6036 1,3829 
2222 i  0,8254 0,5910 0,2916 
2323 i  2,4612 1,7039 0,9466 

2у  6,4829 4,8985 2,6211 
*у2  2,4760 2,4760 2,4760 

2ñ  2,6183 1,9784 1,0586 

Деловая активность 

3131 i  0,2457 0,2809 0,2087 
3232 i  0,0001 0,0003 0,0008 
3333 i  3,2456 5,3553 5,0307 
3434 i  1,8246 2,7135 2,4484 

3у  5,3161 8,3499 7,6887 
*у 3  24,7113 24,7113 24,7113 

3ñ  0,2151 0,3379 0,31111 

Рентабельность 

4141 i  3,7106 1,5903 3,7106 
4242 i  0,0313 0,0134 0,0344 
4343 i  0,0961 0,0273 0,0727 

4у  3,8381 1,6310 3,8177 
*у 4  2,6528 2,6528 2,6528 

4ñ  1,4468 0,6148 1,4391 
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Òàáëèöà 5
Äàííûå, õàðàêòåðèçóþùèå ôàêòè÷åñêèå çíà÷åíèÿ áëîêîâ ïîòåíöèàëüíîé ôóíêöèè

è ýòàëîííîå çíà÷åíèå ïîòåíöèàëüíîé ôóíêöèè èíòåãðàëüíîé îöåíêè
ôèíàíñîâîãî ðèñêà ÎÎÎ “Ôîíåõñ”

Показатели 
Параметры функции 

1у  2у  3у  4у  *y~  
Фактическое значение: 
2016 г. 10,8827 6,4829 5,3161 3,8381 - 
2017 г. 10,9015 4,8985 8,3499 1,6310 - 
2018 г. 11,4602 2,6211 7,6887 3,8177 - 
Эталонное значение потенциальной функции  
по блокам показателей *

ky  16,9737 2,4760 24,7113 2,6528 - 

Коэффициент значимости блоков показателей k
~  0,5621 0,0820 0,8183 0,0878 - 

Эталонное значение потенциальной функции 
интегральной оценки финансового риска 





1k

*
kk

* y~y~  9,5405 0,2030 20,2214 0,2330 30,1980 

 
íàíñîâî-ýêîíîìè÷åñêèõ ïîêàçàòåëåé ñâåäåíû
â òàáë. 5.

Äàííûå òàáë. 5 ïîçâîëÿþò îöåíèòü ôàê-
òè÷åñêèå è ýòàëîííûå çíà÷åíèÿ ïîòåíöèàëîâ
êîíêðåòíûõ áëîêîâ ïîêàçàòåëåé ôèíàíñîâî-
ãî ðèñêà àíàëèçèðóåìîãî ïðåäïðèÿòèÿ (ôè-

íàíñîâîé óñòîé÷èâîñòè ( 1у ), ëèêâèäíîñòè

( 2у ), äåëîâîé àêòèâíîñòè ( 3у ) è ðåíòàáåëü-

íîñòè ( 4у )), à òàêæå ïðîñëåäèòü àëãîðèòì

ðàñ÷åòà ýòàëîííîãî çíà÷åíèÿ ïîòåíöèàëüíîé
ôóíêöèè èíòåãðàëüíîé îöåíêè ôèíàíñîâîãî
ðèñêà. Ïîëó÷åííàÿ èíôîðìàöèÿ ëåæèò â îñíî-
âå ðàñ÷åòà äàííûõ äëÿ èíòåãðàëüíîé îöåíêè
ôèíàíñîâîãî ðèñêà èññëåäóåìîãî ïðåäïðèÿòèÿ
ïî ãîäàì àíàëèçèðóåìîãî ïåðèîäà (òàáë. 6).

òåëüíûé óðîâåíü ôèíàíñîâîé ñîñòàâëÿþùåé
ýêîíîìè÷åñêîé áåçîïàñíîñòè ïðåäïðèÿòèÿ, âî
ìíîãîì íåãàòèâíî ïðåäîïðåäåëÿþùåé ñîñòî-
ÿíèå åå òåõíèêî-òåõíîëîãè÷åñêîé è äðóãèõ
êîìïîíåíò.

Ðàíæèðîâàíèå çíà÷åíèé êîýôôèöèåíòîâ
âåñîìîñòè áëîêîâ ïîòåíöèàëüíîé ôóíêöèè
èíòåãðàëüíîé îöåíêè ôèíàíñîâîãî ïîòåíöè-
àëà àíàëèçèðóåìîãî ïðåäïðèÿòèÿ â öåëîì è
ñîîòâåòñòâóþùèõ ôèíàíñîâî-ýêîíîìè÷åñêèõ
ïîêàçàòåëåé âíóòðè êàæäîãî áëîêà ïðåäñòàâ-
ëåíî íà ðèñ. 3. Ðåçóëüòàòû èññëåäîâàíèÿ ïî-
çâîëÿþò îïðåäåëèòü òó ïîñëåäîâàòåëüíîñòü
ïðèîðèòåòîâ, êîòîðóþ íåîáõîäèìî ñîáëþäàòü
â óïðàâëåíèè ôèíàíñîâîé äåÿòåëüíîñòüþ äëÿ
íåéòðàëèçàöèè (ìèíèìèçàöèè) ôèíàíñîâûõ

Òàáëèöà 6
Äàííûå äëÿ èíòåãðàëüíîé îöåíêè ôèíàíñîâîãî ðèñêà ÎÎÎ “Ôîíåõñ”

Год 

Промежуточные данные для расчета значе-
ний потенциальной функции Потенциаль-

ная функция  
iy~  

Показатель инте-
гральной оценки фи-

нансового потенциала  
iñ~  

Уровень  
финансового 

риска  
ip  11у

~  22у
~  33у

~  44у
~  

2016 6,1169 0,5315 4,3502 0,3372 11,3359 0,3754 0,6246 
2017 6,1275 0,4016 6,8328 0,1433 13,5052 0,4472 0,5528 
2018 0,3604 0,9396 6,2917 0,3354 7,9271 0,2625 0,7375 

 
Ðåçóëüòàòû ðàñ÷åòîâ, ïðèâåäåííûå â òàáë. 6,

ïîêàçàëè, ÷òî âûÿâëåííûå êîëåáàíèÿ âåëè-
÷èíû ôèíàíñîâîãî ðèñêà ðàññìàòðèâàåìîãî
ïðåäïðèÿòèÿ â èññëåäóåìîì ïåðèîäå íå âûø-
ëè çà ïðåäåëû êðèòè÷åñêèõ çíà÷åíèé, ïðè-
÷åì åãî óðîâåíü â 2018 ã. ïðàêòè÷åñêè ïðè-
áëèçèëñÿ ê êàòàñòðîôè÷åñêîìó. Äàííîå îá-
ñòîÿòåëüñòâî õàðàêòåðèçóåò íåóäîâëåòâîðè-

ðèñêîâ è ïîâûøåíèÿ óðîâíÿ ýêîíîìè÷åñêîé
áåçîïàñíîñòè ïðåäïðèÿòèÿ.

Òàêèì îáðàçîì, àäàïòàöèÿ ê îñîáåííîñ-
òÿì äåÿòåëüíîñòè ÎÎÎ “Ôîíåõñ” è àïðîáà-
öèÿ ðàññìàòðèâàåìîé ìîäåëè èíòåãðàëüíîé
êîëè÷åñòâåííîé îöåíêè ôèíàíñîâîãî ðèñêà
ïîçâîëèëà óñòàíîâèòü, ÷òî ïðèîðèòåòíûì äëÿ
ïðåäïðèÿòèÿ íàïðàâëåíèåì óïðàâëåíèÿ ôè-
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íàíñîâûì ðèñêîì ñ öåëüþ ñíèæåíèÿ åãî óðîâ-
íÿ ÿâëÿåòñÿ ïîâûøåíèå äåëîâîé àêòèâíîñòè,
õàðàêòåðèçóåìîé ñîîòâåòñòâóþùèìè êîýôôè-
öèåíòàìè.

Â ÷èñëå ïåðâîî÷åðåäíûõ ìåð, íàïðàâëåí-
íûõ íà óñêîðåíèå îáîðà÷èâàåìîñòè îáîðîò-
íûõ àêòèâîâ ïðåäïðèÿòèÿ è íà ïîâûøåíèå
óðîâíÿ åãî äåëîâîé àêòèâíîñòè, ïðåäëîæåíî
ðàññìàòðèâàòü ãîðèçîíòàëüíóþ äèâåðñèôèêà-
öèþ ïðîèçâîäñòâåííîé äåÿòåëüíîñòè, ñâÿçàí-
íóþ ñ ðàñøèðåíèåì íîìåíêëàòóðû âûïóñêàå-
ìîé ïðîäóêöèè, à òàêæå ñîâåðøåíñòâîâàíèå
ñèñòåìû óïðàâëåíèÿ çàïàñàìè ïðåäïðèÿòèÿ
ïîñðåäñòâîì îïòèìèçàöèè èõ óðîâíÿ ïî ñèñ-
òåìå “ìèíèìóì - ìàêñèìóì”, âûáîð êîòîðîé
îñóùåñòâëåí íà àëüòåðíàòèâíîé îñíîâå. Ðàñ-
÷åò ïîêàçàòåëåé ýêîíîìè÷åñêîé ýôôåêòèâíî-
ñòè ðåàëèçàöèè ñîîòâåòñòâóþùèõ ïðîåêòîâ
ïîêàçàë öåëåñîîáðàçíîñòü èõ âíåäðåíèÿ â
ïðîèçâîäñòâåííî-õîçÿéñòâåííóþ ïðàêòèêó
ïðåäïðèÿòèÿ, òàê êàê äîïîëíèòåëüíî ãåíåðè-
ðóåìàÿ èìè ïðèáûëü íå òîëüêî îáåñïå÷èâàåò
ðîñò åãî äåëîâîé àêòèâíîñòè, íî è ñïîñîá-
ñòâóåò ïîâûøåíèþ óðîâíÿ ôèíàíñîâîé óñòîé-
÷èâîñòè, ðåíòàáåëüíîñòè è ëèêâèäíîñòè ïðåä-
ïðèÿòèÿ, ñíèæàÿ ñîîòâåòñòâóþùèå ðèñêè è
óêðåïëÿÿ ôèíàíñîâóþ ñîñòàâëÿþùóþ ýêîíî-
ìè÷åñêîé áåçîïàñíîñòè.

Êðîìå ïðåäëîæåííîãî, ê âàæíåéøèì íà-
ïðàâëåíèÿì ïîâûøåíèÿ ýôôåêòèâíîñòè óïðàâ-
ëåíèÿ ôèíàíñîâûì ðèñêîì îáúåêòà èññëåäî-
âàíèÿ è îáåñïå÷åíèÿ åãî ýêîíîìè÷åñêîé áå-
çîïàñíîñòè ñîãëàñíî óñòàíîâëåííîé ïðèîðè-
òåòíîñòè èõ ðåàëèçàöèè äîëæíû áûòü äîáàâ-
ëåíû ñëåäóþùèå áëîêè ìåðîïðèÿòèé.

Â ðàìêàõ áëîêà “äåëîâàÿ àêòèâíîñòü”:
êîíòðîëü ïðîïîðöèîíàëüíîñòè âûðó÷êè îò
ðåàëèçàöèè ïðîäóêöèè è ñåáåñòîèìîñòè ïðî-
äóêöèè, êîíòðîëü ðàñ÷åòîâ ïî êðåäèòîðñêîé
çàäîëæåííîñòè è êðàòêîñðî÷íûì êðåäèòàì
(ïîñêîëüêó èìååò ìåñòî èõ ðîñò), êîíòðîëü
äâèæåíèÿ è óðîâíÿ äåáèòîðñêîé çàäîëæåí-
íîñòè, ïåðåñìîòð ñðîêîâ ðàñ÷åòîâ â äîãîâîð-

íûõ óñëîâèÿõ ïîñòàâîê âî èçáåæàíèå ïðî-
ñðî÷åííîé äåáèòîðñêîé çàäîëæåííîñòè è ò.ï.

Â ðàìêàõ áëîêà “ñòðóêòóðà êàïèòàëà”:
îïòèìèçàöèÿ ñòðóêòóðû áóõãàëòåðñêîãî áà-
ëàíñà ïî ìîäåëè À.Â. Ãðà÷åâà7, êîíòðîëü ñóì-
ìû òåêóùåé çàäîëæåííîñòè, ïîèñê ñóáúåê-
òîâ êðåäèòîâàíèÿ íà íàèáîëåå âûãîäíûõ óñ-
ëîâèÿõ, ðåçåðâèðîâàíèå ñðåäñòâ äëÿ ïîãàøå-
íèÿ êðåäèòîâ è ò.ï.

Â ðàìêàõ áëîêà “ðåíòàáåëüíîñòü”: êîíò-
ðîëü öåíîîáðàçîâàíèÿ (ðîñò öåí äîëæåí ñî-
îòâåòñòâîâàòü ðîñòó ñåáåñòîèìîñòè ðåàëèçî-
âàííîé ïðîäóêöèè), êîíòðîëü ýôôåêòèâíîñ-
òè èñïîëüçîâàíèÿ ïðîèçâîäñòâåííîé ìîùíî-
ñòè è õîçÿéñòâåííûõ ïëîùàäåé, êîíòðîëü
ýôôåêòèâíîñòè èñïîëüçîâàíèÿ ïðîèçâîä-
ñòâåííûõ ðåñóðñîâ è ò.ï.

Â ðàìêàõ áëîêà “ëèêâèäíîñòü”: êîíòðîëü
çà ïðîöåäóðîé èíêàññàöèè äåáèòîðñêîé çàäîë-
æåííîñòè è àíàëèç ïëàòåæåñïîñîáíîñòè ïîêó-
ïàòåëåé ïðîäóêöèè, êîíòðîëü ñðåäíåãî îñòàòêà
äåíåæíûõ ñðåäñòâ ñ ïîçèöèè îáåñïå÷åíèÿ ïëà-
òåæåñïîñîáíîñòè ïðåäïðèÿòèÿ, ýôôåêòèâíîñòè
èñïîëüçîâàíèÿ äåíåæíûõ àêòèâîâ è ò.ä.

Îáñóæäåíèå
Ãèïîòåçà èññëåäîâàíèÿ, ñîñòîÿùàÿ â óò-

âåðæäåíèè ïðèíöèïèàëüíîé çíà÷èìîñòè òà-
êîãî èíñòðóìåíòà îáåñïå÷åíèÿ ýêîíîìè÷åñ-
êîé áåçîïàñíîñòè ïðåäïðèÿòèÿ, êàê ýôôåê-
òèâíîå óïðàâëåíèå åãî ôèíàíñîâûì ðèñêîì,
à ñëåäîâàòåëüíî, è íåîáõîäèìîñòè ñîâåðøåí-
ñòâîâàíèÿ äàííîãî èíñòðóìåíòà, íàøëà ïîä-
òâåðæäåíèå â ðåçóëüòàòàõ àäàïòàöèè è àïðî-
áàöèè ìîäåëè êîìïëåêñíîé îöåíêè ôèíàí-
ñîâîãî ðèñêà ïðåäïðèÿòèÿ ïî ïðîèçâîäñòâó
ïëàñòèêîâîé ïîñóäû. Â ÷àñòíîñòè, ïîêàçàíà
ïðÿìàÿ êîððåëÿöèÿ ìåæäó êà÷åñòâîì ìåòî-
äè÷åñêîé îöåíî÷íîé áàçû èññëåäîâàíèÿ è
îáîñíîâàííîñòüþ óïðàâëåí÷åñêèõ ðåøåíèé ïî
âîïðîñàì ìèíèìèçàöèè ôèíàíñîâûõ ðèñêîâ
è ïîâûøåíèÿ óðîâíÿ ýêîíîìè÷åñêîé áåçîïàñ-
íîñòè ïðåäïðèÿòèÿ.

В целом по блокам финансово-экономических показателей (в рамках интегральной оценки) 
Блоки показателей Структура капитала Ликвидность Деловая активность Рентабельность 

Значение k
~  0,5620 0,0820 0,8183 0,0878 

Ранг 2 4 1 3 
В разрезе отдельных блоков финансово-экономических показателей (в рамках комплексной оценки) 

Показатели х11 х12 х21 х22 х23 х31 х32 х33 х34 х41 х42 х43 
Значение kj  0,561 0,828 0,755 0,218 0,618 0,029 0,000 0,927 0,373 0,999 0,009 0,029 

Ранг 2 1 1 3 2 3 4 1 2 1 3 2 
 Ðèñ. 3. Ðàíæèðîâàíèå ïðèîðèòåòîâ â óïðàâëåíèè ôèíàíñîâûì ðèñêîì ÎÎÎ “Ôîíåõñ”
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Îãðàíè÷åííîñòü èññëåäîâàíèÿ ìîíîâàðè-
àíòíîñòüþ ïðåäñòàâëåííîãî ìåòîäè÷åñêîãî
ïîäõîäà íå óìàëÿåò òåîðåòè÷åñêîé è ïðàêòè-
÷åñêîé çíà÷èìîñòè ïîëó÷åííûõ ðåçóëüòàòîâ,
òàê êàê åãî âûáîðó ïðåäøåñòâîâàë äåòàëü-
íûé àíàëèç ðàçëè÷íûõ ìåòîäèê îöåíêè ôè-
íàíñîâîãî ðèñêà ïðåäïðèÿòèé.

Ïðèêëàäíàÿ öåííîñòü ðàçðàáîòêè, íà íàø
âçãëÿä, ñîñòîèò:

âî-ïåðâûõ, â åå äåéñòâèòåëüíîé ïðèìå-
íèìîñòè â àíàëèòè÷åñêîé ïðàêòèêå õîçÿéñòâó-
þùèõ ñóáúåêòîâ, òàê êàê ìîäåëü èìååò îòíî-
ñèòåëüíî íåñëîæíûé àëãîðèòì, îïèðàþùèé-
ñÿ íà äàííûå îáÿçàòåëüíîé ôèíàíñîâîé îò-
÷åòíîñòè ïðåäïðèÿòèé è ëåãêî ïîääàþùèéñÿ
ïðîãðàììèðîâàíèþ;

âî-âòîðûõ, â òîì, ÷òî ðåçóëüòàòîì ðàñ-
÷åòîâ ÿâëÿåòñÿ íå òîëüêî êîíñòàòàöèÿ óðîâíÿ
ôèíàíñîâîãî ðèñêà, íî è îáîñíîâàíèå ïðè-
îðèòåòíûõ íàïðàâëåíèé è ñðåäñòâ åãî ñíè-
æåíèÿ íà ïðåäïðèÿòèè, íàöåëåííûõ íà îáåñ-
ïå÷åíèå åãî ýêîíîìè÷åñêîé áåçîïàñíîñòè ñ
ó÷åòîì îòðàñëåâîé ñïåöèôèêè è òåêóùåãî
ôèíàíñîâîãî ñîñòîÿíèÿ ïðåäïðèÿòèÿ.

Çàêëþ÷åíèå
Ôèíàíñîâûé ðèñê ðàññìàòðèâàåòñÿ êàê

äîìèíàíòíàÿ ñîñòàâëÿþùàÿ ñîâîêóïíûõ óã-
ðîç ïðåäïðèÿòèþ, ãåíåðèðóþùàÿ è ãåíåðè-
ðóåìàÿ ïðîèçâîäñòâåííûìè, êîììåð÷åñêèìè
è äðóãèìè ðèñêàìè, ÷òî ïðåäîïðåäåëÿåò íå-
îáõîäèìîñòü ñîâåðøåíñòâîâàíèÿ îòäåëüíûõ
ýëåìåíòîâ ìåõàíèçìà óïðàâëåíèÿ èì ñ ó÷å-
òîì ñîâðåìåííûõ íàó÷íî-ìåòîäè÷åñêèõ íàðà-
áîòîê è òåíäåíöèé.

Ýôôåêòèâíîå óïðàâëåíèå ôèíàíñîâûì
ðèñêîì îïèðàåòñÿ íà ñâîåâðåìåííûé è êà÷å-
ñòâåííûé ýêîíîìè÷åñêèé àíàëèç, à òàêæå íà
îöåíêó ôèíàíñîâîãî ðèñêà ïðåäïðèÿòèÿ êàê
íà ñîîòâåòñòâóþùóþ îáîáùàþùóþ õàðàêòå-
ðèñòèêó ôèíàíñîâîé ñîñòàâëÿþùåé åãî ýêî-
íîìè÷åñêîé áåçîïàñíîñòè.

Ñ àêöåíòîì íà çíà÷èìîñòü àíàëèòè÷åñêî-
ãî ýòàïà â óïðàâëåí÷åñêîì ïðîöåññå ïðåäëî-
æåíà ìîäåëü îöåíêè ôèíàíñîâîãî ðèñêà ïðåä-
ïðèÿòèÿ íà îñíîâå ñîîòâåòñòâóþùåãî èíòåã-
ðàëüíîãî ïîêàçàòåëÿ, àëãîðèòì ðàñ÷åòà êîòî-
ðîãî ïðåäïîëàãàåò êàê ïîñëåäîâàòåëüíóþ
îöåíêó ðàçíîâèäíîñòåé ôèíàíñîâîãî ðèñêà
â ðàçðåçå îïðåäåëåííûõ àíàëèòè÷åñêèõ áëî-
êîâ, õàðàêòåðèçóþùèõ ðèñêè, íàèáîëåå çíà-
÷èìûå ïî ñâîèì íåáëàãîïðèÿòíûì ôèíàíñî-

âûì ïîñëåäñòâèÿì, òàê è ñîáñòâåííî èíòåã-
ðàëüíóþ îöåíêó ôèíàíñîâîãî ðèñêà ïðåäïðè-
ÿòèÿ.

Ðåçóëüòàòû îöåíêè ïîçâîëÿþò îáîçíà÷èòü
ïðèîðèòåòíûå íàïðàâëåíèÿ óïðàâëåíèÿ ôè-
íàíñîâûì ðèñêîì, ÷òî ÿâëÿåòñÿ âàæíåéøèì
óñëîâèåì íàó÷íî îáîñíîâàííîé ðàçðàáîòêè
êîìïëåêñà ìåð ïî îáåñïå÷åíèþ è ïîääåðæà-
íèþ ýêîíîìè÷åñêîé áåçîïàñíîñòè ïðåäïðèÿ-
òèÿ.

Ïðåäëàãàåìûé ìåòîäè÷åñêèé ïîäõîä õà-
ðàêòåðèçóåòñÿ óíèâåðñàëüíîñòüþ è ðåêîìåí-
äóåòñÿ ê âêëþ÷åíèþ â ñèñòåìó ìîíèòîðèíãà
è êîíòðîëëèíãà ôèíàíñîâîé ñîñòàâëÿþùåé
ýêîíîìè÷åñêîé áåçîïàñíîñòè ïðåäïðèÿòèé
ðåàëüíîãî ñåêòîðà ýêîíîìèêè ëþáîé îòðàñ-
ëåâîé íàïðàâëåííîñòè è îðãàíèçàöèîííî-ïðà-
âîâûõ ôîðì õîçÿéñòâîâàíèÿ ïðè óñëîâèè ñà-
ìîñòîÿòåëüíîãî ôîðìèðîâàíèÿ àíàëèòè÷åñêèõ
áëîêîâ è êîððåêòèðîâêè ýòàëîííûõ çíà÷åíèé
êðèòåðèàëüíûõ ïîêàçàòåëåé èñõîäÿ èç ñïå-
öèôèêè äåÿòåëüíîñòè êîíêðåòíîãî ïðåäïðè-
ÿòèÿ.

Â êà÷åñòâå âåêòîðà äàëüíåéøèõ èññëåäî-
âàíèé â îáëàñòè ñîâåðøåíñòâîâàíèÿ ìåòîäè-
÷åñêèõ ïîäõîäîâ ê óïðàâëåíèþ ôèíàíñîâû-
ìè ðèñêàìè îïðåäåëåíî êîððåëÿöèîííîå ìî-
äåëèðîâàíèå âçàèìîñâÿçè ìåæäó ôèíàíñîâû-
ìè è äðóãèìè ðèñêàìè õîçÿéñòâóþùèõ ñóáúåê-
òîâ.
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APPLIED ASPECTS OF IMPROVING THE MANAGEMENT
OF FINANCIAL RISK IN THE CONTEXT OF ENSURING

THE ECONOMIC SECURITY OF THE ENTERPRISE
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The relevance of the research topic is due to the applied nature of scientific research, the target of
which was to concretize and approbate certain analytical aspects of a methodical approach to
managing the financial risk of a particular enterprise in the context of ensuring its economic
security. Achieving the goal of the study was based on the methodology of economic theory
through the implementation of such scientific approaches and methods as a process approach,
methods of systems management, logical and econometric analysis and modeling. The scientific
approach to solve the problem under study is reflected in the structure and content of the article,
which considers the methodical approach of managing the financial risk of the enterprise; presents
the mechanism adapting the integrated financial risk assessment model to the specifics of a
particular enterprise; shows the capabilities of the considered model as an effective tool for
making management decisions to reduce the level of financial risk and ensure the economic security
of the enterprise.

Keywords: economic security of the enterprise, financial risk, management, methodical approach,
capital structure, liquidity, business activity, profitability, integral assessment, approbation.

Highlights:
a financial risk is considered as an economic security category of the enterprise;
an approach of managing the financial risk of the enterprise is considered. This approach forms

the basis for a comprehensive assessment of the financial risk of the enterprise to produce
plastic disposable tableware and to develop a system of measures reducing this risk;

a sequence of priorities is established that must be observed in managing the financial activities
of the enterprise that has become the basis of the study in order to neutralize (minimize)
financial risks and increase its economic security level;

the effectiveness of the model for assessing the financial risk of the enterprise as an instrument
of its management in the context of ensuring economic security is shown.
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