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Ââåäåíèå
Â óñëîâèÿõ âûñîêîé äèíàìèêè ýêîíîìè-

÷åñêîé ñðåäû îñîáîå âíèìàíèå äëÿ ïðîìûø-
ëåííûõ ïðåäïðèÿòèé ïðèîáðåòàåò ïðîáëåìà
èõ óñòîé÷èâîãî ðàçâèòèÿ, êîòîðàÿ ìîæåò ðå-
øàòüñÿ íà ïðîòÿæåíèè äëèòåëüíîãî ïåðèîäà
âðåìåíè, è óñïåõ ïðè ýòîì âî ìíîãîì îïðå-
äåëÿåòñÿ óðîâíåì ñòðàòåãè÷åñêîãî ïëàíèðî-
âàíèÿ. Â ñîîòâåòñòâèè ñ öåëüþ ïðåäïðèÿòèÿ
è ñ ó÷åòîì âîçìîæíûõ öèêëè÷åñêèõ êîëåáà-
íèé ýêîíîìèêè, ðåñóðñíîãî îáåñïå÷åíèÿ, êîí-
êóðåíöèè ïëàíèðîâàíèå óñòàíàâëèâàåò ïàðà-
ìåòðû ðàçâèòèÿ, êîíêðåòíûå äåéñòâèÿ èõ äî-
ñòèæåíèÿ, ìåðû ðåàêöèè íà ñîáûòèÿ âî âíåø-
íåì îêðóæåíèè. Îäíàêî èññëåäîâàíèÿ ïîêà-
çûâàþò, ÷òî íà ïðàêòèêå ìíîãèå ïðåäïðèÿ-
òèÿ, â òîì ÷èñëå íåêîòîðûå ñ÷èòàþùèåñÿ êðóï-
íûìè, íå óäåëÿþò äîëæíîãî âíèìàíèÿ ñòðà-
òåãè÷åñêîìó ïëàíèðîâàíèþ êàê âàæíîìó öå-
ëîñòíîìó ýëåìåíòó ñèñòåìû îáùåãî êîðïî-
ðàòèâíîãî ïëàíèðîâàíèÿ. Ýòèì ïðåäïðèÿòèÿ
ëèøàþò ñåáÿ ìîòèâàöèè îòñëåæèâàòü äèíà-
ìèêó ýêîíîìè÷åñêèõ ñîáûòèé âî âðåìåíè,
îáúåêòèâíî îöåíèâàòü ñâîå áóäóùåå, êîíê-
ðåòèçèðîâàòü åãî ïîêàçàòåëè íà áîëåå-ìåíåå
äëèòåëüíûé ïåðèîä ñ ïðèåìëåìîé ñòåïåíüþ
òî÷íîñòè. Íåìîòèâèðîâàííûå ñòðàòåãè÷åñêè-
ìè öåëÿìè ïðåäïðèÿòèÿ ïðèíèìàþò ñèþìè-
íóòíûå ðåøåíèÿ íåðåäêî áåç âñÿêîãî óñïåõà,

ðàñïûëÿþò ïî íèì ðåñóðñû è òåðÿþò ïîçè-
öèè íà ðûíêå.

Öåëüþ äàííîãî èññëåäîâàíèÿ ÿâëÿåòñÿ
ðàçðàáîòêà ðåêîìåíäàöèé ïî ñîâåðøåíñòâî-
âàíèþ ñòðàòåãè÷åñêîãî ïëàíèðîâàíèÿ äåÿòåëü-
íîñòè ïðîìûøëåííûõ ïðåäïðèÿòèé. Â ñòàòüå
ïðåäëàãàþòñÿ ðàçðàáîòàííûå åå àâòîðîì ðå-
êîìåíäàöèè, èìåþùèå íàó÷íóþ íîâèçíó: êîí-
öåïòóàëüíàÿ ñõåìà ïîñòðîåíèÿ êîðïîðàòèâíîé
ñèñòåìû ïëàíèðîâàíèÿ äåÿòåëüíîñòè ïðîìûø-
ëåííûõ ïðåäïðèÿòèé ñ ýëåìåíòîì ñòðàòåãè-
÷åñêîãî ïëàíèðîâàíèÿ; ñèñòåìà ôàêòîðîâ
îáåñïå÷åíèÿ êà÷åñòâà ïðèíèìàåìûõ ñòðàòåãè-
÷åñêèõ ðåøåíèé; òèïîëîãèÿ è ñèñòåìà ôóíê-
öèé, ïðåäñòàâëÿþùàÿ îñíîâó îðãàíèçàöèîí-
íîãî ïîñòðîåíèÿ ñòðàòåãè÷åñêîãî ïëàíèðîâà-
íèÿ äåÿòåëüíîñòè ïðîìûøëåííûõ ïðåäïðèÿ-
òèé.

Ìåòîäû
Â ïðîöåññå èññëåäîâàíèÿ èñïîëüçîâàëèñü

íàó÷íûå ìåòîäû ñèñòåìíîãî, òåõíèêî-ýêîíî-
ìè÷åñêîãî àíàëèçà, ïðîãíîçèðîâàíèÿ, ýêñïåð-
òíûõ îöåíîê, èíòåðâüþèðîâàíèÿ, ýêîíîìèêî-
ìàòåìàòè÷åñêîãî ìîäåëèðîâàíèÿ.

Ðåçóëüòàòû
Îòå÷åñòâåííûå è çàðóáåæíûå àíàëèòèêè

îòìå÷àþò, ÷òî ýôôåêòèâíîå ðàçâèòèå ïðåä-
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ïðèÿòèé áåç ñòðàòåãè÷åñêèõ ðåøåíèé íåâîç-
ìîæíî1. Ýòè ðåøåíèÿ ïðåäñòàâëÿþò ñîáîé
âçãëÿä íà ïðàêòè÷åñêóþ ðåàëèçàöèþ ìåðî-
ïðèÿòèé, ðåñóðñîâ, èíñòðóìåíòîâ ðàçâèòèÿ,
ôîðìèðóåìûõ ñòðàòåãè÷åñêèì ïëàíèðîâàíè-
åì. Ñòðàòåãè÷åñêîå ïëàíèðîâàíèå âêëþ÷àåò â
ñåáÿ òàêæå ðàçðàáîòêó ñòðàòåãè÷åñêèõ, ñïå-
öèàëüíûõ, àëüòåðíàòèâíûõ, äîïîëíèòåëüíûõ,
ïîîïåðàöèîííûõ ïëàíîâ, íàïðàâëåííûõ íà
óñïåøíîå âûïîëíåíèå îñíîâíîãî ïëàíà. Òà-
êèì îáðàçîì, èìååò ìåñòî êîìïëåêñíàÿ ñèñ-
òåìà ñòðàòåãè÷åñêîãî ïëàíèðîâàíèÿ, ïîääà-
þùàÿñÿ îáúåêòèâíûì çàêîíîìåðíîñòÿì è
ïðèíöèïàì ôóíêöèîíèðîâàíèÿ, íî ñî ñâîèìè
ñóáúåêòèâíûìè, êîíêðåòíûìè öåëÿìè è âîç-
ìîæíîñòÿìè ýòî äåëàòü. Ïîäîáíî òîìó, êàê
îáîñîáëåííî âûñòðîåíî íà ïðîìûøëåííûõ
ïðåäïðèÿòèÿõ òåõíèêî-ýêîíîìè÷åñêîå ïëàíè-
ðîâàíèå, òàê æå â êà÷åñòâå îáîñîáëåííîãî
ýëåìåíòà â îáùåé êîðïîðàòèâíîé ñèñòåìå
ïëàíèðîâàíèÿ äîëæíî ôóíêöèîíèðîâàòü ñòðà-
òåãè÷åñêîå ïëàíèðîâàíèå.

Èçó÷åíèå íàó÷íûõ òðóäîâ, ðàññìàòðèâà-
þùèõ ýòó ïðîáëåìó, ìíåíèÿ ñïåöèàëèñòîâ-
ïðàêòèêîâ, àíàëèç ñîñòîÿíèÿ ïëàíîâîé ðàáî-
òû è ó÷åò ïðîèñõîäÿùèõ â ýêîíîìèêå èçìå-
íåíèé ïîçâîëÿþò ïðåäëîæèòü ñëåäóþùóþ
êîíöåïòóàëüíóþ ñõåìó ïîñòðîåíèÿ êîðïîðà-
òèâíîé ñèñòåìû ïëàíèðîâàíèÿ äåÿòåëüíîñòè
ïðîìûøëåííûõ ïðåäïðèÿòèé ñ âûäåëåíèåì â
íåé ñòðàòåãè÷åñêîãî ïëàíèðîâàíèÿ â âèäå
îáîñîáëåííîãî ýëåìåíòà (ðèñ. 1).

Ïðåäëàãàåìàÿ ñèñòåìà ïðåäóñìàòðèâàåò
ñòàáèëüíîå ôóíêöèîíèðîâàíèå äâóõ îòíîñè-
òåëüíî ñàìîñòîÿòåëüíûõ, ñòðóêòóðíî âûñòðî-
åííûõ, âçàèìîñâÿçàííûõ ýëåìåíòîâ. Îäèí èç
íèõ ïðåäñòàâëÿåò ñîáîé ïëàíèðîâàíèå òåêó-
ùåãî ïðîèçâîäñòâà ïðåäïðèÿòèé, äðóãîé -
ñòðàòåãè÷åñêîå ïëàíèðîâàíèå.

Â îñíîâå òåêóùåãî ïëàíèðîâàíèÿ ëåæèò
ðàçðàáîòêà òåõíèêî-ýêîíîìè÷åñêèõ ïëàíîâ,
îòâå÷àþùèõ öåëÿì ïðîèçâîäñòâà è ñîñòàâëÿ-
þùèõ ñèñòåìó ñðî÷íûõ (áîëåå îäíîãî ãîäà),
ãîäîâûõ è êâàðòàëüíûõ (òàêòè÷åñêèõ) ñ ðàç-
áèâêîé ïîìåñÿ÷íî, à òàêæå îïåðàòèâíûõ (íà
äåêàäó, ñóòêè, ñìåíó) çàäàíèé. Ñðî÷íûå è
òàêòè÷åñêèå ïëàíû òàêîâû, ÷òî âêëþ÷àþò â
ñåáÿ ðàçäåëû (ïëàíû), êàæäûé ïî ñâîåìó íà-
ïðàâëåíèþ êîíêðåòèçèðóþùèå ðåñóðñû, ïðåä-
íàçíà÷åííûå äëÿ îáåñïå÷åíèÿ âûïîëíåíèÿ
êîðïîðàòèâíîé ïðîèçâîäñòâåííîé ïðîãðàììû.

Êîðïîðàòèâíîå ïëàíèðîâàíèå ñòðàòåãè÷åñ-
êîãî ðàçâèòèÿ âêëþ÷àåò â ñåáÿ ðàçðàáîòêó áèç-
íåñ-ïëàíîâ, áèçíåñ-ïðîåêòîâ, à òàêæå ôóíêöè-
îíàëüíûõ ïëàíîâ, êîòîðûå âûïîëíÿþòñÿ îòäåëü-
íûìè ôóíêöèîíàëüíûìè ïîäðàçäåëåíèÿìè
ïðåäïðèÿòèé. Ïëàíîâûå ðàçðàáîòêè ôóíêöèî-
íàëüíûõ ïîäðàçäåëåíèé ìîãóò áûòü ðåøåíèÿ-
ìè, êàñàþùèìèñÿ òîëüêî ïîäðàçäåëåíèÿ, à òàê-
æå ðåøåíèÿìè, ïðåäíàçíà÷àåìûìè äëÿ âêëþ-
÷åíèÿ â ñòðóêòóðó îáùåãî êîðïîðàòèâíîãî ñòðà-
òåãè÷åñêîãî ïëàíà ðàçâèòèÿ ïðåäïðèÿòèÿ.

Îñîáåííîñòüþ ñòðàòåãè÷åñêèõ ïëàíîâ ÿâ-
ëÿåòñÿ òî, ÷òî îíè, ïî ñâîåé ñóòè, èííîâàöè-
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îííû: òåì, êàêèå íîâûå èëè óñîâåðøåíñòâî-
âàííûå âèäû ïðîäóêöèè, òåõíîëîãèè, òåõíè-
êà áóäóò èñïîëüçîâàíû â ïðîöåññàõ ðàçâè-
òèÿ, âî ìíîãîì îïðåäåëÿþòñÿ âûáîð åãî íà-
ïðàâëåíèé è êà÷åñòâî ïðîðàáîòêè âñåõ îòðà-
æàåìûõ â ñòðàòåãè÷åñêîì ïëàíå âîïðîñîâ. Íà
ïðîìûøëåííûõ ïðåäïðèÿòèÿõ êëþ÷åâûìè èñ-
ïîëíèòåëÿìè èííîâàöèîííîé äåÿòåëüíîñòè
âûñòóïàþò êîíñòðóêòîðñêèå è òåõíîëîãè÷åñ-
êèå ïîäðàçäåëåíèÿ, ïîýòîìó ñòðàòåãè÷åñêîå
ïëàíèðîâàíèå èõ ðàáîòû ïðèîáðåòàåò îñîáîå
çíà÷åíèå. Íî èññëåäîâàíèå ïîêàçûâàåò, ÷òî
êàê ðàç ñî ñòðàòåãè÷åñêèì ïëàíèðîâàíèåì
äåëî îáñòîèò íå ïðîñòî. Ïîñòîÿííîé è îñ-
íîâíîé äåÿòåëüíîñòüþ ýòèõ ïîäðàçäåëåíèé
ÿâëÿåòñÿ êîíñòðóêòîðñêîå è òåõíîëîãè÷åñêîå
ïðîåêòèðîâàíèå âíåäðåíèÿ íîâûõ âèäîâ ïðî-
äóêöèè â ïðîìûøëåííîå ïðîèçâîäñòâî êîíê-
ðåòíûõ ïðåäïðèÿòèé. Äàííàÿ äåÿòåëüíîñòü
ðåãëàìåíòèðîâàíà âíóòðèçàâîäñêèìè, â çíà-
÷èòåëüíîé ÷àñòè äîïåðåñòðîå÷íûìè ïîëîæå-
íèÿìè. Â íèõ ñòðàòåãè÷åñêîå ïëàíèðîâàíèå â
êà÷åñòâå êîìïîíåíòà ðàçâèòèÿ, ïîääåðæàíèÿ
êîíêóðåíòîñïîñîáíîñòè ïðåäïðèÿòèé è âûõî-
äà èõ íà íîâûå ðûíêè íå âûäåëåíî.

Òàêèì îáðàçîì, ïîäðàçäåëåíèÿ, îñóùå-
ñòâëÿþùèå èííîâàöèîííóþ äåÿòåëüíîñòü íà
ïðîìûøëåííûõ ïðåäïðèÿòèÿõ, ëèøåíû êîì-
ìóíèêàöèé ñ âíåøíåé ñðåäîé. Ñ ó÷åòîì òîãî,
÷òî ýòà ñðåäà ê òîìó æå áûñòðî ìåíÿåòñÿ,
ïîäðàçäåëåíèÿ íå ïîëó÷àþò èç íåå ñâîåâðå-
ìåííî íåîáõîäèìîé èíôîðìàöèè, ÷òîáû
àäåêâàòíî ïëàíèðîâàòü ñâîè è âñåãî ïðåäïðè-
ÿòèÿ ñòðàòåãè÷åñêèå ðåøåíèÿ. Êàê ïèøóò íå-
êîòîðûå èññëåäîâàòåëè, äëÿ òîãî, ÷òîáû ïî-
ëó÷èòü â áóäóùåì æåëàåìûé ðåçóëüòàò, íóæ-
íî ðàñïîëàãàòü âñåìè äàííûìè, îòíîñÿùè-
ìèñÿ ê ðîæäàþùèìñÿ íîâøåñòâàì. Àâòîðû
êíèãè “Ñòðàòåãè÷åñêèé ìåíåäæìåíò” ïîä÷åð-
êèâàþò, ÷òî çà íåâåðíîå ïðåäâèäåíèå è îøèá-
êè ñòðàòåãè÷åñêîãî âûáîðà öåíà ðàñïëàòû
çà÷àñòóþ ñòàíîâèòñÿ ðîêîâîé2. Ïîäîáíûå
âûñêàçûâàíèÿ àññîöèèðóþòñÿ ñ ìíåíèåì ìíî-
ãèõ ñïåöèàëèñòîâ-ïðàêòèêîâ, îðèåíòèðîâàí-
íûõ íà àêòèâèçàöèþ è ïîâûøåíèå ýôôåêòèâ-
íîñòè èííîâàöèîííîé äåÿòåëüíîñòè. Ñ÷èòà-
åòñÿ, ÷òî äàæå ïðè êà÷åñòâåííîì òåõíè÷åñ-
êîì îáñëóæèâàíèè òåêóùåãî ïðîèçâîäñòâà áåç
ïðåäâèäåíèÿ, â êàêîì ñîñòîÿíèè è íà êàêîé
íàó÷íî-òåõíè÷åñêîé îñíîâå îíî äîëæíî íà-
õîäèòüñÿ â áóäóùåì, íåëüçÿ ðåøèòü ïðîáëå-
ìó óñòîé÷èâîãî ýôôåêòèâíîãî ðàçâèòèÿ ïðåä-

ïðèÿòèé. Êàê îòìå÷åíî âûøå, âî ìíîãîì ýòî
çàâèñèò îò èííîâàöèé, à çíà÷èò, êîíñòðóê-
òîðñêèå è òåõíîëîãè÷åñêèå ïîäðàçäåëåíèÿ
ïðîìûøëåííûõ ïðåäïðèÿòèÿõ äîëæíû èìåòü
óñëîâèÿ, îïòèìèçèðóþùèå ìîòèâàöèþ ðàçâè-
òèÿ èõ ñòðàòåãè÷åñêîé äåÿòåëüíîñòè. Àðãó-
ìåíòîì òàêîé ïîòðåáíîñòè ÿâëÿåòñÿ è òî, ÷òî
ðàäèêàëüíî èçìåíèëàñü èäåîëîãèÿ äåÿòåëü-
íîñòè ïðåäïðèÿòèé, ïðèíÿâøèõ ðûíî÷íûå óñ-
ëîâèÿ õîçÿéñòâîâàíèÿ. Íî ïîäðàçäåëåíèÿ,
îñóùåñòâëÿþùèå â íèõ èííîâàöèîííóþ äåÿ-
òåëüíîñòü, îñòàëèñü íà ïðåæíåé ôóíêöèîíàëü-
íîé ïîçèöèè àáñîëþòèçàöèè òåõíè÷åñêîãî îá-
ñëóæèâàíèÿ òåêóùåãî ïðîèçâîäñòâà. Òàêèì îá-
ðàçîì, íå îáðåòàþòñÿ äîëæíûå íàâûêè ðà-
áîòû, ñîîòâåòñòâóþùèå òåì ñòðàòåãè÷åñêèì
ñîâðåìåííûì öåëÿì, êîòîðûå äîëæíû ñòà-
âèòü ïåðåä ñîáîé ïðåäïðèÿòèÿ. Ðàáîòàÿ â ðå-
æèìå óçêîé ôóíêöèîíàëüíîé ñïåöèàëèçàöèè,
ïîäðàçäåëåíèÿ íå ìîãóò îáåñïå÷èòü àäåêâàò-
íîãî ïëàíèðîâàíèÿ è ïðèíÿòèÿ ñòðàòåãè÷åñ-
êèõ ðåøåíèé.

Îáñóæäåíèå
Èçó÷åíèå ïðîáëåìû è ïðàêòèêà äåÿòåëü-

íîñòè êîíñòðóêòîðñêèõ è òåõíîëîãè÷åñêèõ
ïîäðàçäåëåíèé ïðåäïðèÿòèé ïîêàçûâàþò
îáúåêòèâíóþ íåîáõîäèìîñòü ðàñøèðåíèÿ èõ
ñàìîñòîÿòåëüíîñòè, ïðèáëèæàÿ åå ê òîé, êî-
òîðîé îáëàäàþò äåéñòâóþùèå ñàìîñòîÿòåëü-
íî ìàëûå è ñðåäíèå íàó÷íî-òåõíè÷åñêèå îðãà-
íèçàöèè. Íå èñêëþ÷àåòñÿ è òî, ÷òî ïîäðàçäå-
ëåíèÿ ïðîìûøëåííûõ ïðåäïðèÿòèé ïðèîáðå-
òóò òàêæå ïðàâî ñàìîñòîÿòåëüíîé ðåàëèçàöèè
íà ðûíêå ñîçäàâàåìîé èìè ïðîäóêöèè, â òîì
÷èñëå ïî èíèöèàòèâíîé òåìàòèêå. Â ýòîì ñëó-
÷àå äåÿòåëüíîñòü íàäî ñîðèåíòèðîâàòü íà
êîíå÷íûé ðåçóëüòàò, êîòîðûé äîëæåí áûòü
íå òîëüêî â âèäå îò÷åòà î âûïîëíåíèè îïðå-
äåëåííûõ êîíñòðóêòîðñêèõ, òåõíîëîãè÷åñêèõ
èëè êîíñòðóêòîðñêî-òåõíîëîãè÷åñêèõ ïðîåê-
òîâ, à â âèäå áèçíåñ-ïðîåêòîâ ñ óñòàíîâëåíè-
åì äëÿ íèõ öåíû ðåàëèçàöèè. Âñå ïåðå÷èñ-
ëåííîå, íà÷èíàÿ ñ ðàñøèðåíèÿ ôóíêöèîíàëü-
íûõ âîçìîæíîñòåé è ñàìîñòîÿòåëüíîñòè ïîä-
ðàçäåëåíèé ïðåäïðèÿòèé, óìíîæàåò ñâÿçè ïîä-
ðàçäåëåíèé ñ âíåøíèì îêðóæåíèåì, ÷òîáû
êà÷åñòâåííî îöåíèòü âîçíèêàþùèå ñòðàòåãè-
÷åñêèå ñèòóàöèè. Ýòî îêàæåò ïîçèòèâíîå âëè-
ÿíèå è íà ñòðàòåãè÷åñêîå ìûøëåíèå ñïåöèà-
ëèñòîâ, áóäåò ñòèìóëèðîâàòü ðàçâèòèå èìåþ-
ùèõñÿ è ïîÿâëåíèå íîâûõ ìåòîäîâ è ñèñòåì
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îðãàíèçàöèè èííîâàöèîííûõ ïðîöåññîâ ñòðà-
òåãè÷åñêîãî ðàçâèòèÿ, à òàêæå â öåëîì ñî-
âåðøåíñòâîâàòü êîðïîðàòèâíîå ñòðàòåãè÷åñ-
êîå ïëàíèðîâàíèå. Ñ ðàñøèðåíèåì ñàìîñòîÿ-
òåëüíîñòè ïîäðàçäåëåíèé èííîâàöèîííîé äå-
ÿòåëüíîñòè ïðîìûøëåííûõ ïðåäïðèÿòèé ñî-
çäàåòñÿ òàêæå âîçìîæíîñòü èõ ïåðåõîäà íà
áîëåå ýôôåêòèâíûå äåëîâûå îòíîøåíèÿ ñ
ïðåäïðèÿòèÿìè, çàìåíÿÿ ÷èñòî àäìèíèñòðà-
òèâíóþ âåðòèêàëüíóþ (êîìàíäíóþ) èõ îðãà-
íèçàöèþ íà àäìèíèñòðàòèâíî-ãîðèçîíòàëüíóþ
(äîãîâîðíóþ).

Íåìàëîâàæíîå çíà÷åíèå â êîìïëåêñíîì
ïîäõîäå ê ðåøåíèþ ïðîáëåìû ïëàíèðîâàíèÿ
ñòðàòåãè÷åñêîãî ðàçâèòèÿ ïðîìûøëåííûõ
ïðåäïðèÿòèé èãðàåò àäàïòàöèÿ â èõ ïðàêòè÷åñ-
êîé ðàáîòå èìåþùèõñÿ òåîðåòè÷åñêèõ ïîëî-
æåíèé. Ïî êðèòåðèþ çàâèñèìîñòè îò âðåìåíè
äåéñòâèÿ ïëàíîâ â òåîðèè âûäåëÿþòñÿ îïðå-
äåëåííûå òèïû ñòðàòåãè÷åñêîãî ïëàíèðîâàíèÿ.
Îñíîâàíèåì òèïîëîãèè áåðóòñÿ áàçîâûå öåí-
íîñòè, óæå ïðèîáðåòåííûå èëè ïðîãíîçèðóå-
ìûå ïðåäïðèÿòèÿìè, îêàçûâàþùèå èëè ìîãó-
ùèå îêàçàòü âëèÿíèå íà ñòðàòåãè÷åñêîå ïëà-
íèðîâàíèå. Òàê, ïî îäíîìó èç òèïîâ ïëàíèðî-
âàíèÿ çà áàçîâûå öåííîñòè ïðèíèìàþòñÿ ïðåä-
øåñòâóþùèé îïûò, ñòàðûå îðãàíèçàöèîííûå
ôîðìû, ñëîæèâøèåñÿ òðàäèöèè; äëÿ äðóãîãî
òèïà áàçîâûìè öåííîñòÿìè ñ÷èòàþòñÿ îáåñïå-
÷åíèå âûæèâàíèÿ, ñòàáèëüíîñòü, îðèåíòèðî-
âàíèå íà íàñòîÿùåå, íî ïðèçíàåòñÿ íåíóæíûì
ïðåäûäóùèé îïûò; òðåòèé òèï ñòðàòåãè÷åñêî-
ãî ïëàíèðîâàíèÿ ïðåäëàãàåòñÿ ñòðîèòü, áåðÿ
çà áàçîâûå öåííîñòè ïðîãíîçèðîâàíèå äîñòè-
æåíèé íàóêè è òåõíèêè, ìàëîå èñïîëüçîâàíèå
íàêîïëåííîãî îïûòà; ïî ÷åòâåðòîìó òèïó ïëà-
íèðîâàíèÿ ê áàçîâûì öåííîñòÿì îòíîñÿòñÿ
ïîâûøåíèå ðåçóëüòàòèâíîñòè âî âðåìåíè, ïðî-
åêòèðîâàíèå æåëàåìîãî áóäóùåãî3.

Èçó÷åíèå ðàññìàòðèâàåìîé òèïîëîãèè
ñòðàòåãè÷åñêîãî ïëàíèðîâàíèÿ ïîêàçûâàåò
æåñòêóþ ïðèâÿçêó áàçîâûõ öåííîñòåé ê êàæ-
äîìó îòäåëüíîìó åå òèïó áåç ïîâòîðåíèÿ â
äðóãèõ òèïàõ. Ýòî âûçûâàåò íåêîòîðîå ñîìíå-
íèå. Íàïðèìåð, òðóäíî ñîãëàñèòüñÿ ñ òåì, ÷òî,
ïðîåêòèðóÿ áóäóùåå, íå íàäî èñïîëüçîâàòü
ïðåäûäóùèé îïûò ëèáî åãî ïðèìåíÿòü, íî â
ìàëîé ìåðå, è òåì áîëåå íåëüçÿ íå îðèåíòè-
ðîâàòüñÿ íà íàñòîÿùåå èëè íà ïîâûøåíèå
ðåçóëüòàòèâíîñòè, îñóùåñòâëÿòü ïëàíèðîâà-
íèå, íå îïèðàÿñü íà ïðîãíîçèðîâàíèå äîñòè-
æåíèé íàóêè è òåõíèêè.

Â ñóùåñòâóþùåì âèäå â ïðàêòèêå ïðåä-
ïðèÿòèé äàííàÿ òèïîëîãèÿ ñòðàòåãè÷åñêîãî
ïëàíèðîâàíèÿ íå èñïîëüçóåòñÿ. Áûâàåò òàê,
÷òî áîëåå êîðîòêèé âî âðåìåíè áèçíåñ-ïëàí
ïîçâîëÿåò ïîëó÷èòü ðåçóëüòàò áîëüøèé, ÷åì
ïëàí ñðåäíåé èëè äàæå äîëãîé ñðî÷íîñòè.
Ñïåöèàëèñòû ïðåäïðèÿòèé ÿâëÿþòñÿ ïðèâåð-
æåíöàìè òîãî, ÷òîáû òèï ñòðàòåãè÷åñêîãî
ïëàíèðîâàíèÿ âêëþ÷àë õàðàêòåðèñòèêè, íå
îãðàíè÷èâàþùèå åãî äåéñòâèÿ âî âðåìåíè, à
äàþùèå áîëåå ïîëíóþ êàðòèíó, êàê è íà êà-
êèõ îñíîâàõ ðàçðàáàòûâàòü ñòðàòåãè÷åñêèé
ïëàí, èñõîäÿ èç åãî êîíå÷íîé ðåçóëüòàòèâ-
íîñòè. Ðåçóëüòàòèâíîñòü ðåàëèçàöèè ïëàíà
ìîæåò çàâèñåòü îò âðåìåíè, íî â áîëüøåé
ñòåïåíè îíà ñâÿçàíà ñ êà÷åñòâîì ïîäãîòîâêè
è ðàçðàáîòêè ïëàíà, ñ ðåñóðñàìè, ñ ðèñêàìè
äîñòèæåíèÿ öåëåâîãî ïîêàçàòåëÿ, ñ èçìåíå-
íèÿìè âî âíåøíåé ñðåäå è ñ äðóãèìè ôàêòî-
ðàìè. Ïîýòîìó ïðåäïðèÿòèÿì ìîæíî ðåêîìåí-
äîâàòü ìåòîäè÷åñêè áîëåå ïðîäóêòèâíûé è
ðåàëèñòè÷íûé äëÿ èñïîëüçîâàíèÿ ïîäõîä ê
òèïîëîãèè ñòðàòåãè÷åñêîãî ïëàíèðîâàíèÿ,
êîòîðàÿ ìîæåò áàçèðîâàòüñÿ íà ðàñøèðåííîì
êðóãå õàðàêòåðèñòèê è ôàêòîðîâ, áëàãîäàðÿ
÷åìó ïðåäïðèÿòèÿ ìîãóò ñàìè îïðåäåëÿòü, êà-
êèå èç íèõ äîëæíû ôîðìèðîâàòü êîíêðåò-
íûå òèïû ñòðàòåãè÷åñêîãî ïëàíèðîâàíèÿ. Îïûò
ïðåäïðèÿòèé ãîâîðèò î òîì, ÷òî òàêîé ïîä-
õîä ê òèïîëîãèè ñòðàòåãè÷åñêîãî ïëàíèðîâà-
íèÿ âïîëíå îïðàâäàí. Ïðèìåðîì ýòîãî ìî-
æåò ñëóæèòü ïðàêòèêà ïðîâåäåíèÿ ïðåäïðèÿ-
òèÿìè êîýôôèöèåíòíîãî ôèíàíñîâîãî àíàëè-
çà. Â íåì èç ïî÷òè äâóõ äåñÿòêîâ êîýôôèöè-
åíòîâ, ïðåäëàãàåìûõ òåîðèåé äëÿ àíàëèçà,
ïðåäïðèÿòèÿìè äåëàåòñÿ âûáîðêà òåõ, êîòî-
ðûå ïðèçíàþòñÿ èìè â äîñòàòî÷íîé ìåðå
îáúåêòèâíî îòðàæàþùèìè ñîñòîÿíèå äåëà íà
äàííûé ïåðèîä âðåìåíè. Ñîâîêóïíîñòü èí-
äèêàòîðîâ ñîãëàñíî ìåòîäèêå ïðåäïðèÿòèé â
ðàçíîì ñî÷åòàíèè ñîñòîèò èç 5-6 ôèíàíñî-
âûõ êîýôôèöèåíòîâ, îòîáðàííûõ èç çíà÷è-
òåëüíî áîëüøåãî èõ ÷èñëà, ðåêîìåíäóåìîãî
òåîðèåé. Ýòî ñîêðàùàåò äëèòåëüíîñòü ôèíàí-
ñîâîãî àíàëèçà äåÿòåëüíîñòè ïðåäïðèÿòèé,
òðóäîçàòðàòû íà åãî ïðîâåäåíèå è, ÷òî îñî-
áî âàæíî îòìåòèòü, íà äîëæíîì óðîâíå îáåñ-
ïå÷èâàåò êà÷åñòâî ïëàíèðóåìûõ ðåøåíèé4.

Êà÷åñòâî ïëàíèðóåìûõ ðåøåíèé çàâèñèò
îò ìíîãèõ ôàêòîðîâ. Ìåòîäîì îòáîðà íà îñ-
íîâå ýêñïåðòíîé îöåíêè ðóêîâîäèòåëåé è ñïå-
öèàëèñòîâ ïðåäïðèÿòèé ìîæíî ðåêîìåíäîâàòü
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ñëåäóþùóþ ñîâîêóïíîñòü ôàêòîðîâ, êîòîðàÿ
ïîçâîëÿåò îáåñïå÷èâàòü íóæíûé óðîâåíü êà-
÷åñòâà ïëàíèðóåìûõ ñòðàòåãè÷åñêèõ ðåøåíèé
è â öåëîì êîðïîðàòèâíîãî ñòðàòåãè÷åñêîãî
ïëàíèðîâàíèÿ:

Êïë  [Êñï, Êì, Ñí, Ñó, Ïí, Èî],
ãäå Ê

ïë
 - êà÷åñòâî ïëàíèðóåìîãî ñòðàòåãè÷åñêîãî

ðåøåíèÿ; Ê
ñï
 - óðîâåíü êâàëèôèêàöèè ñïåöèà-

ëèñòîâ, ïðèíèìàþùèõ ïëàíèðóåìîå ñòðàòåãè-
÷åñêîå ðåøåíèå; Ê

ì
 - óðîâåíü êâàëèôèêàöèè

ìåíåäæåðà (ìåíåäæìåíòà), îòâåòñòâåííîãî çà
ïðèíÿòèå ïëàíèðóåìîãî ñòðàòåãè÷åñêîãî ðåøå-
íèÿ; Ñ

í
 - óðîâåíü íåîïðåäåëåííîñòè â ïîëó÷å-

íèè îæèäàåìîãî ðåçóëüòàòà îò ïëàíèðóåìîãî
ñòðàòåãè÷åñêîãî ðåøåíèÿ; Ñ

ó
 - óðîâåíü îïðåäå-

ëåííîñòè â ïîëó÷åíèè îæèäàåìîãî ðåçóëüòàòà
îò ïëàíèðóåìîãî ñòðàòåãè÷åñêîãî ðåøåíèÿ; Ï

í
 -

äîëÿ ïàðàìåòðîâ â ïëàíèðóåìîì ñòðàòåãè÷åñ-
êîì ðåøåíèè ñ èíòåðâàëàìè íåîïðåäåëåííîñ-
òè; È

î
 - óðîâåíü èíôîðìàöèîííîãî îáåñïå÷å-

íèÿ ïëàíèðóåìîãî ñòðàòåãè÷åñêîãî ðåøåíèÿ
(îáùåå öåëåïîçíàâàòåëüíîå, ñòàòèñòè÷åñêîå,
íàó÷íîå, íàó÷íî-ìåòîäè÷åñêîå). Êîëè÷åñòâåííûå
õàðàêòåðèñòèêè óêàçàííûõ ôàêòîðîâ ìîãóò îï-
ðåäåëÿòüñÿ ëîãè÷åñêèì, ñòàòèñòè÷åñêèì, ðàñ÷åò-
íûì, ýêñïåðòíûì ïóòåì.

Ðûíîê ñäåëàë ïðîìûøëåííûå ïðåäïðèÿòèÿ
îòêðûòûìè äëÿ âíåøíåãî îêðóæåíèÿ è çíà÷è-
òåëüíî óâåëè÷èë îáúåì èõ ðàáîòû, ïî ñóòè, ïî
âñåì ôóíêöèÿì, è îñîáî ïî ôóíêöèÿì ñòðàòå-
ãè÷åñêîé íàïðàâëåííîñòè. Íîâèçíà, âàæíîñòü,
ñëîæíîñòü ðåàëèçàöèè ñòðàòåãè÷åñêèõ ôóíêöèé
â óñëîâèÿõ îáîñòðÿþùåéñÿ êîíêóðåíöèè ïîêà-
çûâàþò íåîáõîäèìîñòü ïîñòðîåíèÿ ñîîòâåòñòâó-
þùåé êîíñòðóêòèâíîé ôîðìû îðãàíèçàöèè
ñòðàòåãè÷åñêîãî ïëàíèðîâàíèÿ. Åå ñòðóêòóðó
ìîæíî ïîñòðîèòü íà îñíîâå êîíêðåòíûõ ôóíê-
öèé îáùåé ôóíêöèè êîðïîðàòèâíîãî ñòðàòåãè-
÷åñêîãî ïëàíèðîâàíèÿ. Ýòè ôóíêöèè îòðàæåíû
íà ðèñ. 2. Íà èõ îñíîâå ìîæíî ñîçäàòü ïîäðàç-
äåëåíèÿ ïîä êàæäóþ îòäåëüíóþ êîíêðåòíóþ
ôóíêöèþ, ïîä îïðåäåëåííóþ èõ ñîâîêóïíîñòü,
ïîä ïîëíûé ñîñòàâ ôóíêöèé. ×òîáû ïîä÷åðê-
íóòü çíà÷èìîñòü ñòðàòåãè÷åñêîãî ïëàíèðîâàíèÿ,
ðàöèîíàëüíî ñîçäàòü öåíòð èëè óïðàâëåíèå
ñòðàòåãè÷åñêîãî ïëàíèðîâàíèÿ.

Çàêëþ÷åíèå
Â ñòàòüå îáîñíîâàíû è ðàçðàáîòàíû èìå-

þùèå òåîðåòè÷åñêîå è ïðàêòè÷åñêîå çíà÷å-

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
Ðèñ. 2. Òèïîëîãèÿ ôóíêöèé êîðïîðàòèâíîãî ñòðàòåãè÷åñêîãî ïëàíèðîâàíèÿ

êàê áàçà ñòðóêòóðíîãî ïîñòðîåíèÿ åãî ïîäðàçäåëåíèé
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íèå äëÿ ïðîìûøëåííûõ ïðåäïðèÿòèé ðåêî-
ìåíäàöèè ïî ñîâåðøåíñòâîâàíèþ ñòðàòåãè÷åñ-
êîãî ïëàíèðîâàíèÿ èõ äåÿòåëüíîñòè. Ðàçðà-
áîòàííûå ñ ó÷åòîì ñîâðåìåííûõ òðåáîâàíèé
ðàçâèòèÿ ïðåäïðèÿòèé è ðàöèîíàëüíîãî ñî-
÷åòàíèÿ â èõ äåÿòåëüíîñòè ïëàíîâûõ è ðû-
íî÷íûõ îñíîâ ïîëîæåíèÿ íàïðàâëåíû íà óïî-
ðÿäî÷åíèå ôóíêöèîíàëüíîãî ñîäåðæàíèÿ è
îðãàíèçàöèîííîå ïîñòðîåíèå ñòðàòåãè÷åñêî-
ãî ïëàíèðîâàíèÿ êàê ñàìîñòîÿòåëüíîãî ñòðóê-
òóðíîãî ýëåìåíòà êîðïîðàòèâíîé ñèñòåìû
ïëàíèðîâàíèÿ, äåéñòâóþùåãî â òåñíîé âçàè-
ìîñâÿçè ñ äðóãèìè åå ñîñòàâëÿþùèìè ýëå-
ìåíòàìè è çâåíüÿìè. Ïðîÿâëÿÿ ñåáÿ òàêèì
îáðàçîì, ïî ñóùåñòâó, â íîâîì êà÷åñòâå, ñòðà-

òåãè÷åñêîå ïëàíèðîâàíèå ñïîñîáíî îáåñïå-
÷èòü âûñîêóþ ýôôåêòèâíîñòü ñòðàòåãè÷åñêèõ
ðåøåíèé è íà äîëæíîì óðîâíå ñàìó ïåðñïåê-
òèâó ðàçâèòèÿ ïðîìûøëåííûõ ïðåäïðèÿòèé.
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It is necessary to create a system for planning the activities of industrial enterprises with the
identification of its strategic component as the most important factor of sustainable development.
A system of factors ensuring the quality of decisions made in the field of strategic planning, as
well as a typology of functions as the basis of its structural organization are developed.
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a conceptual scheme for building a corporate planning system for industrial enterprises with an

element of strategic planning is developed;
a system of factors ensuring the quality of strategic decisions made is formed;
a typology and a system of functions as the basis of the organizational structure of strategic

planning are developed.
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