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Ýôôåêòèâíîñòü áàíêîâñêîãî êðåäèòîâàíèÿ îïðåäåëÿåòñÿ êà÷åñòâîì êðåäèòíîãî ìåõàíèçìà êàê
ôîðìû îðãàíèçàöèè è ñïîñîáà èñïîëüçîâàíèÿ êðåäèòíûõ îòíîøåíèé. Ïðàêòèêà êðåäèòîâàíèÿ
ñâèäåòåëüñòâóåò î òîì, ÷òî ñóùåñòâóþùèé áàíêîâñêèé êðåäèòíûé ìåõàíèçì íå â ïîëíîé ìåðå
ðåàëèçóåò ïðèíöèïû ïëàòíîñòè, ñðî÷íîñòè è âîçâðàòíîñòè êðåäèòîâ. Òàê, ïðîñðî÷åííàÿ çàäîë-
æåííîñòü ïî êðåäèòàì, ïðåäîñòàâëåííûì ðîññèéñêèìè áàíêàìè þðèäè÷åñêèì ëèöàì è èíäèâè-
äóàëüíûì ïðåäïðèíèìàòåëÿì, íà 01.01.2018 ã. ñîñòàâèëà 1804 ìëðä ðóá., èëè 6,4% êîðïîðà-
òèâíîãî êðåäèòíîãî ïîðòôåëÿ áàíêîâ. Â ñâÿçè ñ ýòèì àêòóàëüíûì ÿâëÿåòñÿ ïîèñê èíñòðóìåíòîâ
êðåäèòíîãî ìåõàíèçìà, ïîçâîëÿþùèõ ðåàëèçîâàòü ïðèíöèïû êðåäèòîâàíèÿ. Â ðàáîòå ïîñòàâëå-
íû öåëè: èññëåäîâàòü ïðèîðèòåòíûå ýëåìåíòû áàíêîâñêîãî êðåäèòíîãî ìåõàíèçìà; îïèñàòü
ìåòîäû îáîñíîâàíèÿ ïîòðåáíîñòè çàåìùèêîâ â êðåäèòàõ; ðàññìîòðåòü îãðàíè÷èòåëüíûå òðåáî-
âàíèÿ (êîâåíàíòû), óñòàíàâëèâàåìûå áàíêîì ê çàåìùèêàì. Îñíîâíûìè ìåòîäàìè èññëåäîâàíèÿ
ÿâëÿþòñÿ: áàëàíñîâûé, àíàëèòè÷åñêèé, íîðìàòèâíûé, ìåòîä ôèíàíñîâûõ êîýôôèöèåíòîâ, ìå-
òîä òåõíèêî-ýêîíîìè÷åñêèõ ðàñ÷åòîâ, ìåòîä ïðîãíîçíîãî äåíåæíîãî ïîòîêà, ýêîíîìèêî-ìàòåìà-
òè÷åñêèå ìåòîäû.

Êëþ÷åâûå ñëîâà: êîììåð÷åñêèé áàíê, çàåìùèê, êðåäèòîâàíèå, êîâåíàíòû, êðåäèòíûé ìåõà-
íèçì, ÷èñòûé îáîðîòíûé êàïèòàë, ôèíàíñîâàÿ ìîäåëü, ÷èñòûé äåíåæíûé ïîòîê, òî÷êà áåçóáû-
òî÷íîñòè, øòðàôíûå ñàíêöèè.

Îñíîâíûå ïîëîæåíèÿ:
èññëåäîâàíû ïðèîðèòåòíûå ýëåìåíòû áàíêîâñêîãî êðåäèòíîãî ìåõàíèçìà;
îïèñàíû ìåòîäû îáîñíîâàíèÿ ïîòðåáíîñòè çàåìùèêîâ â êðåäèòàõ;
ðàññìîòðåíû îãðàíè÷èòåëüíûå òðåáîâàíèÿ (êîâåíàíòû), óñòàíàâëèâàåìûå áàíêîì ê çàåìùè-

êàì.

Ââåäåíèå
Â ýêîíîìè÷åñêîé ëèòåðàòóðå èìåþòñÿ

ðàçíûå ïðåäñòàâëåíèÿ î ñòðóêòóðå áàíêîâñ-
êîãî êðåäèòíîãî ìåõàíèçìà. Þ.Ï. Àâäèÿíö
ñ÷èòàåò, ÷òî “êðåäèòíûé ìåõàíèçì âûñòóïàåò
îñíîâíûì ýëåìåíòîì êðåäèòíîé ñèñòåìû”;
ïðè ýòîì ñîñòàâëÿþùèå êðåäèòíîãî ìåõàíèç-
ìà àâòîðîì íå ðàñêðûâàþòñÿ1.

Â.À. ×åëíîêîâ âûäåëÿåò ñëåäóþùèå ýëå-
ìåíòû: âèäû áàíêîâñêèõ êðåäèòîâ â óâÿçêå ñ
âèäàìè ñ÷åòîâ, îáúåêòàìè êðåäèòîâàíèÿ, ðàç-
ìåðîì ññóä, ñïîñîáàìè ïîãàøåíèÿ ïðåäîñòàâ-
ëåííûõ ññóä, ó÷àñòèåì êðåäèòà â êðóãîîáî-
ðîòå ñðåäñòâ2. Íà íàø âçãëÿä, èñïîëüçîâà-
íèå òàêèõ ýëåìåíòîâ, êàê âèäû ññóä, íåâåð-
íî, ïîñêîëüêó ýëåìåíòû êðåäèòíîãî ìåõàíèç-
ìà çàâèñÿò îò ìåòîäîâ êðåäèòîâàíèÿ, êîòî-
ðûå îòñóòñòâóþò â îïèñàííîé ñòðóêòóðå.

Í.È. Âàëåíöåâà ïðåäëàãàåò äðóãóþ ñòðóê-
òóðó êðåäèòíîãî ìåõàíèçìà, ðàçäåëÿÿ èñòî÷-

íèêè îáîðîòíîãî êàïèòàëà íà çàåìíûå è ñîá-
ñòâåííûå3. Äàííûé èññëåäîâàòåëü ðàçãðàíè-
÷èâàåò ýëåìåíòû ïî îáúåêòàì êðåäèòà, ïîðÿäêó
àêêóìóëÿöèè ñðåäñòâ íà áàíêîâñêèõ ñ÷åòàõ,
ïî êðèòåðèÿì èçìåíåíèÿ âçàèìîîòíîøåíèé
áàíêà è çàåìùèêà, ìåòîäàì êðåäèòîâàíèÿ. Â
îïèñàííîé ñòðóêòóðå íå íàøëè îòðàæåíèÿ
çàåìùèêè è òàêèå îáùèå ïàðàìåòðû êðåäè-
òà, êàê ñðîê ïëàòåæåé, ñóììà êðåäèòà, ðàñ-
÷åòíàÿ ñòàâêà ïðîöåíòà, çàëîãè. Áåç ýòèõ ýëå-
ìåíòîâ íåâîçìîæíî â íàñòîÿùåå âðåìÿ ôóí-
êöèîíèðîâàíèå êðåäèòíîãî ìåõàíèçìà. Ìå-
õàíèçì áàíêîâñêîãî êðåäèòîâàíèÿ ïðåäïîëà-
ãàåò ó÷åò ñïåöèôèêè çàåìùèêîâ. Îá ýòîì ãî-
âîðÿò Ë.Ï. Êðîëèâåöêàÿ, Ã.Í. Áåëîãëàçîâà è
äðóãèå àâòîðû èññëåäîâàíèé4.

Íà íàø âçãëÿä, íàèáîëåå ïîëíî ñîñòàâ-
ëÿþùèå óêàçàííîãî ìåõàíèçìà ðàñêðûòû â
ðàáîòàõ Â.Ñ. Ïàøêîâñêîãî5, êîòîðûé ïðåæäå
âñåãî âêëþ÷àåò â ðàññìàòðèâàåìûé îáúåêò
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ó÷àñòíèêîâ êðåäèòíûõ îòíîøåíèé è äîïîë-
íÿåò ìåõàíèçì êðåäèòíûìè ïëàíàìè, ðåæè-
ìàìè êðåäèòîâàíèÿ, ïîðÿäêîì êðåäèòîâàíèÿ,
âèäàìè ññóäíûõ ñ÷åòîâ, ïðîöåíòíûìè ñòàâ-
êàìè.

Íåëüçÿ ñêàçàòü, ÷òî îïèñàííûå ïîçèöèè
àâòîðîâ ðàçðàáîòîê íåêîððåêòíû, îäíàêî îíè
îñóùåñòâëåíû åùå â 90-õ ãã. ïðîøëîãî âåêà.
Ñ òåõ ïîð íå ïðîèçîøëî çíà÷èòåëüíîãî ðàç-
âèòèÿ òåîðèè êðåäèòíîãî ìåõàíèçìà.

Â íàøåì èññëåäîâàíèè ïîñòàâëåíû ñëå-
äóþùèå öåëè:

èçó÷èòü ïðèîðèòåòíûå ýëåìåíòû áàíêîâ-
ñêîãî êðåäèòíîãî ìåõàíèçìà;

îïèñàòü ìåòîäû îáîñíîâàíèÿ ïîòðåáíî-
ñòè çàåìùèêîâ â êðåäèòàõ;

ðàññìîòðåòü îãðàíè÷èòåëüíûå òðåáîâà-
íèÿ (êîâåíàíòû), óñòàíàâëèâàåìûå áàíêîì ê
çàåìùèêàì.

Çàäà÷è èññëåäîâàíèÿ:
èçó÷èòü ïðèîðèòåòíûå ýëåìåíòû áàíêîâ-

ñêîãî êðåäèòíîãî ìåõàíèçìà;
îïèñàòü ìåòîäû îáîñíîâàíèÿ ïîòðåáíî-

ñòè çàåìùèêîâ â îáîðîòíîì ôèíàíñèðîâà-
íèè;

ðàññìîòðåòü îãðàíè÷èòåëüíûå òðåáîâà-
íèÿ (êîâåíàíòû), óñòàíàâëèâàåìûå áàíêîì ê
ôèíàíñîâûì ïîêàçàòåëÿì çàåìùèêîâ.

Ìåòîäû
Ìåòîäîëîãè÷åñêàÿ îñíîâà èññëåäîâàíèÿ -

ïðèíöèïû êðåäèòîâàíèÿ: ïëàòíîñòü, âîçâðàò-
íîñòü, âðåìåííîé õàðàêòåð ññóäû, ñîõðàíå-
íèå è óâåëè÷åíèå ññóæàåìîé ñóììû, ðàâíî-
âåñíîå ñîñòîÿíèå âðåìåííî ñâîáîäíûõ ðå-
ñóðñîâ è ðåñóðñîâ, ïðèâëåêàåìûõ â ôîðìå
êðåäèòà.

Àâòîðñêàÿ ñòðóêòóðà êðåäèòíîãî ìåõàíèç-
ìà ñôîðìèðîâàíà ïóòåì óñòðàíåíèÿ íåäîñòàò-
êîâ ïðåäøåñòâóþùèõ âàðèàíòîâ è âêëþ÷åíèÿ
ïîëîæèòåëüíûõ ìîìåíòîâ ñ ó÷åòîì ñîâðåìåí-
íûõ îñîáåííîñòåé êðåäèòîâàíèÿ. Íà íàø
âçãëÿä, â ïðèîðèòåòíóþ ñòðóêòóðó êðåäèòíî-
ãî ìåõàíèçìà â íàñòîÿùåå âðåìÿ äîëæíû âõî-
äèòü:

1) èíñòèòóöèîíàëüíûå ýëåìåíòû: êðåäè-
òîð, çàåìùèê;

2) ôóíêöèîíàëüíûå ýëåìåíòû, âêëþ÷àÿ
ïðîöåäóðû, ïðîãðàììû, êðåäèòíûå ïðîäóêòû,
ìåòîäû êðåäèòîâàíèÿ, ìåòîäû ïëàíèðîâàíèÿ,
ïðîöåíòíûå ñòàâêè, ëèìèòû, îãðàíè÷èòåëüíûå
òðåáîâàíèÿ (êîâåíàíòû), øòðàôíûå ñàíêöèè,

ñòàíäàðòû êðåäèòîâàíèÿ, èíñòðóìåíòû ðàñ-
÷åòîâ;

3) îáåñïå÷èâàþùèå ýëåìåíòû: îðãàíû,
ðåãëàìåíòèðóþùèå ïðàâèëà è óñëîâèÿ êðå-
äèòíûõ ñäåëîê.

Â äàííîì èññëåäîâàíèè áîëüøåå âíèìà-
íèå óäåëåíî òàêèì èíñòðóìåíòàì, êàê ìåòî-
äû îáîñíîâàíèÿ ïîòðåáíîñòè çàåìùèêîâ â
îáîðîòíîì ôèíàíñèðîâàíèè, îãðàíè÷èòåëü-
íûå òðåáîâàíèÿ (êîâåíàíòû), øòðàôíûå ñàí-
êöèè çà èõ íåâûïîëíåíèå.

Ìåòîäàìè èññëåäîâàíèÿ ÿâëÿþòñÿ áàëàí-
ñîâûé, àíàëèòè÷åñêèé, íîðìàòèâíûé, à òàê-
æå ðàñ÷åò ôèíàíñîâûõ êîýôôèöèåíòîâ, òåõ-
íèêî-ýêîíîìè÷åñêèå ðàñ÷åòû, ìåòîä ïðîãíîç-
íîãî äåíåæíîãî ïîòîêà, ýêîíîìèêî-ìàòåìà-
òè÷åñêèå ìåòîäû.

Ðåçóëüòàòû
Èññëåäîâàíèå îñíîâàíî íà îïûòå ðîññèé-

ñêîé êîìïàíèè ÎÎÎ “Ìîëî÷íàÿ ñòðàíà”, çà-
íèìàþùåéñÿ ïðîèçâîäñòâîì ìîëî÷íûõ ïðî-
äóêòîâ â Ñàìàðñêîé è Óëüÿíîâñêîé îáëàñòÿõ.
Â 2018 ã. îáúåì ïðîèçâîäñòâà ïðîäóêöèè ñî-
ñòàâèë 91 318 ò, âûðó÷êà îò ðåàëèçàöèè áåç
ÍÄÑ - 5712 ìëí ðóá. Ôàêòè÷åñêàÿ çàãðóçêà îáî-
ðóäîâàíèÿ áûëà 72%. Êëèåíò â 2019-2020 ãã.
ïëàíèðóåò ðàñøèðåíèå ïðîèçâîäñòâà ñ ó÷å-
òîì ïîëíîé çàãðóçêè ìîùíîñòåé.

Óñëîâèÿ ðàñ÷åòîâ êëèåíòà ñ ïîñòàâùèêà-
ìè è ïîêóïàòåëÿìè ñ 2019 ã. óõóäøèëèñü. Åñëè
â 2018 ã. êëèåíò îïëà÷èâàë ïîñòàâùèêàì 30%
çàêóïîê â òåêóùåì êâàðòàëå, 70% - â ñëåäó-
þùåì êâàðòàëå, ïîêóïàòåëè îïëà÷èâàëè 62%
ïðîäàæ àâàíñîì, 38% - â òåêóùåì êâàðòàëå,
òî â 2019 ã. êëèåíò äîëæåí îïëà÷èâàòü 40%
êâàðòàëüíûõ çàêóïîê àâàíñîì, 54% - â òåêó-
ùåì êâàðòàëå, 6% - â ñëåäóþùåì êâàðòàëå;
ïîêóïàòåëè áóäóò îïëà÷èâàòü 35% ïðîäàæ
àâàíñîì, 62% - â òåêóùåì êâàðòàëå, 3% - â
ñëåäóþùåì êâàðòàëå. Çàïàñû ìàòåðèàëîâ íå
èçìåíÿþòñÿ, çàïàñû ìîëî÷íîé ïðîäóêöèè óâå-
ëè÷èâàþòñÿ.

Èçìåíåíèå óñëîâèé ðàñ÷åòîâ óâåëè÷èâà-
åò ïîòðåáíîñòü â ÷èñòîì îáîðîòíîì êàïèòàëå
(äàëåå - NCA). Êëèåíò îáðàòèëñÿ â Ñàìàð-
ñêèé ÐÔ ÀÎ “Ðîññåëüõîçáàíê” ñ çàÿâêîé íà
ïðåäîñòàâëåíèå îáîðîòíîãî ôèíàíñèðîâàíèÿ -
êðåäèòà â ðàçìåðå 387 ìëí ðóá. íà çàêóïêó
ñûðîãî ìîëîêà äëÿ èçãîòîâëåíèÿ ïèòüåâîãî
ìîëîêà, ÊÌÏ, ìàñëà è ñïðýäîâ íà 2 ãîäà (êðå-
äèòíûé ïðîäóêò “Ñåçîííûé - Ïåðåðàáîòêà”).
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Äëÿ îáîñíîâàíèÿ ïîòðåáíîñòè â êðåäèòå
êëèåíò ïðåäîñòàâèë ôèíàíñîâóþ îò÷åòíîñòü
çà ðåòðîïåðèîä (2018 ã.), êîïèè äîãîâîðîâ ñ
ïîñòàâùèêàìè è ïîêóïàòåëÿìè, ÒÝÎ íà ïåðè-
îä êðåäèòîâàíèÿ (2019-2020 ãã.). Íà îñíîâå
äàííûõ êëèåíòà ñîòðóäíèêàìè áàíêà ïîñòðî-
åíà ôèíàíñîâàÿ ìîäåëü íà ïåðèîä êðåäèòî-
âàíèÿ, ó÷èòûâàþùàÿ ïëàíèðóåìîå èçìåíåíèå
îáúåìîâ ïðîèçâîäñòâà, âûðó÷êè, çàòðàò, óñ-
ëîâèé ðàñ÷åòîâ è çàïàñîâ. Â ðåçóëüòàòå áûëè
ðàññ÷èòàíû ïîêàçàòåëè áàëàíñà, âûðó÷êè è
ïðèáûëè, äåíåæíûõ ïîòîêîâ. Èçìåíåíèÿ NCA
îïðåäåëåíû çà êàæäûé êâàðòàë ïåðèîäà êðå-
äèòîâàíèÿ. Òðåáóåìûé ðàçìåð êðåäèòíîé ëè-
íèè ðàññ÷èòàí ïî ôîðìóëå

D = ±NCA - NV - OCF,
ãäå D - îñíîâíîé äîëã ïî êðåäèòó;

NV - äåíåæíûå ñðåäñòâà íà 31.12.2018 ã.;
±NCA çà 1-é êâàðòàë ïåðèîäà êðåäèòîâàíèÿ:
óâåëè÷åíèå (+), óìåíüøåíèå (-);
OCF - ×ÄÏ îò ÒÄ çà 1-é êâàðòàë ïåðèîäà êðåäè-
òîâàíèÿ (áåç ó÷åòà ïðîöåíòîâ ïî êðåäèòó). Çà-
òåì òðåáóåìàÿ ñóììà êðåäèòà ñêîððåêòèðîâàíà
(óâåëè÷åíà) íà ñóììó ïðîöåíòîâ çà êðåäèò.

Îáîñíîâàíèå ïîòðåáíîñòè ÎÎÎ “Ìîëî÷-
íàÿ ñòðàíà” â NCA è åãî èçìåíåíèÿ íà ïåðè-
îä êðåäèòîâàíèÿ (2019-2020 ãã.) ïðåäñòàâëå-

íî â òàáë. 1. Çíà÷åíèÿ ïîêàçàòåëåé ïðèâåäå-
íû íà êîíåö êàæäîãî êâàðòàëà ïåðèîäà êðå-
äèòîâàíèÿ. Âèäíî, ÷òî â 1-ì êâàðòàëå 2019 ã.
êëèåíòó íåîáõîäèìî óâåëè÷åíèå NCA íà
464 ìëí ðóá., ÷òî îáúÿñíÿåòñÿ ñëåäóþùèì
îáñòîÿòåëüñòâîì: ðîñò îáúåìîâ ïðîèçâîäñòâà
è âûðó÷êè â ïåðèîä êðåäèòîâàíèÿ òðåáóåò óâå-
ëè÷åíèÿ ðàñõîäîâ íà ìàòåðèàëû.

Ïðèõîä ìàòåðèàëîâ â íåîáõîäèìîì îáúå-
ìå âîçìîæåí çà ñ÷åò çíà÷èòåëüíîãî óâåëè÷å-
íèÿ â ñòðóêòóðå çàêóïîê ìàòåðèàëîâ àâàíñîâ,
âûäàííûõ ïîñòàâùèêàì. Ïðè ýòîì ðîñò àâàí-
ñîâ ïîêóïàòåëåé è çàäîëæåííîñòè ïîñòàâùè-
êàì çà ìàòåðèàëû íå êîìïåíñèðóåò ïðèðîñòà
àâàíñîâ, âûäàííûõ ïîñòàâùèêàì. Â ñëåäóþ-
ùèõ êâàðòàëàõ èçìåíåíèå NCA íåñóùåñòâåí-
íîå, íå òðåáóåò ïðèâëå÷åíèÿ çàåìíûõ ñðåäñòâ,
òàê êàê ìîæåò áûòü ïîêðûòî çà ñ÷åò ÷èñòîé
ïðèáûëè çàåìùèêà.

Ïðîâåðêà ïîòðåáíîñòè êëèåíòà â êðåäèòå
ïðîâåäåíà áàíêîì èñõîäÿ èç ïðèðîñòà NCA â
1-ì êâàðòàëå 2019 ã. ïî ñðàâíåíèþ ñ 4-ì êâàðòà-
ëîì 2018 ã., äåíåæíûå ñðåäñòâà íà 31.12.2018 ã.,
×ÄÏ îò ÒÄ è êîìïåíñàöèè ïðîöåíòîâ ïî ôîðìó-
ëå (1). Ðàññ÷èòàííàÿ ïîòðåáíîñòü ñîîòâåòñòâóåò
çàÿâëåííîé êëèåíòîì (òàáë. 2).

Òàáëèöà 1
Îáîñíîâàíèå èçìåíåíèÿ NCA, ìëí ðóá.*

№ 
п/п Показатели 2019 г. 2020 г. 

1 кв. 2 кв. 3 кв. 4 кв. 1 кв. 2 кв. 3 кв. 4 кв. 
1 Материалы 455 455 455 455 455 455 455 455 
2 Готовая продукция 30 47 65 83 102 120 139 159 
3 Задолженность покупателей 18 18 19 20 20 21 21 21 
4 Авансы поставщикам 207 210 214 217 220 226 231 232 
5 Авансы от покупателей 217 220 224 228 232 236 241 244 
6 Кредиторская задолженность  

перед поставщиками 
10 10 10 10 10 11 11 11 

7 NCA** 484 502 519 537 555 574 593 612 
8 Изменение NCA за период 464 17 17 18 18 19 19 19 

 * Ñîñòàâëåíî íà îñíîâå ôèíàíñîâîé ìîäåëè.
** Ñïðàâî÷íî: çíà÷åíèå NCA íà 31.12.2018 ã. ñîñòàâëÿåò 20 ìëí ðóá.

(1)

Òàáëèöà 2
Îïðåäåëåíèå íåîáõîäèìîé ñóììû êðåäèòà, ìëí ðóá.*

№ п/п Статья расчета Сумма 
1 Требуемый прирост NCA в 1-м квартале 2019 г. 464 
2 Денежные средства на 31.12.2018 г. 2 
3 ЧДП от ТД (OCF) за 1-й квартал 2019 г.  84 
4 Компенсация денежного потока на выплату процентов за 1-й квартал 2019 г.  9 
5 Потребность в привлечении ссуды в 1-м квартале 2019 г.  387 

 * Ñîñòàâëåíî íà îñíîâå ôèíàíñîâîé ìîäåëè.
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Äëÿ ïîäòâåðæäåíèÿ ïðèáûëüíîñòè ïðî-
åêòà â ìîäåëè ñäåëàí ðàñ÷åò òî÷êè áåçóáû-
òî÷íîñòè (òàáë. 3).

Èñõîäíûìè äàííûìè ÿâèëèñü âûðó÷êà îò
ðåàëèçàöèè áåç ÍÄÑ è ðàñõîäû (ïåðåìåííûå
è ïîñòîÿííûå). Ê ïåðåìåííûì ðàñõîäàì îò-
íåñåíû çàòðàòû íà ìàòåðèàëû. Ïîñòîÿííûå
ðàñõîäû âêëþ÷àþò â ñåáÿ ñëåäóþùèå ñòà-
òüè: îïëàòà òðóäà ñ íà÷èñëåíèÿìè, îáùåïðî-
èçâîäñòâåííûå, àäìèíèñòðàòèâíûå è êîììåð-
÷åñêèå ðàñõîäû, íàëîãè, îòíîñèìûå íà ôè-
íàíñîâûå ðåçóëüòàòû, ïðîöåíòû çà êðåäèò,
íàëîã íà ïðèáûëü.

Äëÿ ïðîâåðêè âîçìîæíûõ ñðîêîâ è ñóìì
ïîãàøåíèÿ êðåäèòà ìîäåëü ñîäåðæèò ðàñ÷åò
äåíåæíîãî ïîòîêà (òàáë. 4).

êîððåêòèðóåòñÿ íà èçìåíåíèå NCA. ×ÄÏ îò ÈÄ
îòñóòñòâóåò, òàê êàê êðåäèò ïðèâëåêàåòñÿ íà
ïîïîëíåíèå “îáîðîòêè”. Ïðèâëå÷åíèå êðåäèòà
ïëàíèðóåòñÿ â 1-ì êâàðòàëå 2019 ã. Ïîãàøåíèå
òåëà êðåäèòà è ïðîöåíòíûõ ïëàòåæåé çà ñ÷åò
×ÄÏ âîçìîæíî ñî 2-ãî êâàðòàëà 2019 ã. ïî 3-é
êâàðòàë 2020 ã. ×ÄÏ îò ÒÄ (OCF) ñ ó÷åòîì èç-
ìåíåíèÿ NCA ïîêâàðòàëüíî ÿâëÿåòñÿ äîñòàòî÷-
íûì äëÿ âîçâðàòà òåëà êðåäèòà.

Ñ ó÷åòîì ïðèâëå÷åíèÿ è ïîãàøåíèÿ êðåäèòà
NCF íàðàñòàþùèì èòîãîì ÿâëÿåòñÿ ïîëîæèòåëü-
íûì â òå÷åíèå ïåðèîäà êðåäèòîâàíèÿ. Ïðèðîñò
ïîñòóïëåíèé äåíåæíûõ ñðåäñòâ çàåìùèêà, îáóñ-
ëîâëåííûé óâåëè÷åíèåì ïðîèçâîäñòâà ïðîäóê-
öèè è âûðó÷êè îò ðåàëèçàöèè, äîñòàòî÷åí äëÿ
èñïîëíåíèÿ îáÿçàòåëüñòâ ïåðåä áàíêîì.

Òàáëèöà 3
Îïðåäåëåíèå òî÷êè áåçóáûòî÷íîñòè, ìëí ðóá.*

№ 
п/п Показатели 2019 г. 2020 г. 

1 кв. 2 кв. 3 кв. 4 кв. 1 кв. 2 кв. 3 кв. 4 кв. 
1 Выручка от реализации 1815 1849 1882 1917 1953 1990 2027 2065 
2 Переменные расходы 1522 1550 1578 1607 1637 1668 1699 1731 
3 Постоянные расходы 197 198 196 203 205 208 209 215 
4 Точка безубыточности  1338 1354 1370 1386 1396 1415 1436 1463 

 * Ñîñòàâëåíî íà îñíîâå ôèíàíñîâîé ìîäåëè.

Òàáëèöà 4
Ïðîãíîç äâèæåíèÿ äåíåæíûõ ñðåäñòâ, ìëí ðóá.*

№ 
п/п Показатели 2019 г. 2020 г. 

1 кв. 2 кв. 3 кв. 4 кв. 1 кв. 2 кв. 3 кв. 4 кв. 
1 Выручка с НДС 1997 2033 2071 2108 2148 2189 2230 2272 
2 Материалы 1674 1705 1736 1768 1801 1835 1869 1905 
3 Оплата труда 81 83 84 86 86 88 90 92 
4 Общие затраты 90 92 93 95 97 99 100 102 
5 Налоги 66 67 69 70 71 73 74 75 
6 Проценты по кредиту 9 8 6 5 3 2 0 0 
7 ЧДП от ТД 77 80 83 86 90 93 96 97 
8 Изменение NCA 465 17 18 18 19 19 19 19 
9 Привлечение кредита 387 0 0 0 0 0 0 0 
10 Погашение кредита 0 63 64 70 70 70 50 0 
11 ЧДП с учетом кредита  -1 0 1 -2 1 4 27 78 
12 ЧДП нарастающим итогом 

(NCF) 1 1 2 0 1 5 32 110 
 * Ñîñòàâëåíî íà îñíîâå ôèíàíñîâîé ìîäåëè.

Èñòî÷íèêîì ïîãàøåíèÿ ññóäû íà îáîðîò-
íîå ôèíàíñèðîâàíèå ÿâëÿåòñÿ âûðó÷êà îò ðåà-
ëèçàöèè. Âèäíî, ÷òî ôàêòè÷åñêàÿ âûðó÷êà åæå-
êâàðòàëüíî ïðåâûøàåò âûðó÷êó â òî÷êå áåçó-
áûòî÷íîñòè. Äåíåæíûé ïîòîê ñîñòàâëåí êîñ-
âåííûì ìåòîäîì. Âûðó÷êà îò ðåàëèçàöèè, çàò-
ðàòû íà ìàòåðèàëû, çàòðàòû íà îïëàòó òðóäà,
îáùèå çàòðàòû, íàëîãè îòðàæåíû ïî ìåòîäó
íà÷èñëåíèÿ. Çàòåì ïîëó÷åííûé ×ÄÏ îò ÒÄ (OCF)

Â öåëÿõ îáåñïå÷åíèÿ âîçâðàòà êðåäèòà
áàíêîì çàåìùèêó óñòàíîâëåíû îãðàíè÷èòåëü-
íûå òðåáîâàíèÿ (êîâåíàíòû):

åæåêâàðòàëüíî ïîääåðæèâàòü áåçóáû-
òî÷íîñòü äåÿòåëüíîñòè â òå÷åíèå ïåðèîäà êðå-
äèòîâàíèÿ;

åæåêâàðòàëüíî íà êàæäóþ îò÷åòíóþ
äàòó íå äîïóñêàòü ñíèæåíèÿ âûðó÷êè, ðàñ-
ñ÷èòàííîé íàêîïëåííûì èòîãîì çà ÷åòûðå
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êâàðòàëà, ïî îòíîøåíèþ ê âûðó÷êå, ðàññ÷è-
òàííîé íàêîïëåííûì èòîãîì çà ÷åòûðå êâàð-
òàëà ê ñîîòâåòñòâóþùåé îò÷åòíîé äàòå ïðî-
øëîãî ãîäà;

ïîääåðæèâàòü äîëþ ÷èñòûõ îáîðîòîâ
ïî êðåäèòó ïî áàíêîâñêîìó ðàñ÷åòíîìó ñ÷åòó
â îáùåì îáúåìå ÷èñòûõ ïîñòóïëåíèé ïî âñåì
áàíêîâñêèì ñ÷åòàì â ðàçìåðå íå ìåíåå äîëè
êðåäèòîâ â áàíêå â îáùåì îáúåìå êðåäèòîâ
â êðåäèòíûõ îðãàíèçàöèÿõ;

îáåñïå÷èòü ×ÄÏ îò ÒÄ OCF (ñ ó÷åòîì
ïðîöåíòîâ ïî êðåäèòó) ïîêâàðòàëüíî â òå÷å-
íèå ïåðèîäà êðåäèòîâàíèÿ, äîñòàòî÷íûé äëÿ
âîçâðàòà òåëà êðåäèòà.

Â ñëó÷àå íåèñïîëíåíèÿ çàåìùèêîì ëþ-
áîãî èç óêàçàííûõ îãðàíè÷èòåëüíûõ òðåáî-
âàíèé (êîâåíàíò) áàíê âïðàâå ïðèìåíèòü ñëå-
äóþùèå øòðàôíûå ñàíêöèè:

îäíîñòîðîííå óâåëè÷èòü ðàñ÷åòíóþ
ñòàâêó ïðîöåíòà íà 1% ãîäîâûõ;

òðåáîâàòü âîçâðàòà òåëà êðåäèòà äîñ-
ðî÷íî è óïëàòû ïðè÷èòàþùèõñÿ ïðîöåíòîâ;

ïîòðåáîâàòü äîïîëíèòåëüíûé çàëîã;
âçûñêàòü ñ çàåìùèêà íåóñòîéêó (øòðàô)

â ðàçìåðå 0,01% îò îñòàòêà çàäîëæåííîñòè
ïî êðåäèòó çà êàæäûé ôàêò íåèñïîëíåíèÿ
îáÿçàòåëüñòâà.

Ðàññìîòðåííûå îãðàíè÷èòåëüíûå òðåáî-
âàíèÿ (êîâåíàíòû), êàñàþùèåñÿ ïîääåðæàíèÿ
áåçóáûòî÷íîñòè äåÿòåëüíîñòè, âûðó÷êè, ÷èñ-
òûõ êðåäèòîâûõ îáîðîòîâ è ×ÄÏ îò ÒÄ, çàê-
ðåïëÿþòñÿ â êðåäèòíîì äîãîâîðå, çàêëþ÷àå-
ìîì ìåæäó áàíêîì è çàåìùèêîì. Òàêæå óñ-
òàíàâëèâàåòñÿ îòâåòñòâåííîñòü çàåìùèêà â
ñëó÷àå íåèñïîëíåíèÿ òðåáîâàíèé (êîâåíàíò)
â âèäå âûïëàòû øòðàôíûõ ñàíêöèé, ïðèìå-
íÿåìûõ áàíêîì.

Îáñóæäåíèå
Â ñòàòüå èññëåäîâàíû ïðèîðèòåòíûå ýëå-

ìåíòû áàíêîâñêîãî êðåäèòíîãî ìåõàíèçìà.
Áîëüøåå âíèìàíèå óäåëåíî òàêèì èíñòðóìåí-
òàì, êàê ìåòîäû îáîñíîâàíèÿ ïîòðåáíîñòè
çàåìùèêîâ â îáîðîòíîì ôèíàíñèðîâàíèè,
îãðàíè÷èòåëüíûå òðåáîâàíèÿ (êîâåíàíòû),

øòðàôíûå ñàíêöèè çà èõ íåâûïîëíåíèå. Îã-
ðàíè÷åíèÿ èññëåäîâàíèÿ çàêëþ÷àþòñÿ â òîì,
÷òî îíî ïðîâåäåíî íà ïðèìåðå ïðèâëå÷åíèÿ
êðåäèòà íà îáîðîòíîå ôèíàíñèðîâàíèå. Ýòî
îáóñëîâëèâàåò ñïåöèôèêó ðàñ÷åòà ïîêàçàòå-
ëåé, íî íå îòðèöàåò âîçìîæíîñòè ïðèìåíå-
íèÿ âûøåóêàçàííûõ èíñòðóìåíòîâ. Ðàññìîò-
ðåííûå èíñòðóìåíòû ìîæíî èñïîëüçîâàòü â
ðàìêàõ áàíêîâñêîãî êðåäèòíîãî ìåõàíèçìà â
öåëÿõ ïîâûøåíèÿ âîçâðàòíîñòè êðåäèòîâ. Â
äàëüíåéøåì ïëàíèðóåòñÿ ðàñïðîñòðàíèòü èñ-
ñëåäîâàíèå íà ïðîåêòû äîëãîñðî÷íîãî ôè-
íàíñèðîâàíèÿ.

Çàêëþ÷åíèå
Ðàññìîòðåíû ñóùåñòâóþùèå ïîäõîäû ê

îïèñàíèþ ñòðóêòóðû áàíêîâñêîãî êðåäèòíî-
ãî ìåõàíèçìà. Ïðåäëîæåíà ñîáñòâåííàÿ ïðè-
îðèòåòíàÿ ñòðóêòóðà êðåäèòíîãî ìåõàíèçìà.
Íà îïûòå êîíêðåòíîé ðîññèéñêîé êîìïàíèè,
îáðàòèâøåéñÿ çà êðåäèòîì, ðàññìîòðåíû ìå-
òîäû îáîñíîâàíèÿ ïîòðåáíîñòè â îáîðîòíîì
ôèíàíñèðîâàíèè, îãðàíè÷èòåëüíûå òðåáîâà-
íèÿ (êîâåíàíòû), óñòàíàâëèâàåìûå áàíêîì,
øòðàôíûå ñàíêöèè çà èõ íåâûïîëíåíèå, âêëþ-
÷àåìûå â êðåäèòíûé äîãîâîð. Ðàññìîòðåíû
îãðàíè÷åíèÿ àíàëèçà, à òàêæå íàïðàâëåíèÿ
äàëüíåéøèõ èññëåäîâàíèé.
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IMPROVING THE ELEMENTS OF THE BANK CREDIT MECHANISM
IN CREDITING FOR UPDATING OF CURRENT FACILITIES

© 2019 V.A. Rakhaev*

The effectiveness of bank lending is determined by the quality of the credit mechanism as a form of
organization and method of using credit relations. The practice of lending indicates that the
existing bank credit mechanism does not fully implement the principles of payment, urgency and
repayment of loans. Thus, overdue debt on loans extended by Russian banks to legal entities and
individual entrepreneurs amounted to 1,804 billion rubles as of 01.01.2018, or 6.4% of the banks’
corporate loan portfolio. In this regard, it is relevant to search for tools of the credit mechanism,
allowing implementing the principles of lending. The purposes are: explore the priority elements of
the banking credit mechanism; describe the methods of justifying the needs of borrowers in loans;
consider restrictive requirements (covenants) imposed by the bank on borrowers. The main research
methods are: balance, analytical, regulatory, method of financial ratios, method of technical and
economic calculations, method of forecast cash flow, economic and mathematical methods.

Keywords: commercial bank, borrower, crediting, covenants, credit mechanism, net working
capital, financial model, net cash flow, break-even point, penalties.

Highlights:
priority elements of the bank credit mechanism were studied;
the needs of borrowers in loans were justified;
restrictive requirements (covenants) established by the bank to borrowers were considered.
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