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Àêòóàëüíîñòü èññëåäóåìîé ïðîáëåìû îáóñëîâëåíà äèñêóññèîííîñòüþ îïðåäåëåíèÿ ñóùíîñòè
êàòåãîðèé “èíâåñòèöèîííûé êëèìàò”, “èíâåñòèöèîííàÿ ïðèâëåêàòåëüíîñòü” è “èíâåñòèöèîííûé
ïîòåíöèàë”. Îáîñíîâûâàåòñÿ àâòîðñêàÿ ïîçèöèÿ ïî äàííûì äèñêóññèîííûì âîïðîñàì ñóùíîñò-
íîé õàðàêòåðèñòèêè ðàññìàòðèâàåìûõ êàòåãîðèé è óñòàíîâëåíèþ âçàèìîñâÿçè ìåæäó íèìè.
Öåëü èññëåäîâàíèÿ çàêëþ÷àåòñÿ â ôîðìóëèðîâêå àâòîðñêîé êîíöåïöèè, ðàñêðûâàþùåé ñóù-
íîñòü ðàññìàòðèâàåìûõ êàòåãîðèé, è â ôîðìèðîâàíèè ñèñòåìû ÷àñòíûõ ïîêàçàòåëåé èíâåñòèöè-
îííîé ïðèâëåêàòåëüíîñòè ðåãèîíà. Ìåòîäàìè èññëåäîâàíèÿ âûñòóïàþò ñèñòåìíûé è àíàëèòè-
÷åñêèé ìåòîäû êîëè÷åñòâåííîãî è êà÷åñòâåííîãî àíàëèçà. Â ðåçóëüòàòå ðàñêðûòà äèíàìèêà
ïîêàçàòåëåé èíâåñòèöèîííîãî ïðîöåññà çà ïåðèîä ñ 2010 ïî 2016 ã. Îïðåäåëåíà çíà÷èìîñòü
óëó÷øåíèÿ èíâåñòèöèîííîãî êëèìàòà è èíâåñòèöèîííîé ïðèâëåêàòåëüíîñòè ðåãèîíà â ðàçðàáîò-
êå ñòðàòåãèè ðåãèîíàëüíîãî ðàçâèòèÿ. Ýòî ïîçâîëÿåò îáåñïå÷èòü âûñîêèå òåìïû ýêîíîìè÷åñêî-
ãî ðîñòà, ôîðìèðîâàíèå ðàñòóùåãî èíâåñòèöèîííîãî ïîòåíöèàëà, ïîâûøåíèå êîíêóðåíòîñïî-
ñîáíîñòè, ñíÿòèå ñîöèàëüíîé íàïðÿæåííîñòè è ïîâûøåíèå óðîâíÿ æèçíè íàñåëåíèÿ.

Êëþ÷åâûå ñëîâà: èíâåñòèöèîííûé ïðîöåññ, èíâåñòèöèîííàÿ àêòèâíîñòü, èíâåñòèöèîííàÿ ïðè-
âëåêàòåëüíîñòü, èíâåñòèöèîííûé êëèìàò.

Îñíîâíûå ïîëîæåíèÿ:
ïðåäñòàâëåí àíàëèç äèíàìèêè ïîêàçàòåëåé èíâåñòèöèîííîãî ïðîöåññà çà ïåðèîä 2010-2016 ãã.;
âûÿâëåíà öåëåñîîáðàçíîñòü ïðèìåíåíèÿ ìàðêåòèíãîâûõ ïîäõîäîâ äëÿ îðãàíèçàöèè ïðîèçâîä-

ñòâà è ðåàëèçàöèè íà âûáðàííûõ ñåãìåíòàõ ðûíêà îïðåäåëåííûõ òîâàðîâ èëè òîâàðíûõ ñèñòåì
è óñòàíîâëåíà íåîáõîäèìîñòü îáîñíîâàíèÿ ðûíî÷íîé êîíöåïöèè ðåãèîíà;

îáîñíîâàíû ñóùíîñòü è âíóòðåííèå ñâÿçè ìåæäó êàòåãîðèÿìè “èíâåñòèöèîííûé êëèìàò”, “èí-
âåñòèöèîííàÿ ïðèâëåêàòåëüíîñòü” è “èíâåñòèöèîííûé ïîòåíöèàë”;

ñôîðìèðîâàíà ñèñòåìà ÷àñòíûõ ïîêàçàòåëåé èíâåñòèöèîííîé ïðèâëåêàòåëüíîñòè ðåãèîíà;
îïðåäåëåíà çíà÷èìîñòü óëó÷øåíèÿ èíâåñòèöèîííîãî êëèìàòà è èíâåñòèöèîííîé ïðèâëåêàòåëü-

íîñòè ïðè ðàçðàáîòêå ñòðàòåãèè ðåãèîíàëüíîãî ðàçâèòèÿ.

Ââåäåíèå
Ôîðìèðîâàíèå êîíöåïöèè èíâåñòèöèîí-

íîãî ïðîðûâà ïóòåì çíà÷èòåëüíîãî ïîâûøå-
íèÿ èíâåñòèöèé â îñíîâíîé êàïèòàë (ÎÊ) è
èõ ñòðóêòóðíîãî èçìåíåíèÿ, ïîçâîëÿþùåãî
ñîçäàòü êîíêóðåíòíûå ïðåèìóùåñòâà, ñëóæèò
íåîáõîäèìûì óñëîâèåì óñòîé÷èâîãî ýêîíî-
ìè÷åñêîãî ðîñòà1. ßâëÿÿñü âàæíîé ôîðìîé
èíâåñòèöèîííîãî ïðîöåññà (ÈÏ), èíâåñòèöèè
â ÎÊ âìåñòå ñ ñîâîêóïíîñòüþ èíâåñòèöèé íà
ïðèðîñò ìàòåðèàëüíî-ïðîèçâîäñòâåííûõ çà-
ïàñîâ ñîñòàâëÿþò ðåàëüíûå èíâåñòèöèè (ÐÈ).
Ïîñëåäíèå ïðåäñòàâëÿþòñÿ â êà÷åñòâå íåîá-
õîäèìîé ñîñòàâëÿþùåé âîñïðîèçâîäñòâåííî-
ãî ïðîöåññà è âûñòóïàþò â êà÷åñòâå îñíîâíî-
ãî ôàêòîðà îáíîâëåíèÿ è ðàçâèòèÿ ïðîèçâîä-
ñòâà. Âìåñòå ñ ðåàëüíûìè ýêîíîìè÷åñêèìè

èíâåñòèöèÿìè â ñîñòàâå èíâåñòèöèé ñëåäóåò
âûäåëèòü ôèíàíñîâûå èíâåñòèöèè (ÔÈ) è
èíâåñòèöèè â íåìàòåðèàëüíûå àêòèâû.

Ôèíàíñîâîå èíâåñòèðîâàíèå, â îòëè÷èå
îò ÐÈ, íå ïðåäïîëàãàåò ñîçäàíèÿ íîâûõ ïðî-
èçâîäñòâåííûõ ìîùíîñòåé. ÔÈ ïîçâîëÿþò
ïðèîáðåòàòü àêòèâû â âèäå öåííûõ áóìàã (àê-
öèè, îáëèãàöèè ãîñóäàðñòâåííûõ è àêöèîíåð-
íûõ îáùåñòâ, âåêñåëÿ, ÷åêè, äåïîçèòíûå è
ñáåðåãàòåëüíûå ñåðòèôèêàòû), à òàêæå äðó-
ãèõ ôîíäîâûõ öåííîñòåé, ïîçâîëÿþùèõ ïðè
íîðìàëüíîì ðèñêå ïîëó÷èòü ïðèáûëü. Ïðî-
öåññ ÔÈ ñâÿçàí ñ ïåðåäà÷åé ïðàâ. Èíâåñòî-
ðîì ïåðåäàþòñÿ ïðàâà íà äåíåæíûå ñðåäñòâà,
âçàìåí èì ïðèîáðåòàþòñÿ ïðàâà íà áóäóùèé
äîõîä (âëàäååò öåííûìè áóìàãàìè). ÔÈ âûñ-
òóïàþò ïðåèìóùåñòâåííî â âèäå ïîðòôåëü-



Ýêîíîìèêà, îðãàíèçàöèÿ è óïðàâëåíèå îðãàíèçàöèÿìè, îòðàñëÿìè, êîìïëåêñàìè
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íîãî èíâåñòèðîâàíèÿ (ÏÈ), ïðè ýòîì åãî äè-
âåðñèôèêàöèÿ ïîçâîëÿåò ñíèçèòü èíâåñòèöè-
îííûé ðèñê. Ïðè ÏÈ âàæåí âûáîð âñåãî íà-
áîðà àêòèâîâ. Ïðè ýòîì íåîáõîäèìî îöåíèòü
îòäåëüíûå àêòèâû è èõ ïîðòôåëè ïóòåì ó÷åòà
äâóõ âàæíûõ ôàêòîðîâ: äîõîäíîñòè èíâåñòè-
öèé è ðèñêà. Èõ êîëè÷åñòâåííàÿ îöåíêà íóæ-
íà äëÿ îïòèìàëüíîãî âûáîðà èíâåñòèöèîí-
íîãî ïîðòôåëÿ. Ñïåêóëÿòèâíûé ìîòèâ ÔÈ îò-
ðàæàåò ñòðåìëåíèå ê âûãîäíîìó ðàçìåùåíèþ
èíâåñòèöèé.

Âûáîð îñíîâíîé ëèíèè ñòðàòåãèè ýêîíî-
ìè÷åñêîãî ðàçâèòèÿ îòäåëüíûõ ñóáúåêòîâ
îáóñëîâëèâàåò ôîðìèðîâàíèå èäåîëîãèè èí-
âåñòèöèîííîãî ïðîöåññà ïðè ñîâðåìåííîì ñî-
ñòîÿíèè ýêîíîìèêè Ðîññèè. Çäåñü âîçìîæ-
íû äâà ïîäõîäà: ïåðâûé ñâÿçàí ñ óâåëè÷åíè-
åì îáúåìà ïðèáûëè è èíâåñòèöèé (îí õàðàê-
òåðåí äëÿ óñëîâèé ðûíî÷íîé ýêîíîìèêè); âòî-
ðîé ïîäõîä íàïðàâëåí íà óëó÷øåíèå êà÷å-
ñòâà æèçíè è ïîâûøåíèå áëàãîñîñòîÿíèÿ íà-
ñåëåíèÿ íà îñíîâå ïðîâåäåíèÿ ïðîìûøëåí-
íîé è èíâåñòèöèîííîé ïîëèòèêè, à òàêæå ïî-
âûøåíèÿ ïðîèçâîäèòåëüíîñòè è ðåãèîíàëü-
íîé ýôôåêòèâíîñòè ïðîèçâîäñòâà.

Ìåòîäû
Ìåòîäàìè èññëåäîâàíèÿ âûñòóïàþò ñèñòåì-

íûé è àíàëèòè÷åñêèé ìåòîäû êîëè÷åñòâåííîãî
è êà÷åñòâåííîãî àíàëèçà. Íàó÷íàÿ îáîñíîâàí-
íîñòü ñôîðìóëèðîâàííûõ âûâîäîâ îïðåäåëÿ-
åòñÿ ïðèìåíåíèåì îôèöèàëüíîé ñòàòèñòè÷åñ-
êîé èíôîðìàöèè Ðîññòàòà ñ ïðèìåíåíèåì ñòà-

òèñòè÷åñêèõ ìåòîäîâ: ìåòîäà àíàëèçà ðÿäà äè-
íàìèêè, îáîáùàþùèõ ñòàòèñòè÷åñêèõ ïîêàçà-
òåëåé, èíäåêñíîãî è òàáëè÷íîãî ìåòîäîâ.

Ðåçóëüòàòû
Ñîñòîÿíèå ÈÏ â Ñàìàðñêîì ðåãèîíå ïðåä-

ñòàâëåíî â òàáë. 1. Ôèçè÷åñêèé îáúåì èíâå-
ñòèöèé (ÔÎÈ) â 2016 ã. ñîñòàâèë 94,7% ê
óðîâíþ 2014 ã., ò.å. ñíèçèëñÿ ïðàêòè÷åñêè íà
5,3%. Ïðè ýòîì òåìï ñíèæåíèÿ ÂÐÏ ñóùå-
ñòâåííî îïåðåæàë òåìï ñíèæåíèÿ ÔÎÈ. Íà-
ðÿäó ñî ñíèæåíèåì ÔÎÈ â 2015 è 2016 ãã.
óõóäøàþòñÿ êà÷åñòâåííûå ïàðàìåòðû ÈÏ: ñíè-
æàåòñÿ îòíîñèòåëüíûé ïîêàçàòåëü ÔÎÈ â
ïðîöåíòàõ ê ÂÐÏ. Ñíèæåíèå ê 2014 ã. ñîñòà-
âèëî 27,1%. Ó÷èòûâàÿ ðîñò ÔÎÈ çà 2013 è
2014 ãã., ñîâðåìåííîå ñîñòîÿíèå ÈÏ â Ñà-
ìàðñêîì ðåãèîíå è íà ôåäåðàëüíîì óðîâíå
ñëåäóåò îïðåäåëèòü êàê êðèçèñíîå.

Äëÿ óãëóáëåíèÿ àíàëèçà ñîñòîÿíèÿ ÈÏ â
Ñàìàðñêîì ðåãèîíå ñëåäóåò ñðàâíèòü óðîâíè
èíâåñòèöèîííîé àêòèâíîñòè â îòäåëüíîì ðå-
ãèîíå ñî ñðåäíåðîññèéñêèì óðîâíåì (òàáë. 2).
Ñàìàðñêèé ðåãèîí â ñðàâíèòåëüíîì àñïåêòå
ýòîãî ïîêàçàòåëÿ îòíîñèòåëüíî ÐÔ çàíèìàë
äîìèíèðóþùåå ïîëîæåíèå ëèøü â 2014 ã.
Íà÷èíàÿ ñ 2015 ã. ýòî ïîëîæåíèå èçìåíè-
ëîñü. Èíâåñòèöèè â ðàñ÷åòå íà 1 ÷åë. â Ñà-
ìàðñêîì ðåãèîíå ñíèçèëèñü â ñðàâíåíèè ñ
îáùåðîññèéñêèì óðîâíåì â 2016 ã. íà 20,3%,
â 2017 ã. - íà 26,6%.

Óñïåøíîå ýêîíîìè÷åñêîå ðàçâèòèå ðîñ-
ñèéñêèõ ñóáúåêòîâ íåâîçìîæíî áåç ýôôåê-

Òàáëèöà 1
Ïîêàçàòåëè èíâåñòèöèîííîãî ïðîöåññà â Ñàìàðñêîì ðåãèîíå, % ê ïðåäûäóùåìó ãîäó

Индексы Годы 
2011 2012 2013 2014 2015 2016 

Индексы ФОИ в ОК 105,9 105,0 104,2 101,9 97,0 97,8 
Индексы физического объема ВРП 111,5 109,1 114,8 114,5 88,3 78,3 
Компаративный индекс 105,3 103,9 110,2 112,4 91,0 80,1 

 

Òàáëèöà 2
Ñðàâíèòåëüíûé àíàëèç èíâåñòèöèîííîé àêòèâíîñòè

â Ñàìàðñêîì ðåãèîíå è Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè

Показатели Годы 
2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 

Инвестиции на 1 чел., руб.: 
    в Российской Федерации 77 194 87 891 93 725 95 165 94 922 100 555 109 146 
    в Самарской области 56 794 66 286 83 972 100 176 94 376 80 122 81 143 
Инвестиционная активность  
Самарской области, % к РФ 73,57 75,42 89,59 105,27 99,42 79,68 74,34 
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òèâíîé è íàó÷íî îáîñíîâàííîé êîíöåïöèè
äîëãîâðåìåííîé åãî ñòðàòåãèè.

Íåîáõîäèìî îòìåòèòü, ÷òî â îñíîâå ðàç-
âèâàþùåéñÿ íà Çàïàäå íîâîé òåîðèè êîíêó-
ðåíöèè ëåæèò îöåíêà ýôôåêòèâíîñòè ïðî-
ìûøëåííîé ïîëèòèêè ïî êðèòåðèþ ïîâûøå-
íèÿ áëàãîñîñòîÿíèÿ íàñåëåíèÿ2. Ïîêà æå è
ãîñóäàðñòâåííàÿ ïîëèòèêà èíâåñòèöèé â ÐÔ
îñòàåòñÿ ïîëèòè÷åñêîé äåêëàðàöèåé, èç êî-
òîðîé ñòðàòåãè÷åñêèå èíâåñòîðû íå ìîãóò
èçâëå÷ü äëÿ ñåáÿ íàäëåæàùåé èíôîðìàöèè.

Â íàñòîÿùåå âðåìÿ îäíîé èç âàæíûõ çà-
äà÷, ïîñòàâëåííûõ Ïðàâèòåëüñòâîì ÐÔ, ÿâ-
ëÿåòñÿ ïåðåõîä ê óñòîé÷èâîìó ýêîíîìè÷åñ-
êîìó ðîñòó. Äëÿ ýòîãî íåîáõîäèìî âûïîë-
íèòü ðÿä óñëîâèé, òàêèõ êàê ìàññèðîâàííûé
ïðèòîê èíâåñòèöèé â ÎÊ è èçìåíåíèå ñòðóê-
òóðû èíâåñòèöèé ñ àêöåíòîì íà ñåêòîðà, ïî-
çâîëÿþùèå ñòèìóëèðîâàòü êîíêóðåíòîñïîñîá-
íîñòü íà âíóòðåííåì è âíåøíèõ ðûíêàõ. Òàê-
æå ñëåäóåò îáåñïå÷èòü ãîñóäàðñòâåííóþ ïîä-
äåðæêó âåäóùèõ ñåêòîðîâ, íå ïðåäñòàâëÿþ-
ùèõ èíòåðåñà äëÿ èíâåñòîðîâ â êðàòêîñðî÷-
íîé ïåðñïåêòèâå.

Îäíèì èç ãëàâíûõ ïðèîðèòåòîâ èííîâà-
öèîííîãî íàïîëíåíèÿ èíâåñòèöèé ðàññìàòðè-
âàåòñÿ ñîçäàíèå ýôôåêòèâíûõ èííîâàöèîí-
íûõ ñèñòåì3.

Ïðè ôîðìèðîâàíèè íàïðàâëåíèÿ ñîöèàëü-
íî-ýêîíîìè÷åñêîãî ðàçâèòèÿ ðåãèîíîâ ÐÔ â
ñîâðåìåííûõ óñëîâèÿõ íóæåí ýôôåêòèâíûé
èíñòðóìåíò, â êà÷åñòâå êîòîðîãî âûñòóïàþò
ñîâåðøåíñòâîâàíèå êîíêóðåíòíûõ ïðåèìó-
ùåñòâ ñóáúåêòà è ñîçäàíèå ìåõàíèçìà óëó÷-
øåíèÿ áèçíåñ-êëèìàòà.

Ðàçâèòèå ðåãèîíàëüíîé ýêîíîìèêè ïðåä-
ïîëàãàåò ñóùåñòâîâàíèå âçàèìîñâÿçè ìåæäó
ôèíàíñîâûì è ýêîíîìè÷åñêèì ïîòåíöèàëîì.
Ïðè ýòîì èñïîëüçóþòñÿ ñïîñîáû ðåãóëèðî-
âàíèÿ ýêîíîìè÷åñêèõ ïðîöåññîâ, ñîîòâåòñòâó-
þùèå çàêîíàì ðûíî÷íîé ýêîíîìèêè è äåìîê-
ðàòè÷åñêèì èíñòèòóòàì. Â ýòîé ñâÿçè ñòàáè-
ëèçàöèîííîå ðàçâèòèå ðåãèîíîâ íå ìîæåò
ðàññìàòðèâàòüñÿ â êà÷åñòâå ðåàëüíîãî äîñ-
òèæåíèÿ, ïîêà äîñòèãíóòàÿ ñòàáèëèçàöèÿ íå
ñâÿçàíà ñ ïîâûøåíèåì èíâåñòèöèîííîé àê-
òèâíîñòè â ðåãèîíàõ. Äåôèöèò ôèíàíñîâûõ
ðåñóðñîâ ïðåäïîëàãàåò íåîáõîäèìîñòü èõ èñ-
ïîëüçîâàíèÿ íà ïðèîðèòåòíûõ íàïðàâëåíèÿõ
ðàçâèòèÿ ðåãèîíîâ. Ïðè ýòîì îïðåäåëåíèå
äàííûõ íàïðàâëåíèé - çàäà÷à ðåãèîíàëüíîé
ìàðêåòèíãîâîé ñëóæáû. Îò èíèöèàòèâû ìåñò-

íûõ îðãàíîâ ñàìîóïðàâëåíèÿ ïî ñîçäàíèþ
áëàãîïðèÿòíûõ èíâåñòèöèîííûõ óñëîâèé çà-
âèñèò ïðèòîê èíâåñòèöèé â îòäåëüíûå ðåãèî-
íû. Èíèöèàòèâíàÿ äåÿòåëüíîñòü âêëþ÷àåò â
ñåáÿ ñîâîêóïíîñòü îðãàíèçàöèîííûõ è ýêî-
íîìè÷åñêèõ ìåðîïðèÿòèé, íàöåëåííûõ íà îêà-
çàíèå ïîìîùè ðåãèîíó â ÷àñòè ïðåâðàùåíèÿ
åãî â òåððèòîðèþ, áëàãîïðèÿòíóþ äëÿ ðàçâè-
òèÿ ñôåðû ïðîèçâîäñòâà è óñëóã. Òàêîé ïîä-
õîä óïðàâëåí÷åñêîé ïðàêòèêè è ýêîíîìè÷åñ-
êîé íàóêè ïîëó÷èë íàçâàíèå “ðåãèîíàëüíûé
ìàðêåòèíã” (ÐÌ).

Ðåãèîíàëüíûé ìàðêåòèíã, ïî ìíåíèþ èíî-
ñòðàííûõ ñïåöèàëèñòîâ, íàöåëåí ïðåâðàòèòü
ðåãèîí â áîëåå ïðèâëåêàòåëüíûé äëÿ åãî ãðàæ-
äàí, à òàêæå äëÿ ðàçìåùåííûõ íà åãî òåððè-
òîðèè îðãàíèçàöèé è ïîòåíöèàëüíûõ èíâåñ-
òîðîâ. ÐÌ ïðåäïîëàãàåò ñîâåðøåíñòâîâàíèå
óñëîâèé æèçíè ãðàæäàí è ñîçäàíèå ïðèâëå-
êàòåëüíûõ óñëîâèé èíâåñòîðàì äëÿ ðàçâèòèÿ
áèçíåñà â ðåãèîíå.

ÐÌ êàê ýêîíîìè÷åñêèé èíñòðóìåíò â Ðîñ-
ñèè îñòàåòñÿ íåäîñòàòî÷íî ðàçðàáîòàííûì.
Îäíàêî îáúåêòèâíóþ íåîáõîäèìîñòü ðàñïðî-
ñòðàíåíèÿ ÐÌ â ñðåäå ðàçâèòèÿ ðûíî÷íûõ
îòíîøåíèé ïîäòâåðæäàåò ìèðîâàÿ ïðàêòèêà,
ïîñêîëüêó ïðèìåíåíèå åãî ïîäõîäîâ ÿâëÿåò-
ñÿ ïðîäóêòèâíûì äëÿ îðãàíèçàöèè ïðîèçâîä-
ñòâà è ðåàëèçàöèè òîâàðîâ.

Îïðåäåëåíèå âèäà è õàðàêòåðèñòèê ïðî-
äàâàåìîãî òîâàðà (ò.å. “ðàçðàáîòêà” òîâàðà)
ÿâëÿåòñÿ âàæíûì ýëåìåíòîì ìàðêåòèíãà. Ñëå-
äóåò îòìåòèòü, ÷òî â êà÷åñòâå òîâàðà ìîæíî
ðàññìàòðèâàòü îòäåëüíî âçÿòûé ðåãèîí. Îöå-
íèòü êà÷åñòâî òîâàðà â äàííîì ñëó÷àå îçíà-
÷àåò äàòü èíòåãðàëüíóþ îöåíêó èíâåñòèöè-
îííîãî êëèìàòà (ÈÊ) ðåãèîíà.

Ïîòåíöèàëüíûõ èíâåñòîðîâ ñ ïîçèöèè ÐÌ
ñëåäóåò óáåäèòü, ÷òî áóäåò âåñüìà âûãîäíî
îñóùåñòâëåíèå áèçíåñà íà ðàññìàòðèâàåìîé
òåððèòîðèè. Òàêèì îáðàçîì, ôîðìèðîâàíèå
ýêîíîìè÷åñêîé áàçû ïðè ïðîâåäåíèè ÐÌ èìå-
åò îïðåäåëÿþùåå çíà÷åíèå. Îäíèì èç ãëàâ-
íûõ óñëîâèé ïðèõîäà èíâåñòîðîâ â ðåãèîí
ÿâëÿåòñÿ íàëè÷èå èíâåñòèöèîííîãî çàêîíî-
äàòåëüñòâà.

Öåëåñîîáðàçíî âûäåëèòü ïðàâîâûå è ýêî-
íîìè÷åñêèå ìåòîäû ðåãóëèðîâàíèÿ ÈÊ òåð-
ðèòîðèé, ïðèìåíÿåìûå îðãàíàìè èñïîëíèòåëü-
íîé âëàñòè:

ñîçäàíèå ïðèâëåêàòåëüíîãî íàëîãîâî-
ãî ðåæèìà;
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ïðåäîñòàâëåíèå èíâåñòîðàì ôèíàíñî-
âûõ ãàðàíòèé;

èñïîëüçîâàíèå ðàçëè÷íûõ ñïîñîáîâ ãî-
ñóäàðñòâåííîé ïîääåðæêè èíâåñòîðîâ;

ñîçäàíèå èíôðàñòðóêòóðû ïîääåðæêè
áèçíåñà;

óñòàíîâëåíèå ïîëèòè÷åñêîãî ñîãëàñèÿ
âî âëàñòíûõ ñòðóêòóðàõ.

Ðåøåíèå ñîöèàëüíûõ çàäà÷ (ôîðìèðîâà-
íèå íîâûõ ðàáî÷èõ ìåñò, ðàçâèòèå òðàíñïîð-
òíîé èíôðàñòðóêòóðû) è çàäà÷ ýêîíîìè÷åñ-
êèõ (óëó÷øåíèå ôèíàíñîâîãî ñîñòîÿíèÿ îðãà-
íèçàöèé, ïîïîëíåíèå íàëîãîîáëàãàåìîé áàçû)
ñâÿçàíî ñ ðàçìåùåíèåì íà êîíêóðñíîé îñíî-
âå ÷àñòíûõ è áþäæåòíûõ êðåäèòíûõ ðåñóð-
ñîâ. Â êà÷åñòâå òî÷åê ðîñòà àäìèíèñòðàöèÿ
îáëàñòè äîëæíà âûáèðàòü íàèáîëåå äèíàìè÷-
íî ðàçâèâàþùèåñÿ ñôåðû ýêîíîìèêè.

Ãîñóäàðñòâåííîå ñîäåéñòâèå èíâåñòîðàì
â ôîðìå öåëåâûõ ñóáñèäèé èç îáëàñòíîãî
áþäæåòà äëÿ ôèíàíñèðîâàíèÿ íà äîëåâîé
îñíîâå ðàñõîäîâ, ñâÿçàííûõ ñ ðàçâèòèåì êîì-
ìóíàëüíîé èíôðàñòðóêòóðû îáúåêòà èíâåñ-
òèðîâàíèÿ, èìååò íå ìíîãî ïðèìåðîâ â Ðîñ-
ñèè.

Íà îáëàñòíîì óðîâíå óäåëÿåòñÿ áîëüøåå
âíèìàíèå òàêîìó âèäó ãîñóäàðñòâåííîé ïîä-
äåðæêè, êàê ïðåäîñòàâëåíèå ãàðàíòèé àäìè-
íèñòðàöèè íà ïåðèîä ðåàëèçàöèè èíâåñòèöè-
îííîãî ïðîåêòà - çåðíîâîãî, æèëèùíîãî ïðî-
åêòîâ, ïðîåêòà ïî ñîâåðøåíñòâîâàíèþ ðàáî-
òû ãîðîäñêîãî òðàíñïîðòà ëèáî ïî ìîäåðíè-
çàöèè ñòðîèòåëüíîé èíäóñòðèè.

Â ìàðêåòèíãå èñïîëüçóåòñÿ “ïðîäâèæå-
íèå” òîâàðà â âèäå äåÿòåëüíîñòè, ñâÿçàííîé
ñ ðàñïðîñòðàíåíèåì èíôîðìàöèè î äîñòîèí-
ñòâàõ ñâîåãî ðåãèîíà (òåððèòîðèè).

Â ðàçâèòûõ ñòðàíàõ äëÿ äîñòèæåíèÿ öåëè
ðàñïðîñòðàíåíèÿ ñâåäåíèé î ïðèâëåêàòåëü-
íîñòè ñâîåé òåððèòîðèè îñîáîå çíà÷åíèå
èìååò ñîçäàíèå àãåíòñòâ ïî ïðèâëå÷åíèþ èí-
âåñòèöèé (èëè àãåíòñòâ ïî ðàçâèòèþ). Çàäà÷è
òàêèõ àãåíòñòâ ñîñòîÿò â ñëåäóþùåì.

1. Âûïîëíåíèå óñëóã íà ïðåäûíâåñòèöè-
îííîì ýòàïå:

 ðàçðàáîòêà ñâåäåíèé ïî ïðèâëå÷åíèþ
èíâåñòèöèé (ïðåèìóùåñòâà èíâåñòèðîâàíèÿ â
ðåãèîí; ïîëíûé ñîñòàâ èíâåñòîðîâ, ðàáîòàþ-
ùèõ â ðåãèîíå; íàëîãîâûå ëüãîòû è ïðî÷èå
ñòèìóëû; òåíäåíöèè â ýêîíîìèêå, õàðàêòåðè-
ñòèêà îòäåëüíûõ ñåêòîðîâ ýêîíîìèêè è èíô-
ðàñòðóêòóðû);

 ïîäáîðêà îçíàêîìèòåëüíûõ ïóáëèêàöèé
î ðåãèîíå, ìåñòíîì çàêîíîäàòåëüñòâå, íàöè-
îíàëüíûõ è äðóãèõ îñîáåííîñòÿõ;

 îáåñïå÷åíèå àíàëèçà ðûíêîâ ñáûòà;
 êîíñóëüòèðîâàíèå ïî âîïðîñàì íàèáî-

ëåå ïðèâëåêàòåëüíûõ èíâåñòèöèîííûõ ðåøå-
íèé;

 îêàçàíèå ïîìîùè â ïîäáîðå íàäåæíûõ
ïàðòíåðîâ è â íàëàæèâàíèè äåëîâûõ êîíòàê-
òîâ;

 îáåñïå÷åíèå èíîñòðàííûõ èíâåñòîðîâ
âàæíûìè ñâåäåíèÿìè äëÿ ðàáîòû â ðåãèîíå
(óñëóãè ïåðåâîä÷èêîâ, óñëîâèÿ ïðîæèâàíèÿ);

 ñâÿçü ñ ïðåäñòàâèòåëÿìè ìåñòíîãî ñà-
ìîóïðàâëåíèÿ è îðãàíîâ âëàñòè;

 êîíòàêòû ñ ïðåäñòàâèòåëÿìè áèçíåñ-àñ-
ñîöèàöèé, òîðãîâûõ ïàëàò è äð.;

 êîíñóëüòàöèîííàÿ ïîìîùü þðèñòîâ,
áóõãàëòåðîâ è ïðî÷èõ ñïåöèàëèñòîâ;

 ïîìîùü â ïðîõîæäåíèè âñåâîçìîæíûõ
ðàçðåøèòåëüíûõ ïðîöåäóð.

2. Îêàçàíèå óñëóã â ñëó÷àå ïðèíÿòèÿ èí-
âåñòîðîì ïîëîæèòåëüíîãî ðåøåíèÿ îá èí-
âåñòèðîâàíèè:

 ïîìîùü â ðàçðàáîòêå è ñîñòàâëåíèè èí-
âåñòèöèîííûõ ïðîåêòîâ;

 èçó÷åíèå âîçìîæíîñòè òåõíè÷åñêîé ïî-
ìîùè èíâåñòîðó è åå îêàçàíèå, ïîäãîòîâêà
êâàëèôèöèðîâàííûõ êàäðîâ;

 ñîäåéñòâèå èíâåñòîðó â ðåøåíèè èíûõ
ïðîáëåì;

 ïîñëåäóþùåå ïðîâåäåíèå èíâåñòèöèîí-
íîãî ìîíèòîðèíãà.

Ñåãîäíÿ óðîâåíü ðàçâèòèÿ èíôîðìàöèîí-
íûõ òåõíîëîãèé è ñðåäñòâ ñâÿçè ïîçâîëÿåò
ïîòåíöèàëüíîìó èíâåñòîðó ñâîåâðåìåííî óç-
íàâàòü îá èíâåñòèöèîííûõ ïåðñïåêòèâàõ ëþ-
áîãî ðåãèîíà, òåì íå ìåíåå, äî ñèõ ïîð áîëü-
øóþ ðîëü èãðàþò òðàäèöèîííûå ñïîñîáû âçà-
èìîäåéñòâèÿ:

 ïðåäñòàâëåíèå ðåãèîíà íà ôîðóìàõ è
êîíôåðåíöèÿõ;

 íåïîñðåäñòâåííûå ïðåçåíòàöèè èíâåñòè-
öèîííûõ êîìïàíèé, ó÷àñòâóþùèõ â ïðîåêòàõ;

 ïåðåãîâîðû ñ òîðãîâî-ïðîìûøëåííûìè
ïàëàòàìè è ó÷àñòèå â òîðãîâûõ ìèññèÿõ;

 âçàèìîäåéñòâèå ñ àäìèíèñòðàöèÿìè
äðóãèõ ðåãèîíîâ è êîììåð÷åñêèìè ïðåäñòà-
âèòåëüñòâàìè ïîñîëüñòâ ñòðàí;

 ðåêëàìà ðåãèîíà â ÑÌÈ;
 ïðåäñòàâèòåëüñòâî ðåãèîíà â äðóãèõ

ñóáúåêòàõ Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè.
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Â ñâîåì ñòðåìëåíèè ñîçäàòü áëàãîïðèÿò-
íûå óñëîâèÿ äëÿ ïðèòîêà èíâåñòèöèé â ðåãè-
îí ïðåäñòàâèòåëè ãîñóäàðñòâåííîé âëàñòè
äîëæíû èìåòü ÷åòêîå ïîíèìàíèå òîãî, ÷òî
ïîòåíöèàëüíûé èíâåñòîð âñåãäà ðàññìàòðè-
âàåò ðåàëüíûå óñëîâèÿ âåäåíèÿ áèçíåñà. Äëÿ
íåãî âàæíû ãàðàíòèè ñòàáèëüíûõ óñëîâèé,
íàëè÷èå òðóäîâûõ ðåñóðñîâ è ðàçâèòîé èíô-
ðàñòðóêòóðû, ÷åòêîå ïîíèìàíèå ïðàâîâûõ
íîðì è, ñàìîå ãëàâíîå, îñîçíàíèå âàæíîñòè
ðîëè áèçíåñà äëÿ ðåãèîíà êàê ïðåäñòàâèòå-
ëÿìè ìåñòíûõ îðãàíîâ âëàñòè, òàê è åãî æè-
òåëÿìè.

Ñ íà÷àëîì ýêîíîìè÷åñêèõ ïðåîáðàçîâà-
íèé â Ðîññèè Ñàìàðñêàÿ îáëàñòü áûëà âîâ-
ëå÷åíà â àêòèâíîå ðàçâèòèå âíåøíåýêîíîìè-
÷åñêèõ è ìåæäóíàðîäíûõ ñâÿçåé: â ðåãèîíå
àêòèâíî ñîçäàþòñÿ ñîâìåñòíûå ïðåäïðèÿòèÿ,
ïîÿâëÿþòñÿ èíîñòðàííûå èíâåñòîðû, îòêðû-
âàþòñÿ ïðåäñòàâèòåëüñòâà èíîñòðàííûõ îðãà-
íèçàöèé.

Äëÿ ðàçðàáîòêè è ðåàëèçàöèè äîëãîâðå-
ìåííîé êîíöåïöèè êîìïëåêñíîãî ðàçâèòèÿ
ýêîíîìèêè è ñîöèàëüíîé ñôåðû ðåãèîíà, äëÿ
óñòðàíåíèÿ íåãàòèâíûõ ÿâëåíèé è ðåøåíèÿ
ñëîæíûõ ñîöèàëüíî-ýêîíîìè÷åñêèõ ïðîáëåì
áîëüøîå çíà÷åíèå èìååò ïðîâåäåíèå îáøèð-
íîé ïðîãðàììû ìàðêåòèíãîâîãî èññëåäîâà-
íèÿ ðåãèîíà. Êîìïëåêñíîå èçó÷åíèå ðûíêà
ïîçâîëÿåò âûÿâèòü ïðåèìóùåñòâà è íåäîñòàò-
êè ðåãèîíà â ñðàâíåíèè ñ äðóãèìè îáëàñòÿ-
ìè, ñòàòü îñíîâîé äëÿ âûÿâëåíèÿ è èñïîëü-
çîâàíèÿ êîíêóðåíòíûõ ïðåèìóùåñòâ äëÿ ïðè-
âëå÷åíèÿ èíâåñòèöèé.

Ïîèñê ýìïèðè÷åñêèõ ðåøåíèé, êîòîðûå
ìîãóò áûòü ïðèíÿòû â ðåãèîíàõ Ðîññèè, ñëå-
äóåò ñî÷åòàòü ñ ñîäåðæàòåëüíûì àíàëèçîì
èíâåñòèöèé. Ïîøàãîâûé ïðîöåññ èññëåäîâà-
íèÿ èíâåñòèöèîííîãî êëèìàòà è èíâåñòèöè-
îííîé ïðèâëåêàòåëüíîñòè ïðè íåñòàáèëüíîé
ýêîíîìè÷åñêîé ñèòóàöèè â ðåãèîíàõ äîëæåí
ñîäåðæàòü ñëåäóþùèå ýòàïû:

àíàëèç ïîòåíöèàëüíî âîçìîæíîé òåð-
ðèòîðèè èíâåñòèðîâàíèÿ íà ïðåäìåò ïðàâî-
âûõ óñëîâèé èíâåñòèöèîííîé äåÿòåëüíîñòè,
òåêóùåé êîíúþíêòóðû ðåãèîíàëüíîãî èíâåñ-
òèöèîííîãî ðûíêà;

èçó÷åíèå íàïðàâëåíèé ðàçâèòèÿ ðåãèî-
íàëüíîãî èíâåñòèöèîííîãî ðûíêà, îòäåëüíûõ
åãî ñåãìåíòîâ, ïðîãíîçèðîâàíèå ÈÊ â ðåãèîíå;

îöåíêà â òåððèòîðèàëüíîé ñèñòåìå ÐÔ
èíâåñòèöèîííîé ïðèâëåêàòåëüíîñòè îòðàñëåé

ýêîíîìèêè êàê îòäåëüíîé îáëàñòè, òàê è öå-
ëûõ ðåãèîíîâ;

àíàëèç âîçìîæíûõ èíâåñòèöèîííûõ ðå-
ñóðñîâ è âûáîð íàèáîëåå ýôôåêòèâíûõ ôè-
íàíñîâûõ èíñòðóìåíòîâ;

èçó÷åíèå èñòî÷íèêîâ è ïðîöåññîâ ôîð-
ìèðîâàíèÿ èíâåñòèöèîííûõ ðåñóðñîâ â ðåãè-
îíå, îáùàÿ îöåíêà ðåãèîíàëüíîãî èíâåñòè-
öèîííîãî ïîòåíöèàëà, à òàêæå îïðåäåëåíèå
äîðîæíîé êàðòû èíâåñòèöèîííûõ ðåñóðñîâ;

ìîíèòîðèíã ðåãèîíàëüíîãî ðûíêà èí-
âåñòèöèé, åãî îòäåëüíûõ èíâåñòèöèîííûõ
ïðîãðàìì è îñíîâíûõ ïðîåêòîâ;

ñîçäàíèå è ðàçâèòèå èíôðàñòðóêòóðû
ðåãèîíàëüíîãî ìàðêåòèíãà, ïðîâåäåíèå ìàð-
êåòèíãîâûõ èññëåäîâàíèé íàèáîëåå âàæíûõ
ïðîåêòîâ;

ïðèíÿòèå è ñîâåðøåíñòâîâàíèå êîìïëåê-
ñíîé ñòðàòåãèè ðåãèîíàëüíîãî ðàçâèòèÿ
ñóáúåêòà Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè.

Èññëåäîâàíèå ÈÊ ïðåäïîëàãàåò ðàññìîò-
ðåíèå ìåòîäîëîãè÷åñêèõ âîïðîñîâ, ïîýòîìó
åãî îöåíêà íàõîäèòñÿ â ñòàäèè àêòèâíîé íà-
ó÷íîé äèñêóññèè.

Â êà÷åñòâå îáúåêòà èññëåäîâàíèÿ ñëóæàò
èíâåñòèöèîííàÿ ïðèâëåêàòåëüíîñòü è èíâåñ-
òèöèîííûé êëèìàò îòäåëüíîãî ðåãèîíà, êî-
òîðûå ïîäâåðæåíû âëèÿíèþ êàê îáùåíàöèî-
íàëüíûõ ôàêòîðîâ, âêëþ÷àþùèõ â ñåáÿ ìàê-
ðîýêîíîìè÷åñêóþ ìîäåëü ðåôîðìèðîâàíèÿ,
èíñòèòóöèîíàëüíûå îñîáåííîñòè, ïðàâîâóþ
áàçó, êîíêóðåíòîñïîñîáíîñòü ìåñòíîé ýêîíî-
ìèêè íà âíåøíåì ðûíêå êàïèòàëà, òàê è ðå-
ãèîíàëüíûõ ôàêòîðîâ íà ðåãèîíàëüíîì è
ëîêàëüíîì óðîâíÿõ.

Ñ ïîçèöèè ìàêðîýêîíîìè÷åñêîãî àíàëè-
çà èíäèêàòîðû ðåãèîíà âûðàæàþòñÿ îñðåä-
íåííûìè çíà÷åíèÿìè, íèâåëèðóþùèìè çíà-
÷åíèå ìåñòíûõ ôàêòîðîâ. Ïðè ðàçðàáîòêå
êîíêðåòíûõ ïðîåêòîâ è ïðîãðàìì íåîáõîäè-
ìî ïðèíèìàòü âî âíèìàíèå ëîêàëèçèðîâàí-
íûå ôàêòîðû. Òåððèòîðèÿ ñóáúåêòîâ Ðîññèé-
ñêîé Ôåäåðàöèè âêëþ÷àåò â ñåáÿ, ñ îäíîé
ñòîðîíû, ðàéîíû, âåñüìà ïåðñïåêòèâíûå ñ
òî÷êè çðåíèÿ èíâåñòîðîâ, ñëóæàùèå êàòàëè-
çàòîðîì óñêîðåíèÿ ýêîíîìè÷åñêîãî ðîñòà, à
ñ äðóãîé ñòîðîíû, èìåþòñÿ è ìàëîïåðñïåê-
òèâíûå ðàéîíû, ÷òî âûçâàíî ðÿäîì îáúåê-
òèâíûõ ïðè÷èí. Ïîýòîìó ïðè àíàëèçå ðåãèî-
íàëüíûõ óñëîâèé ÈÏ íåîáõîäèìî ðàññìàò-
ðèâàòü è ëîêàëüíûé óðîâåíü, îáúåêòîì êîòî-
ðîãî âûñòóïàåò èíâåñòèöèîííûé êëèìàò âõî-
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äÿùèõ â ðåãèîí ãîðîäîâ è àäìèíèñòðàòèâ-
íûõ ðàéîíîâ.

Â èçó÷åíèè èíâåñòèöèîííîãî êëèìàòà
ñëåäóåò èñïîëüçîâàòü ðÿä áàçîâûõ êàòåãîðèé.

Èíâåñòèöèîííûé ïîòåíöèàë (Èïîò) ðåãè-
îíà - ýòî ðàçìåð èíâåñòèöèé äëÿ ìîäåðíèçà-
öèè, ïðèîáðåòåíèÿ è ñîçäàíèÿ îñíîâíîãî êà-
ïèòàëà, îáåñïå÷èâàåìûõ âíóòðåííèìè è âíå-
øíèìè èñòî÷íèêàìè ôèíàíñèðîâàíèÿ.

Èíâåñòèöèîííàÿ àêòèâíîñòü âûðàæàåò
èíòåíñèâíîñòü ïðèâëå÷åíèÿ èíâåñòèöèé â ÎÊ.
Îíà âûðàæàåòñÿ îáúåìîì èíâåñòèöèé íà 1 æè-
òåëÿ ðåãèîíà, ïëîòíîñòüþ ðàçìåùåíèÿ èíâå-
ñòèöèé íà 1 êì2 òåððèòîðèè è ñîîòíîøåíèåì
îáúåìà èíâåñòèöèé è ÂÐÏ.

Ðåãèîíàëüíûé èíâåñòèöèîííûé íåêîì-
ìåð÷åñêèé ðèñê ñëåäóåò ñâÿçûâàòü ñ âåðîÿò-
íîñòüþ âîçìîæíûõ ïîòåðü èíâåñòèöèé (èëè
äîõîäà îò íèõ) âñëåäñòâèå íàðóøåíèÿ äåé-
ñòâèÿ ñîöèàëüíûõ, ïîëèòè÷åñêèõ è èíûõ ôàê-
òîðîâ èíâåñòèöèîííîãî ïðîöåññà.

Èíâåñòèöèîííàÿ ïðèâëåêàòåëüíîñòü ðåãè-
îíà õàðàêòåðèçóåò åãî ïðåäïî÷òèòåëüíîñòü â
ñðàâíåíèè ñ äðóãèìè ñóáúåêòàìè òåððèòîðè-
àëüíîé ñèñòåìû è îïðåäåëÿåòñÿ ýêîíîìè÷åñ-
êèì ïîòåíöèàëîì, ðåãèîíàëüíîé ýôôåêòèâ-
íîñòüþ, à òàêæå ýôôåêòèâíîñòüþ èíâåñòè-
öèîííîãî ïðîöåññà4.

Êàòåãîðèÿ “èíâåñòèöèîííûé êëèìàò” ñâÿ-
çàíà ñ ïîíÿòèåì ýêîíîìè÷åñêîãî ïîòåíöèà-
ëà, õàðàêòåðèçóåìîãî ðàçìåðîì íàêîïëåííî-
ãî ïðîèçâîäñòâåííîãî è ïîòðåáèòåëüñêîãî
áîãàòñòâà, îïðåäåëÿþùåãî ñòåïåíü ðåãèîíàëü-
íîé ýôôåêòèâíîñòè, ïåðñïåêòèâû ýêîíîìè÷åñ-
êîãî ðîñòà, êîíêóðåíòîñïîñîáíîñòü òåððèòî-
ðèè, ýêîíîìè÷åñêóþ áåçîïàñíîñòü è óðîâåíü
æèçíè ãðàæäàí. Â îòëè÷èå îò ïîíÿòèÿ ýêîíî-
ìè÷åñêîãî ïîòåíöèàëà, êàòåãîðèÿ “èíâåñòè-
öèîííûé êëèìàò” âêëþ÷àåò â ñåáÿ ïîíÿòèå
èíâåñòèöèîííîãî ðèñêà.

Íà íàø âçãëÿä, ïîä Èïîò ìîæíî ïîíè-
ìàòü îáúåì èíâåñòèöèé, îïðåäåëÿåìûé çàò-

ðàòàìè íà ïðèîáðåòåíèå è óëó÷øåíèå èìåþ-
ùèõñÿ àêòèâîâ.

Êàòåãîðèÿ “èíâåñòèöèîííûé êëèìàò” ðå-
ãèîíà ïîçâîëÿåò îïèñàòü õàðàêòåð èíâåñòè-
öèîííîé äåÿòåëüíîñòè, èñïîëüçóÿ âçàèìîñâÿ-
çè íàçâàííûõ íàìè êàòåãîðèé èíâåñòèöèîí-
íîãî ïðîöåññà. Ñîäåðæàíèå êàòåãîðèè ÈÊ
îòðàæàåò ñòåïåíü áëàãîïðèÿòíîñòè ñèòóàöèè
â ðåãèîíå, ñâÿçàííîé ñ èíâåñòèöèîííûì ïðî-
öåññîì. Îöåíèòü ÈÊ è Èïð ñëåäóåò çíà÷åíè-
ÿìè îáîáùàþùåãî ïîêàçàòåëÿ, èìåþùåãî
âõîäíûå (Èïîò, ðèñê îñâîåíèÿ èíâåñòèöèé,
ñòåïåíü èõ çàùèùåííîñòè) è âûõîäíûå (ïðè-
òîê è îòòîê êàïèòàëà, óðîâåíü èíôëÿöèè è
ýôôåêòèâíîñòü èíâåñòèöèé) ïàðàìåòðû.

Â ñîâðåìåííîé ýêîíîìèêå ÈÊ ñêëàäûâà-
åòñÿ ïîä äåéñòâèåì ôèíàíñîâûõ, ñîöèàëüíî-
ýêîíîìè÷åñêèõ, ãåîãðàôè÷åñêèõ, ñîöèîêóëü-
òóðíûõ ôàêòîðîâ, ÿâëÿþùèõñÿ ïðèâëåêàòåëü-
íûìè èëè îòòàëêèâàþùèìè äëÿ èíâåñòîðîâ.
Òàêèì îáðàçîì, ïîä ÈÊ ðåãèîíà ìû ïîíèìà-
åì ñòåïåíü áëàãîïîëó÷èÿ èíâåñòèöèîííûõ
óñëîâèé â ðåãèîíå.

Â ýòîé ñâÿçè èíäèêàòîðîì äëÿ èíâåñòî-
ðîâ ñëóæèò èíâåñòèöèîííàÿ ïðèâëåêàòåëü-
íîñòü ðåãèîíà, êîòîðàÿ âûñòóïàåò ïîêàçàòå-
ëåì åãî áëàãîïîëó÷èÿ, õàðàêòåðèçóåòñÿ åãî
ñîöèàëüíî-ýêîíîìè÷åñêèì ïîòåíöèàëîì è
èçìåðÿåòñÿ îáîáùàþùèì è ÷àñòíûìè ïîêà-
çàòåëÿìè. Èíâåñòèöèîííàÿ àêòèâíîñòü (Èàê)
ðàññìàòðèâàåòñÿ íàìè êàê ñëåäñòâèå Èïð ðå-
ãèîíà, à ïîä èíâåñòèöèîííîé àêòèâíîñòüþ
ðåãèîíà ìû ïîíèìàåì ñòåïåíü èíòåíñèâíîñ-
òè ïðèâëå÷åíèÿ ñðåäñòâ â èíâåñòèöèîííûé
ïðîåêò, ïîêàçàòåëü ýôôåêòèâíîñòè èíâåñòè-
öèîííîãî ïðîöåññà. Îöåíêà Èàê îñóùåñòâëÿ-
åòñÿ íà îñíîâå ñëåäóþùèõ ïîêàçàòåëåé: îáúå-
ìà èíâåñòèöèé íà îäíîãî ðàáîòíèêà, îáúåìà
èíâåñòèöèé íà îäíîãî æèòåëÿ ðåãèîíà, ñîîò-
íîøåíèÿ îáúåìà èíâåñòèöèé è ÂÐÏ, ïëîòíî-
ñòè ðàçìåùåíèÿ èíâåñòèöèé íà 1 êì2 òåððè-
òîðèè.
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Äëÿ îöåíêè ÈÊ è Èïð ñëåäóåò èñïîëüçî-
âàòü îáîáùàþùèé ïîêàçàòåëü. Èíâåñòèöèîí-
íûé êëèìàò èçìåðÿåòñÿ îáîáùàþùèì ïîêà-
çàòåëåì èíâåñòèöèîííîé ïðèâëåêàòåëüíîñòè
è îáðàòíûì åìó ïîêàçàòåëåì èíâåñòèöèîí-
íîãî ðèñêà. Àíàëèç Èïð îñóùåñòâëÿåòñÿ íà
îñíîâå ñèñòåìû ÷àñòíûõ ïîêàçàòåëåé äëÿ ðå-
ãèîíîâ Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè. Áëîêè ýòîé
ñèñòåìû õàðàêòåðèçóþò:

1) ïðîèçâîäñòâåííûé ïîòåíöèàë;
2) ïðèðîäíî-ãåîãðàôè÷åñêèé ïîòåíöèàë;
3) ñîöèàëüíûé ïîòåíöèàë ðåãèîíîâ;
4) ñîöèàëüíóþ áåçîïàñíîñòü ðåãèîíîâ;
5) ýêîëîãè÷åñêóþ áåçîïàñíîñòü;
6) ãëóáèíó ýêîíîìè÷åñêîãî êðèçèñà;
7) ãëóáèíó èíñòèòóöèîíàëüíûõ ïðåîáðà-

çîâàíèé.
Ôîðìèðîâàíèå ÈÊ â âèäå ëîãè÷åñêîé ñõå-

ìû ïðåäñòàâëåíî íà ðèñóíêå.

Îáñóæäåíèå
Äëÿ îáåñïå÷åíèÿ óñòîé÷èâîãî ýêîíîìè-

÷åñêîãî ðîñòà â ðåãèîíå íà óðîâíå ñðåäíèõ
ìèðîâûõ ïîêàçàòåëåé íåîáõîäèìû çíà÷èòåëü-
íûé ïðèòîê èíâåñòèöèé, ñîçäàíèå êîìôîðò-
íîãî èíâåñòèöèîííîãî êëèìàòà è óâåëè÷åíèå
êîíêóðåíòîñïîñîáíîñòè íà ðûíêå èíâåñòèöèé.
Íåîáõîäèìûì óñëîâèåì äëÿ ýòîãî ÿâëÿåòñÿ
ïîâûøåíèå èíâåñòèöèîííîé ïðèâëåêàòåëüíî-
ñòè ðåãèîíà. Ïî ìíåíèþ Ë.Ï. è Ð.Í. Åâñòèã-
íååâûõ, èìåííî ðåøåíèå ïðîáëåìû íàêîïëå-
íèÿ ôèíàíñîâîãî êàïèòàëà êàê èñòî÷íèêà èí-
âåñòèöèé äîëæíî ñòàòü íà÷àëîì ðåôîðìèðî-
âàíèÿ â ïåðñïåêòèâå5. Èçó÷åíèþ îáåñïå÷åíèÿ
óñòîé÷èâîãî ðàçâèòèÿ ñîöèî-ýêîëîãî-ýêîíî-
ìè÷åñêèõ ñèñòåì, ðàçëè÷íûõ ïî óðîâíþ è
ìàñøòàáó, ïîñâÿùåíû ðàáîòû Ç.Á. Õóðàíî-
âîé, Ã.Ð. Õàñàåâà, Ã.À. Õìåëåâîé, Å.Í. Êîðî-
ëåâîé è äðóãèõ ó÷åíûõ6.

Ïðè ðàçðàáîòêå ïîëèòèêè ðàçâèòèÿ ðåãè-
îíà äîëæíû ó÷èòûâàòüñÿ ñëåäóþùèå íàïðàâ-
ëåíèÿ: îáåñïå÷åíèå ýêîíîìè÷åñêîãî ðîñòà,
îáåñïå÷åíèå âûñîêîãî èíâåñòèöèîííîãî ïî-
òåíöèàëà è êîíêóðåíòîñïîñîáíîñòè, ñíèæå-
íèå ñîöèàëüíîé íàïðÿæåííîñòè è óëó÷øåíèå
óðîâíÿ æèçíè ãðàæäàí7. Äëÿ ðåøåíèÿ ýòîé
ñëîæíîé çàäà÷è íåîáõîäèìûì óñëîâèåì ÿâ-
ëÿåòñÿ óëó÷øåíèå ÈÊ â ðåãèîíå.

Íàìè ðàññìàòðèâàþòñÿ çíà÷èìîñòü è íå-
îáõîäèìîñòü ôîðìèðîâàíèÿ êîíöåïöèè èí-
âåñòèöèîííîãî ïðîðûâà, ÿâëÿþùåãîñÿ âàæ-
íûì óñëîâèåì ïåðåõîäà íà óñòîé÷èâûé ýêî-

íîìè÷åñêèé ðîñò è ïðèçâàííîãî îáåñïå÷èòü
êîíêóðåíòîñïîñîáíîñòü íàöèîíàëüíîé ýêîíî-
ìèêè. Ýôôåêòèâíûì èíñòðóìåíòîì òàêîãî
ðàçâèòèÿ ÿâëÿåòñÿ óñòàíîâëåíèå êîìïëåêñà ìå-
ðîïðèÿòèé îðãàíèçàöèîííîãî è ýêîíîìè÷åñ-
êîãî õàðàêòåðà, íàçûâàåìûõ “ðåãèîíàëüíûé
ìàðêåòèíã”, â öåëÿõ ñîçäàíèÿ áëàãîïðèÿòíûõ
óñëîâèé äëÿ íàïðàâëåíèÿ èíâåñòèöèé â ðåãè-
îí, äëÿ ôîðìèðîâàíèÿ èíâåñòèöèîííîãî êëè-
ìàòà. Ó÷åíûå è ñïåöèàëèñòû èññëåäóþò è ñî-
âåðøåíñòâóþò ñòðàòåãè÷åñêèå ïîäõîäû ê ãî-
ñóäàðñòâåííîé ïîëèòèêå èìïîðòîçàìåùåíèÿ
è ðàçðàáàòûâàþò ìîäåëè èìïîðòîçàìåùåíèÿ8.
Äëÿ îïðåäåëåíèÿ ñîñòîÿíèÿ èíâåñòèöèîííî-
ãî êëèìàòà íåîáõîäèìî ðåøåíèå ðÿäà ìåòî-
äîëîãè÷åñêèõ âîïðîñîâ ñ ó÷åòîì âçàèìîñâÿ-
çè ðàçëè÷íûõ ñîñòàâëÿþùèõ èíâåñòèöèîííîãî
ïðîöåññà è ñòðóêòóðíûõ ýëåìåíòîâ ÈÊ ðåãè-
îíà.

Çàêëþ÷åíèå
Â còàòüå ðàñêðûòî ñîäåðæàíèå ïîíÿòèé

ÈÊ, ÈÏð è ÈÏîò, îáîçíà÷åíû èõ âçàèìîñâÿ-
çè, ÷òî äàåò âîçìîæíîñòü îïðåäåëèòü ïåðñ-
ïåêòèâû èõ ïðèìåíåíèÿ â ðåøåíèè ñîöèàëü-
íî-ýêîíîìè÷åñêèõ ïðîáëåì óñêîðåííîãî ýêî-
íîìè÷åñêîãî ðàçâèòèÿ. Íàìè óñòàíîâëåíî,
÷òî ïðèìåíåíèå ìàðêåòèíãîâûõ ïîäõîäîâ
ñëóæèò âàæíûì èíñòðóìåíòîì äëÿ âûÿâëå-
íèÿ âîçìîæíîñòåé èíâåñòèðîâàíèÿ â ðàçâè-
òèå ðåãèîíîâ.

Äëÿ ðàçðàáîòêè è îáîñíîâàíèÿ äàëüíåé-
øåãî ðàçâèòèÿ ðåãèîíàëüíîé ýêîíîìèêè íå-
îáõîäèì îñíîâàòåëüíûé íàó÷íûé ïîäõîä. Êàê
îòìå÷àëîñü âûøå, îí òðåáóåò ïðîâåäåíèÿ ãëó-
áîêèõ íàó÷íûõ èññëåäîâàíèé, îñíîâàííûõ íà
ñîâðåìåííûõ ìåòîäàõ íàó÷íîãî àíàëèçà èí-
âåñòèöèé êàê ñëîæíîé ñèñòåìû. Â ýòîé ñâÿçè
êîíöåïòóàëüíûé, ñîäåðæàòåëüíûé ïîäõîä
ñëåäóåò ñî÷åòàòü ñ èçó÷åíèåì è ïðèìåíåíèåì
îáîñíîâàííûõ ýìïèðè÷åñêèõ ðåøåíèé, ïðè-
íèìàåìûõ íà ôåäåðàëüíîì è ðåãèîíàëüíîì
óðîâíÿõ.
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THE CONCEPTUAL APPROACH TO THE FORMATION
OF INVESTMENT CLIMATE IN THE REGION
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The urgency of the problem under research is due to the debatable nature of the categories
“investment climate”, “investment attractiveness” and “investment potential”. The author’s position
on these debatable issues of the essential characteristics of the categories under consideration and
the establishment of the relationship between them was substantiated. The purpose of the study is
to formulate the author’s concept, revealing the essence of the categories under consideration, and
to form a system of private indicators of the region’s investment attractiveness. The research
methods are systematic and analytical methods of quantitative and qualitative analysis. As a result,
the dynamics of investment indicators for the period from 2010 to 2016 were revealed. The
importance of improving the investment climate and the region’s investment attractiveness in the
formulation of the regional development strategy was determined. This makes it possible to ensure
high rates of economic growth, the formation of a growing investment potential, an increase in
competitiveness, the removal of social tensions and an increase in the standard of living of the
population.

Keywords: investment process, investment activity, investment attractiveness, investment climate.

Highlights:
the dynamics of the investment process indicators for the period 2010-2016 was analyzed;
the feasibility of applying marketing approaches for organizing the production and sale of

selected products or product systems in selected market segments was identified and the need
to substantiate the market concept of the region was established;

the essence and internal relations between the categories of “investment climate”, “investment
attractiveness” and “investment potential” were substantiated;

the system of private indicators of investment attractiveness of the region was formed;
the importance of improving the investment climate and investment attractiveness when developing

a regional development strategy was determined.
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