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Â ñóùåñòâóþùèõ ãåîïîëèòè÷åñêèõ è ýêîíîìè÷åñêèõ ðåàëèÿõ áèçíåñ-ñòðóêòóðàì íåîáõîäèìî
ðàñêðûâàòü â îò÷åòíîñòè ñóùåñòâåííûå îñîáåííîñòè ôóíêöèîíèðîâàíèÿ, ñâÿçàííûå ñ ñîöèàëü-
íîé ïîëèòèêîé êîìïàíèé è ñ ñèñòåìîé îõðàíû òðóäà ïåðñîíàëà, ñ êîðïîðàòèâíîé ïðîãðàììîé
ýêîëîãè÷åñêîé áåçîïàñíîñòè è ïîðÿäêîì ïðèìåíåíèÿ ýíåðãîñáåðåãàþùèõ è ðåñóðñîñáåðåãàþ-
ùèõ òåõíîëîãèé, ñ äåéñòâóþùåé ñèñòåìîé êëþ÷åâûõ ðèñêîâ ýêîíîìè÷åñêîãî ñóáúåêòà è ñ
èíûìè ñòðàòåãè÷åñêè âàæíûìè àñïåêòàìè äåÿòåëüíîñòè. Â ñîâðåìåííûõ ýêîíîìè÷åñêèõ ðåàëèÿõ
âîçíèêëà ïîòðåáíîñòü â ðàçâèòèè ìåòîäîëîãèè èíòåãðèðîâàííîé îò÷åòíîñòè, ÷òî ïðåäïîëàãàåò
ñòðóêòóðèçàöèþ è ñîâåðøåíñòâîâàíèå ïîäõîäîâ ê ñáîðó, íàêîïëåíèþ, ñèñòåìàòèçàöèè íåôè-
íàíñîâîé èíôîðìàöèè è ê åå ðàñêðûòèþ, à òàêæå âîçìîæíûé ïåðåñìîòð ïîðÿäêà ïðåäñòàâëå-
íèÿ ôèíàíñîâûõ è íåôèíàíñîâûõ ïîêàçàòåëåé äëÿ íàèëó÷øåãî îòðàæåíèÿ òåêóùåãî è ïåðñïåê-
òèâíîãî ñîñòîÿíèÿ áèçíåñ-ñóáúåêòà. Öåëüþ äàííîãî èññëåäîâàíèÿ ÿâëÿåòñÿ êðèòè÷åñêèé àíàëèç
ñëîæèâøåéñÿ ïðàêòèêè ðîññèéñêèõ êîìïàíèé â îáëàñòè ïîäãîòîâêè íåôèíàíñîâûõ îò÷åòîâ äëÿ
âûÿâëåíèÿ ôàêòîðîâ, ñïîñîáíûõ ñîäåéñòâîâàòü ðàçâèòèþ ìåòîäîëîãèè èíòåãðèðîâàííîé îò÷åò-
íîñòè. Ñ èñïîëüçîâàíèåì îáùåíàó÷íûõ ìåòîäîâ ïîçíàíèÿ (ñèñòåìíûé ïîäõîä, ëîãè÷åñêîå îáîá-
ùåíèå, àíàëèç, ñèíòåç è ãèïîòåçà) îáîçíà÷åíû ïðîáëåìû ôîðìèðîâàíèÿ ñèñòåìû íåôèíàíñî-
âîé (èíòåãðèðîâàííîé) îò÷åòíîñòè, â ÷àñòíîñòè, ñâÿçàííûå ñ âûñîêèìè çàòðàòàìè íà ñáîð,
èíòåðïðåòàöèþ è ïðåäñòàâëåíèå áîëüøèõ îáúåìîâ îò÷åòíîé èíôîðìàöèè, ñ ïðîãíîñòè÷åñêèìè
ñëîæíîñòÿìè ðàñ÷åòà áþäæåòíûõ ïîêàçàòåëåé íà äëèòåëüíóþ ïåðñïåêòèâó, ñ ñóùåñòâóþùèì
äèñáàëàíñîì èíôîðìàöèîííûõ ïîòðåáíîñòåé ðàçëè÷íûõ ñòåéêõîëäåðîâ. Íà îñíîâå èññëåäîâà-
íèÿ ðàñêðûòèÿ â êîðïîðàòèâíîé îò÷åòíîñòè êðóïíåéøèõ ðîññèéñêèõ êîðïîðàöèé íåôèíàíñîâîé
èíôîðìàöèè âûÿâëåíà ñòðóêòóðà îò÷èòûâàþùèõñÿ êîìïàíèé ñ ó÷åòîì ìàñøòàáîâ âåäåíèÿ áèç-
íåñà è îòðàñëåâîé ïðèíàäëåæíîñòè. Îáùåå ñîñòîÿíèå íåôèíàíñîâîé îò÷åòíîñòè êðóïíåéøèõ
ðîññèéñêèõ áèçíåñ-ñòðóêòóð ñâèäåòåëüñòâóåò î íåîáõîäèìîñòè ðàçâèòèÿ èíñòèòóòà âåðèôèöèðó-
åìîñòè íåôèíàíñîâûõ îò÷åòîâ. Àâòîðàìè ïðåäëîæåí ïîäõîä, íàïðàâëåííûé íà ïîâûøåíèå
äîñòîâåðíîñòè èíòåãðèðîâàííîé îò÷åòíîñòè, âêëþ÷àþùèé â ñåáÿ ôîðìèðîâàíèå åäèíîé èí-
ôîðìàöèîííîé áàçû ðåéòèíãîâ ðàçâèòèÿ êîìïàíèé â ôîðìå èíòåðíåò-ïîðòàëà, íà êîòîðîì
ñòåéêõîëäåðû ñìîãóò îïåðàòèâíî îñóùåñòâëÿòü ïîèñê è ñîïîñòàâëåíèå èíôîðìàöèè íà îñíîâå
èíòåãðèðîâàííîé îò÷åòíîñòè áèçíåñ-ñòðóêòóð. Íà îñíîâå àíàëèçà ñòðóêòóðíûõ ýëåìåíòîâ îò÷åò-
íîñòè îáñëåäóåìûõ êðóïíåéøèõ êîðïîðàöèé Ðîññèè ðàçðàáîòàíà ðåêîìåíäóåìàÿ ñòðóêòóðà ïðåä-
ñòàâëåíèÿ íåôèíàíñîâîé èíôîðìàöèè â îò÷åòíîñòè, èñïîëüçîâàíèå êîòîðîé ïîçâîëèò ïîâûñèòü
åå òðàíñïàðåíòíîñòü è óëó÷øèòü èíâåñòèöèîííóþ ïðèâëåêàòåëüíîñòü îðãàíèçàöèè. Äîêàçàíî,
÷òî â ðàìêàõ Êîíöåïöèè ðàçâèòèÿ ïóáëè÷íîé íåôèíàíñîâîé îò÷åòíîñòè â Ðîññèè íåîáõîäèìà
ðàçðàáîòêà íàöèîíàëüíîãî ñòàíäàðòà äëÿ óòâåðæäåíèÿ ÷åòêîé ñòðóêòóðû èíòåãðèðîâàííîé îò-
÷åòíîñòè ñ âêëþ÷åíèåì â íåå ðàçäåëîâ, ñîäåðæàùèõ îáùèå ñâåäåíèÿ, ñòðàòåãèþ ðàçâèòèÿ,
ýêîëîãè÷åñêóþ è ñîöèàëüíóþ îòâåòñòâåííîñòü êîðïîðàöèè, îáçîð ðåçóëüòàòîâ åå äåÿòåëüíîñòè
è ïåðñïåêòèâû íà áóäóùåå.

Êëþ÷åâûå ñëîâà: èíòåãðèðîâàííàÿ îò÷åòíîñòü, íåôèíàíñîâàÿ îò÷åòíîñòü, ôèíàíñîâàÿ îò÷åò-
íîñòü, ñòðàòåãè÷åñêàÿ îò÷åòíîñòü, ñòåéêõîëäåðû, òðàíñïàðåíòíîñòü, êà÷åñòâî îò÷åòíîñòè.

Îñíîâíûå ïîëîæåíèÿ:
íà îñíîâå îáçîðà ðàçëè÷íûõ ïîäõîäîâ ê êîíöåïòóàëüíîìó ïðåäñòàâëåíèþ èíòåãðèðîâàííîé

èíôîðìàöèè óñòàíîâëåí ðÿä ñåðüåçíûõ ïðîáëåì, ïðåïÿòñòâóþùèõ ðàñïðîñòðàíåíèþ è èíòåð-
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ïðåòàöèè íåôèíàíñîâîé îò÷åòíîñòè: âûñîêèå çàòðàòû íà åå ñáîð, íåîáõîäèìîñòü ïðåäñòàâëå-
íèÿ áîëüøèõ îáúåìîâ îò÷åòíîé èíôîðìàöèè, ïðîãíîñòè÷åñêèå ñëîæíîñòè ðàñ÷åòà ïëàíîâûõ
ïîêàçàòåëåé íà äëèòåëüíûé ïåðñïåêòèâíûé ïåðèîä, äèñáàëàíñ èíôîðìàöèîííûõ èíòåðåñîâ
ðàçëè÷íûõ ñòåéêõîëäåðîâ;

â õîäå àíàëèçà ïðàêòèêè ôîðìèðîâàíèÿ èíòåãðèðîâàííîé îò÷åòíîñòè â Ðîññèè âûÿâëåíà
ñòðóêòóðà îò÷èòûâàþùèõñÿ áèçíåñ-ñòðóêòóð ñ ó÷åòîì èõ ìàñøòàáîâ âåäåíèÿ áèçíåñà è îòðàñ-
ëåâîé ïðèíàäëåæíîñòè;

ïðîàíàëèçèðîâàíà ñòåïåíü ïðîçðà÷íîñòè íåôèíàíñîâîé îò÷åòíîñòè êðóïíåéøèõ ðîññèéñêèõ
êîðïîðàöèé, îáùåå ñîñòîÿíèå êîòîðîé ñâèäåòåëüñòâóåò î íåîáõîäèìîñòè ðàçâèòèÿ èíñòèòóòà
âåðèôèöèðóåìîñòè íåôèíàíñîâûõ îò÷åòîâ;

äëÿ ïîâûøåíèÿ äîñòîâåðíîñòè èíòåãðèðîâàííîé îò÷åòíîñòè ïðåäëîæåíû ìåðû ïî ôîðìèðî-
âàíèþ åäèíîé èíôîðìàöèîííîé áàçû ðåéòèíãîâ ðàçâèòèÿ êîìïàíèé â ôîðìå èíòåðíåò-
ïîðòàëà, íà êîòîðîì ñòåéêõîëäåðû ñìîãóò îïåðàòèâíî îñóùåñòâëÿòü ïîèñê è ñîïîñòàâëåíèå
èíòåãðèðîâàííîé èíôîðìàöèè î áèçíåñ-ñòðóêòóðàõ;

ðàçðàáîòàíà ðåêîìåíäóåìàÿ ñòðóêòóðà ïðåäñòàâëåíèÿ íåôèíàíñîâîé èíôîðìàöèè â îò÷åòíîñ-
òè, èñïîëüçîâàíèå êîòîðîé ïîçâîëèò ïîâûñèòü òðàíñïàðåíòíîñòü è óëó÷øèòü èíâåñòèöèîííóþ
ïðèâëåêàòåëüíîñòü ðîññèéñêèõ îðãàíèçàöèé.

Ââåäåíèå
Ðàçâèòèå ýêîíîìè÷åñêèõ îòíîøåíèé, ãëî-

áàëèçàöèÿ è òîòàëüíàÿ öèôðîâèçàöèÿ ïðî-
öåññîâ ïðèâîäÿò ê ñåðüåçíûì èçìåíåíèÿì
ñïåöèôèêè ôóíêöèîíèðîâàíèÿ áèçíåñ-ñóáúåê-
òîâ, â òîì ÷èñëå â ÷àñòè êîíöåïòóàëüíîãî ïðåä-
ñòàâëåíèÿ ôèíàíñîâîé è íåôèíàíñîâîé èí-
ôîðìàöèè â îò÷åòíîñòè.

Âïëîòü äî 70-õ ãã. XX â. ðàñêðûòèå â îò-
÷åòíîñòè èíôîðìàöèè î äåÿòåëüíîñòè êîìïà-
íèè îñóùåñòâëÿëîñü èñêëþ÷èòåëüíî ñ ôèíàí-
ñîâîé ñòîðîíû íà îñíîâå õàðàêòåðèñòèêè åå
èìóùåñòâåííîãî ïîëîæåíèÿ, îñîáåííîñòåé
ôîðìèðîâàíèÿ ðåçóëüòàòîâ äåÿòåëüíîñòè,
äâèæåíèÿ äåíåæíûõ ïîòîêîâ è èçìåíåíèÿ
êàïèòàëà. È òîëüêî âî âðåìÿ øèðîêîãî ðàñ-
ïðîñòðàíåíèÿ íîâûõ ýêîíîìè÷åñêèõ òåîðèé
â îòäåëüíûõ ñòðàíàõ ñòàë íàáëþäàòüñÿ ïðî-
öåññ ðàñêðûòèÿ íåôèíàíñîâîé èíôîðìàöèè
ïîëüçîâàòåëÿì îò÷åòíîñòè â ÷àñòè íàèáîëåå
çíà÷èìûõ óïðàâëåí÷åñêèõ, ñîöèàëüíûõ, ýêî-
ëîãè÷åñêèõ è èíûõ âîïðîñîâ. Òàê ðîñò èí-
ôîðìàöèîííûõ ïîòðåáíîñòåé ñòåéêõîëäåðîâ
â ñâÿçè ñ ãëîáàëèçàöèåé ïðîöåññîâ è ïîÿâ-
ëåíèå èíñòèòóöèîíàëüíûõ èíâåñòîðîâ êàê èõ
îñîáîé êàòåãîðèè ïðèâåëè ê óâåëè÷åíèþ çíà-
÷èìîñòè ðàñêðûòèÿ â îò÷åòíîñòè áèçíåñ-
ñóáúåêòàìè èíòåãðèðîâàííîé èíôîðìàöèè îá
îñîáåííîñòÿõ äåÿòåëüíîñòè íå òîëüêî â ÷àñ-
òè ôèíàíñîâîé ñîñòàâëÿþùåé, íî è ñî ñòî-
ðîíû ñòðàòåãè÷åñêè çíà÷èìûõ íåôèíàíñîâûõ
ñòîðîí1. Âûçâàíî ýòî èçìåíåíèå êîíöåïòóàëü-
íîãî ïðåäñòàâëåíèÿ îò÷åòíîñòè áûëî, ïðåæ-
äå âñåãî, ñìåíîé îðèåíòèðîâ âåäåíèÿ áèçíå-
ñà ñ ìàêñèìèçàöèè ïðèáûëè îò ôèíàíñîâî-
õîçÿéñòâåííîé äåÿòåëüíîñòè íà ðîñò åãî ñòî-

èìîñòè ñ ó÷åòîì ñòðàòåãè÷åñêèõ àñïåêòîâ âå-
äåíèÿ.

Êðîìå òîãî, êàê ïîêàçûâàåò ìèðîâàÿ ïðàê-
òèêà, ôèíàíñîâàÿ îò÷åòíîñòü áèçíåñ-ñóáúåê-
òà äàëåêî íå âñåãäà ñîäåðæèò èíôîðìàöèþ,
ñèñòåìíî îòðàæàþùóþ ðåàëüíîå ïîëîæåíèå
äåë êîìïàíèè è óñëîâèÿ åå ðàáîòû2. Ìèðî-
âîé ôèíàíñîâûé êðèçèñ 2008-2009 ãã. ÿâëÿ-
åòñÿ ðåàëüíûì ïîäòâåðæäåíèåì òîãî, ÷òî äàæå
îò÷åòíîñòü ãëîáàëüíûõ ëèäåðîâ ðûíêà, äîñ-
òîâåðíîñòü êîòîðîé áûëà ïîäòâåðæäåíà â õîäå
àóäèòà, íå âñåãäà ïîçâîëÿåò ñîñòàâèòü ñòðà-
òåãè÷åñêè ïîëíîå ïðåäñòàâëåíèå î ñîñòîÿíèè
êîìïàíèè è ñìîäåëèðîâàòü ðåàëèñòè÷íûå ïðî-
ãíîçû åå ðàçâèòèÿ3. Èìåííî ýòîò ãëîáàëüíûé
ôèíàíñîâûé êðèçèñ ñòàë ìîùíûì èìïóëüñîì
ðàçâèòèÿ ñèñòåìû èíòåãðèðîâàííîé îò÷åòíî-
ñòè, íàãëÿäíî ïðîäåìîíñòðèðîâàâ, ÷òî îäíîé
èç êëþ÷åâûõ ïðè÷èí êðèçèñà ÿâëÿåòñÿ ñåðü-
åçíàÿ èíôîðìàöèîííàÿ íåäîñòàòî÷íîñòü ôè-
íàíñîâîé îò÷åòíîñòè äëÿ ïðèíÿòèÿ ñèñòåì-
íûõ ðåøåíèé ñòåéêõîëäåðàìè.

Â äåéñòâóþùèõ ýêîíîìè÷åñêèõ ðåàëèÿõ
íåîáõîäèìî ðàñêðûòèå â îò÷åòíîñòè ñóùå-
ñòâåííûõ îñîáåííîñòåé ôóíêöèîíèðîâàíèÿ,
â ÷àñòíîñòè, îïèñàíèå ñîöèàëüíîé ïîëèòèêè
êîìïàíèè è ñèñòåìû îõðàíû òðóäà ïåðñîíà-
ëà, êîðïîðàòèâíîé ïðîãðàììû ýêîëîãè÷åñêîé
áåçîïàñíîñòè è ïîðÿäêà ïðèìåíåíèÿ ðåñóð-
ñîñáåðåãàþùèõ òåõíîëîãèé, äåéñòâóþùåé
ñèñòåìû êëþ÷åâûõ ðèñêîâ áèçíåñ-ñóáúåêòà è
èíûõ ñòðàòåãè÷åñêè âàæíûõ àñïåêòîâ åãî äå-
ÿòåëüíîñòè4. Äàííûå îáñòîÿòåëüñòâà âûçâà-
íû òåì, ÷òî âñå áîëüøåå çíà÷åíèå ïðèîáðå-
òàåò ñîöèàëüíàÿ îòâåòñòâåííîñòü áèçíåñà, ò.å.
ïðîèñõîäèò ñìåíà îðèåíòèðîâ ñ ìàêñèìèçà-



50

Âåñòíèê Ñàìàðñêîãî ãîñóäàðñòâåííîãî ýêîíîìè÷åñêîãî óíèâåðñèòåòà. 2018. № 12 (170)

öèè ïðèáûëè îò âåäåíèÿ äåÿòåëüíîñòè íà öå-
ëåâîé ðîñò ñòîèìîñòè êîìïàíèè íå òîëüêî çà
ñ÷åò ïîëîæèòåëüíûõ ôèíàíñîâûõ ïîêàçàòå-
ëåé, íî è íà îñíîâå âêëàäà â ñîçäàíèå áëà-
ãîïðèÿòíîãî ñîöèàëüíîãî êëèìàòà, â ïîâû-
øåíèå êà÷åñòâà æèçíè íàñåëåíèÿ çà ñ÷åò ñî-
çäàíèÿ ðàáî÷èõ ìåñò, ðàçâèòèÿ ïîòåíöèàëà
ïåðñîíàëà è ùàäÿùåãî ïðèðîäîïîëüçîâàíèÿ.
Òàêèì îáðàçîì, öåííîñòü ïðåäñòàâëåííîé â
èíòåãðèðîâàííîé îò÷åòíîñòè èíôîðìàöèè
ñîñòîèò â âîçìîæíîñòè êîìïëåêñíîé îöåíêè
ñîñòîÿíèÿ áèçíåñ-ñóáúåêòà è ôîðìèðîâàíèÿ
îáîñíîâàííîãî ìíåíèÿ î ñáàëàíñèðîâàííîñ-
òè èíòåðåñîâ åãî ñòåéêõîëäåðîâ.

Íèçêèé óðîâåíü ïðîçðà÷íîñòè ôèíàíñî-
âîé îò÷åòíîñòè ñóùåñòâåííîé ÷àñòè ðîññèé-
ñêèõ êîìïàíèé è ñëàáàÿ ñòåïåíü åå èíòåãðà-
öèè âî ìíîãèõ ñôåðàõ ïðèíîñÿò ñåðüåçíûé
óùåðá ýêîíîìèêå ñòðàíû èç-çà ñíèæåííîé
èíâåñòèöèîííîé ïðèâëåêàòåëüíîñòè è íåâû-
ñîêîé êîíêóðåíòîñïîñîáíîñòè ñóáúåêòîâ è
îòðàñëåé â öåëîì5. Êðîìå òîãî, îäíèì èç êëþ-
÷åâûõ âûçîâîâ íàó÷íî-òåõíîëîãè÷åñêîãî ðàç-
âèòèÿ Ðîññèè ÿâëÿþòñÿ óñèëåíèå äàâëåíèÿ
àíòðîïîãåííûõ ôàêòîðîâ íà îêðóæàþùóþ
ñðåäó è ïðîáëåìû äåôèöèòà ïðèðîäíûõ ðå-
ñóðñîâ. Èìåííî ïîýòîìó ñðåäè ðîññèéñêèõ
ýêîíîìè÷åñêèõ ñóáúåêòîâ ñòàíîâèòñÿ âîñòðå-
áîâàííûì ðàçâèòèå ñèñòåìû ïðåäñòàâëåíèÿ
îò÷åòíîñòè, èíòåãðèðîâàííîé íà îñíîâå ôè-
íàíñîâîé, óïðàâëåí÷åñêîé, ñîöèàëüíîé, ýêî-
ëîãè÷åñêîé è èíîé çíà÷èìîé èíôîðìàöèè6.

Òàêèì îáðàçîì, íà ôîíå íàáëþäàåìîé
îáùåìèðîâîé ïîòðåáíîñòè ïîâûøåíèÿ èí-
ôîðìàöèîííîé îòêðûòîñòè äåÿòåëüíîñòè áèç-
íåñà ïðåäñòàâëåíèå èíòåãðèðîâàííîé îò÷åò-
íîñòè è ðîñò åå òðàíñïàðåíòíîñòè âõîäÿò â
÷èñëî ïåðâîñòåïåííûõ çàäà÷.

Â äåéñòâóþùèõ ýêîíîìè÷åñêèõ ðåàëèÿõ
ñóùåñòâóåò ïîòðåáíîñòü â ðàçâèòèè ìåòîäî-
ëîãèè èíòåãðèðîâàííîé îò÷åòíîñòè, ÷òî ïðåä-
ïîëàãàåò ñòðóêòóðèçàöèþ è ñîâåðøåíñòâîâà-
íèå ïîäõîäîâ ê ñáîðó, íàêîïëåíèþ, ñèñòåìà-
òèçàöèè íåôèíàíñîâîé èíôîðìàöèè è åå ðàñ-
êðûòèþ, à òàêæå âîçìîæíûé ïåðåñìîòð ïî-
ðÿäêà ïðåäñòàâëåíèÿ ôèíàíñîâûõ ïîêàçàòå-
ëåé äëÿ íàèëó÷øåãî îòðàæåíèÿ òåêóùåãî è
ïåðñïåêòèâíîãî ñîñòîÿíèÿ áèçíåñ-ñóáúåêòà.

Â âîïðîñàõ ôîðìèðîâàíèÿ èíòåãðèðîâàí-
íîé îò÷åòíîñòè çíà÷èòåëüíàÿ ÷àñòü èññëåäî-
âàòåëåé èñõîäèò èç ïîíèìàíèÿ ôèíàíñîâîé
ñîñòàâëÿþùåé êàê âåäóùåãî äðàéâåðà êîð-

ïîðàòèâíîé îòâåòñòâåííîñòè, îïðåäåëÿþùå-
ãî âîçìîæíîñòü äîñòèæåíèÿ êîìïàíèåé ñî-
ñòîÿíèÿ óñòîé÷èâîãî ðàçâèòèÿ7. Íî åñòü è
äðóãèå çíà÷èìûå äðàéâåðû, âëèÿíèå êîòîðûõ
íåëüçÿ èñêëþ÷àòü: ýêîëîãè÷åñêàÿ ñîñòàâëÿ-
þùàÿ äåÿòåëüíîñòè, ìîòèâàöèÿ è ðàçâèòèå ñî-
òðóäíèêîâ, ïðèìåíåíèå èííîâàöèé, óïðàâëå-
íèå ðèñêàìè, çàáîòà î ðåïóòàöèè, âåëè÷èíà
çàíèìàåìîé äîëè ðûíêà è ò.ï.

Ñïåöèàëèñòû êîíñàëòèíãîâîé êîìïàíèè
Ernst & Young â ðåçóëüòàòå èññëåäîâàíèÿ
ôàêòîðîâ, âëèÿþùèõ íà óâåëè÷åíèå ñòîèìî-
ñòè áèçíåñà, âûäåëèëè ôèíàíñîâûå è íåôè-
íàíñîâûå äðàéâåðû, à òàêæå îáîáùåííûå
èíäèêàòîðû, âêëþ÷àþùèå â ñåáÿ ïåðå÷åíü
ïîêàçàòåëåé. Êðîìå òîãî, â äîêëàäå Ernst &
Young ïî èíòåãðèðîâàííîé îò÷åòíîñòè ñòðóê-
òóðèðîâàíû ýëåìåíòû öåííîñòè ïðåäïðèÿòèÿ,
ôîðìèðóþùèå åãî ñòðàòåãè÷åñêèé ïîòåíöè-
àë: ðåïóòàöèÿ áðåíäà, ñîöèàëüíàÿ ïîëèòèêà,
ýêîëîãè÷åñêèé ìàðêåòèíã, âíåøíèå ôàêòîðû,
óñòîé÷èâîñòü áèçíåñà è ñôåðà ðèñêîâ, ñâÿ-
çàííûõ ñ ïðîôåññèîíàëüíûìè çàáîëåâàíèÿ-
ìè è ýêîëîãè÷åñêîé îáñòàíîâêîé, âëèÿþùè-
ìè íà çäîðîâüå ñîòðóäíèêîâ8.

Carol A. Adams âûäåëÿåò ñòðàòåãèþ äîë-
ãîñðî÷íîãî âèäåíèÿ äåÿòåëüíîñòè êàê áàçèñ
äëÿ âåäåíèÿ áèçíåñà è ôîðìèðîâàíèÿ îò÷åò-
íîñòè. Òàêèì îáðàçîì, ìû ìîæåì ïðèéòè ê
âûâîäó î òîì, ÷òî ïðåäñòàâëåíèå â èíòåãðè-
ðîâàííîé îò÷åòíîñòè ïðîãíîçíûõ ïîêàçàòå-
ëåé íåîáõîäèìî, íî äëÿ ýòîãî îöåíèâàòü íà
ïåðñïåêòèâó ñëåäóåò íå òîëüêî ôèíàíñîâûå,
íî è íåôèíàíñîâûå ïîêàçàòåëè9.

Êðîìå òîãî, èíòåãðèðîâàííàÿ îò÷åòíîñòü
ïîçâîëÿåò ðàñêðûòü ñóùåñòâåííûå àñïåêòû
äåÿòåëüíîñòè êîìïàíèè, â ÷àñòíîñòè, ðèñêè,
ïðèñóùèå åé, äëÿ òîãî, ÷òîáû èíâåñòîðû ïî-
íèìàëè, êàêèå àñïåêòû äåÿòåëüíîñòè òðåáó-
þò âíåäðåíèÿ èííîâàöèé è äîïîëíèòåëüíîãî
ôèíàíñèðîâàíèÿ.

Ñëåäóþùèé âàæíûé àñïåêò: èíòåãðèðî-
âàííàÿ îò÷åòíîñòü äîëæíà áûòü ñîñòàâëåíà ñ
ó÷åòîì ñáàëàíñèðîâàííîñòè èíòåðåñîâ è èí-
ôîðìàöèîííûõ ïîòðåáíîñòåé êëþ÷åâûõ ñòåéê-
õîëäåðîâ10. Ïðè ýòîì ó ñïåöèàëèñòîâ, çàäåé-
ñòâîâàííûõ â öèêëå èíòåãðàöèè èíôîðìàöè-
îííûõ ïîêàçàòåëåé è èõ ïðåäñòàâëåíèÿ â ôîð-
ìå ýëåìåíòîâ ñâîäíîé îò÷åòíîñòè, âîçíèêàåò
âîïðîñ î ñïåöèôèêå è ãëóáèíå èíôîðìàöè-
îííûõ ïîòðåáíîñòåé óêàçàííûõ ïîëüçîâàòå-
ëåé11. Â ñâÿçè ñ ýòèì íàáëþäàåòñÿ íåîáõîäè-
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ìîñòü ãàðìîíèçàöèè îòíîøåíèé ñî ñòåéêõîë-
äåðàìè ÷åðåç äèàëîãè, êðóãëûå ñòîëû, àíêå-
òèðîâàíèå è èíûå ôîðìû âçàèìîäåéñòâèÿ
ó÷àñòíèêîâ áèçíåñ-ïðîöåññà äëÿ ïîëó÷åíèÿ
ïîëíîé êàðòèíû î òðåáóåìîé èì èíôîðìà-
öèè, õàðàêòåðèçóþùåé âíåøíþþ è âíóòðåí-
íþþ áèçíåñ-ñðåäó êîìïàíèè, à òàêæå äëÿ
ôîðìèðîâàíèÿ áàëàíñà èíòåðåñîâ ñòîðîí.

Ìèðîâàÿ ïðàêòèêà äåìîíñòðèðóåò, ÷òî
èíòåãðèðîâàííàÿ îò÷åòíîñòü ÿâëÿåòñÿ ïîïó-
ëÿðíûì èíñòðóìåíòîì ïðèâëå÷åíèÿ âíèìàíèÿ
ê äåÿòåëüíîñòè êîìïàíèè. Ïðè ýòîì êîðïîðà-
öèè çàòðà÷èâàþò îãðîìíûå âðåìåííûå, òðó-
äîâûå è ôèíàíñîâûå ðåñóðñû íà ïîäãîòîâêó
è ïðåäñòàâëåíèå èíòåãðèðîâàííîé îò÷åòíîñ-
òè, â ñâÿçè ñ ÷åì àêòóàëèçèðóåòñÿ âîïðîñ ðà-
öèîíàëèçàöèè âåëè÷èíû çàòðàò íà åå ñîñòàâ-
ëåíèå. Â ÷àñòíîñòè, ïðåäëàãàåòñÿ ïåðåñìîò-
ðåòü ñóùåñòâóþùèé ïîäõîä ê ôîðìèðîâàíèþ
èíòåãðèðîâàííîé îò÷åòíîñòè12, êîíöåïòóàëü-
íî ôîðìèðóÿ åå êàê êîìïëåêñ îöåíîê ôèíàí-
ñîâîé ñîñòàâëÿþùåé äåÿòåëüíîñòè êîìïàíèè
ñêâîçü ïðèçìó ýòè÷åñêèõ ñîîáðàæåíèé, ñî-
öèàëüíîé è ýêîëîãè÷åñêîé îòâåòñòâåííîñòè
áèçíåñà.

Òàêèì îáðàçîì, ðåçóëüòàòû èññëåäîâàíèé
îòå÷åñòâåííûõ è çàðóáåæíûõ ó÷åíûõ äåìîí-
ñòðèðóþò ñåðüåçíûå ðàçíîãëàñèÿ â ôóíäà-
ìåíòàëüíûõ àñïåêòàõ ìåòîäîëîãèè ïîäãîòîâ-
êè èíòåãðèðîâàííîé îò÷åòíîñòè. Â äåÿòåëü-
íîñòè êîìïàíèé ïî ñîñòàâëåíèþ íåôèíàíñî-
âîé îò÷åòíîñòè íàáëþäàåòñÿ ïðîòèâîñòîÿíèå
ñòðåìëåíèÿ ñîîòâåòñòâîâàòü îáùåìèðîâîìó
òðåíäó îáúåìíîãî ðàñêðûòèÿ íåôèíàíñîâîé
èíôîðìàöèè è îðèåíòèðîâàííîñòè íà ôîð-
ìèðîâàíèå êà÷åñòâåííîãî èíôîðìàöèîííîãî
ïðîäóêòà - òðàíñïàðåíòíîé èíòåãðèðîâàííîé
îò÷åòíîñòè, ïîçâîëÿþùåé äîñòîâåðíî ïðîèë-
ëþñòðèðîâàòü âñþ ñîâîêóïíîñòü ôèíàíñîâûõ
è íåôèíàíñîâûõ õàðàêòåðèñòèê áèçíåñ-ìîäå-
ëè äëÿ âñåñòîðîííåé îöåíêè ïîòåíöèàëà ýêî-
íîìè÷åñêîãî ñóáúåêòà.

Â ñîîòâåòñòâèè ñ âûÿâëåííîé íåäîñòàòî÷-
íîñòüþ â ôîðìèðîâàíèè êàòåãîðè÷íîé ïîçè-
öèè îòíîñèòåëüíî ìåòîäîëîãèè ôîðìèðîâà-
íèÿ èíòåãðèðîâàííîé îò÷åòíîñòè â ðàìêàõ
äàííîãî èññëåäîâàíèÿ áûëè ñôîðìóëèðîâà-
íû ñëåäóþùèå âîïðîñû:

×òî äåìîíñòðèðóåò îïûò ðîññèéñêèõ
êîìïàíèé â îáëàñòè ïðàêòèêè ïîäãîòîâêè èí-
òåãðèðîâàííîé îò÷åòíîñòè?

Êàêèå ôàêòîðû áóäóò ñïîñîáñòâîâàòü
ðàçâèòèþ ìåòîäîëîãèè ïîäãîòîâêè èíòåãðè-
ðîâàííîé îò÷åòíîñòè?

Íèæå ïðåäñòàâëåíû öåëè äàííîãî èññëå-
äîâàíèÿ:

ïðîàíàëèçèðîâàòü ïðàêòèêó ñîñòàâëåíèÿ
èíòåãðèðîâàííîé îò÷åòíîñòè â Ðîññèè;

âûÿâèòü ôàêòîðû, ñïîñîáñòâóþùèå ðàç-
âèòèþ ìåòîäîëîãèè ïîäãîòîâêè èíòåãðèðî-
âàííîé îò÷åòíîñòè.

Ìåòîäû
Â ïðîöåññå èññëåäîâàíèÿ áûëè ïðèìåíå-

íû ìåòîäû õðîíîëîãè÷åñêîãî àíàëèçà è ñèí-
òåçà, èñïîëüçîâàíû ìîäåëèðîâàíèå è àáñò-
ðàãèðîâàíèå. Òàêæå ïðîâåäåí àíàëèç ñîñòà-
âà, ñòðóêòóðû è ñîäåðæàíèÿ ôèíàíñîâîé è
íåôèíàñîâîé îò÷åòíîñòè äëÿ ôîðìèðîâàíèÿ
îáîñíîâàííîãî ìíåíèÿ î ñëîæèâøåéñÿ ïðàê-
òèêå ñîñòàâëåíèÿ èíòåãðèðîâàííîé îò÷åòíî-
ñòè è î åå òðàíñïàðåíòíîñòè.

Ïðîâåäåíèå àíàëèçà ñîñòàâà, ñòðóêòóðû
è ñîäåðæàíèÿ îò÷åòíîñòè ðîññèéñêèõ êîðïî-
ðàöèé ïîçâîëÿåò óñòàíîâèòü ñòåïåíü ïðîçðà÷-
íîñòè ñîñòàâëÿåìîé èìè îò÷åòíîñòè, à òàêæå
îïðåäåëèòü ãîòîâíîñòü âíåäðåíèÿ â äåÿòåëü-
íîñòü ðîññèéñêèõ áèçíåñ-ñòðóêòóð ïðàêòèêè
ôîðìèðîâàíèÿ èíòåãðèðîâàííîé îò÷åòíîñòè.
Ñòàòèñòèêà ðàçâèòèÿ îò÷åòíîñòè â Ðîññèè ïîä-
ãîòîâëåíà ïî äàííûì Íàöèîíàëüíîãî ðåãèñò-
ðà è Áèáëèîòåêè êîðïîðàòèâíûõ íåôèíàíñî-
âûõ îò÷åòîâ.

Ïðè îöåíêå òðàíñïàðåíòíîñòè êîðïîðà-
òèâíîé îò÷åòíîñòè â ïðîöåññå èññëåäîâàíèÿ
ìåòîäîì ýêñïåðòíûõ îöåíîê ýêîíîìè÷åñêèì
ñóáúåêòàì ïðèñâàèâàþòñÿ áàëëû çà ãëóáèíó
è ïîëíîòó ðàñêðûòèÿ èíôîðìàöèè â ñâîåé
îò÷åòíîñòè. Áàëëû íàçíà÷àþòñÿ èñõîäÿ èç
äâóõ ãðóïï êðèòåðèåâ: èç àñïåêòîâ è ìåõà-
íèçìîâ ïðîçðà÷íîñòè. Àñïåêòû ïðîçðà÷íîñ-
òè âêëþ÷àþò â ñåáÿ âîïðîñû ñòðàòåãè÷åñêîãî
è êîðïîðàòèâíîãî óïðàâëåíèÿ, ðàñêðûòèå îñ-
íîâíûõ ðåçóëüòàòîâ îò÷åòíîãî ïåðèîäà, äåÿ-
òåëüíîñòü â îáëàñòè óñòîé÷èâîãî ðàçâèòèÿ,
ïðîòèâîäåéñòâèå êîððóïöèè, çàêóïî÷íóþ äå-
ÿòåëüíîñòü. Ìåõàíèçìû òðàíñïàðåíòíîñòè
îò÷åòíîñòè ïðåäóñìàòðèâàþò ñëåäîâàíèå ìåæ-
äóíàðîäíûì ñòàíäàðòàì, ïóáëè÷íîñòü îò÷åò-
íîñòè, çàâåðåíèå îò÷åòíîé èíôîðìàöèè, óäîá-
ñòâî èñïîëüçîâàíèÿ îò÷åòíîñòè è êàíàëîâ
îïåðàòèâíîé êîììóíèêàöèè ñ çàèíòåðåñîâàí-
íûìè ñòîðîíàìè.
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Íà îñíîâå ïðèñâîåííûõ áàëëîâ áèçíåñ-
ñòðóêòóðû ðàñïðåäåëÿþòñÿ ïî óðîâíÿì ïðî-
çðà÷íîñòè, ïðåäñòàâëåííûì â òàáë. 1, çàòåì
ñîñòàâëÿåòñÿ èòîãîâûé ðåéòèíã.

Ðåçóëüòàòû
Â Ðîññèè ïåðâîé âåõîé â âîçíèêíîâåíèè

ïðåäïîñûëîê ê ñîñòàâëåíèþ ðàññìàòðèâàåìîé
îò÷åòíîñòè ñòàëî íà÷àëî 2000-õ ãã. Õîòÿ èíòå-
ðåñ ê íåôèíàíñîâûì àñïåêòàì äåÿòåëüíîñòè
êîìïàíèé çàðîäèëñÿ åùå â ïðîøëîì âåêå, îä-
íàêî ïåðâûå ïðîîáðàçû èíòåãðèðîâàííûõ îò-
÷åòîâ áûëè ïîäãîòîâëåíû åâðîïåéñêèìè êîì-
ïàíèÿìè â 1970-õ ãã.13 Ñåðüåçíûì ôàêòîðîì,
äàâøèì èìïóëüñ ðàçâèòèþ ìåòîäîëîãèè èí-
òåãðèðîâàííîé îò÷åòíîñòè â Ðîññèè, ïîñëóæèë
ôèíàíñîâûé êðèçèñ 2008-2009 ãã., ïîñëå êî-
òîðîãî çíà÷èòåëüíî âîçðîñëî ÷èñëî êîìïàíèé,
ôîðìèðóþùèõ èíòåãðèðîâàííóþ îò÷åòíîñòü.
Ñ äàííîé öåëüþ 30 ìàðòà 2012 ã. áûëà îïóá-
ëèêîâàíà Äèðåêòèâà ¹ 1710ï-Ï13 Ïðåäñåäà-
òåëÿ Ïðàâèòåëüñòâà ÐÔ Â. Â. Ïóòèíà, êîòîðàÿ
óñòàíîâèëà íåîáõîäèìîñòü ðåãóëÿðíîé ïóáëè-
êàöèè íåôèíàíñîâûõ îò÷åòîâ 22 êîìïàíèÿìè
ñ ãîñóäàðñòâåííûì ó÷àñòèåì. Â 2017 ã. Ðàñïî-
ðÿæåíèåì Ïðàâèòåëüñòâà ÐÔ îò 5 ìàÿ 2017 ã.
¹ 876-ð áûëà óòâåðæäåíà Êîíöåïöèÿ ðàçâè-
òèÿ ïóáëè÷íîé íåôèíàíñîâîé îò÷åòíîñòè è
ïëàíà ìåðîïðèÿòèé ïî åå ðåàëèçàöèè, äåòàëè-
çèðîâàííîãî äî 2023 ã. âêëþ÷èòåëüíî. Òàêèì
îáðàçîì, â Ðîññèè ïðîöåññ ðàçâèòèÿ èíòåãðè-
ðîâàííîé îò÷åòíîñòè ïðîòåêàåò ìåäëåííåå, ÷åì
â îáùåìèðîâîé ïðàêòèêå, î ÷åì ñâèäåòåëüñòâó-
þò íå òîëüêî ïîêàçàòåëè êîëè÷åñòâà íåôèíàí-
ñîâûõ îò÷åòîâ, íî è íåâûñîêàÿ îáùåñòâåííàÿ
àêòèâíîñòü â äàííîé ñôåðå, ÷òî òðåáóåò èñ-
ñëåäîâàíèÿ ïî ðÿäó íàïðàâëåíèé.

Äëÿ êîìïàíèé ðàçíûõ ìàñøòàáîâ âåäå-
íèÿ áèçíåñà çíà÷èìîñòü ñîñòàâëåíèÿ èíòåã-

ðèðîâàííûõ îò÷åòîâ íåîäèíàêîâà. Ïðåèìóùå-
ñòâåííî îò÷åòû î äåÿòåëüíîñòè â îáëàñòè óñ-
òîé÷èâîãî ðàçâèòèÿ, ãîäîâûå è ýêîëîãè÷åñ-
êèå îò÷åòû, ñîñòàâëÿåìûå â ðîññèéñêîé ïðàê-
òèêå, ðàññìàòðèâàþòñÿ ïîñòàâùèêàìè ôèíàí-
ñîâîãî êàïèòàëà â êà÷åñòâå äîïîëíèòåëüíîãî
êîíêóðåíòíîãî ïðåèìóùåñòâà. Ñëåäîâàòåëü-
íî, ÷åì áîëüøå ìàñøòàáû âåäåíèÿ áèçíåñà,
òåì áîëåå êîìïàíèÿ áóäåò çàèíòåðåñîâàíà â
ñèñòåìíîì ðàçðûòèè èíôîðìàöèè î ñâîåé äå-
ÿòåëüíîñòè äëÿ ïîâûøåíèÿ èíâåñòèöèîííîé
ïðèâëåêàòåëüíîñòè. Ïðè ýòîì â ñèëó ïîâû-
øåííîé çíà÷èìîñòè äîáûâàþùèõ îòðàñëåé â
ýêîíîìèêå Ðîññèè ìîæíî ïðåäïîëîæèòü, ÷òî
îñíîâíîé óäåëüíûé âåñ ïðåäñòàâëåííûõ èí-
òåãðèðîâàííûõ îò÷åòîâ ïðèõîäèòñÿ èìåííî íà
äîëþ êîìïàíèé èç äàííîé ñôåðû.

Êðîìå òîãî, íà ñîñòàâëåíèå èíòåãðèðî-
âàííûõ îò÷åòîâ ó êîìïàíèé óõîäÿò çíà÷èòåëü-
íûå ôèíàíñîâûå ðåñóðñû (â ÷àñòíîñòè, äëÿ
ñáîðà èíôîðìàöèè, ïðèâëå÷åíèÿ êâàëèôèöè-
ðîâàííûõ ñïåöèàëèñòîâ â îáëàñòè àíàëèçà
äàííûõ è ïðåäñòàâëåíèÿ íåôèíàíñîâûõ îò-
÷åòîâ). Ñóáúåêòû ìàëîãî è ñðåäíåãî ïðåäïðè-
íèìàòåëüñòâà â Ðîññèè â áîëüøèíñòâå ñëó÷à-
åâ íå ðàñïîëàãàþò äîñòàòî÷íûìè ôèíàíñî-
âûìè ðåñóðñàìè äëÿ ôîðìèðîâàíèÿ òàêîãî
ðîäà îò÷åòíîñòè. Ïîäãîòîâêà èíòåãðèðîâàí-
íîé îò÷åòíîñòè ïðåäñòàâëÿåò áîëüøèé èíòå-
ðåñ äëÿ êðóïíûõ ïðåäïðèÿòèé ïðåèìóùåñòâåí-
íî â äîáûâàþùèõ îòðàñëÿõ ýêîíîìèêè.

Ñ 2013 ã. Ðîññèéñêàÿ ðåãèîíàëüíàÿ ñåòü
ïî èíòåãðèðîâàííîé îò÷åòíîñòè ïðîâîäèò
îáñëåäîâàíèå îò÷åòíîñòè ðîññèéñêèõ êîðïî-
ðàöèé íà ïðåäìåò òðàíñïàðåíòíîñòè êîðïî-
ðàòèâíîé îò÷åòíîñòè14. Îñíîâíûìè çàäà÷àìè
äàííîé îáùåñòâåííîé îðãàíèçàöèè ÿâëÿþò-
ñÿ: îöåíêà êîðïîðàòèâíîé èíôîðìàöèîííîé
îòêðûòîñòè êðóïíåéøèõ ýêîíîìè÷åñêèõ

Òàáëèöà 1
Õàðàêòåðèñòèêè óðîâíåé òðàíñïàðåíòíîñòè îò÷åòíîñòè

Уровень  
прозрачности Характеристика Возможные баллы 

Premium Подготовлена по международным стандартам, прошла все процедуры  
внешнего заверения, представлена в формате электронного годового  
отчета, размещенного в Интернете 

От 90,1 до 100 

I Раскрывается информация на уровне лучших международных практик От 55,1 до 90 
II Раскрывается информация по международным требованиям  От 23,26 до 55 
III Раскрывается информация сверх российских требований (дополнитель-

но отражается другая важная с точки зрения устойчивого развития  
информация) 

Компании оцениваются  
по сокращенной методике 

IV Раскрывается информация в соответствии с российскими требованиями  - 
V (нулевой) Непрозрачный уровень (компании не выпускают публичных отчетов) - 
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ñóáúåêòîâ ÐÔ; âûäåëåíèå ëó÷øèõ ïðàêòèê
ðåàëèçàöèè êîíöåïöèè êîðïîðàòèâíîé ïðî-
çðà÷íîñòè, âêëþ÷àÿ ðàñêðûòèÿ èíôîðìàöèè
÷åðåç ìåõàíèçìû ôîðìèðîâàíèÿ îò÷åòíîñòè;
ðàíæèðîâàíèå ýêîíîìè÷åñêèõ ñóáúåêòîâ ïî
óðîâíÿì êîðïîðàòèâíîé ïðîçðà÷íîñòè. Ïðè
ýòîì, íåñìîòðÿ íà çíà÷èòåëüíûå çàòðàòû ìíî-
ãèõ ðîññèéñêèõ êîìïàíèé íà ïîäãîòîâêó èí-
òåãðèðîâàííîé îò÷åòíîñòè, ñàìè îò÷åòû îñ-
òàþòñÿ ñëèøêîì îáúåìíûìè è èíôîðìàöè-
îííî ïåðåãðóæåííûìè, íî íå âñåãäà ïðîçðà÷-
íûìè äëÿ ïîëüçîâàòåëÿ. Èíòåãðèðîâàííûå
îò÷åòû ðîññèéñêèõ êîìïàíèé íå âñåãäà òðàíñ-
ïàðåíòíû.

Â Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè ïóáëè÷íàÿ íå-
ôèíàíñîâàÿ îò÷åòíîñòü ñîõðàíÿåò ñòàòóñ äîá-
ðîâîëüíîé èíèöèàòèâû, ïðåæäå âñåãî, êðóï-
íûõ êîìïàíèé è â ìåíüøåé ñòåïåíè çàòðàãè-
âàåò íå òîëüêî ìàëûé è ñðåäíèé áèçíåñ, íî
è îðãàíèçàöèè ãîñóäàðñòâåííîãî ñåêòîðà.
Íàèáîëåå ïîëíûå ñâåäåíèÿ î òîì, ñêîëüêî
êîìïàíèé â Ðîññèè âûïóñêàþò íåôèíàíñîâûå
îò÷åòû è êàêèå ïðè ýòîì âûáèðàþò ïîäõîäû
ê åå ôîðìèðîâàíèþ, ñîäåðæàòñÿ â Íàöèî-
íàëüíîì ðåãèñòðå êîðïîðàòèâíûõ íåôèíàí-
ñîâûõ îò÷åòîâ è â Áèáëèîòåêå êîðïîðàòèâ-
íûõ íåôèíàíñîâûõ îò÷åòîâ Ðîññèéñêîãî ñî-
þçà ïðîìûøëåííèêîâ è ïðåäïðèíèìàòåëåé
(ÐÑÏÏ).

Òàê, íà 13 ñåíòÿáðÿ 2018 ã. â Íàöèî-
íàëüíûé ðåãèñòð íåôèíàíñîâûõ îò÷åòîâ âíå-
ñåíî 173 êîìïàíèè, çàðåãèñòðèðîâàí 881 îò-
÷åò çà ïåðèîä íà÷èíàÿ ñ 2000 ã.: îò÷åòû â

îáëàñòè óñòîé÷èâîãî ðàçâèòèÿ - 317 (36%),
ñîöèàëüíûå îò÷åòû - 316 (36%), èíòåãðèðî-
âàííûå îò÷åòû - 141 (16%), ýêîëîãè÷åñêèå
îò÷åòû - 81 (9%), îòðàñëåâûå îò÷åòû -
26 (3%). Ïðè ýòîì, êàê è â çàðóáåæíûõ ñòðà-
íàõ, íàáëþäàåòñÿ ñíèæåíèå òåìïîâ ðîñòà êî-
ëè÷åñòâà íåôèíàíñîâûõ îò÷åòîâ: åñëè â ïåð-
âûå 10 ëåò (ñ 2000 ã.) òåìïû ðîñòà áûëè äî-
ñòàòî÷íî âûñîêèìè (â 100 ðàç ïî îòíîøåíèþ
ê ñòàðòîâîìó ãîäó), òî ïîñëå 2011 ã. íàáëþ-
äàåòñÿ çàìåäëåíèå ïðîöåññà (ïðèðîñò ÷óòü
áîëåå 60%). Îáúÿñíèòü äàííûé ôàêò ìîæíî
òåì, ÷òî êðóïíûå êîìïàíèè íà÷èíàëè ñòàáèëü-
íî âûïóñêàòü íåôèíàíñîâûå îò÷åòû è äèíà-
ìèêà èõ åæåãîäíîãî ïðèðîñòà ñíèçèëàñü.

Ïî ðåçóëüòàòàì èññëåäîâàíèÿ óñòàíîâëå-
íî, ÷òî íåôèíàíñîâàÿ îò÷åòíîñòü îñòàåòñÿ â
îñíîâíîì ïðåäìåòîì èíòåðåñà êðóïíûõ êîì-
ïàíèé, ðàáîòàþùèõ íà ìåæäóíàðîäíîì óðîâíå
è ïðèñóòñòâóþùèõ íà ôèíàíñîâûõ ðûíêàõ,
÷òî ïîäòâåðæäàþò ðåçóëüòàòû ðåéòèíãîâ. Òàê,
èç 10 êðóïíåéøèõ ÷àñòíûõ êîìïàíèé ÐÔ,
âêëþ÷åííûõ â Ðåéòèíã æóðíàëà Forbes çà
2018 ã., 8 êîìïàíèé ðåãóëÿðíî âûïóñêàþò
íåôèíàíñîâûå è èíòåãðèðîâàííûå îò÷åòû
(“ËÓÊÎÉË”, “X5 Retail Group”, “Ñóðãóòíåô-
òåãàç”, “Òàòíåôòü”, “Evraz”, “NLMK”, “Íîâà-
òýê”, “ÐÓÑÀË”).

Ñîñòàâ îòðàñëåé, â êîòîðûõ åæåãîäíî
ïóáëèêóåòñÿ áîëüøå âñåãî íåôèíàíñîâûõ è
èíòåãðèðîâàííûõ îò÷åòîâ, ëèøü ÷àñòè÷íî ïîä-
òâåðæäàåò ðàíåå âûäâèíóòóþ ãèïîòåçó. Íà
ðèñóíêå ïðåäñòàâëåí ðåçóëüòàò àíàëèçà ñòðóê-

24,28%

11,56%

10,40%

10,40%

6,90%

6,40%

6,40%

Энергетический сектор

Нефтегазовая сфера

Металлургические и горнодобывающие
производства

Финансы и страхование

Химическая промышленность

Пищевая промышленность

Телекоммуникации

Ðèñ. Àíàëèç ñòðóêòóðíîãî ñîñòàâà ðîññèéñêèõ êîìïàíèé,
ðåãóëÿðíî ñîñòàâëÿþùèõ èíòåãðèðîâàííóþ è íåôèíàíñîâóþ îò÷åòíîñòü

ïî ïðèíöèïó îòðàñëåâîé ïðèíàäëåæíîñòè



54

Âåñòíèê Ñàìàðñêîãî ãîñóäàðñòâåííîãî ýêîíîìè÷åñêîãî óíèâåðñèòåòà. 2018. № 12 (170)

òóðíîãî ñîñòàâà êîìïàíèé, ðåãóëÿðíî ñîñòàâ-
ëÿþùèõ èíòåãðèðîâàííóþ è íåôèíàíñîâóþ
îò÷åòíîñòü, ïî ïðèíöèïó îòðàñëåâîé ïðèíàä-
ëåæíîñòè.

Íà îñíîâå èññëåäîâàíèé Ðîññèéñêîé ðå-
ãèîíàëüíîé ñåòè ïî èíòåãðèðîâàííîé îò÷åò-
íîñòè â ðàìêàõ äàííîé ðàáîòû ïðîâåäåí àíà-
ëèç äèíàìèêè òðàíñïàðåíòíîñòè êîðïîðàòèâ-
íîé îò÷åòíîñòè çà 2014-2016 ãã. êðóïíåéøèõ
ðîññèéñêèõ áèçíåñ-ñòðóêòóð, âõîäÿùèõ â 1-þ
è 2-þ ãðóïïû òðàíñïàðåíòíîñòè îò÷åòíîñòè.
Ðåçóëüòàòû àíàëèçà ïðèâåäåíû â òàáë. 2.

Êîðïîðàöèè àòîìíîé ïðîìûøëåííîñòè
ÿâëÿþòñÿ àáñîëþòíûìè ëèäåðàìè ïî ïðîçðà÷-
íîñòè îò÷åòíîñòè: ÃÊ ïî àòîìíîé ýíåðãèè
“Ðîñàòîì” è àêöèîíåðíîå îáùåñòâî “Àòîì-
ýíåðãîïðîåêò” èìåþò íàèáîëüøèå áàëëû ïî
ðåçóëüòàòàì îáñëåäîâàíèÿ îò÷åòíîñòè ñðåäè
îñòàëüíûõ ñåêòîðîâ ýêîíîìèêè ÐÔ. Ëèäèðó-
þùèå ïîçèöèè çàíèìàþò òàêæå êîìïàíèè îò-
ðàñëè “Ïðîìûøëåííîñòü äðàãîöåííûõ ìåòàë-
ëîâ è àëìàçîâ” è ñåêòîð “Ýëåêòðîýíåðãåòè-
êà”. Íàèìåíåå ïðîçðà÷íûìè îñòàþòñÿ ñåêòî-
ðà “Èíôîðìàöèîííûå òåõíîëîãèè” è “Ðîç-
íè÷íàÿ òîðãîâëÿ”.

Àíàëèç ñòðóêòóðíûõ ýëåìåíòîâ îò÷åòíî-
ñòè êðóïíåéøèõ êîðïîðàöèé Ðîññèè ïîêàçàë,
÷òî îñíîâíûìè íåäîñòàòêàìè, ïðèñóùèìè
ïðàêòè÷åñêè âñåì èññëåäîâàííûì îò÷åòàì,
ÿâëÿþòñÿ:

1) íåäîñòàòî÷íî ïîëíîå îïèñàíèå áèçíåñ-
ìîäåëè;

2) ïðåîáëàäàíèå îïèñàòåëüíîé èíôîðìàöèè;

3) îòñóòñòâèå ñáàëàíñèðîâàííîñòè ïðè
îïèñàíèè ðàçëè÷íûõ ñòðóêòóðíûõ ýëåìåíòîâ;

4) íåäîñòàòî÷íîå îïèñàíèå ðåçóëüòàòîâ
âçàèìîäåéñòâèÿ ñ çàèíòåðåñîâàííûìè ïîëüçî-
âàòåëÿìè;

5) îòñóòñòâèå åäèíîé ñòðóêòóðû îò÷åòîâ.
Ïî íàøåìó ìíåíèþ, â ðàìêàõ Êîíöåïöèè

ðàçâèòèÿ ïóáëè÷íîé íåôèíàíñîâîé îò÷åòíî-
ñòè â Ðîññèè íåîáõîäèìà ðàçðàáîòêà íàöèî-
íàëüíîãî ñòàíäàðòà äëÿ óòâåðæäåíèÿ ÷åòêîé
ñòðóêòóðû èíòåãðèðîâàííîé îò÷åòíîñòè ñ
âêëþ÷åíèåì â íåå ñëåäóþùèõ ðàçäåëîâ:

À. Îáùèå ñâåäåíèÿ (îáçîð îðãàíèçàöèè;
âíåøíÿÿ ñðåäà è ïîëîæåíèå â îòðàñëè; îñíîâ-
íûå ïðèíöèïû ïîäãîòîâêè è ïðåäñòàâëåíèÿ).

Â. Ñòðàòåãèÿ ðàçâèòèÿ (ñòðàòåãèÿ ðàçâè-
òèÿ è ðàñïðåäåëåíèå ðåñóðñîâ; áèçíåñ-ìî-
äåëü; âûïîëíåíèå ïðîãðàììû ðàçâèòèÿ çà ïðå-
äûäóùèé ïåðèîä; èííîâàöèîííîå ðàçâèòèå).

Ñ. Ýêîëîãè÷åñêàÿ è ñîöèàëüíàÿ îòâåòñòâåí-
íîñòü (îõðàíà îêðóæàþùåé ñðåäû; îõðàíà
òðóäà è îáåñïå÷åíèå ïðîìûøëåííîé áåçîïàñ-
íîñòè; ïåðñîíàë; ñîöèàëüíàÿ ïîëèòèêà).

D. Êîðïîðàòèâíîå óïðàâëåíèå (ñèñòåìà
óïðàâëåíèÿ; âîçìîæíîñòè è ðèñêè).

Å. Îáçîð ðåçóëüòàòîâ äåÿòåëüíîñòè (ðå-
çóëüòàòû äåÿòåëüíîñòè; ïåðñïåêòèâû íà áó-
äóùåå).

Îáñóæäåíèå
Ñîãëàñíî ðåçóëüòàòàì èññëåäîâàíèé è ïî

äàííûì Ðîññèéñêîé ðåãèîíàëüíîé ñåòè ïî
èíòåãðèðîâàííîé îò÷åòíîñòè, òîëüêî 52 êðóï-

Òàáëèöà 2
Àíàëèç ïðîçðà÷íîñòè êîðïîðàòèâíîé îò÷åòíîñòè ðÿäà êîìïàíèé,

ðàñêðûâàþùèõ èíôîðìàöèþ íà óðîâíå ëó÷øèõ ìåæäóíàðîäíûõ ïðàêòèê
è ïî ìåæäóíàðîäíûì òðåáîâàíèÿì*

Баллы Изменения  
в баллах Уровни прозрачности Название компании 

2014 г. 2015 г. 2016 г. 2015 г. 2016 г. 2014 г. 2015 г. 2016 г. 
ГК по атомной энергии "Росатом" 81 84,89 88,25 +3,89 +3,36 I I I 
ПАО "Горно-металлургическая компания  
"Норильский никель" 49,25 74,75 76,13 +25,5 +1,38 III II II 
ОАО "Уралкалий" 67,25 52,5 66,0 -14,75 +13,5 II III II 
ПАО «Акционерная компания "АЛРОСА"»  52,75 56 60,5 +3,25 +4,5 III II II 
Акционерное общество "Атомэнергопроект" 80,75 92,75 91,5 +12 -1,25 I I I 
ПАО "Сбербанк России" 42,5 54,2 74,6 +11,7 +20,4 III III II 

 * Ñîñòàâëåíî ïî: Èññëåäîâàíèå êîðïîðàòèâíîé ïðîçðà÷íîñòè ðîññèéñêèõ êîìïàíèé - 2016. URL:
http://transparency2016.da-strateg.ru/page/downloads; Èññëåäîâàíèå êîðïîðàòèâíîé ïðîçðà÷íîñòè
ðîññèéñêèõ êîìïàíèé - 2015. URL: http://transparency2015.downstream.ru; Èññëåäîâàíèå êîðïîðàòèâíîé
ïðîçðà÷íîñòè ðîññèéñêèõ êîìïàíèé - 2014. URL: http://transparency2014.downstream.ru (äàòà îáðàùåíèÿ
05.09.2018).
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íåéøèõ êîìïàíèè ÐÔ èç áîëåå 850 êîìïà-
íèé (îêîëî 6%) óäîâëåòâîðÿþò ñîâðåìåííûì
òðåáîâàíèÿì òðàíñïàðåíòíîñòè îò÷åòíîñòè,
ïðèíÿòûì â ìåæäóíàðîäíîì áèçíåñ-ñîîáùå-
ñòâå, ò.å. ñîîòâåòñòâóþò Premium è ïåðâîìó è
âòîðîìó óðîâíÿì ðåéòèíãà ïðîçðà÷íîñòè ÐÐÑ.
Îêîëî 15% êðóïíåéøèõ ðîññèéñêèõ êîðïî-
ðàöèé èíèöèàòèâíî ðàñêðûâàþò îò÷åòíóþ
èíôîðìàöèþ âûøå òðåáîâàíèé ÖÁ ÐÔ, òà-
êèì îáðàçîì èõ îò÷åòíîñòü ñîîòâåòñòâóåò òðå-
òüåìó óðîâíþ ðåéòèíãà òðàíñïàðåíòíîñòè
ÐÐÑ. ×åòâåðòü îò îáùåãî ÷èñëà ðîññèéñêèõ
êîðïîðàöèé (217 êîìïàíèé) ðàñêðûâàþò â
ñâîåé îò÷åòíîñòè èíôîðìàöèþ â ñîîòâåòñòâèè
òîëüêî ñ òðåáîâàíèÿìè ÖÁ ÐÔ, òàêèì îáðà-
çîì, èõ îò÷åòíîñòü ñîîòâåòñòâóåò ÷åòâåðòîìó
óðîâíþ ðåéòèíãà ïðîçðà÷íîñòè ÐÐÑ. Îêîëî
ïîëîâèíû êðóïíåéøèõ êîìïàíèé (424 êîìïà-
íèè) íå ïóáëèêóþò íåôèíàíñîâóþ îò÷åòíîñòü,
ïîýòîìó èõ îò÷åòíîñòü ìîæåò áûòü ïðèçíàíà
íåòðàíñïàðåíòíîé.

Îáåñïå÷åíèå êîíòðîëÿ êà÷åñòâà ïóáëè÷-
íîé íåôèíàíñîâîé îò÷åòíîñòè ÿâëÿåòñÿ îä-
íèì èç êëþ÷åâûõ ôàêòîðîâ åå ðàçâèòèÿ ñ òî÷-
êè çðåíèÿ ïîâûøåíèÿ êà÷åñòâà ðàñêðûâàåìûõ
äàííûõ â öåëÿõ ðîñòà äîâåðèÿ ñî ñòîðîíû
çàèíòåðåñîâàííûõ ñòîðîí è ñîâåðøåíñòâîâà-
íèÿ âíóòðåííèõ ïðîöåññîâ. Âîçíèêàåò âîïðîñ
î âåðèôèöèðóåìîñòè èíòåãðèðîâàííîé îò÷åò-
íîñòè, â ÷àñòíîñòè, íóæåí ëè àóäèò èëè ëþ-
áàÿ èíàÿ ïðîâåðêà, à òàêæå òðåáóåòñÿ ëè ïîä-
òâåðæäåíèå íåôèíàíñîâîãî îò÷åòà, îñîáåí-
íî ó÷èòûâàÿ ïîñòîÿííî ðàñòóùèé îáúåì èí-
ôîðìàöèè. Â ìåæäóíàðîäíîé è ðîññèéñêîé
ïðàêòèêå â çàâèñèìîñòè îò ñóáúåêòà ìîãóò
ïðèìåíÿòüñÿ êàê âíóòðåííèé êîíòðîëü êà÷å-
ñòâà ïîäãîòîâêè ïóáëè÷íîé íåôèíàíñîâîé
îò÷åòíîñòè, òàê è íåçàâèñèìàÿ âíåøíÿÿ îöåí-
êà ïóáëè÷íîé íåôèíàíñîâîé îò÷åòíîñòè, êî-
òîðàÿ ìîæåò îñóùåñòâëÿòüñÿ ïî èíèöèàòèâå
ñàìèõ îðãàíèçàöèé, âûïóñêàþùèõ îò÷åòû, èëè
ïî èíèöèàòèâå òðåòüåé ñòîðîíû. Òàêèì îáðà-
çîì, íåîáõîäèìî ôîðìèðîâàíèå èíñòèòóòà
âåðèôèöèðóåìîñòè íåôèíàíñîâûõ îò÷åòîâ.

Ïåðåä êîìïàíèÿìè, ôîðìèðóþùèìè íå-
ôèíàíñîâûå îò÷åòû, âîçíèêàåò ñåðüåçíàÿ ïðî-
áëåìà, ñâÿçàííàÿ ñ òåì, êàê òðóäíî ñîâìåñ-
òèòü òðåáîâàíèÿ òåïåðü óæå ìíîãî÷èñëåííûõ
ðóêîâîäñòâ ïî èíòåãðèðîâàííîé îò÷åòíîñòè
è ïîòðåáíîñòè ñòåéêõîëäåðîâ, ïðè ýòîì ñäå-
ëàâ ýòî ñ ðàöèîíàëüíîé âåëè÷èíîé çàòðàò íà
ñáîð è ïîäãîòîâêó èíôîðìàöèè. Ïîëó÷åíèå

öåëîñòíîãî ïðåäñòàâëåíèÿ î ïåðñïåêòèâàõ
ôóíêöèîíèðîâàíèÿ ýêîíîìè÷åñêîãî ñóáúåê-
òà â äîëãîñðî÷íîé ïåðñïåêòèâå, âîçìîæíîñòü
ñíèæåíèÿ çàòðàò íà ïîäãîòîâêó èíôîðìàöèè
äëÿ çàèíòåðåñîâàííûõ ïîëüçîâàòåëåé âî ìíî-
ãîì çàâèñÿò îò óïîðÿäî÷åííîñòè ñòðóêòóðíûõ
ýëåìåíòîâ èíòåãðèðîâàííîé îò÷åòíîé èíôîð-
ìàöèè. Êðîìå òîãî, â ñîâðåìåííûõ óñëîâèÿõ,
êîãäà îáðàáîòêà èíôîðìàöèè ïðîèçâîäèòñÿ
â áîëüøåé ñòåïåíè àâòîìàòèçèðîâàííî, îä-
íèì èç ãëàâíûõ òðåáîâàíèé ê èíôîðìàöèè,
ïðåäñòàâëÿåìîé â îò÷åòíîñòè, ñòàíîâèòñÿ âîç-
ìîæíîñòü åå ôîðìàëèçàöèè (ñòðóêòóðèðîâà-
íèå, ðàçäåëåíèå íà êîíêðåòíûå ðàçäåëû) è
êîäèðîâàíèÿ.

Ôàêòîðû, âëèÿþùèå íà ñîäåðæàíèå è
ñòðóêòóðó èíòåãðèðîâàííûõ îò÷åòîâ êîìïà-
íèé, íîñÿò âîëàòèëüíûé õàðàêòåð, íî äëÿ îï-
òèìèçàöèè çàòðàò íà ñîñòàâëåíèå îò÷åòíîñòè
íåîáõîäèìî ñòðóêòóðèðîâàíèå èíôîðìàöèè.

Çàêëþ÷åíèå
Ëèäåðàìè ïî ïóáëèêàöèè èíòåãðèðîâàííûõ

îò÷åòîâ â Ðîññèè îò÷åòîâ ÿâëÿþòñÿ êðóïíûå
êîìïàíèè, ïðè÷åì åñòü ñëîæèâøàÿñÿ çà ïåðèîä
2000-2017 ãã. ñòðóêòóðà èõ îòðàñëåâîé ïðèíàä-
ëåæíîñòè. Òàê, ñðåäè êîìïàíèé, ðàñêðûâàþùèõ
íåôèíàíñîâóþ èíôîðìàöèþ, ïðåîáëàäàþò çà-
íÿòûå â ýíåðãåòè÷åñêîì ñåêòîðå, íåôòåãàçîâîé,
ìåòàëëóðãè÷åñêîé è ãîðíîäîáûâàþùåé, à òàê-
æå ôèíàíñîâîé ñôåðàõ, ò.å. îäíîçíà÷íîãî äî-
ìèíèðîâàíèÿ äîáûâàþùèõ îòðàñëåé íå íàáëþ-
äàåòñÿ. Ïðè ýòîì êîìïàíèè, çàíÿòûå òîðãîâ-
ëåé, â òîì ÷èñëå äâà ëèäåðà ïî ðåéòèíãó Forbes-
2018 “Ìàãíèò” è ÃÊ “Ìåãàïîëèñ”, íå ïðîÿâëÿ-
þò çàìåòíîé àêòèâíîñòè â ðàñêðûòèè íåôèíàí-
ñîâîé èíôîðìàöèè.

Â ñâÿçè ñ âûÿâëåííîé ïî ðåçóëüòàòàì
èññëåäîâàíèÿ íåäîñòàòî÷íîé ïðîçðà÷íîñòüþ
èíòåãðèðîâàííîé îò÷åòíîñòè ðîññèéñêèõ êîð-
ïîðàöèé íåîáõîäèìî ðàçâèòèå èíñòèòóòà âå-
ðèôèöèðóåìîñòè íåôèíàíñîâûõ îò÷åòîâ. Äëÿ
ýòîãî ïðåäëàãàåì íà ãîñóäàðñòâåííîì óðîâ-
íå ðàçâèâàòü èäåþ ôîðìèðîâàíèÿ åäèíîé
èíôîðìàöèîííîé áàçû ïî ðåéòèíãàì ðàçâè-
òèÿ êîìïàíèé â âèäå èíòåðíåò-ïîðòàëà, íà
êîòîðîì ñòåéêõîëäåðû ìîãóò îïåðàòèâíî îñó-
ùåñòâëÿòü ïîèñê è ñîïîñòàâëåíèå èíòåãðè-
ðîâàííîé èíôîðìàöèè.

Ðàçðàáîòêà è âíåäðåíèå íà çàêîíîäàòåëü-
íîì óðîâíå ñòàíäàðòà ïî ïóáëè÷íîé íåôè-
íàíñîâîé îò÷åòíîñòè, ñîäåðæàùåãî ñòðóêòó-
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ðó ïðåäñòàâëåíèÿ èíôîðìàöèè, è ðåêîìåí-
äàöèé ïî åãî ïðèìåíåíèþ ïîçâîëÿò ïîâûñèòü
òðàíñïàðåíòíîñòü èíòåãðèðîâàííûõ îò÷åòîâ è
óëó÷øèòü èíâåñòèöèîííóþ ïðèâëåêàòåëüíîñòü
ðîññèéñêèõ êîìïàíèé15.
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INTEGRATED REPORTING AS A NEW APPROACH
TO THE SYSTEM CHARACTERISTICS OF THE BUSINESS SUBJECT
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In the existing geopolitical and economic realities, business structures need to disclose the essential
features of functioning related to the social policy of companies and the personnel safety system,
the corporate environmental safety program and the order of application of energy-saving and
resource-saving technologies, the current system of key risks of the economic entity and other
strategically important aspects of activity in the report. In today’s economic realities, it is necessary
to develop an integrated reporting methodology, which involves structuring and improving approaches
to collecting, accumulating, systematizing non-financial information and disclosing it, as well as a
possible revision of financial and non-financial indicators to best reflect the current and future state
of the business subject. The purpose of this study is to critically analyze the current practice of
Russian companies in the preparation of non-financial reports to identify factors that can contribute
to the development of the integrated reporting methodology. Using general scientific methods of
cognition (system approach, logical generalization, analysis, synthesis and hypothesis), problems of
forming a non-financial (integrated) reporting system are identified, in particular, associated with
high costs of collecting, interpreting and presenting large amounts of reporting information, with
predictive difficulties of calculation budget indicators for a long-term perspective, with the existing
imbalance of information needs of various stakeholders. Based on the disclosure of non-financial
information of the largest Russian corporations in the corporate reporting, the structure of
reporting companies was identified, taking into account the scale of the business and industry. It
was concluded that the general state of non-financial reporting of the largest Russian business
structures indicates the need for the development of the institute of verifiability of non-financial
reports. The authors proposed an approach aimed at improving the reliability of integrated reporting,
which includes the formation of a unified information base of companies’ development ratings in the
form of the Internet portal, where stakeholders can quickly search and compare information based
on integrated reporting of business structures. Based on the analysis of structural reporting
elements of the largest Russian corporations surveyed, a recommended structure for the presentation
of non-financial information in reports has been developed, the use of which will increase its
transparency and improve the investment attractiveness of the company. It was proved that, within
the framework of the Concept for the Development of Public Non-Financial Reporting in Russia, it
is necessary to develop a national standard to approve a clear structure of integrated reporting
with the inclusion of sections containing general information, development strategy, environmental
and social responsibility of the corporation, review of its performance and future prospects.

Keywords: integrated reporting, non-financial reporting, financial reporting, strategic reporting,
stakeholders, transparency, quality of reporting.

Highlights:
based on a review of various approaches to the conceptual presentation of integrated information,

a number of serious problems are identified that impede the dissemination and interpretation of
non-financial reporting: high costs for its collection, the need to present large amounts of
reporting information, predictive difficulties of calculating targets for a long prospective period,
imbalances in information interests of various stakeholders;

in the course of analyzing the practice of forming integrated reporting in Russia, the structure of
reporting business structures is identified, taking into account their scale of business and
industry;

the authors analyze the degree of transparency of non-financial reporting of the largest Russian
corporations, the general condition of which indicates the need for the development of the
institute of verifiability of non-financial reports;

to improve the reliability of integrated reporting, the authors propose measures to form a unified
information base of company’s development ratings in the form of the Internet portal where
stakeholders can quickly search and compare integrated information about business structures;
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 a recommended structure for presenting non-financial information in reporting is developed, the
use of which will increase the transparency and improve the investment attractiveness of Russian
organizations.
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