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Öåëüþ íàñòîÿùåé ñòàòüè ÿâëÿåòñÿ îöåíêà âîçìîæíîñòåé è íåîáõîäèìîñòè ôîðìèðîâàíèÿ ñîöè-
àëüíî-èííîâàöèîííîãî íàïðàâëåíèÿ ðàçâèòèÿ â ïðîåêòèðîâàíèè èíñòèòóöèîíàëüíîé ñðåäû îá-
ùåñòâåííûõ áëàã. Îïèñàíû ïðèíöèïû ïðîåêòèðîâàíèÿ èíñòèòóöèîíàëüíîé ñðåäû îáùåñòâåííûõ
áëàã è âûäåëåíû ýòàïû ïðîåêòèðîâàíèÿ è âíåäðåíèÿ ñîöèàëüíûõ èííîâàöèé â ñåêòîð îáùå-
ñòâåííûõ áëàã. Ïðîâåäåí àíàëèç âçàèìîñâÿçè ïðèíöèïîâ èíñòèòóöèîíàëüíîãî ïðîåêòèðîâàíèÿ
ñ ýòàïàìè âíåäðåíèÿ ñîöèàëüíûõ èííîâàöèé, ðàçðàáîòàíà ïðîöåäóðà ïðîåêòèðîâàíèÿ è âíåäðå-
íèÿ èíñòèòóöèîíàëüíîãî ïðîåêòà â èíñòèòóöèîíàëüíóþ ñðåäó îáùåñòâåííûõ áëàã. Íà îñíîâà-
íèè àíàëèçà ïîäõîäîâ ê îïðåäåëåíèþ ñâîéñòâ ñîöèàëüíûõ èííîâàöèé ïðåäñòàâëåíà àâòîðñêàÿ
òðàêòîâêà ïîíÿòèÿ ñîöèàëüíîé èííîâàöèè, âûäåëåíû ñâîéñòâà ñîöèàëüíûõ èííîâàöèé è âîç-
ìîæíîñòè èõ ïðèìåíåíèÿ â ñåêòîðå îáùåñòâåííûõ áëàã. Îáîñíîâàíà íåîáõîäèìîñòü ó÷åòà
ñîöèàëüíî-ýêîíîìè÷åñêèõ ôàêòîðîâ â ïðîöåññå ïðîåêòèðîâàíèÿ ñîöèàëüíî-èííîâàöèîííûõ ïðî-
åêòîâ â ñåêòîðå îáùåñòâåííûõ áëàã. Íà îñíîâàíèè òåîðåòè÷åñêîãî îáçîðà âûäåëåíû è îïèñàíû
êëþ÷åâûå ñîöèàëüíî-ýêîíîìè÷åñêèå ôàêòîðû, îòðàæàþùèå ñîñòîÿíèå èíñòèòóöèîíàëüíîé ñðå-
äû îáùåñòâåííûõ áëàã è èìåþùèå òåíäåíöèþ ê âèäîèçìåíåíèþ â ïðîöåññå âíåäðåíèÿ íîâûõ
ñîöèàëüíûõ ïðîåêòîâ. Òåîðåòè÷åñêèå ðåçóëüòàòû äàííîãî èññëåäîâàíèÿ ìîãóò áûòü ïðèìåíåíû
â ïðàêòè÷åñêîé äåÿòåëüíîñòè ïî ïðîåêòèðîâàíèþ èíñòèòóòîâ ïîääåðæêè ñîöèàëüíûõ èííîâàöèé
â ñåêòîðå îáùåñòâåííûõ áëàã.

Êëþ÷åâûå ñëîâà: ñåêòîð îáùåñòâåííûõ áëàã, èíñòèòóöèîíàëüíàÿ ñðåäà îáùåñòâåííûõ áëàã,
ñîöèàëüíûå èííîâàöèè, èíñòèòóòû ïîääåðæêè ñîöèàëüíûõ èííîâàöèé.

Îñíîâíûå ïîëîæåíèÿ:
âûÿâëåíà âçàèìîñâÿçü ïðèíöèïîâ èíñòèòóöèîíàëüíîãî ïðîåêòèðîâàíèÿ îáùåñòâåííûõ áëàã è

ñîöèàëüíûõ èííîâàöèé, îïðåäåëåíà íåîáõîäèìîñòü ðàçâèòèÿ ñîöèàëüíî-èííîâàöèîííîãî íà-
ïðàâëåíèÿ â ñîöèàëüíîì ñåêòîðå;

ïðèâåäåíû ýòàïû ïðîåêòèðîâàíèÿ ñîöèàëüíûõ èííîâàöèé è èõ êîððåëÿöèÿ ñ ïðèíöèïàìè
èíñòèòóöèîíàëüíîãî ïðîåêòèðîâàíèÿ;

âûÿâëåíà äâîéñòâåííîñòü â îïðåäåëåíèè ðîëè ñîöèàëüíî-ýêîíîìè÷åñêèõ ôàêòîðîâ â ïðîöå-
äóðå ïðîåêòèðîâàíèÿ ñîöèàëüíûõ èííîâàöèé.

Ââåäåíèå
Ñîâðåìåííîå äèíàìè÷íî ðàçâèâàþùååñÿ

îáùåñòâî ïðåòåðïåâàåò ïîñòîÿííûå èçìåíå-
íèÿ, çàòðàãèâàþùèå ýêîíîìè÷åñêèå, ïîëèòè-
÷åñêèå, êóëüòóðíûå îñíîâû è âëèÿþùèå íà
ðàçëè÷íûå ñôåðû õîçÿéñòâîâàíèÿ, â òîì ÷èñ-
ëå íà ïðîöåññû ïðîèçâîäñòâà îáùåñòâåííûõ
áëàã. Íàèáîëåå âàæíîé è âîñòðåáîâàííîé
çàäà÷åé ñåêòîðà îáùåñòâåííûõ áëàã ÿâëÿåò-
ñÿ ïðåäîñòàâëåíèå íàñåëåíèþ ñîöèàëüíûõ
áëàã è ãàðàíòèé, ñîçäàþùèõ òàêèå óñëîâèÿ
ñîöèàëüíîãî ðàçâèòèÿ, â êîòîðûõ àáñîëþò-
íîå áîëüøèíñòâî ãðàæäàí ìîãëî áû êîìôîð-

òíî ðåàëèçîâûâàòü ñâîè ñîöèàëüíûå ïîòðåá-
íîñòè. Â ýòîì êëþ÷å âíèìàíèå îðãàíîâ èñ-
ïîëíèòåëüíîé è çàêîíîäàòåëüíîé âëàñòè êîí-
öåíòðèðóåòñÿ íà ðàçâèòèè èíñòèòóòîâ ñîöè-
àëüíûõ èííîâàöèé, à òàêæå íà ñòèìóëèðîâà-
íèè ãðàæäàíñêèõ èíèöèàòèâ â âîïðîñàõ ïðî-
åêòèðîâàíèÿ óñëîâèé èíñòèòóöèîíàëüíîãî
ðàçâèòèÿ îáùåñòâåííûõ áëàã.

Âûñîêèå òåìïû òðàíñôîðìàöèè ýêîíîìè-
÷åñêèõ îòíîøåíèé è íà ìèðîâîì, è íà íàöèî-
íàëüíîì óðîâíå îòðàæàþòñÿ íà ïðîöåññàõ
ïðîèçâîäñòâà îáùåñòâåííûõ áëàã, ÷òî ñòàëî
ïðè÷èíîé íåîáõîäèìîñòè èññëåäîâàíèÿ èí-
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ñòèòóòîâ, îáåñïå÷èâàþùèõ äàííûé ïðîöåññ.
Èçìåíåíèÿ èíñòèòóöèîíàëüíîé ñðåäû îáùå-
ñòâåííûõ áëàã íîñÿò êàê âíåøíèé, òàê è âíóò-
ðåííèé õàðàêòåð, ò.å. âíåäðÿþòñÿ èçâíå ëèáî
æå ïîðîæäàþòñÿ îáùåñòâîì êàê ñëåäñòâèå
ïðîèñõîäÿùèõ â íåì ïðåîáðàçîâàíèé.

Â äàííîé ñâÿçè öåëüþ èññëåäîâàíèÿ ÿâ-
ëÿåòñÿ îöåíêà âîçìîæíîñòåé è íåîáõîäèìî-
ñòè ôîðìèðîâàíèÿ ñîöèàëüíî-èííîâàöèîííî-
ãî íàïðàâëåíèÿ ðàçâèòèÿ â ïðîåêòèðîâàíèè
èíñòèòóöèîíàëüíîé ñðåäû îáùåñòâåííûõ
áëàã. Äëÿ äîñòèæåíèÿ îáîçíà÷åííîé öåëè
áûëè ðàññìîòðåíû ïîíÿòèÿ èíñòèòóöèîíàëü-
íîé ñðåäû îáùåñòâåííûõ áëàã è ñîöèàëüíûõ
èííîâàöèé, îïèñàíû ýòàïû âíåäðåíèÿ ñîöè-
àëüíî-èííîâàöèîííûõ ïðîåêòîâ â èíñòèòóöè-
îíàëüíóþ ñðåäó îáùåñòâåííûõ áëàã, ðàññìîò-
ðåíà íåîáõîäèìîñòü ó÷åòà ñîöèàëüíî-ýêîíî-
ìè÷åñêèõ ôàêòîðîâ ïðè ïëàíèðîâàíèè èíñòè-
òóöèîíàëüíûõ ïðåîáðàçîâàíèé.

Òåîðåòè÷åñêèå îñíîâàíèÿ ïðîåêòèðî-
âàíèÿ èíñòèòóöèîíàëüíîé ñðåäû îáùå-
ñòâåííûõ áëàã. Äëÿ âûÿâëåíèÿ îñîáåííîñ-
òåé ôîðìèðîâàíèÿ èíñòèòóòîâ ñîöèàëüíûõ èí-
íîâàöèé â ñåêòîðå îáùåñòâåííûõ áëàã íåîá-
õîäèìî îáðàòèòüñÿ ê ïîíÿòèÿì “èíñòèòóöèî-
íàëüíàÿ ñðåäà îáùåñòâåííûõ áëàã” è “ñîöè-
àëüíàÿ èííîâàöèÿ”. Ñóùíîñòü è âçàèìîñâÿçü
óêàçàííûõ ïîíÿòèé ëîæàòñÿ â îñíîâó ìåòî-
äè÷åñêèõ ðåêîìåíäàöèé ïî ôîðìèðîâàíèþ ñî-
öèàëüíî-èííîâàöèîííîãî ïóòè ðàçâèòèÿ ñåê-
òîðà îáùåñòâåííûõ áëàã.

Ïîä èíñòèòóöèîíàëüíîé ñðåäîé îáùåñòâåí-
íûõ áëàã èññëåäîâàòåëè òðàäèöèîííî ïîíèìà-
þò ñîâîêóïíîñòü èíñòèòóòîâ îáùåñòâåííûõ áëàã.
Èíñòèòóò ïðåäñòàâëÿåò ñîáîé ñîâîêóïíîñòü óñ-
òîÿâøèõñÿ ïðàâèë è íîðì ìåæäó ýêîíîìè÷åñ-
êèìè àãåíòàìè, àíàëîãè÷íî èíñòèòóòû îáùå-
ñòâåííûõ áëàã ðåãóëèðóþò ýêîíîìè÷åñêîå ïî-
âåäåíèå â îáùåñòâåííîì ñåêòîðå1. Èíñòèòóò êàê
óñòîé÷èâàÿ ñîöèàëüíàÿ åäèíèöà2, òåì íå ìåíåå,
ìîæåò áûòü ìîäåðíèçèðîâàí è àäàïòèðîâàí ê
òðàíñôîðìèðóþùèìñÿ óñëîâèÿì ñîöèàëüíî-ýêî-
íîìè÷åñêîé ñðåäû. Ýòîò ôàêò ïîçâîëÿåò ãîâî-
ðèòü î øèðîêîì ñïåêòðå âîçìîæíîñòåé, îòêðû-
âàþùèõñÿ ïåðåä èññëåäîâàòåëÿìè èíñòèòóöèî-
íàëüíîãî óñòðîéñòâà ñåêòîðà îáùåñòâåííûõ
áëàã ïî ïðîåêòèðîâàíèþ èíñòèòóöèîíàëüíûõ
ìåõàíèçìîâ òðàíñôîðìàöèè èíñòèòóòîâ îáùå-
ñòâåííîãî ñåêòîðà3.

Ñàìî ïî ñåáå èíñòèòóöèîíàëüíîå ïðîåê-
òèðîâàíèå óæå âûñòóïàåò ìåõàíèçìîì òðàíñ-

ôîðìàöèè èíñòèòóöèîíàëüíîãî óñòðîéñòâà
ñåêòîðà îáùåñòâåííûõ áëàã è, êðîìå òîãî,
ðåãóëèðóåò ïîðÿäîê ñîçäàíèÿ èíñòèòóòîâ, ââî-
äèò ñïåöèôè÷åñêèå ïðèíöèïû è ìåòîäû.

Âîïðîñàì ïðîåêòèðîâàíèÿ èíñòèòóöèî-
íàëüíîé ñðåäû îáùåñòâåííûõ áëàã ïîñâÿùå-
íî áîëüøîå êîëè÷åñòâî ðîññèéñêèõ è çàðó-
áåæíûõ èññëåäîâàíèé. Òàê, Â.Ë. Òàìáîâöåâ
ðàñêðûâàåò âîïðîñû êà÷åñòâà äåéñòâóþùèõ
èíñòèòóòîâ, âîçìîæíîñòè äëÿ ïîÿâëåíèÿ èí-
ñòèòóöèîíàëüíûõ ëîâóøåê, à òàêæå ëîãèêó,
îïðåäåëÿþùóþ âûáîð òîãî èëè èíîãî èíñòè-
òóöèîíàëüíîãî ïðîåêòà4. Ðàáîòû Î.Ñ. Ñóõà-
ðåâà îïèñûâàþò òåîðèþ äèñôóíêöèè â ñåê-
òîðå îáùåñòâåííûõ áëàã, îïðåäåëÿþò äèñôóí-
êöèþ èíñòèòóòîâ îáùåñòâåííûõ áëàã êàê ñî-
ñòîÿíèå, ïðè êîòîðîì äåéñòâóþùèå èíñòèòó-
òû òåðÿþò âîçìîæíîñòü êà÷åñòâåííî è ýô-
ôåêòèâíî íîðìèðîâàòü ïðîöåññû ïðîèçâîä-
ñòâà è ðàñïðåäåëåíèÿ òîâàðîâ è óñëóã â îá-
ùåñòâåííîì ñåêòîðå5.

Â.Ì. Ïîëòåðîâè÷ èññëåäóåò èíñòèòóöèî-
íàëüíûå ëîâóøêè â îáùåñòâåííîì ñåêòîðå,
ïðåîäîëåíèå êîòîðûõ ïîçâîëÿåò óâåëè÷èòü
ýôôåêòèâíîñòü ðàáîòû èíñòèòóòîâ îáùå-
ñòâåííûõ áëàã6. Â òî æå âðåìÿ Â.Â. Ëåñíûõ
îáóñëîâëèâàåò ïîÿâëåíèå èíñòèòóöèîíàëüíûõ
ëîâóøåê íåñîãëàñîâàííîñòüþ ìåæäó ïðîâî-
äèìûìè èçìåíåíèÿìè â ðàçëè÷íûõ èíñòèòó-
òàõ îáùåñòâåííûõ áëàã7.

Íà îñíîâàíèè èññëåäîâàíèÿ À.Å. Øàñòèò-
êî óìåñòíî âûäåëèòü âàæíóþ êîíòðîëèðóþ-
ùóþ ôóíêöèþ èíñòèòóòîâ îáùåñòâåííûõ áëàã:
èíñòèòóòû íîðìèðóþò è ðåãëàìåíòèðóþò äå-
ÿòåëüíîñòü ýêîíîìè÷åñêèõ àãåíòîâ ïî ïðîèç-
âîäñòâó îáùåñòâåííûõ áëàã â öåëÿõ ìàêñè-
ìèçàöèè ïîëåçíîñòè îò ïðîâîäèìûõ èìè îá-
ìåíîâ8. Êðîìå òîãî, âîçìîæíîñòü îõàðàêòå-
ðèçîâàòü êà÷åñòâåííóþ è êîëè÷åñòâåííóþ
ñîñòàâëÿþùèå èíñòèòóòîâ ïîçâîëÿåò ïðîâî-
äèòü îöåíêó ýôôåêòèâíîñòè òåêóùåãî èíñòè-
òóöèîíàëüíîãî óñòðîéñòâà è ïðîåêòèðîâàòü
èíñòèòóöèîíàëüíóþ ñðåäó îáùåñòâåííûõ
áëàã, ñîîòâåòñòâóþùóþ òåêóùèì ïîòðåáíîñ-
òÿì îáùåñòâà9.

Ñîöèàëüíî-ýêîíîìè÷åñêèå ôàêòîðû
è ñîöèàëüíûå èííîâàöèè â ïðîåêòèðî-
âàíèè èíñòèòóöèîíàëüíîé ñðåäû îáùå-
ñòâåííûõ áëàã. Ðàññìàòðèâàÿ äàííûå ïðèí-
öèïû êàê áàçó äëÿ ïðîåêòèðîâàíèÿ èíñòèòó-
öèîíàëüíîé ñðåäû îáùåñòâåííûõ áëàã, ñëå-
äóåò îáðàòèòüñÿ ê ñîöèàëüíî-ýêîíîìè÷åñêèì
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ôàêòîðàì, îïðåäåëÿþùèì íàïðàâëåíèÿ ïðî-
åêòèðîâàíèÿ èíñòèòóòîâ îáùåñòâåííûõ áëàã.

Òðàäèöèîííî ïåðå÷åíü ôàêòîðîâ, âëèÿ-
þùèõ íà âûáîð íàñåëåíèåì òîãî èëè èíîãî
îáùåñòâåííîãî áëàãà, ñâîäèòñÿ ê ñëåäóþùèì:

æèëèùíî-áûòîâûå óñëîâèÿ: îñíîâíûå
óñëîâèÿ ïðîæèâàíèÿ, ïëîùàäü æèëûõ ïîìå-
ùåíèé, óðîâåíü ïðåäîñòàâëÿåìûõ óñëóã ïî
îáåñïå÷åíèþ öåíòðàëèçîâàííûì âîäîîòâåäå-
íèåì, îòîïëåíèåì, ýëåêòðîñíàáæåíèåì;

óðîâåíü äîõîäîâ íàñåëåíèÿ;
äîñòóïíîñòü è êà÷åñòâî ìåäèöèíñêîé ïî-

ìîùè;
äîñòóïíîñòü è êà÷åñòâî ñîöèàëüíîé ïî-

ìîùè íóæäàþùèìñÿ ãðàæäàíàì;
äîñòóïíîñòü è êà÷åñòâî ïðîäóêòîâ ïè-

òàíèÿ;
äîñòóïíîñòü è êà÷åñòâî îáðàçîâàíèÿ;
îñîáåííîñòè òðóäîóñòðîéñòâà;
îáåñïå÷åííîñòü íàñåëåíèÿ ðåëèãèîçíû-

ìè ó÷ðåæäåíèÿìè ðàçëè÷íûõ êîíôåññèé;
áëàãîóñòðîéñòâî òåððèòîðèè;
ìèãðàöèîííàÿ ïîëèòèêà;
äîñòóïíîñòü è êà÷åñòâî îáúåêòîâ ðåê-

ðåàöèîííîé èíôðàñòðóêòóðû;
êðèìèíîãåííàÿ îáñòàíîâêà;
ïîëèòèêà, íàïðàâëåííàÿ íà ïîääåðæêó

ñåìüè, ìàòåðèíñòâà è äåòñòâà.
×àñòî â ÷èñëî áîëåå çíà÷èìûõ ñîöèàëü-

íî-ýêîíîìè÷åñêèõ ôàêòîðîâ âêëþ÷àþò óðî-
âåíü è êà÷åñòâî îáðàçîâàíèÿ, çäðàâîîõðàíå-
íèÿ, íàóêè, à òàêæå ñòåïåíü ðàçâèòîñòè êóëü-
òóðíî-ïðîñâåòèòåëüñêîé ñôåðû îáùåñòâåííîé
æèçíè10. Êðîìå òîãî, âàæíûìè ýêîíîìè÷åñ-
êèìè ïîêàçàòåëÿìè, õàðàêòåðèçóþùèìè ñòå-
ïåíü ðàçâèòèÿ èíñòèòóöèîíàëüíîé ñðåäû îá-
ùåñòâåííûõ áëàã, ÿâëÿþòñÿ ÂÐÏ íà äóøó íà-
ñåëåíèÿ, óðîâåíü ïðîìûøëåííîãî è ñåëüñêî-
ãî ïðîèçâîäñòâà íà äóøó íàñåëåíèÿ, êîýô-
ôèöèåíò äèâåðñèôèêàöèè îòðàñëåé ýêîíîìè-
êè, èíâåñòèöèè â îñíîâíîé êàïèòàë íà äóøó
íàñåëåíèÿ, óðîâåíü èçíîñà îñíîâíûõ ôîí-
äîâ, ãóñòîòà òðàíñïîðòíûõ ñåòåé, ñîîòíîøå-
íèå äîõîäîâ è ðàñõîäîâ íàñåëåíèÿ11. Äàí-
íûå ôàêòîðû íåîáõîäèìî ó÷èòûâàòü ïðè ôîð-
ìèðîâàíèè àëãîðèòìîâ ïðîåêòèðîâàíèÿ èí-
ñòèòóöèîíàëüíîé ñðåäû îáùåñòâåííûõ áëàã
è ðàñ÷åòà êîëè÷åñòâåííûõ îöåíîê èíñòèòó-
òîâ îáùåñòâåííûõ áëàã.

Íåñìîòðÿ íà áîëüøîå ðàçíîîáðàçèå ôàê-
òîðîâ ñîöèàëüíî-ýêîíîìè÷åñêîãî ðàçâèòèÿ
èíñòèòóöèîíàëüíîé ñðåäû îáùåñòâåííûõ

áëàã, êîòîðûå èìåþò îòíîñèòåëüíîå è àáñî-
ëþòíîå âûðàæåíèå, îäíèì èç âàæíåéøèõ àñ-
ïåêòîâ ïðè ïðîåêòèðîâàíèè îáùåñòâåííûõ
áëàã îñòàåòñÿ îïîðà íà ÷åëîâå÷åñêèé êàïè-
òàë è îöåíêó ãðàæäàíàìè ïîòðåáíîñòåé â òîì
èëè èíîì âèäå òîâàðîâ è óñëóã ñîöèàëüíîãî
íàçíà÷åíèÿ. Òàê, À.Ä. Íåêèïåëîâ, Â.Â. Èâàí-
òåð, Ñ.Þ. Ãëàçüåâ â êà÷åñòâå îïîðíîãî ôàê-
òîðà äëÿ ïðèíÿòèÿ ðåøåíèé ïî ïðîåêòèðîâà-
íèþ ñîöèàëüíî-ýêîíîìè÷åñêîãî óñòðîéñòâà
îáùåñòâà âûäåëÿþò âîñïðèÿòèå íàñåëåíèåì
êà÷åñòâà æèçíè è ïåðñïåêòèâ åãî óëó÷øåíèÿ12.

Â ñâÿçè ñ âîçðîñøåé àêòèâíîñòüþ íàñå-
ëåíèÿ â âîïðîñàõ îáåñïå÷åíèÿ ñîöèàëüíîãî
áëàãîïîëó÷èÿ îñîáóþ çíà÷èìîñòü ïðèîáðå-
òàåò âîçìîæíîñòü ïðîåêòèðîâàíèÿ è âíåäðå-
íèÿ èííîâàöèîííûõ ïðîåêòîâ â ñîöèàëüíîì
ñåêòîðå. Îáðàòèìñÿ ê ïîíÿòèþ ñîöèàëüíûõ
èííîâàöèé è ê âîçìîæíîñòÿì èõ âíåäðåíèÿ â
ñåêòîðå îáùåñòâåííûõ áëàã.

Ïîíÿòèå ñîöèàëüíîé èííîâàöèè â ýêîíî-
ìè÷åñêîé ëèòåðàòóðå, êàê ïðàâèëî, èñïîëüçó-
åòñÿ â êîíòåêñòå ãåíåðèðóåìûõ îðãàíàìè ãî-
ñóäàðñòâåííîé âëàñòè ìåðîïðèÿòèé ïî ïîâû-
øåíèþ êà÷åñòâà óñëóã ñîöèàëüíîé ñôåðû è
óâåëè÷åíèþ ñòåïåíè óäîâëåòâîðåííîñòè íàñå-
ëåíèÿ ïðåäîñòàâëÿåìûìè îáùåñòâåííûìè áëà-
ãàìè13. Ñîöèàëüíûå èííîâàöèè, òàêèì îáðà-
çîì, ïðåäñòàâëÿþò ñîáîé òîâàðû èëè óñëóãè,
ïðåäîñòàâëÿåìûå íàñåëåíèþ â ñîöèàëüíîì
ñåêòîðå, à òàêæå íåêîòîðûå íîâîââåäåíèÿ â
ñî÷åòàíèÿõ ïðîèçâîäñòâåííûõ ôàêòîðîâ: áëà-
ãà, ìåòîäû, òåõíîëîãèè, ðûíêè ñáûòà14.

Ïîä ñîöèàëüíûìè èííîâàöèÿìè ìû ïî-
íèìàåì íàïðàâëåíèÿ, èäåè, âåêòîðû ìîäåð-
íèçàöèè ñîöèàëüíîãî ïðîñòðàíñòâà, íàöåëåí-
íûå íà ðåøåíèå ñóùåñòâóþùèõ ïðîáëåì, íà
ìàêñèìèçàöèþ ïîëåçíîñòè îò èìåþùèõñÿ â
ðàñïîðÿæåíèè ãðàæäàí ðåñóðñîâ, íà ïðèâëå-
÷åíèå ëè÷íîé çàèíòåðåñîâàííîñòè è ãðàæäàí-
ñêèõ èíèöèàòèâ â ñîöèàëüíûé ñåêòîð.

Â îñíîâå ñîöèàëüíîé èííîâàöèè ëåæèò
ïîòðåáíîñòü ãðàæäàí â ñóùåñòâåííîì èçìå-
íåíèè èíñòèòóöèîíàëüíûõ ñòðóêòóð, âî âíå-
äðåíèè íîâûõ íåîñâîåííûõ èíñòèòóòîâ â îá-
ùåñòâåííûé ñåêòîð. Ïî ñóòè ñâîåé, ñîöè-
àëüíàÿ èííîâàöèÿ ñòàíîâèòñÿ ìåõàíèçìîì
îñâîåíèÿ ãðàæäàíàìè ïðîñòðàíñòâà ñîöèàëü-
íîé èíôðàñòðóêòóðû, ïðåäñòàâëÿåò ñîáîé
íåîïðîáîâàííûå ðàíåå òîâàðû è óñëóãè â ñåê-
òîðå îáùåñòâåííûõ áëàã, à òàêæå êà÷åñòâåí-
íî èíûå âîçìîæíîñòè èõ ïðîèçâîäñòâà15.
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Ïðîöåññ ñîçäàíèÿ ñîöèàëüíîé èííîâàöèè
ïðåäñòàâëÿåò ñîáîé êîìïëåêñ ìåðîïðèÿòèé ïî
ðàçðàáîòêå, âíåäðåíèþ è ìîíèòîðèíãó ðå-
çóëüòàòîâ îò ïðîèçâåäåííîé ìîäåðíèçàöèè.
Â äàííîì êîíòåêñòå óìåñòíî ãîâîðèòü î íå-
îáõîäèìîñòè ïðîåêòèðîâàíèÿ èíñòèòóòîâ ïîä-
äåðæêè ñîöèàëüíûõ èííîâàöèé â ñåêòîðå
îáùåñòâåííûõ áëàã. Ñîîòâåòñòâåííî, ïðèíöè-
ïû ïðîåêòèðîâàíèÿ èíñòèòóöèîíàëüíîé ñðå-
äû îáùåñòâåííûõ áëàã ïðèìåíèìû òàêæå è
äëÿ ïðîåêòèðîâàíèÿ èíñòèòóòîâ ïîääåðæêè
ñîöèàëüíûõ èííîâàöèé.

Òàêèì îáðàçîì, îñíîâíàÿ çàäà÷à òåîðå-
òè÷åñêèõ èññëåäîâàíèé äàííîãî íàïðàâëåíèÿ
ñîöèàëüíî-ýêîíîìè÷åñêîãî ðàçâèòèÿ - ýòî
ôîðìèðîâàíèå ìåõàíèçìîâ è ìåòîäîâ ïðîåê-
òèðîâàíèÿ îáùåñòâåííûõ áëàã ïîä ïîòðåá-
íîñòè èííîâàöèîííîãî ðàçâèòèÿ, à òàêæå ïî-
èñê îïòèìàëüíîé ïðîöåäóðû âíåäðåíèÿ ñî-
öèàëüíûõ èííîâàöèé. Çàäà÷åé ïðàêòè÷åñêèõ
ïðîðàáîòîê ñòàíîâèòñÿ ïîèñê ïóòåé âíåäðå-
íèÿ èííîâàöèîííûõ ïðîåêòîâ â ñóùåñòâóþ-
ùóþ èíñòèòóöèîíàëüíóþ ñðåäó.

Ìåòîäû
Â ðàçâèòèè ìåòîäè÷åñêîé ñîñòàâëÿþùåé

ïðîöåññà ñîöèàëüíî-èííîâàöèîííûõ ïðåîá-
ðàçîâàíèé èíñòèòóöèîíàëüíîé ñðåäû îáùå-
ñòâåííûõ áëàã óìåñòíî ðàññìîòðåòü ïðîöå-
äóðó ïðîåêòèðîâàíèÿ è âíåäðåíèÿ ñîöèàëüíûõ
èííîâàöèé. Ñîöèàëüíî-èííîâàöèîííûé ïðî-
åêò, êàê è ëþáîé äðóãîé, ïðîõîäèò íåñêîëü-
êî ýòàïîâ.

Â ïåðâóþ î÷åðåäü, íåîáõîäèìî ñôîðìè-
ðîâàòü èäåþ èííîâàöèîííîãî ïðîåêòà, ò.å. ðàç-
ðàáîòàòü êîíöåïöèþ è èäåîëîãè÷åñêîå ñîäåð-
æàíèå ïðîèçâîäèìîãî ïðåîáðàçîâàíèÿ. Äàëåå
íåîáõîäèìî îöåíèòü âîçìîæíîñòè äëÿ åãî
âíåäðåíèÿ â èíñòèòóöèîíàëüíóþ ñðåäó, à òàê-
æå ïðîðàáîòàòü âàðèàíòû ïåðâè÷íîé ðåàêöèè
ãðàæäàí íà ïðîâîäèìîå èçìåíåíèå. Íà òðå-
òüåì ýòàïå ñîöèàëüíî-èííîâàöèîííûé ïðîåêò
âûâîäèòñÿ íà öåëåâîé ðûíîê ñ èñïîëüçîâàíè-
åì èìåþùèõñÿ çàêîíîäàòåëüíî óñòàíîâëåííûõ
ìåõàíèçìîâ. Íà ÷åòâåðòîì ýòàïå ïðîâîäèòñÿ
ìîíèòîðèíã ïîëó÷åííîãî ñîöèàëüíîãî ýôôåêòà
îò âíåñåííûõ èçìåíåíèé â èíñòèòóöèîíàëü-
íóþ ñðåäó, íà ïÿòîì ýòàïå îñóùåñòâëÿþòñÿ
ñáîð è ñèñòåìàòèçàöèÿ ìíåíèÿ ïîòðåáèòåëåé
îáùåñòâåííûõ áëàã, îöåíèâàþòñÿ ïîëîæèòåëü-
íûå è îòðèöàòåëüíûå âîçäåéñòâèÿ ïðîåêòà íà
êà÷åñòâî öåëåâîãî îáùåñòâåííîãî áëàãà.

Ïîðÿäîê ïðîåêòèðîâàíèÿ èíñòèòóöèîíàëü-
íîé ñðåäû îáùåñòâåííûõ áëàã îïðåäåëÿåò-
ñÿ, â ïåðâóþ î÷åðåäü, ïðèíöèïàìè ïðîåêòè-
ðîâàíèÿ èíñòèòóòîâ â ñåêòîðå îáùåñòâåííûõ
áëàã. Äàííûé âîïðîñ ðàññìîòðåí â íàøèõ
ïðåäøåñòâóþùèõ èññëåäîâàíèÿõ ïðèìåíèòåëü-
íî ê ñåêòîðó ëîêàëüíûõ îáùåñòâåííûõ áëàã.
Îáîçíà÷èì îñíîâíûå ïîëîæåíèÿ, õàðàêòåð-
íûå äëÿ âñåé ñîâîêóïíîñòè èíñòèòóòîâ îá-
ùåñòâåííûõ áëàã16.

Â îñíîâå ôîðìèðîâàíèÿ ïðèíöèïîâ ïðî-
åêòèðîâàíèÿ îáùåñòâåííûõ áëàã ëåæèò ïðî-
öåäóðà ñîçäàíèÿ è âíåäðåíèÿ èíñòèòóòîâ îá-
ùåñòâåííûõ áëàã, âêëþ÷àþùàÿ â ñåáÿ ýòàïû
ïëàíèðîâàíèÿ, ðàçðàáîòêè, ðåàëèçàöèè èíñòè-
òóöèîíàëüíîãî ïðîåêòà, êîíòðîëÿ çà åãî âû-
ïîëíåíèåì è ìîíèòîðèíãà ðåçóëüòàòîâ îò åãî
âíåäðåíèÿ. Íà äàííûõ ýòàïàõ íåîáõîäèìà ðàç-
ðàáîòêà êîíöåïöèè èíñòèòóöèîíàëüíîãî èçìå-
íåíèÿ, òðåáóåòñÿ îïðåäåëåíèå îáëàñòè åãî
âíåäðåíèÿ, ó÷àñòâóþùèõ â ýòîì ïðîöåññå ýêî-
íîìè÷åñêèõ àãåíòîâ è îáúåìà èíñòèòóöèîíàëü-
íîãî ïðîåêòà, îáúåìà ôèíàíñèðîâàíèÿ.

Íà îñíîâàíèè âûøåèçëîæåííîãî ìîæíî
âûäåëèòü ñëåäóþùèå ïðèíöèïû ïðîåêòèðî-
âàíèÿ èíñòèòóöèîíàëüíîé ñðåäû îáùåñòâåí-
íûõ áëàã:

1) ïðèíöèï ïîñòàíîâêè öåëè ôóíêöèîíè-
ðîâàíèÿ îáùåñòâåííûõ áëàã;

2) ïðèíöèï ó÷åòà îáëàñòè ïðèìåíåíèÿ
îáùåñòâåííûõ áëàã;

3) ïðèíöèï ôóíêöèîíàëüíîé ïîëíîòû
îáùåñòâåííûõ áëàã;

4) ïðèíöèï ó÷åòà ìíîãîãðàííîñòè êà÷å-
ñòâåííûõ õàðàêòåðèñòèê îáùåñòâåííûõ áëàã;

5) ïðèíöèï ó÷åòà ðîëåé ýêîíîìè÷åñêèõ
àãåíòîâ è èõ ñòèìóëîâ ïðè ñîçäàíèè îáùå-
ñòâåííûõ áëàã;

6) ïðèíöèï äîñòàòî÷íîãî ôèíàíñîâîãî
îáåñïå÷åíèÿ îáùåñòâåííûõ áëàã;

7) ïðèíöèï ìîíèòîðèíãà ðåçóëüòàòîâ ôóí-
êöèîíèðîâàíèÿ èíñòèòóöèîíàëüíîé ñðåäû
îáùåñòâåííûõ áëàã;

8) ïðèíöèï àäàïòàöèè âíîâü ñîçäàííîãî/
âèäîèçìåíåííîãî îáùåñòâåííîãî áëàãà ê ñó-
ùåñòâóþùåé èíñòèòóöèîíàëüíîé ñðåäå;

9) ïðèíöèï îöåíêè èíñòèòóöèîíàëüíîé
ñðåäû îáùåñòâåííûõ áëàã.

Òàêèì îáðàçîì, â õîäå ïðîâåäåííîãî èñ-
ñëåäîâàíèÿ èñïîëüçîâàíû ìåòîäû òåîðåòè÷åñ-
êîãî àíàëèçà, ñèñòåìàòèçàöèè è ñòðóêòóðè-
ðîâàíèÿ èìåþùèõñÿ èññëåäîâàíèé â îáëàñ-
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òè ïðîåêòèðîâàíèÿ èíñòèòóöèîíàëüíîé ñðå-
äû îáùåñòâåííûõ áëàã, ÷òî ïîçâîëèëî äîñ-
òè÷ü ñëåäóþùèõ ðåçóëüòàòîâ.

Ðåçóëüòàòû
Âûäåëåííûå âûøå îñíîâíûå ýòàïû ïðî-

åêòèðîâàíèÿ ñîöèàëüíûõ èííîâàöèé íàãëÿä-
íî êîððåëèðóþò ñ ïðèíöèïàìè ïðîåêòèðîâà-
íèÿ èíñòèòóòîâ îáùåñòâåííûõ áëàã. Ïðåäñòà-
âèì äàííóþ âçàèìîñâÿçü íà ðèñóíêå.

ùåñòâåííûõ áëàã. Äàííàÿ ñòðóêòóðà èëëþñòðè-
ðóåò ïîòðåáíîñòü ñîçäàíèÿ ôîðìàëèçîâàííîé
ñèñòåìû èíñòèòóöèîíàëüíîãî ïðîåêòèðîâàíèÿ
îáùåñòâåííûõ áëàã, â ðàìêàõ êîòîðîé ñòàíåò
âîçìîæíûì ó÷åò îñîáåííîñòåé ñîöèàëüíî-èí-
íîâàöèîííûõ ïîòðåáíîñòåé îáùåñòâà.

Îáñóæäåíèå
Ñåãîäíÿ ìàëîèçó÷åííûì è ñïîðíûì îñ-

òàåòñÿ âîïðîñ âëèÿíèÿ ñîöèàëüíî-ýêîíîìè-
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Ðèñ. Ïðîöåññ ïðîåêòèðîâàíèÿ è âíåäðåíèÿ èíñòèòóöèîíàëüíîãî ïðîåêòà (ÈÏ)
â èíñòèòóöèîíàëüíóþ ñðåäó îáùåñòâåííûõ áëàã

Êàê âèäíî íà ðèñóíêå, âíåäðåíèå ñîöèàëü-
íî-èííîâàöèîííîãî ïðîåêòà ïðåäñòàâëÿåò ñîáîé
ñâîåîáðàçíóþ ëåñòíèöó, êàæäàÿ èç ñòóïåíåé
êîòîðîé ïðåäñòàâëÿåò ñîáîé ñîîòâåòñòâóþùèé
ýòàï âíåäðåíèÿ ïðîåêòà, îñíîâàííûé íà òîì èëè
èíîì ïðèíöèïå ïðîåêòèðîâàíèÿ èíñòèòóòîâ îá-

÷åñêèõ ôàêòîðîâ íà íåîáõîäèìîñòü òðàíñôîð-
ìàöèè èíñòèòóòîâ îáùåñòâåííûõ áëàã. Ñ îä-
íîé ñòîðîíû, ñîöèàëüíî-ýêîíîìè÷åñêèå ôàê-
òîðû ðàçâèòèÿ îáùåñòâà âûñòóïàþò íàäñòðîé-
êîé íàä âñåìè ìåòîäè÷åñêèìè ïðèíöèïàìè
ïðîåêòèðîâàíèÿ èíñòèòóöèîíàëüíûõ âçàèìî-
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îòíîøåíèé ñîöèàëüíîãî ñåêòîðà, îíè îïðå-
äåëÿþò âåêòîðû ðàçâèòèÿ, íàïðàâëåíèÿ ïðî-
åêòèðîâàíèÿ, à òàêæå ñòàíîâÿòñÿ èíäèêàòî-
ðàìè ñóùåñòâåííûõ èçìåíåíèé ìíåíèÿ ãðàæ-
äàí ïî ïîâîäó òåêóùèõ ñîöèàëüíî-ýêîíîìè-
÷åñêèõ, ïîëèòè÷åñêèõ è èíûõ ðåøåíèé.

Âìåñòå ñ òåì, èíñòèòóöèîíàëüíàÿ ñðåäà
îáùåñòâåííûõ áëàã âî âñåì ìíîãîîáðàçèè
èìåþùèõñÿ èíñòèòóòîâ è èíñòèòóöèîíàëüíûõ
ïðîåêòîâ ôîðìèðóåò îáùèé ñîöèàëüíî-ýêî-
íîìè÷åñêèé ôîí, çàäàåò íîðìû è ïðàâèëà
âçàèìîäåéñòâèÿ ãðàæäàí â îáùåñòâåííîì
ñåêòîðå, íîðìèðóåò ïðàâîâûå è íåôîðìàëü-
íûå îòíîøåíèÿ èíäèâèäîâ ïî ïîâîäó ïðîèç-
âîäñòâà, ðàñïðåäåëåíèÿ è ïîòðåáëåíèÿ îáùå-
ñòâåííûõ áëàã. Ñ ýòîé òî÷êè çðåíèÿ èíñòèòó-
öèîíàëüíàÿ ñðåäà îïðåäåëÿåò âåêòîðû îáùå-
ñòâåííîé ìûñëè è ôîðìèðóåò ôàêòîðû ñîöè-
àëüíî-ýêîíîìè÷åñêîé äåéñòâèòåëüíîñòè, ò.å.
ÿâëÿåòñÿ îñíîâîé äëÿ ñîöèàëüíî-ýêîíîìè÷åñ-
êîãî ðàçâèòèÿ îáùåñòâà.

Âîïðîñ äâîéñòâåííîé òðàêòîâêè çíà÷åíèÿ
ôàêòîðîâ ñîöèàëüíî-ýêîíîìè÷åñêîãî ðàçâèòèÿ
â ïðîöåññå èíñòèòóöèîíàëüíîãî ïðîåêòèðîâà-
íèÿ îáùåñòâåííûõ áëàã íå ìîæåò áûòü ðåøåí
îäíîçíà÷íî. Â äàííîì ñëó÷àå óìåñòíî ïðåä-
ïîëîæèòü íàëè÷èå çàâèñèìîñòè äàííîé òðàê-
òîâêè îò ìàñøòàáà ïðîåêòèðóåìîãî èíñòèòóòà
èëè îáùåñòâåííîãî áëàãà, à òàêæå îò øèðîòû
îõâàòà ñàìîãî èíñòèòóöèîíàëüíîãî ïðîåêòà.
Èíûìè ñëîâàìè, ÷åì ìàñøòàáíåå ïðåäïîëàãà-
åìûé ýôôåêò îò âíåäðåíèÿ ñîöèàëüíîé èííî-
âàöèè, òåì áîëüøåå âëèÿíèå íà ñîöèàëüíî-
ýêîíîìè÷åñêóþ ñôåðó æèçíè îáùåñòâà îí
áóäåò îêàçûâàòü, òåì áîëüøåå êîëè÷åñòâî íî-
âûõ ôàêòîðîâ îí ñîçäàñò. È íàîáîðîò, ÷åì
ìåíåå äèâåðñèôèöèðîâàíà öåëåâàÿ àóäèòîðèÿ,
íà êîòîðóþ íàïðàâëåíû èíñòèòóöèîíàëüíûå
èçìåíåíèÿ, òåì ìåíåå çíà÷èòåëüíûì áóäåò
âëèÿíèå äàííîãî èíñòèòóöèîíàëüíîãî ïðîåê-
òà íà îáùóþ ñîöèàëüíî-ýêîíîìè÷åñêóþ ñèòó-
àöèþ â îáùåñòâåííîì ñåêòîðå.

Íåñìîòðÿ íà òî, ÷òî ñîöèàëüíàÿ èííîâà-
öèÿ íàöåëåíà íà âíåäðåíèå êàðäèíàëüíî íî-
âûõ ñïîñîáîâ èíñòèòóöèîíàëüíûõ âçàèìîäåé-
ñòâèé â ñóùåñòâóþùóþ ñòðóêòóðó ñåêòîðà
îáùåñòâåííûõ áëàã, èõ ïðèìåíèìîñòü ìîæåò
áûòü äîñòàòî÷íî óçêî íàïðàâëåííîé. Ïîýòî-
ìó ïðîöåññ ïðîåêòèðîâàíèÿ è âíåäðåíèÿ èí-
ñòèòóöèîíàëüíîãî ïðîåêòà äîëæåí áûòü àäàï-
òèðîâàí äëÿ êàæäîé êîíêðåòíîé ïðîåêòèðóå-
ìîé ñîöèàëüíîé èííîâàöèè.

Ïðè ïðîåêòèðîâàíèè ñîöèàëüíûõ èííî-
âàöèé, ýôôåêò îò êîòîðûõ áóäåò ðàñïðîñòðà-
íÿòüñÿ íà áîëüøèå ñîöèàëüíûå ãðóïïû, íà
âñåõ ýòàïàõ âíåäðåíèÿ äîëæíû ó÷èòûâàòüñÿ
òåêóùèå ñîöèàëüíî-ýêîíîìè÷åñêèå óñëîâèÿ,
à â çàâèñèìîñòè îò ýòàïà è òåìû ïðîåêòà ôàê-
òîðû íåèçáåæíî áóäóò âàðüèðîâàòüñÿ îò ñó-
ãóáî ñîöèàëüíûõ äî ñòðîãî ýêîíîìè÷åñêèõ.
Â òî æå âðåìÿ íà ýòàïå ïîëó÷åíèÿ îöåíêè
ïîòðåáèòåëåé ýôôåêòà îò ïðîâåäåííîé èí-
ñòèòóöèîíàëüíîé òðàíñôîðìàöèè áóäóò âû-
ÿâëåíû íîâûå ñîöèàëüíî-ýêîíîìè÷åñêèå ôàê-
òîðû, ñòàâøèå, ïî ñóòè, ïðîäóêòîì îò âíå-
äðåííîé èííîâàöèè.

Çàêëþ÷åíèå
Òàêèì îáðàçîì, â ðàìêàõ íàñòîÿùåãî èñ-

ñëåäîâàíèÿ â öåëÿõ îöåíêè âîçìîæíîñòåé è
íåîáõîäèìîñòè ôîðìèðîâàíèÿ ñîöèàëüíî-
èííîâàöèîííîãî íàïðàâëåíèÿ ðàçâèòèÿ â ïðî-
åêòèðîâàíèè èíñòèòóöèîíàëüíîé ñðåäû îá-
ùåñòâåííûõ áëàã ïîëó÷åíû ñëåäóþùèå ðå-
çóëüòàòû.

Âî-ïåðâûõ, âûÿâëåíà âçàèìîñâÿçü ïðèí-
öèïîâ èíñòèòóöèîíàëüíîãî ïðîåêòèðîâàíèÿ
îáùåñòâåííûõ áëàã è ñîöèàëüíûõ èííîâàöèé,
îïðåäåëåíà íåîáõîäèìîñòü ðàçâèòèÿ ñîöèàëü-
íî-èííîâàöèîííîãî íàïðàâëåíèÿ â ñîöèàëü-
íîì ñåêòîðå.

Âî-âòîðûõ, ïðèâåäåíà ïðîöåäóðà ðàçâè-
òèÿ èíñòèòóöèîíàëüíîé ñðåäû îáùåñòâåííûõ
áëàã, îïèñàíû ýòàïû ïðîåêòèðîâàíèÿ ñîöè-
àëüíûõ èííîâàöèé, ïîêàçàíà èõ êîððåëÿöèÿ
ñ ïðèíöèïàìè èíñòèòóöèîíàëüíîãî ïðîåêòè-
ðîâàíèÿ.

Â-òðåòüèõ, âûÿâëåíà äâîéñòâåííîñòü â îï-
ðåäåëåíèè ðîëè ñîöèàëüíî-ýêîíîìè÷åñêèõ ôàê-
òîðîâ â ïðîöåäóðå ïðîåêòèðîâàíèÿ ñîöèàëüíûõ
èííîâàöèé. Îïèñàíû âàðèàíòû ó÷åòà òåêóùèõ
è ôîðìèðîâàíèÿ íîâûõ ñîöèàëüíî-ýêîíîìè÷åñ-
êèõ ôàêòîðîâ â çàâèñèìîñòè îò ìàñøòàáà ñî-
öèàëüíî-èííîâàöèîííîãî ïðîåêòà.

Ðàçðàáîòàííûå ïîëîæåíèÿ ìîãóò áûòü
ïðèìåíåíû â ïðàêòè÷åñêîé äåÿòåëüíîñòè ïî
ïðîåêòèðîâàíèþ èíñòèòóöèîíàëüíîé ñðåäû
îáùåñòâåííûõ áëàã ñ ó÷åòîì ñëîæèâøèõñÿ
èííîâàöèîííûõ íàïðàâëåíèé ñîöèàëüíî-ýêî-
íîìè÷åñêîãî ðàçâèòèÿ.
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THE FORMATION OF THE SOCIAL AND INNOVATIVE DEVELOPMENT
PATHWAY IN DESIGNING THE INSTITUTIONAL ENVIRONMENT

FOR PUBLIC GOODS*

© 2018 Å.À. Sevastyanova**

The purpose of this article is to assess the possibilities and the need to form a social and
innovative development in designing the institutional environment for public goods. The principles of
designing the institutional environment for public goods are described and the stages of designing
and implementing social innovations in the public goods sector are highlighted. The analysis of the
relationship of the principles of institutional design with the stages of social innovation is carried
out; a procedure for designing and implementing the institutional project in the institutional environment
for public goods is developed. Based on the analysis of approaches determining the properties of
social innovations, the author’s interpretation of the concept of social innovation is presented, and
the properties of social innovations and their applicability in the public goods sector are highlighted.
The necessity of taking into account social and economic factors in the process of designing social
and innovative projects in the public goods sector is substantiated. Based on the theoretical
review, key social and economic factors are identified and described, reflecting the state of the
institutional environment for public goods and having a tendency to be modified in the process of
introducing new social projects. The theoretical results of this study can be applied in the practice
of designing institutions to support social innovation in the public goods sector.

Keywords: public goods sector, institutional environment of public goods, social innovations,
institutions supporting social innovations.

Highlights:
the interrelation of the principles of the institutional design of public goods and social innovations

is revealed, the need for the development of a social-innovative direction in the social sector is
determined;

the stages of designing social innovations and their correlation with the principles of the
institutional design are given.

the duality in determining the role of social and economic factors in the design of social
innovations is revealed.
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