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Âîçìîæíîñòü ñîâåðøåíñòâîâàíèÿ óïðàâëåíèÿ îðãàíèçàöèåé àãðîïðîìûøëåííîãî êîìïëåêñà ñ

èñïîëüçîâàíèåì ïîëîæåíèé íîâîé ñèñòåìíîñòè ïîçâîëÿåò ðàññìàòðèâàòü êîíòðîëëèíã â êà÷å-

ñòâå öåëîñòíîãî îáðàçîâàíèÿ, îáëàäàþùåãî îïðåäåëåííîé îðãàíèçàöèîííîé ñòðóêòóðîé è ñôî-

êóñèðîâàííîãî íà äîñòèæåíèè êîíêðåòíûõ ðåçóëüòàòîâ. Ðåøåíèå äàííîé çàäà÷è ÿâëÿåòñÿ âåñü-

ìà àêòóàëüíûì â ñâåòå ïîñòðîåíèÿ ýôôåêòèâíîé ñèñòåìû êîíòðîëëèíãà äëÿ ïîâûøåíèÿ êà÷å-

ñòâà óïðàâëåíèÿ. Öåëü èññëåäîâàíèÿ çàêëþ÷àåòñÿ â ïåðåîñìûñëåíèè îñíîâíîãî îáúåêòà óïðàâ-

ëåíèÿ â ñîâðåìåííîé îðãàíèçàöèè ÀÏÊ íà îñíîâå èíòåãðàöèè êîíöåïöèè ïðîñòðàíñòâåííî-

âðåìåííîãî âçàèìîäåéñòâèÿ ñèñòåì â æèçíåííûé öèêë êîíòðîëëèíãà. Ìåòîäàìè èññëåäîâàíèÿ

ÿâëÿþòñÿ ñèñòåìíûé ïîäõîä, îáùåíàó÷íûå ìåòîäû ïîçíàíèÿ (ëîãè÷åñêèé ìåòîä, ìåòîäû ñèíòå-

çà è àíàëîãèé), ìåòîäû ýìïèðè÷åñêîãî èññëåäîâàíèÿ, òåîðèÿ íàäåæíîñòè òåõíè÷åñêèõ ñðåäñòâ.

Ðàñêðûâàþòñÿ âîïðîñû òåîðèé öèêëè÷íîñòè íà óðîâíå ýêîíîìè÷åñêèõ ñóáúåêòîâ è îñíîâíûå

ïîëîæåíèÿ íîâîé òåîðèè ýêîíîìè÷åñêèõ ñèñòåì. Êîíòðîëëèíã ðàññìàòðèâàåòñÿ êàê ñèñòåìíàÿ

ñòðóêòóðà óïðàâëåíèÿ ïðåäïðèÿòèåì àãðîïðîìûøëåííîãî êîìïëåêñà, ïðåäñòàâëÿþùàÿ ñîáîé

îðãàíèçàöèîííóþ åäèíèöó ìèíèìàëüíîãî óðîâíÿ è ñîäåðæàùàÿ ïîäñèñòåìû ÷åòûðåõ áàçîâûõ

òèïîâ -  îáúåêòíóþ, ñðåäîâóþ, ïðîåêòíóþ, ïðîöåññíóþ. Îáîñíîâûâàåòñÿ ýôôåêòèâíîñòü ñèñòå-

ìû êîíòðîëëèíãà â ñîîòâåòñòâèè ñ åãî ñòàäèåé æèçíåííîãî öèêëà è äîïîëíÿþùåé ñèñòåìîé.

Îïðåäåëåíî, ÷òî â çàâèñèìîñòè îò ñòàäèé æèçíåííîãî öèêëà êîíòðîëëèíãà è ñîîòíîøåíèÿ

ñîñòîÿíèé åãî ïîäñèñòåì óïðàâëÿþùåå âîçäåéñòâèå äîëæíî áûòü íàïðàâëåíî íà ïîâûøåíèå

âëèÿíèÿ ñèñòåìíîãî êîìïîíåíòà (ñèñòåìíîé ñîñòàâëÿþùåé) êîíòðîëëèíãà. Èññëåäîâàíèå íà-

ïðàâëåíî íà ðàçâèòèå òåîðåòè÷åñêèõ ïðåäñòàâëåíèé î ñèñòåìå êîíòðîëëèíãà îðãàíèçàöèé ÀÏÊ.

Êëþ÷åâûå ñëîâà: íåîñèñòåìíîñòü, ñèñòåìà êîíòðîëëèíãà, æèçíåííûé öèêë, òåîðèÿ íàäåæíîñ-

òè, ïðîöåññíàÿ ñèñòåìà, îáúåêòíàÿ ñèñòåìà, ñðåäîâàÿ ñèñòåìà, ïðîåêòíàÿ ñèñòåìà.

Îñíîâíûå ïîëîæåíèÿ:
ïðîâåäåíî êðàòêîå èññëåäîâàíèå òåîðåòè÷åñêèõ ïîäõîäîâ ê ìèêðîýêîíîìè÷åñêèì öèêëàì,

â ÷àñòíîñòè ê îðãàíèçàöèîííîìó è ïðîäóêòîâîìó öèêëàì;

íà îñíîâàíèè òåîðèè íàäåæíîñòè ðàçðàáîòàí æèçíåííûé öèêë êîíòðîëëèíãà îðãàíèçàöèè

ÀÏÊ ñ ïîçèöèè íîâîé ñèñòåìíîñòè;

ïîêàçàíû èçìåíåíèÿ ðàçâèòèÿ ñèñòåìû êîíòðîëëèíãà â çàâèñèìîñòè îò åãî ôàç (ñòàäèé)

æèçíåííîãî öèêëà;

ñäåëàí âûâîä î ñèñòåìíîé ñáàëàíñèðîâàííîñòè ïîäñèñòåì êîíòðîëëèíãà, ÷òî áóäåò ñïîñîá-

ñòâîâàòü ñîâåðøåíñòâîâàíèþ åãî îðãàíèçàöèîííîé ñòðóêòóðû.

* Èññëåäîâàíèå âûïîëíåíî ïðè ôèíàíñîâîé ïîääåðæêå ÐÔÔÈ â ðàìêàõ íàó÷íîãî ïðîåêòà 18-010-
01096 “Íåîñèñòåìíûé ïîäõîä êàê ôàêòîð íàó÷íîãî îáîñíîâàíèÿ òðàíñôîðìàöèè ôóíäàìåíòàëüíûõ îñíîâ
êîíòðîëëèíãà îðãàíèçàöèé ÀÏÊ”.

** Ìàêàðîâà Íàäåæäà Íèêîëàåâíà, äîêòîð ýêîíîìè÷åñêèõ íàóê, ïðîôåññîð Âîëãîãðàäñêîãî êîîïåðàòèâíîãî
èíñòèòóòà (ôèëèàëà) Ðîññèéñêîãî óíèâåðñèòåòà êîîïåðàöèè. E-mail: yamg@mail.ru; Øîõíåõ Àííà Âëàäèìèðîâ-
íà, äîêòîð ýêîíîìè÷åñêèõ íàóê, ïðîôåññîð Âîëãîãðàäñêîãî ãîñóäàðñòâåííîãî ñîöèàëüíî-ïåäàãîãè÷åñêîãî
óíèâåðñèòåòà. E-mail: shokhnekh@yandex.ru.
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Ââåäåíèå
Ôóíêöèîíèðîâàíèå ïðåäïðèíèìàòåëüñêèõ

ñòðóêòóð ÀÏÊ õàðàêòåðèçóåòñÿ òóðáóëåíòíî-
ñòüþ ðûíî÷íîé ýêîíîìèêè, ãëîáàëèçàöèåé
ýêîíîìè÷åñêèõ îòíîøåíèé, âûñîêèìè òåìïà-
ìè ðîñòà èííîâàöèîííîãî ðàçâèòèÿ, ñïåöè-
ôè÷åñêîé îñîáåííîñòüþ òåõíîëîãè÷åñêîãî
ïðîèçâîäñòâà, îáîñòðåíèåì êîíêóðåíòíîé
ñðåäû. Â ýòèõ óñëîâèÿõ íåîáõîäèìî ïîñòðî-
åíèå ñïåöèàëüíîé ñèñòåìû èíôîðìàöèîííî-
ãî îáåñïå÷åíèÿ ïðèíÿòèÿ óïðàâëåí÷åñêèõ ðå-
øåíèé, ÷òî òðåáóåò ïðèìåíåíèÿ ñèñòåìíîãî
êîíòðîëëèíãà êàê ÷àñòè íîâîé ìåòîäîëîãèè
â óïðàâëåíèè.

Ñåé÷àñ ïîëó÷àåò äàëüíåéøåå ðàçâèòèå ñè-
ñòåìíàÿ ïàðàäèãìà â ýêîíîìè÷åñêèõ èññëåäî-
âàíèÿõ, ïðåäñòàâëåííàÿ ß. Êîðíàè íà ñòûêå
ÕÕ è ÕÕI ââ.1 Äàííîå íàïðàâëåíèå íàõîäèò
îòðàæåíèå â ðàáîòàõ òàêèõ ó÷åíûõ, êàê Ë.Ï.
Åâñòèãíååâà, Ð.Í. Åâñòèãíååâ2, Ã.Á. Êëåéíåð3,
È.Í. Äðîãîáûöêèé4 è äð.

Öåëü èññëåäîâàíèÿ çàêëþ÷àåòñÿ â íàó÷-
íîì îáîñíîâàíèè òåîðåòè÷åñêèõ ïîëîæåíèé ïî
ôîðìèðîâàíèþ æèçíåííîãî öèêëà ñèñòåìû
êîíòðîëëèíãà â êîíòåêñòå íîâîé ñèñòåìíîñòè.

Çàäà÷è èññëåäîâàíèÿ:
ñèñòåìàòèçèðîâàòü ïîäõîäû ê ôîðìè-

ðîâàíèþ ïîëîæåíèé òåîðèé öèêëè÷íîñòè íà
óðîâíå ýêîíîìè÷åñêèõ ñóáúåêòîâ;

ïðåäñòàâèòü ñèñòåìó êîíòðîëëèíãà â
ýêîíîìè÷åñêîì ïðîñòðàíñòâå-âðåìåíè ïî îò-
íîøåíèþ ê íàáëþäàòåëþ ñ âûäåëåíèåì áà-
çîâûõ òèïîâ ñèñòåì;

ðàçðàáîòàòü æèçíåííûé öèêë êîíòðîëëèíãà
â ñîîòâåòñòâèè ñ òåîðèåé íàäåæíîñòè è òèïàìè
ñèñòåì.

Ìåòîäû
Íà îñíîâå èñïîëüçîâàíèÿ êàê ñèñòåìíîãî

ïîäõîäà, êîòîðûé îðèåíòèðîâàí íà àíàëèç
âíóòðåííèõ ñâÿçåé èçó÷àåìîé ñîâîêóïíîñòè,
òàê è íàó÷íîãî ïîäõîäà, áàçèðóþùåãîñÿ íà
íîâîé ñèñòåìíîé ïàðàäèãìå Ã.Á. Êëåéíåðà,
ïðåäñòàâëåíà ñèñòåìà êîíòðîëëèíãà îðãàíè-
çàöèé ÀÏÊ. Ñèñòåìà êîíòðîëëèíãà èíòåãðè-
ðóåòñÿ íà áàçå òèïîëîãèè ÷åòûðåõ âèäîâ ýêî-
íîìè÷åñêèõ ïîäñèñòåì (îáúåêò, ïðîöåññ, ñðå-
äà, ïðîåêò). Ñ ïîçèöèè òåîðèè íàäåæíîñòè
òåõíè÷åñêèõ ñðåäñòâ ðàçðàáîòàí æèçíåííûé
öèêë ñèñòåìû êîíòðîëëèíãà. Ïðèìåíåíèå
òåîðåòè÷åñêîãî ìåòîäà íàó÷íîãî ïîçíàíèÿ
îò àáñòðàêòíîãî ê êîíêðåòíîìó çíàíèþ â

ïðîöåññå èññëåäîâàíèÿ ïîçâîëèëî ðàñêðûòü
ñèñòåìíîå ïðåäñòàâëåíèå îá îðãàíèçàöèîí-
íûõ ïðîáëåìàõ è îòíîøåíèÿõ ñèñòåìû êîí-
òðîëëèíãà îðãàíèçàöèé ÀÏÊ. Ôàêòîëîãè÷åñ-
êàÿ èíôîðìàöèÿ èññëåäîâàíèÿ ñ ó÷åòîì êà-
òåãîðèé êîíöåïöèè ïðîñòðàíñòâåííî-âðåìåí-
íîãî âçàèìîäåéñòâèÿ ñèñòåì áûëà èñïîëüçî-
âàíà â ãðàôè÷åñêîé èíòåðïðåòàöèè æèçíåí-
íîãî öèêëà êîíòðîëëèíãà îðãàíèçàöèè ÀÏÊ
ñ ïîçèöèè íîâîé ñèñòåìíîñòè.

Ðåçóëüòàòû
Ñîâðåìåííàÿ òåîðèÿ óïðàâëåíèÿ ýêîíîìè-

÷åñêèìè ñèñòåìàìè äèíàìè÷íà â ñâÿçè ñ öèê-
ëè÷íîñòüþ èõ ðàçâèòèÿ êàê íà ìàêðî-, òàê è
íà ìèêðîóðîâíå. Ìåòîäîëîãè÷åñêàÿ îñíîâà
ïîñòèæåíèÿ ñóùíîñòè öèêëè÷íîñòè ýêîíîìè-
÷åñêèõ ïðîöåññîâ ïðåäñòàâëåíà “îíòîãåíåçîì”.

Êîíöåïöèÿ æèçíåííîãî öèêëà êàê êîìï-
ëåêñ óíèêàëüíûõ ýâîëþöèîííûõ èäåé ôîð-
ìèðîâàëàñü â íà÷àëå ïðîøëîãî ñòîëåòèÿ è
ñòðîèëàñü íà îñíîâå ðåâîëþöèîííûõ òåõíî-
ëîãè÷åñêèõ ñäâèãîâ è ñòðóêòóðíûõ èçìåíå-
íèé ðàçâèòèÿ ýêîíîìè÷åñêèõ ñèñòåì. Èññëå-
äîâàíèå ÿâëåíèé â äèíàìèêå áàçèðóåòñÿ íà
ïðåäñòàâëåíèè äëèòåëüíîñòåé ñîáûòèé êàê
èñòî÷íèêà îäíîñòîðîííèõ íåîáðàòèìûõ
òðàíñôîðìàöèé, “ðàçíîíàïðàâëåííîãî ëèíåé-
íîãî äâèæåíèÿ (èëè ïîòîêà), ýêçîãåííîãî ê
ýêîíîìè÷åñêèì ñóáúåêòàì”5.

Â íàñòîÿùåå âðåìÿ, îãëÿäûâàÿñü íà îïûò
ÑÑÑÐ, à òàêæå íà îïûò çàðóáåæíûõ ñòðàí,
íåîáõîäèìî äåëàòü ñòàâêó íà êðóïíûå àãðàð-
íûå ïðåäïðèíèìàòåëüñêèå ñòðóêòóðû, ïîñêîëü-
êó èìåííî îíè â ïîëíîé ìåðå ïîçâîëÿþò îáåñ-
ïå÷èòü íàñåëåíèå îñíîâíûìè ïðîäóêòàìè ïè-
òàíèÿ, à èíñòèòóò ôåðìåðñòâà ñ ïîçèöèè ïðî-
äîâîëüñòâåííîãî ñíàáæåíèÿ ìîæåò íîñèòü
òîëüêî âñïîìîãàòåëüíûé õàðàêòåð. Â ñâÿçè ñ
ýòèì àêòóàëèçèðóåòñÿ ïðîáëåìà ïîèñêà ýô-
ôåêòèâíûõ ôîðì è èíñòðóìåíòîâ óïðàâëåíèÿ
ïðåäïðèíèìàòåëüñêèìè ñèñòåìàìè â àãðîïðî-
ìûøëåííîì êîìïëåêñå (äàëåå - ÀÏÊ).

Â êîíòåêñòå äàííîé ñòàòüè ýêîíîìè÷åñ-
êîé ñèñòåìîé, ïðîÿâëÿþùåé öèêëè÷íîñòü,
ÿâëÿåòñÿ êîíòðîëëèíã îðãàíèçàöèè ÀÏÊ êàê
ìèíè-ñèñòåìà.

Êîíòðîëëèíã ñ ïîçèöèè íîâîé ñèñòåìíî-
ñòè, íàöåëåííîé íà ñòðàòåãè÷åñêè îðèåíòè-
ðîâàííîå óïðàâëåíèå ðàçâèòèåì ýêîíîìè÷åñ-
êîãî ñóáúåêòà, èãðàåò âàæíóþ ðîëü âî ìíî-
ãèõ âûñîêîðàçâèòûõ ïðåäïðèíèìàòåëüñêèõ
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ñòðóêòóðàõ ðàçëè÷íûõ îòðàñëåé íàðîäíîãî
õîçÿéñòâà êàê â Ðîññèè, òàê è çà ðóáåæîì.

Îñíîâíîå îòëè÷èå “íåîñèñòåìíîñòè”
(“íîâîé ñèñòåìíîñòè”) XXI â. îò ñèñòåìíîãî
àíàëèçà ïðîøëîãî ñòîëåòèÿ ñîñòîèò â ïåðå-
õîäå îò “ýíäîãåííîãî” âîñïðèÿòèÿ è èçó÷å-
íèÿ ñèñòåìû êàê ìíîæåñòâà âçàèìîñâÿçàííûõ
ýëåìåíòîâ ê “ýêçîãåííîìó” âîñïðèÿòèþ åå êàê
îáðàçà íåêîòîðîãî ôðàãìåíòà ðåàëüíîñòè,
ôîðìèðóþùåãîñÿ â èíäèâèäóàëüíîì èëè îá-
ùåñòâåííîì ñîçíàíèè6.

Öèôðîâàÿ ýêîíîìèêà ïðåäïîëàãàåò ðàçâè-
òèå êîíêóðåíòíîé ñðåäû è ðîñò òåìïîâ è îáúå-
ìîâ òðàíñàêöèé. Èñ÷åðïàíèå èíôîðìàöèîííî-
óïðàâëåí÷åñêîé ïðîïóñêíîé ñïîñîáíîñòè ðàç-
ëè÷íûõ “ìèíè-èíñòèòóòîâ” ñèñòåìû êîíòðîë-
ëèíãà ìîæåò ïðèâåñòè ê âîçíèêíîâåíèþ “ðàç-
ðûâîâ” â äåÿòåëüíîñòè ïðåäïðèíèìàòåëüñêèõ
ñòðóêòóð àãðîïðîìûøëåííîãî êîìïëåêñà.

Â ñîîòâåòñòâèè ñ íîâîé ïëàòôîðìîé ñèñ-
òåìíîé ýêîíîìèêè ñèñòåìó êîíòðîëëèíãà ñëå-
äóåò ðàññìàòðèâàòü êàê êëþ÷åâîå äåéñòâóþ-
ùåå ëèöî â ýêîíîìè÷åñêîì ïðîñòðàíñòâå-âðå-
ìåíè ïî îòíîøåíèþ ê íàáëþäàòåëþ. Âçàèìî-
äåéñòâèå ôóíêöèîíàëüíûõ ïîäñèñòåì (“ìèíè-
èíñòèòóòîâ”) êîíòðîëëèíãà, òàêèõ êàê ó÷åò,
áèçíåñ-àíàëèç, ïðîãíîçèðîâàíèå è ïëàíèðî-
âàíèå, êîíòðîëü, ìîíèòîðèíã, ïðîèñõîäèò ñ
âêëþ÷åíèåì áàçîâûõ òèïîâ. Â äàííîé êëàññè-
ôèêàöèè Ã.Á. Êëåéíåðîì âûäåëåíû ñëåäóþ-
ùèå òèïû ñèñòåì: îáúåêòû - ñèñòåìû ñ èçâåñò-
íûìè ïðîñòðàíñòâåííûìè ãðàíèöàìè è íåèç-
âåñòíûìè âðåìåííûìè; ñðåäû - ñèñòåìû ñ íå-
îïðåäåëåííûìè ïðîñòðàíñòâåííûìè è âðåìåí-
íûìè ãðàíèöàìè; ïðîöåññû - ñèñòåìû ñ íåèç-
âåñòíûìè ïðîñòðàíñòâåííûìè è èçâåñòíûìè
âðåìåííûìè ãðàíèöàìè; ïðîåêòû - ñèñòåìû,
äëÿ êîòîðûõ èçâåñòíû êàê ïðîñòðàíñòâåííûå,
òàê è âðåìåííûå ãðàíèöû7. Êàæäûé èç óïðàâ-
ëÿåìûõ îáúåêòîâ ÿâëÿåòñÿ ñèñòåìîé, ñîñòîÿ-
ùåé èç îòäåëüíûõ, íî âçàèìîñâÿçàííûõ ÷àñ-
òåé (ýëåìåíòîâ), ïðè÷åì ñèñòåìà ïðèîáðåòàåò
íîâûå ñâîéñòâà, êîòîðûìè íå îáëàäàþò ñî-
ñòàâëÿþùèå åå ýëåìåíòû. Ñèñòåìà ñîñòîèò èç
ìíîæåñòâà âçàèìîñâÿçàííûõ ïîäñèñòåì, êàæ-
äàÿ èç êîòîðûõ îáëàäàåò ïðèíàäëåæàùèìè
òîëüêî åé ñâîéñòâàìè, à â îáùåì âñå îíè ôóí-
êöèîíèðóþò öåëåíàïðàâëåííî.

Ñëåäóåò îòìåòèòü, ÷òî îãðàíè÷åííûå â
ïðîñòðàíñòâå ñèñòåìû (ïðîöåññ, ïðîåêò) ÿâ-
ëÿþòñÿ ýêîíîìè÷åñêè àêòèâíûìè, îíè ñïîñîá-
íû âûïîëíÿòü çíà÷èòåëüíîå ÷èñëî äåéñòâèé

â åäèíèöó âðåìåíè. Íå îáëàäàþùèå âðåìåí-
íûìè îãðàíè÷åíèÿìè ñèñòåìû (îáúåêò, ñðå-
äà) ýêîíîìè÷åñêè ïàññèâíû. Îãðàíè÷åííûå â
ïðîñòðàíñòâå ñèñòåìû (îáúåêò, ïðîåêò) ïðè-
çíàþòñÿ èíòåíñèâíûìè, ñòðåìÿùèìèñÿ ê èí-
òåíñèâíîìó èñïîëüçîâàíèþ çàíèìàåìîãî ïðî-
ñòðàíñòâà. Íå èìåþùèå ïðîñòðàíñòâåííûõ
îãðàíè÷åíèé ñèñòåìû (ñðåäà, ïðîöåññ) ýêñòåí-
ñèâíû. Ñëåäîâàòåëüíî, ñðåäà àáñîëþòíî ïàñ-
ñèâíà, ïðîåêò àáñîëþòíî àêòèâåí8.

Ïðèíöèïèàëüíî íåîáõîäèìûì ñëåäñòâè-
åì â äàííîì ñëó÷àå ôóíêöèîíèðîâàíèÿ ñî-
âîêóïíîñòè ýêîíîìè÷åñêèõ ïîäñèñòåì â âèäå
÷åòûðåõ òèïîâ ÿâëÿåòñÿ ïàðèòåòíîñòü ìåæäó
ýêîíîìè÷åñêèì ðàçíîîáðàçèåì â ïðîñòðàí-
ñòâå è âî âðåìåíè è óíèôèêàöèåé ïðîñòðàí-
ñòâà è âðåìåíè.

Ñîãëàñîâàííîñòü âî âíóòðèñèñòåìíûõ îò-
íîøåíèÿõ ñèñòåìû êîíòðîëëèíãà ïðåäïðèíè-
ìàòåëüñêèõ ñòðóêòóð ÀÏÊ ÿâëÿåòñÿ ôîðìîé
äèíàìè÷íîé ñáàëàíñèðîâàííîñòè íåáëàãîïðè-
ÿòíûõ è êîíñòðóêòèâíûõ ïîñëåäñòâèé âçàè-
ìîäåéñòâèÿ öåëîãî ðÿäà îòíîøåíèé è ñâÿçåé
â ïîäñèñòåìàõ ïðè îáåñïå÷åíèè öåëîñòíîñòè
ñòðóêòóðíîãî ôîðìèðîâàíèÿ ñ ó÷åòîì óñëî-
âèé âíåøíåé ñðåäû.

Ìåòîäîëîãè÷åñêîé îñíîâîé ìèêðîïîäõî-
äîâ â êîíòåêñòå èññëåäîâàíèÿ âûñòóïàåò âè-
äåíèå ýêîíîìè÷åñêîé ñèñòåìû êîíòðîëëèíãà
ïðåäïðèíèìàòåëüñêîé ñòðóêòóðû ÀÏÊ âî âçà-
èìîäåéñòâèè ñ “âíåøíåé ñðåäîé”, çàêîíîìåð-
íîñòü ïîâåäåíèÿ êîòîðîé îïðåäåëÿåòñÿ â ÷èñ-
ëå ïðî÷åãî îòðàñëåâîé íàïðàâëåííîñòüþ.

Æèçíåííûé öèêë ýêîíîìè÷åñêîãî ñóáúåê-
òà áëèçîê ïî ñâîåé äèíàìèêå ê âîëíîâûì è
öèêëè÷íûì ìàêðîýêîíîìè÷åñêèì èçìåíåíè-
ÿì. Èç ýòîãî ñëåäóåò, ÷òî ýôôåêòèâíîñòü äå-
ÿòåëüíîñòè ëþáîãî ýêîíîìè÷åñêîãî ñóáúåê-
òà (â òîì ÷èñëå îðãàíèçàöèè ÀÏÊ) íàõîäèòñÿ
âî âçàèìîñâÿçè ñ åãî ôàçîé æèçíåííîãî öèê-
ëà, ôàçîé ýêîíîìè÷åñêîãî öèêëà è ôàçîé èí-
íîâàöèîííîé âîëíû â îòðàñëè (â íàøåì ñëó-
÷àå â àãðàðíîé ñôåðå). Ñîîòâåòñòâåííî, åñëè
äåÿòåëüíîñòü ïðåäïðèíèìàòåëüñêîé ñòðóêòó-
ðû ÀÏÊ íåñêîîðäèíèðîâàíà è ïðîòèâîñòîèò
ãëîáàëüíûì è íàöèîíàëüíûì òåíäåíöèÿì ðàç-
âèòèÿ ÀÏÊ, íåçàâèñèìî îò êà÷åñòâà èñïîëü-
çóåìûõ èíñòðóìåíòîâ êîíòðîëëèíãà â ïîäñè-
ñòåìå ïðîãíîçèðîâàíèÿ è ïëàíèðîâàíèÿ ýêî-
íîìè÷åñêèé ñóáúåêò îêàçûâàåòñÿ â ëîâóøêå
ñòðàòåãè÷åñêîãî ðàçðûâà.
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Íàëè÷èå â ýêîíîìè÷åñêîé ëèòåðàòóðå
ìíîãîîáðàçèÿ ìîäåëåé æèçíåííîãî öèêëà
ýêîíîìè÷åñêîãî ñóáúåêòà ìåøàåò ÷åòêî âûñ-
òðîèòü ñèñòåìó êîíòðîëëèíãà êàê îáúåêòà â
ôîðìàòå ñìåíû ôàç æèçíåííîãî öèêëà.

Îäíîé èç âàæíûõ çàäà÷, ñòîÿùèõ ïåðåä
ðóêîâîäñòâîì îòå÷åñòâåííûõ îðãàíèçàöèé,
ÿâëÿåòñÿ îáåñïå÷åíèå èõ óñòîé÷èâîãî ýôôåê-
òèâíîãî ðàçâèòèÿ. Îáåñïå÷åíèå óñòîé÷èâîãî
ôóíêöèîíèðîâàíèÿ ýêîíîìè÷åñêîãî ñóáúåêòà,
íàõîäÿùåãîñÿ â êðèçèñíîì (ïðåäêðèçèñíîì)
ñîñòîÿíèè, òðåáóåò “ïåðèîäà ñòðóêòóðíîé ñòà-
áèëèçàöèè” - îñîáîãî ïåðèîäà â æèçíåííîì
öèêëå îðãàíèçàöèè, â òå÷åíèå êîòîðîãî îñó-
ùåñòâëÿåòñÿ ïåðåõîä îò êðèçèñíîãî (êàòàñò-
ðîôè÷åñêîãî) ïåðèîäà ÷åðåç êîìôîðòèçàöè-
îííûé (ïðåîáðàçîâàòåëüíûé, èëè êîêèðèäíûé)
ïåðèîä ê ïðîäîëæèòåëüíîìó ñòàáèëüíîìó (êâà-
çèñòàáèëüíîìó) ôóíêöèîíèðîâàíèþ9.

Èíòåðåñåí ïî ôîðìå îïèñàíèÿ æèçíåí-
íûé öèêë òåõíè÷åñêèõ ñðåäñòâ, ñôîðìèðîâàí-
íûé â òåîðèè èõ íàäåæíîñòè10. Ëîãèêà äàí-
íîãî ïîäõîäà ñîñòîèò â îïèñàíèè ñòàäèé æèç-
íåííîãî öèêëà, ñâÿçàííûõ ñ îáåñïå÷åíèåì
íàäåæíîñòè è ýôôåêòèâíîñòè òåõíè÷åñêèõ

ñðåäñòâ. Äëÿ îñìûñëåíèÿ àâòîðñêîé ïîçèöèè
îáðàòèìñÿ ê ñëåäóþùåé äåôèíèöèè: “Íàäåæ-
íîñòü - êîìïëåêñíîå ñâîéñòâî ñèñòåìû; ñî-
ñòîèò â åå ñïîñîáíîñòè âûïîëíÿòü çàäàííûå
ôóíêöèè, ñîõðàíÿÿ ñâîè îñíîâíûå õàðàêòå-
ðèñòèêè (ïðè îïðåäåëåííûõ óñëîâèÿõ ýêñï-
ëóàòàöèè) â óñòàíîâëåííûõ ïðåäåëàõ”11. Â
ñèëó ñâîåé ñìûñëîâîé íàãðóçêè òåðìèí “íà-
äåæíîñòü” õàðàêòåðèçóåò êà÷åñòâî ñèñòåìû.

Ñèñòåìå êîíòðîëëèíãà ïðåäïðèíèìàòåëü-
ñêèõ ñòðóêòóð ÀÏÊ ïðèñóù ñïåöèôè÷åñêèé
æèçíåííûé öèêë, ñòðóêòóðà êîòîðîãî îáóñ-
ëîâëèâàåòñÿ æèçíåííûì öèêëîì êëþ÷åâûõ
ïîäñèñòåì è âõîäÿùèõ â íèõ òåõíîëîãèé. À
èíòåãðàöèÿ íîâîãî ñèñòåìíîãî ïîäõîäà ïðè
îðãàíèçàöèè êîíòðîëëèíãà ïîçâîëÿåò ïðåä-
ìåòíóþ îáëàñòü ïðåäñòàâèòü êàê ñîöèàëüíî-
ýêîíîìè÷åñêóþ ñèñòåìó ñ óñòàíîâëåííûìè
ïðîñòðàíñòâåííî-âðåìåííûìè êîîðäèíàòàìè.

Â æèçíåííîì öèêëå êîíòðîëëèíãà (ðèñ. 1)
ñ ó÷åòîì òèïîâ ñèñòåì â ñîîòâåòñòâèè ñ òåîðè-
åé íàäåæíîñòè âûäåëÿþòñÿ ÷åòûðå îñíîâíûå
ñòàäèè: èíèöèàëèçàöèÿ, ñîçäàíèå, ýêñïëóàòà-
öèÿ è êîíå÷íûé ýòàï æèçíåííîãî öèêëà (âûâîä
èç ýêñïëóàòàöèè, èëè ðåèíèöèàëèçàöèÿ).

 

Пространство 

Проект 

Среда 

Объект 

Процесс 

Время

Инициализация Создание Эксплуатация 

Реинициали-
зация 

Вывод из 
эксплуатации

Ограничены; 
интенсивны 

Не  
ограничены; 
экстенсивны

Ограничены; 
экономически 

активны 

Не ограничены; 
экономически 

пассивны 

Ðèñ. 1. Æèçíåííûé öèêë êîíòðîëëèíãà îðãàíèçàöèè ÀÏÊ ñ ïîçèöèè íîâîé ñèñòåìíîñòè
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Â çàâèñèìîñòè îò ñòàäèè æèçíåííîãî
öèêëà, íà êîòîðîé â íàñòîÿùèé ìîìåíò íàõî-
äèòñÿ ñèñòåìà êîíòðîëëèíãà, äåéñòâèÿ ðóêî-
âîäñòâà äîëæíû áûòü íàïðàâëåíû íà óñèëå-
íèå âëèÿíèÿ òîé èëè èíîé ñèñòåìíîé ñîñòàâ-
ëÿþùåé êîíòðîëëèíãà.

Òàê, íà ñòàäèè èíèöèàëèçàöèè êîíòðîë-
ëèíãà êëþ÷åâàÿ ðîëü äîëæíà áûòü îòâåäåíà
îáúåêòíîé ïîäñèñòåìå. Ïàðàìåòðû è êîíôè-
ãóðàöèÿ êîíòðîëëèíãà îñîçíàþòñÿ è èçó÷à-
þòñÿ êàê îáúåêò â ðåçóëüòàòå âíîâü ñëîæèâ-
øèõñÿ èëè èçìåíèâøèõñÿ èíôîðìàöèîííûõ
ïîòðåáíîñòåé ðóêîâîäñòâà, ìîäèôèêàöèè èí-
ñòèòóöèîíàëüíîé ñèñòåìû óïðàâëåíèÿ. Âîç-
íèêàåò âîçìîæíîñòü èñïîëüçîâàíèÿ íîâûõ
èíôîðìàöèîííûõ òåõíîëîãèé, ìîäåðíèçèðî-
âàííûõ ìåòîäîâ ýêîíîìè÷åñêîé íàóêè.

Ñîçäàíèå íîâîé ñèñòåìû òîãî èëè èíîãî
òèïà (îáúåêòà, ñðåäû, ïðîöåññà èëè ïðîåêòà
(ñîáûòèÿ)) òðåáóåò ó÷àñòèÿ èõ âñåõ. Îñíîâ-
íîé äâèæóùåé ñèëîé ïðè ñîçäàíèè íîâîãî
îáúåêòà ÿâëÿåòñÿ îäèí èëè íåñêîëüêî äðó-
ãèõ, óæå ôóíêöèîíèðóþùèõ îáúåêòîâ12. Òàê,
ôóíêöèîíèðóþùèìè îáúåêòàìè, ïðèñóòñòâó-
þùèìè â îðãàíèçàöèÿõ ÀÏÊ, âûñòóïàþò ñó-
ùåñòâóþùèå ñèñòåìû ó÷åòà, áèçíåñ-àíàëèçà,
ïðîãíîçèðîâàíèÿ è ïëàíèðîâàíèÿ, êîíòðîëÿ,
ìîíèòîðèíãà. Ïî àíàëîãèè ñðåäû îáðàçóþò-
ñÿ (çàäåéñòâóþòñÿ ñèñòåìû äðóãèõ òèïîâ) èç
äåéñòâóþùèõ ñðåä, ïðîåêòû (ñîáûòèÿ) áàçè-
ðóþòñÿ íà äðóãèõ ïðîåêòàõ (ñîáûòèÿõ), ïðî-
öåññû ñîçäàþòñÿ èç èíûõ ïðîöåññîâ.

Íà ñòàäèè ñîçäàíèÿ ñèñòåìà êîíòðîëëèí-
ãà ðàññìàòðèâàåòñÿ êàê ïðîåêò, èìåþùèé ñâîé
æèçíåííûé öèêë, êîòîðûé íå ñîâïàäàåò ñ æèç-
íåííûì öèêëîì ñèñòåìû óïðàâëåíèÿ. Ñëåäóåò
îòìåòèòü, ÷òî ïðîåêòû íà ñòàäèè ðàçðàáîòêè
ïðîõîäÿò ôàçû, ñâÿçàííûå ñ íàêîïëåíèåì íå-
îáõîäèìîãî êîëè÷åñòâà èíôîðìàöèè èëè ñ
èçìåíåíèåì (íàìåòèâøèìèñÿ òåíäåíöèÿìè)
ïîêàçàòåëåé âíåøíåé ñðåäû, ñïîñîáíûõ ïî-
âëèÿòü íà ïðîåêò. Ñòàäèÿ ñîçäàíèÿ âêëþ÷àåò â
ñåáÿ ñëåäóþùèå ôàçû: ïðîåêòèðîâàíèå, ôîð-
ìèðîâàíèå èíñòðóìåíòàðèÿ, âíåäðåíèå.

Íà ôàçå ïðîåêòèðîâàíèÿ ïðîèñõîäèò èí-
ñòèòóöèàëèçàöèÿ â ñèñòåìå óïðàâëåíèÿ îðãà-
íèçàöèåé ÀÏÊ ïóòåì ñîçäàíèÿ íîâîãî ñòðóê-
òóðíî-àäìèíèñòðàòèâíîãî îáðàçîâàíèÿ, âñå
÷àñòè êîòîðîãî ñâÿçàíû ìåæäó ñîáîé, ïóòåì
ñòàíäàðòèçàöèè è ðåãëàìåíòàöèè åãî ñâÿçåé ñ
äðóãèìè ïîäñèñòåìàìè ýêîíîìè÷åñêîãî ñóáúåê-
òà äëÿ îáåñïå÷åíèÿ ãèáêîñòè è òðàíñïàðåíò-

íîñòè ïðîöåññà ïðèíÿòèÿ óïðàâëåí÷åñêèõ ðå-
øåíèé ñ èñïîëüçîâàíèåì íîâûõ èíôîðìàöè-
îííûõ òåõíîëîãèé. Òàêæå ðàçðàáàòûâàþòñÿ
òåõíîëîãèè õîëèñòè÷åñêîé îöåíêè êîìïåòåí-
öèé ñïåöèàëèñòîâ (÷åëîâå÷åñêèõ ðåñóðñîâ), îò
êîòîðûõ çàâèñèò ýôôåêòèâíîñòü êîíòðîëëèí-
ãà. Äàííàÿ ôàçà ñîñòàâëÿåò èäåàëüíóþ ÷àñòü
æèçíåííîãî öèêëà ñèñòåìû êîíòðîëëèíãà. Çà
ïðåäåëàìè ðåãëàìåíòèðîâàííîãî âðåìåíè ýòà
ïðîåêòíàÿ ñèñòåìà ñòàíîâèòñÿ íåîòúåìëåìîé
÷àñòüþ îáúåêòíîé ñèñòåìû êîíòðîëëèíãà.

Äàëåå ñëåäóåò ôàçà ôîðìèðîâàíèÿ èíñò-
ðóìåíòàðèÿ êîíòðîëëèíãà ïðåäïðèíèìàòåëüñêîé
ñòðóêòóðû ÀÏÊ. Íà íåé îïðåäåëÿþòñÿ èíñòðó-
ìåíòû ñèñòåìû êîíòðîëëèíãà è îöåíèâàþòñÿ
èõ ïîëîæèòåëüíûå è îòðèöàòåëüíûå îïöèè,
ïðîèñõîäèò ñðàâíåíèå äàííûõ èíñòðóìåíòîâ ñ
àëüòåðíàòèâàìè, ðàññìàòðèâàåòñÿ êîððåñïîí-
äåíöèÿ ïîäáèðàåìîãî èíñòðóìåíòà ñ îïðåäå-
ëåííîé ÷àñòíîé êîíöåïöèåé êîíòðîëëèíãà.

Ñ ïîçèöèé ñèñòåìíîãî ïîäõîäà ôîðìè-
ðóåìûé èíñòðóìåíòàðèé êîíòðîëëèíãà â èäå-
àëüíîì ñëó÷àå äîëæåí ñîîòâåòñòâîâàòü ïðåä-
ñòàâëåíèþ ñèñòåìû êàê îïðåäåëåííîãî ôðàã-
ìåíòà ðåàëüíîñòè, îòîáðàæàåìîãî â ïðî-
ñòðàíñòâå è âî âðåìåíè ñîãëàñíî òðåáîâàíè-
ÿì öåëîñòíîñòè. Îáúåêòèâíîé íåîáõîäèìîñ-
òüþ ñòàíîâÿòñÿ ðàçðàáîòêà è èñïîëüçîâàíèå
ìåòîäîâ íåëèíåéíîé äèíàìèêè äëÿ ñâîåâðå-
ìåííîãî îáíàðóæåíèÿ ñëàáûõ ñèãíàëîâ òåí-
äåíöèé ðûíêà ïðè ïåðåðàáîòêå èíôîðìàöèè
è ñîçäàíèè êà÷åñòâåííîãî èíòåëëåêòóàëüíî-
ãî ïðîäóêòà. Èíñòðóìåíòàðèåì êîíòðîëëèíãà
(ñðåäîâîé ñèñòåìîé) ñîçäàþòñÿ óñëîâèÿ,
ïðåäïîñûëêè äëÿ îñóùåñòâëåíèÿ îáìåííûõ
ïðîöåññîâ, òðàíñàêöèé.

Ôàçà âíåäðåíèÿ êîìïëåêñíîé óïðàâëÿþ-
ùåé è êîíòðîëèðóþùåé ñèñòåìû êîíòðîëëèí-
ãà â îðãàíèçàöèè ÀÏÊ äîëæíà áûòü ñâîåâðå-
ìåííîé, à ïîëîæèòåëüíûå ýôôåêòû äîëæíû
ïðåîáëàäàòü íàä ñëîæíîñòÿìè, ñîïðîâîæäà-
þùèìè äàííûé ïðîöåññ.

Ïåðåõîä ê ñòàäèè ýêñïëóàòàöèè îáóñëîâ-
ëåí èíñòèòóöèîíàëüíîé çàâåðøåííîñòüþ ñè-
ñòåìû êîíòðîëëèíãà, òåñíîé âçàèìîñâÿçüþ ñ
îêðóæàþùåé ñðåäîé - ñ êîíòðàãåíòàìè, èí-
ôîðìàöèåé î êîíêóðèðóþùèõ ñåëüõîçïðîèç-
âîäèòåëÿõ, ðûíêå, ýêîíîìè÷åñêîé îáñòàíîâ-
êå è ò.ä., à òàêæå âíåäðåíèåì ñîîòâåòñòâóþ-
ùåãî èíñòðóìåíòàðèÿ, ò.å. ãîòîâíîñòüþ îñó-
ùåñòâëÿòü äåÿòåëüíîñòü ïî îáùåñèñòåìíîìó
è ôóíäàìåíòàëüíîìó íàçíà÷åíèþ.
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Íà ñòàäèè ýêñïëóàòàöèè êîíòðîëëèíã ïðåä-
ñòàâëÿåò ñîáîé ïðîöåññíóþ ñèñòåìó, ïðàêòè-
÷åñêîå ïðèìåíåíèå êîòîðîé ïðåäïîëàãàåò èñ-
ïîëüçîâàíèå èíòåãðèðîâàííûõ èíôîðìàöèîí-
íûõ ïîäñèñòåì, ôîðìèðóþùèõ “æèâóþ” èí-
ôîðìàöèþ â êîíòóðå óïðàâëåíèÿ ïî ïðîöåñ-
ñàì â ðàìêàõ áèçíåñ-ìîäåëèðîâàíèÿ. Â äàí-
íîì ñëó÷àå íåîãðàíè÷åííûé ïðîñòðàíñòâåííûé
àñïåêò îçíà÷àåò, ÷òî âûäåëåííàÿ ñîâîêóïíîñòü
áèçíåñ-ïðîöåññîâ, ñîîòâåòñòâóþùàÿ æèçíåí-
íîìó öèêëó êîíòðîëëèíãà, ïðåîáðàçóåòñÿ ñ
öåëüþ äîñòèæåíèÿ ñòðàòåãè÷åñêîãî êîíêðåò-
íîãî ðåçóëüòàòà (íàïðèìåð, èíôîðìàöèîííàÿ
ïîääåðæêà óïðàâëåí÷åñêîãî âîçäåéñòâèÿ íà
òåõíîëîãè÷åñêèé ïðîöåññ ïðîèçâîäñòâà ïðî-
äóêöèè). Âðåìåííàÿ îãðàíè÷åííîñòü îïèñûâà-
åò ñîñòîÿíèå ïðîöåññíîé ñèñòåìû â êîíêðåò-
íûé ïåðèîä âðåìåíè. Òàêèì îáðàçîì, ïðîèñ-
õîäèò ïîñëåäîâàòåëüíàÿ ñìåíà ñîñòîÿíèé (Ñ)
ïðîöåññíîé ñèñòåìû, ÷òî îáóñëîâëåíî âîçäåé-
ñòâèåì âíåøíèõ è âíóòðåííèõ ôàêòîðîâ, â ÷à-
ñòíîñòè Ñ

1
  Ñ

2
 Ñ

3
  …  Ñ

n
. Óïðàâëåíèå ïðîöåñ-

ñîì â ñèñòåìå êîíòðîëëèíãà ñâÿçàíî ñ ýô-
ôåêòèâíûì è äåéñòâåííûì âûïîëíåíèåì áèç-
íåñ-ïðîöåññîâ. Ãëàâíûé êðèòåðèé äàííîãî
öèêëà ñâîäèòñÿ ê ïîääåðæàíèþ óñòîé÷èâîñ-
òè ñèñòåìû êîíòðîëëèíãà.

Ïðîñòðàíñòâî è âðåìÿ êàê ðåñóðñû ñèñ-
òåìû êîíòðîëëèíãà ïîòðåáëÿþòñÿ â òå÷åíèå
æèçíåííîãî öèêëà ñèñòåìû: ïðîñòðàíñòâî
íàñûùàåòñÿ, âðåìÿ ñîêðàùàåòñÿ. Â ñîîòâåò-
ñòâèè ñ ïîçèöèåé Äæ. Áàðíè ïîä ðåñóðñàìè
îðãàíèçàöèè ñëåäóåò ïîíèìàòü àêòèâû, ñïî-
ñîáíîñòè, îðãàíèçàöèîííûå ïðîöåññû, ôèð-
ìåííûå àòðèáóòû, èíôîðìàöèþ, çíàíèÿ è ò.ï.,
êîòîðûå ïîçâîëÿþò ìåíåäæìåíòó ðàçðàáàòû-
âàòü è ïðèìåíÿòü ñòðàòåãèè, âåäóùèå ê ïîâû-
øåíèþ ðàöèîíàëüíîñòè è ýôôåêòèâíîñòè
ïðîèçâîäñòâà13.

Â ïåðèîä ñòðóêòóðíîé òðàíñôîðìàöèè êîí-
òðîëëèíãà, êîãäà íàáëþäàåòñÿ óñêîðåííîå ðàç-
âèòèå îáúåêòíûõ è ïðîöåññíûõ ñèñòåì, ïðîèñ-
õîäèò óãàñàíèå æèçíåííîãî öèêëà ïîäñèñòåì.

Ëþáàÿ ñèñòåìà, îñîáåííî ïðè íåíàäëåæàùåì
îáñëóæèâàíèè èëè íåïðàâèëüíîé ýêñïëóàòàöèè
òèïîâûõ ïîäñèñòåì, ñêëîííà ê äåôîðìàöèÿì è
äåãðàäàöèè, âûðàæàþùèìñÿ, íàïðèìåð, â
óõóäøåíèè ñâîéñòâ è ïîÿâëåíèè ñáîåâ â ðàáîòå.
Íà äàííîé ñòàäèè ñëåäóåò àêòèâèçèðîâàòü
ïðîåêòíóþ ïîäñèñòåìó, íàïðàâëåííóþ íà
ìîäåðíèçàöèþ ñóùåñòâóþùåé ñèñòåìû (ò.å. íà

ðåèíèöèàëèçàöèþ). Ïðè îòñóòñòâèè òàêèõ ìåð
çàêîíîìåðíûì ÿâëÿåòñÿ âûâîä ñèñòåìû èç
ýêñïëóàòàöèè. Äëÿ îðãàíèçàöèé ÀÏÊ äàííàÿ ñòàäèÿ
ÿâëÿåòñÿ êðèçèñîì, âûõîä èç êîòîðîãî òðåáóåò
îñóùåñòâëåíèÿ ïðîöåññîâ, îáåñïå÷èâàþùèõ ïåðåõîä
íà íîâûé óðîâåíü ðàçâèòèÿ.

Îáñóæäåíèå
Àíàëèç íàó÷íîé ëèòåðàòóðû ñâèäåòåëü-

ñòâóåò î íàëè÷èè ýêîíîìè÷åñêèõ öèêëîâ ðàç-
ëè÷íîé äëèòåëüíîñòè, êîòîðûå êëàññèôèöè-
ðóþòñÿ ñëåäóþùèì îáðàçîì: öèêëû Êèò÷èíà
(ïåðèîä 3-5ëåò), Æþãëÿðà (ïåðèîä 7-12 ëåò),
Êóçíåöà (ïåðèîä 16-20 ëåò), Êîíäðàòüåâà (ïå-
ðèîä 40-60 ëåò). Âñå ýòè öèêëû íàó÷íî îïðå-
äåëÿþòñÿ êàê “êîëåáàíèÿ ýêîíîìè÷åñêîé àê-
òèâíîñòè” è íàáëþäàþòñÿ ÷åðåç êîíúþíêòóð-
íûå èçìåíåíèÿ. Ñ êîíöà XIX â. àíàëèç ýêî-
íîìè÷åñêèõ öèêëîâ â ïðîãíîñòè÷åñêèõ öåëÿõ
ÿâëÿåòñÿ ïðåäñêàçàíèåì âðåìåííîãî èíòåð-
âàëà ñòðóêòóðíûõ è ýâîëþöèîííûõ èçìåíå-
íèé ýêîíîìè÷åñêèõ ñèñòåì.

Â ðàìêàõ íàó÷íîãî îáúÿñíåíèÿ ìàêðîýêî-
íîìè÷åñêèõ öèêëîâ ïðîèñõîäèò ôîðìèðîâàíèå
ïîëîæåíèé òåîðèé öèêëè÷íîñòè íà óðîâíå ýêî-
íîìè÷åñêèõ ñóáúåêòîâ, ïîëó÷èâøèõ ðàçâèòèå
è ðàñïðîñòðàíåíèå â ñåðåäèíå XX â.

Èìåþòñÿ ðàçëè÷íûå ïîäõîäû ê ìèêðîöèê-
ëàì, êîòîðûå îïðåäåëÿþò âèäåíèå ýêîíîìè-
÷åñêîé ñèñòåìû â ðàçâèòèè. Ñðåäè ðàçëè÷-
íûõ êîíöåïöèé æèçíåííîãî öèêëà ìîæíî âû-
äåëèòü ìîäåëè, ðàçðàáîòàííûå È. Àäèçåñîì14

íà ïëàòôîðìå èäåé Ë. Ãðåéíåðà (îðãàíèçà-
öèîííàÿ ìîäåëü ïðîäàæ) è Ò. Ëåâèòòà15 (ïðî-
äóêòîâàÿ ìîäåëü ïðîäàæ).

Ñóòü äàííûõ ìîäåëåé ñîñòîèò â òîì, ÷òî
ôóíêöèîíèðîâàíèå ýêîíîìè÷åñêîé ñèñòåìû
ïðåäñòàâëÿåò ñîáîé ïðîöåññ ñìåíû ýòàïîâ,
ïðè êîòîðîì êàæäûé èç íèõ õàðàêòåðèçóåòñÿ
îñîáåííîé ïîäáîðêîé ïðèçíàêîâ (ðèñ. 2).

Â ñîîòâåòñòâèè ñ òåîðèåé íàäåæíîñòè èñ-
ïîëüçîâàíèå âíóòðèôèðìåííîãî æèçíåííîãî
öèêëà â ïðîöåññå ôîðìèðîâàíèÿ ãàðìîíèçè-
ðîâàííûõ ïîäñèñòåì êîíòðîëëèíãà, èõ ñîñòî-
ÿíèå â îïðåäåëåííûõ ôàçàõ æèçíåííîãî öèê-
ëà ñïîñîáñòâóþò ïðèíÿòèþ îáîñíîâàííîãî
ðåøåíèÿ â çàäàííûõ âðåìåííûõ òî÷êàõ. Ïðè
ýòîì îðãàíèçàöèè ÀÏÊ ïîñòîÿííî äîëæíû
îáëàäàòü äîñòàòî÷íûì îáúåìîì ðåñóðñîâ äëÿ
ñîçäàíèÿ ïîòåíöèàëà óñòîé÷èâîãî ðàçâèòèÿ, íà
îáåñïå÷åíèå êîòîðîãî îðèåíòèðîâàíà ñèñòå-
ìà êîíòðîëëèíãà. Íà êàæäîì ýòàïå æèçíåííî-
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Выхаживание 

Младенчество 

"Давай-давай" 

Юность 

Зрелость 
Стабильность 

Аристократизм 

Ранняя бюрократизация 

Бюрократизация 

Смерть 
Развитие рынка 

Рост 
Зрелость 

Объем продаж 

Время 

Модель  
И. Адизеса 

Модель  
Т. Левитта Спад 

Внедрение 

Ðèñ. 2. Ìîäåëè ìèêðîöèêëîâ ðàçâèòèÿ

ãî öèêëà êîíòðîëëèíãà íåîáõîäèìî ïðèìåíå-
íèå áîëüøèíñòâà òåõíîëîãèé, ÷òî îïðåäåëÿ-
åòñÿ íåïîñðåäñòâåííî ñòðàòåãèåé ðàçâèòèÿ.
Êðèâûå æèçíåííîãî öèêëà õàðàêòåðèçóþò ñè-
ñòåìíîå ïðåäñòàâëåíèå îá èíñòèòóöèîíàëüíûõ
ïðîáëåìàõ è îòíîøåíèÿõ, êîòîðûå âîçíèêàþò
â ïðîöåññå ñàìîðàçâèòèÿ îðãàíèçàöèé ÀÏÊ.
Ñîçäàíèå àêòèâà (ðåñóðñà) ïðåäïîëàãàåò ïðå-
îäîëåíèå òðóäíîñòåé, ÷òî â äàëüíåéøåì ïî-
çâîëèò èìïóëüñèâíî (ïî èíåðöèè), çàäàâ ïî-
òåíöèàë, ïðèâåñòè ýêîíîìè÷åñêèé ñóáúåêò ê
óñïåõó, èñïîëüçóÿ åãî ñîáñòâåííûå âîçìîæ-
íîñòè âïëîòü äî ïåðåõîäà â ñëåäóþùóþ ñòà-
äèþ ñâîåãî ðàçâèòèÿ.

Çàêëþ÷åíèå
Èññëåäîâàíèå ýêîíîìè÷åñêèõ öèêëîâ ñâè-

äåòåëüñòâóåò î òîì, ÷òî âðåìÿ ÿâëÿåòñÿ îñ-
íîâíîé ïðè÷èíîé îäíîñòîðîííèõ áåñïîâîðîò-
íûõ ïðåîáðàçîâàíèé.

Â èññëåäîâàíèè ïðåäñòàâëåí æèçíåííûé öèêë
ñèñòåìû êîíòðîëëèíãà îðãàíèçàöèé ÀÏÊ êàê
ïîñëåäîâàòåëüíî ÷åðåäóþùèåñÿ ÷åòûðå ñòàäèè
ðàçâèòèÿ: èíèöèàëèçàöèÿ, ñîçäàíèå, ýêñïëóàòàöèÿ
è âûâîä èç ýêñïëóàòàöèè, èëè ðåèíèöèàëèçàöèÿ.
Ïðè ýòîì öåëè ôóíêöèîíèðîâàíèÿ â ñèñòåìå
êîíòðîëëèíãà ïîäñèñòåì ÷åòûðåõ òèïîâ
(îáúåêòíîé, ñðåäîâîé, ïðîöåññíîé, ïðîåêòíîé
ïîäñèñòåì) ðàçëè÷íû è ìîãóò ìåíÿòüñÿ â
çàâèñèìîñòè îò ñòàäèé æèçíåííîãî öèêëà; èõ
ýêîíîìè÷åñêàÿ àêòèâíîñòü ïðîÿâëÿåòñÿ
â ðàçíûõ íàïðàâëåíèÿõ. Ñëåäîâàòåëüíî, ñèñòåìà

êîíòðîëëèíãà, îðãàíèçîâàííàÿ íà ïëàòôîðìå
ñèñòåìíî-ñáàëàíñèðîâàííîãî óïðàâëåíèÿ,
ïîçâîëèò èçáåæàòü ïðåâàëèðîâàíèÿ îäíèõ
ñèñòåì íàä äðóãèìè è ó÷èòûâàòü äàííûå àñïåêòû
â íàìåðåíèè îáåñïå÷èòü äîëãîñðî÷íóþ
ýôôåêòèâíóþ äåÿòåëüíîñòü îðãàíèçàöèè ÀÏÊ.

Òàêèì îáðàçîì, èññëåäîâàíèå îïðåäåëèëî
ñèñòåìíûé êîíòðîëëèíã, áàçèðóþùèéñÿ íà
âûâîäàõ íîâîé òåîðèè ýêîíîìè÷åñêèõ ñèñòåì.
Óïðàâëåíèå ñèñòåìíûì ðåñóðñîì ÿâëÿåòñÿ îäíîé
èç âàæíåéøèõ çàäà÷ ñèñòåìû êîíòðîëëèíãà.

1 Êîðíàè ß. Ñèñòåìíàÿ ïàðàäèãìà // Âîïðî-
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INTEGRATION OF NEO-SYSTEM INTO THE LIFE CYCLE
OF MONITORING OF AGRO-INDUSTRIAL ORGANIZATIONS*
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The possibility of improving the management of the organization in the agro-industrial complex using
the new systematic approach makes it possible to consider monitoring as a holistic entity with a
certain organizational structure and focused on achieving specific results. In this regard, the solution
of this problem is very relevant in the light of building an effective monitoring system to improve the
quality of management. The purpose of the study is to rethink the main monitoring object of the
modern organization in the agro-industrial complex based on the integration of the concept of the
space-time interaction of systems in the life cycle of monitoring. Research methods are the systems
approach, general scientific methods of knowledge (logical method, methods of synthesis and analo-
gies), empirical research methods, the theory of reliability of technical means. The article reveals the
issues of cyclical theories at the level of economic subjects and the main provisions of the new theory
on economic systems. Monitoring is considered as a system management structure of the agro-
industrial complex, which is an organizational unit of the minimum level and containing subsystems of
four basic types - object, environmental, design, process. The effectiveness of the monitoring system
is justified in accordance with its life cycle stage and the complementary system. It was determined
that, depending on the stages of the life cycle of monitoring and the ratio of the states of its
subsystems, the monitoring action should be aimed at increasing the influence of the system compo-
nent of monitoring. The research is aimed at the development of theoretical ideas about the monitor-
ing system of organizations in the agro-industrial complex.

Keywords: non-system, controlling system, life cycle, reliability theory, process system, object
system, environmental system, project system.

Highlights:
 a brief study of theoretical approaches to microeconomic cycles, in particular, the organizational

and product cycles is carried out;
based on the theory of reliability, the life cycle of monitoring of the organization in the agro-

industrial complex from the point of view of a new systematic approach is developed;
changes in the development of the monitoring system depending on its phases (stages) of the life

cycle are shown;
it is concluded that monitoring subsystems are systemically balanced, which will contribute to the

improvement of its organizational structure.
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