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Â äàííîé ñòàòüå ñ öåëüþ ðàçðàáîòêè íîâîãî ïîäõîäà ê àíàëèçó îòíîøåíèé, âîçíèêàþùèõ â
õîäå ñîöèàëüíî-èííîâàöèîííîé äåÿòåëüíîñòè, ïîñðåäñòâîì ïðèìåíåíèÿ òåîðèè èãð îïèñàíû
èãðû, ñòðàòåãèè èãðîêîâ è âûèãðûøè, ïîëó÷àåìûå ïðè ïðèíÿòèè òîãî èëè èíîãî ðåøåíèÿ. Íà
îñíîâå èãð, âîçíèêàþùèõ â õîäå âîâëå÷åíèÿ ó÷àñòíèêîâ â ïðîåêò, åãî èíâåñòèðîâàíèÿ, à òàêæå
íåïîñðåäñòâåííî ïðè ðàçðàáîòêå ïðîåêòà ïîêàçàíî, êàêèì îáðàçîì óñòàíàâëèâàåòñÿ è ìîæåò
áûòü èçìåíåíî ðàâíîâåñèå èãðû. Ïðè îïðåäåëåíèè âûèãðûøåé, êîòîðûå ïîëó÷àþò ó÷àñòíèêè,
ó÷òåíû ñîöèàëüíî-ýêîíîìè÷åñêèå âûãîäû, òðàíñàêöèîííûå èçäåðæêè, à òàêæå âûáîð, êîòîðûé
äåëàåò âòîðîé èãðîê. Îáîñíîâàíî, ÷òî ïðè ñíèæåíèè òðàíñàêöèîííûõ èçäåðæåê â äàííîì âèäå
äåÿòåëüíîñòè ïîâûøàþòñÿ âûèãðûøè ó÷àñòíèêîâ è âåðîÿòíîñòü âûáîðà ñòðàòåãèè, ñïîñîáñòâó-
þùåé ðàçâèòèþ ñîöèàëüíî-èííîâàöèîííîé äåÿòåëüíîñòè. Íà ïðèìåðå èãðû, âîçíèêàþùåé ïðè
íàëè÷èè èíñòèòóòîâ ïîääåðæêè ñîöèàëüíûõ ïðîåêòîâ, ïîêàçàíà âîçìîæíîñòü ïðèâëå÷åíèÿ ó÷àñ-
òíèêîâ â äàííûé âèä äåÿòåëüíîñòè âñëåäñòâèå ñíèæåíèÿ âîçìîæíûõ ïîòåðü îò âûáîðà ó÷àñòíè-
êîâ ïðîåêòà. Íà îñíîâå àíàëèçà èãðîâûõ ìàòðèö, à òàêæå óñëîâèé äîñòèæåíèÿ ðàâíîâåñèÿ
ñôîðìóëèðîâàíû òðè îñíîâíûõ íàïðàâëåíèÿ, ðåàëèçàöèÿ êîòîðûõ ïîçâîëèò àêòèâèçèðîâàòü
ñîöèàëüíî-èííîâàöèîííóþ äåÿòåëüíîñòü: ñíèæåíèå òðàíñàêöèîííûõ èçäåðæåê ïîñðåäñòâîì ðàç-
âèòèÿ ñîîòâåòñòâóþùåé èíôðàñòðóêòóðû, ðàçâèòèå ïîääåðæèâàþùåé èíñòèòóöèîíàëüíîé ñðå-
äû, ñîçäàíèå ñîâìåñòíûõ ïðîåêòîâ, îñíîâàííûõ íà êîîïåðàöèè ó÷àñòíèêîâ è èíñòðóìåíòàðèè
äåëîâîé ýêîíîìèêè. Çíà÷èìîñòü äàííîãî èññëåäîâàíèÿ ñîñòîèò â äåìîíñòðàöèè ïðèìåíåíèÿ
òåîðèè èãð äëÿ ðàçâèòèÿ ñîöèàëüíî-èííîâàöèîííîé äåÿòåëüíîñòè.

Êëþ÷åâûå ñëîâà: ñîöèàëüíûå èííîâàöèè, òåîðèÿ èãð, èíñòèòóòû, íåôîðìàëüíàÿ è ôîðìàëüíàÿ
èíñòèòóöèîíàëüíàÿ ñðåäà.

Îñíîâíûå ïîëîæåíèÿ:
òåîðèÿ èãð ìîæåò áûòü ïðèìåíåíà äëÿ àíàëèçà âîçìîæíûõ ñòðàòåãèé ïîâåäåíèÿ ýêîíîìè÷åñêèõ

àãåíòîâ ïðè ïðèíÿòèè ðåøåíèé îá ó÷àñòèè â ñîöèàëüíî-èííîâàöèîííûõ ïðîåêòàõ;
ïðè àíàëèçå âûèãðûøåé, êîòîðûå èìåþò ýêîíîìè÷åñêèå àãåíòû â òîé èëè èíîé “èãðå”,

ñëåäóåò ó÷èòûâàòü âîçíèêàþùèå òðàíñàêöèîííûå èçäåðæêè, ñîöèàëüíûå è ýêîíîìè÷åñêèå
âûãîäû, à òàêæå íåóäîâëåòâîðåííîñòü èãðîêà, ïðîÿâëÿåìóþ ïðè îòêàçå îò ó÷àñòèÿ â ñîöèàëüíî-
èííîâàöèîííîì ïðîåêòå;

îñíîâíûìè íàïðàâëåíèÿìè ðàçâèòèÿ ñîöèàëüíî-èííîâàöèîííîé äåÿòåëüíîñòè ÿâëÿþòñÿ:
1) ñíèæåíèå òðàíñàêöèîííûõ èçäåðæåê ïîñðåäñòâîì ðàçâèòèÿ ñîîòâåòñòâóþùåé èíôðàñòðóêòóðû;
2) ðàçâèòèå ïîääåðæèâàþùåé èíñòèòóöèîíàëüíîé ñðåäû; 3) ñîçäàíèå ñîâìåñòíûõ ïðîåêòîâ,
îñíîâàííûõ íà êîîïåðàöèè ó÷àñòíèêîâ è èíñòðóìåíòàðèè äåëîâîé ýêîíîìèêè;

ïîääåðæèâàþùèå èíñòèòóòû, ïîçâîëÿþùèå ïîâûñèòü âûèãðûø èãðîêîâ îò ó÷àñòèÿ â ñîöèàëüíî-
èííîâàöèîííûõ ïðîåêòàõ, èìåþò âûñîêóþ çíà÷èìîñòü.

* Ñòàòüÿ ïîäãîòîâëåíà ïðè ïîääåðæêå Ðîññèéñêîãî ôîíäà ôóíäàìåíòàëüíûõ èññëåäîâàíèé, ïðîåêò
¹17-32-01163-ÎÃÍ “Äèçàéí èíñòèòóòîâ ñîöèàëüíûõ èííîâàöèé êàê èíñòðóìåíò àêòèâèçàöèè ãðàæäàíñêèõ
èíèöèàòèâ”.

** Âåðåòåííèêîâà Àííà Þðüåâíà, êàíäèäàò ýêîíîìè÷åñêèõ íàóê, íàó÷íûé ñîòðóäíèê Öåíòðà
ýêîíîìè÷åñêîé òåîðèè Èíñòèòóòà ýêîíîìèêè Óðàëüñêîãî îòäåëåíèÿ Ðîññèéñêîé àêàäåìèè íàóê, äîöåíò
êàôåäðû ðåãèîíàëüíîé ýêîíîìèêè, èííîâàöèîííîãî ïðåäïðèíèìàòåëüñòâà è áåçîïàñíîñòè Èíñòèòóòà
ãîñóäàðñòâåííîãî óïðàâëåíèÿ è ïðåäïðèíèìàòåëüñòâà Óðàëüñêîãî ôåäåðàëüíîãî óíèâåðñèòåòà èìåíè
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Ââåäåíèå
Ðîñò ñîöèàëüíûõ ïðîáëåì, ÿâëÿþùèéñÿ

ñëåäñòâèåì íåýôôåêòèâíîñòè èíñòèòóòîâ îá-
ùåñòâåííîãî ñåêòîðà, à òàêæå ðåçóëüòàòîì
èãíîðèðîâàíèÿ äåôèöèòà ñîöèàëüíîãî ðàç-
âèòèÿ, ñâèäåòåëüñòâóåò î íàçðåâøåé çàäà÷å
ðàçðàáîòêè íîâûõ èíñòðóìåíòîâ ëèêâèäàöèè
ïðîâàëîâ îáùåñòâåííîãî ñåêòîðà. Ïðåòåíäåí-
òàìè íà ïðàâî ðåøèòü äàííóþ çàäà÷ó ïðåä-
ñòàâëÿþòñÿ òàê íàçûâàåìûå ñîöèàëüíûå íî-
âàòîðû è ðàçðàáàòûâàåìûå èìè ñîöèàëüíî-
èííîâàöèîííûå ïðîåêòû. Âìåñòå ñ òåì, ñîöè-
àëüíî-èííîâàöèîííûå ïðîåêòû â ñèëó èõ îðè-
åíòàöèè ïðåæäå âñåãî íà äîñòèæåíèå íåêîì-
ìåð÷åñêèõ öåëåé ñòàëêèâàþòñÿ çà÷àñòóþ ñ
ðÿäîì áàðüåðîâ, íîñÿùèõ êàê ýêçîãåííûé, òàê
è ýíäîãåííûé õàðàêòåð. Íåáëàãîïðèÿòíûå
óñëîâèÿ âíåøíåé ñðåäû, à òàêæå íåäîñòàòî÷-
íàÿ êîìïåòåíòíîñòü ðàçðàáîò÷èêà èëè èñïîë-
íèòåëåé çà÷àñòóþ ñòàíîâÿòñÿ ïðè÷èíàìè ïðî-
âàëîâ äàííûõ ïðîåêòîâ.

Ïðè ðåàëèçàöèè ñîöèàëüíî-èííîâàöèîí-
íûõ ïðîåêòîâ è ïðîåêòèðîâàíèè ñîîòâåòñòâó-
þùèõ èíñòèòóòîâ îñîáóþ âàæíîñòü ïðèîáðå-
òàåò ó÷åò èíòåðåñîâ è ñòèìóëîâ ýêîíîìè÷åñ-
êèõ àãåíòîâ, âîâëå÷åííûõ â äàííûé âèä äåÿ-
òåëüíîñòè. Êàê îòìå÷àåò Á. Ìàðòèí, “ñàìûì
áîëüøèì ïðåïÿòñòâèåì äëÿ ñîöèàëüíûõ èí-
íîâàöèé ÿâëÿåòñÿ ñîïðîòèâëåíèå ñî ñòîðîíû
çàèíòåðåñîâàííûõ ëèö”1, ÷òî ïîäòâåðæäàåò
íåîáõîäèìîñòü ó÷åòà âûèãðûøåé ýêîíîìè÷åñ-
êèõ àãåíòîâ ïðè âûáîðå òîé èëè èíîé ìîäå-
ëè ïîâåäåíèÿ.

Òàêèì îáðàçîì, öåëüþ äàííîãî èññëåäî-
âàíèÿ ÿâëÿåòñÿ ðàçðàáîòêà ïîäõîäà ê àíàëè-
çó âëèÿíèÿ èíñòèòóöèîíàëüíîé ñðåäû íà ñî-
öèàëüíûå èííîâàöèè ïîñðåäñòâîì ïðèìåíå-
íèÿ òåîðèÿ èãð. Äëÿ äîñòèæåíèÿ äàííîé öåëè
áûëè ðàññìîòðåíû ïîäõîäû ê òðàêòîâêå ñî-
öèàëüíûõ èííîâàöèé â õîäå àíàëèçà âîçìîæ-
íûõ èãð, â êîòîðûå âñòóïàþò ó÷àñòíèêè ñî-
öèàëüíî-èííîâàöèîííîãî ïðîåêòà, ïîêàçàíû
óñëîâèÿ äîñòèæåíèÿ ðàâíîâåñèÿ èãðû, ïðî-
äåìîíñòðèðîâàíî, êàêèì îáðàçîì òðàíñôîð-
ìèðóåòñÿ èãðà, ìåíÿþòñÿ âûèãðûøè è óñëî-
âèÿ ðàâíîâåñèÿ ïðè íàëè÷èè ïîääåðæèâàþ-
ùèõ èíñòèòóòîâ.

Ñîöèàëüíûå èííîâàöèè: ïîäõîäû ê
èññëåäîâàíèþ. Ñîöèàëüíûå èííîâàöèè, èõ
ðîëü, à òàêæå ïîòåíöèàë â ðàçâèòèè ýêîíî-
ìè÷åñêèõ ïðîöåññîâ è ðåøåíèè ñîöèàëüíûõ
çàäà÷, êîòîðûå ñòîÿò ïåðåä ãîñóäàðñòâîì è

îáùåñòâîì â öåëîì, ÿâëÿþòñÿ îáúåêòîì èí-
òåðåñà êàê òåîðåòèêîâ2, òàê è ïðàêòèêîâ. Ïðè
ýòîì ìíîãîãðàííîñòü òàêèõ íîâîââåäåíèé, ñî-
âìåùåíèå ñîöèàëüíûõ è êîììåð÷åñêèõ öåëåé,
ñïîñîáíîñòü òðàíñôîðìèðîâàòü ïðèâû÷íûå
ìîäåëè ïîâåäåíèÿ, â òîì ÷èñëå îáðàç ìûñëè,
ïðèâëåêëè âíèìàíèå ñîöèîëîãîâ, ïñèõîëîãîâ,
ïåäàãîãîâ, ïîëèòîëîãîâ, ýêîíîìèñòîâ3. Íà÷è-
íàÿ ñ 2003 ã. ìîæíî íàáëþäàòü ýêñïîíåíöè-
àëüíûé ðîñò êîëè÷åñòâà íàó÷íûõ ñòàòåé ïî
äàííîé òåìàòèêå4. Ïðè ýòîì ïðîáëåìû òåð-
ìèíîëîãèè è îïðåäåëåíèÿ ñîöèàëüíûõ èí-
íîâàöèé äîâîëüíî ïîäðîáíî ðàñêðûòû â ðà-
áîòàõ Ð. Âàí äåð Õåéâà è Ë. Ðóáàëêàáà5,
Ý. Ïîëà è Ñ. Âèëëå6.

Íåñìîòðÿ íà òî, ÷òî êîðíè ñîöèàëüíûõ
èííîâàöèé, çà÷àñòóþ â øèðîêîì ñìûñëå ïðè-
ðàâíèâàåìûõ ê ñîöèàëüíûõ èçìåíåíèÿì, ìîæ-
íî íàõîäèòü âî âðåìåíàõ Àíòè÷íîñòè, îñî-
áûé èíòåðåñ ê äàííîé òåìå ðàçáóäèë íîáå-
ëåâñêèé ëàóðåàò Ì. Þíóñ, îñíîâàòåëü Ãðà-
ìèí Áàíêà - ìèêðîôèíàíñîâîé îðãàíèçàöèè,
ïðåäîñòàâëÿþùåé ìèêðîêðåäèòû áåäíûì ñëî-
ÿì íàñåëåíèÿ áåç òðåáîâàíèÿ îáåñïå÷åíèÿ.
Ô. Ôèëëèïñ7 è Ï. Äðóêåð8 ñîïîñòàâëÿþò ñêî-
ðîñòü òåõíîëîãè÷åñêèõ è ñîöèàëüíûõ èçìå-
íåíèé, ïîäòâåðæäàÿ çíà÷èìîñòü è âàæíîñòü
íå òîëüêî íàóêè è òåõíèêè, íî è ñîöèàëüíûõ
èííîâàöèé äëÿ ñîöèàëüíî-ýêîíîìè÷åñêîãî
ðàçâèòèÿ.

Àíàëèçèðóÿ òðàêòîâêè ñîöèàëüíûõ èííî-
âàöèé, ñëåäóåò îòìåòèòü, ÷òî êàê â çàðóáåæ-
íîé, òàê è â îòå÷åñòâåííîé ëèòåðàòóðå èñ-
ñëåäîâàòü äàííûé ôåíîìåí ïðèíÿòî ñ ïîçè-
öèé ôóíêöèîíàëèñòñêîãî è òðàíñôîðìàöèî-
íàëèñòñêîãî ïîäõîäîâ9. Åñëè â ðàìêàõ ïåð-
âîãî ïîäõîäà ñîöèàëüíûå èííîâàöèè ðàññìàò-
ðèâàþòñÿ êàê íîâûå ñîöèàëüíûå óñëóãè, òî
âî âòîðîì - êàê íîâûå ïðàêòèêè, ïðàâèëà è
íîðìû, âíîñÿùèå èçìåíåíèÿ â ñóùåñòâóþ-
ùóþ ñèñòåìó ðàçëè÷íûõ âèäîâ èíñòèòóòîâ.
Îñîáîå âíèìàíèå ñëåäóåò óäåëÿòü ñîöèàëüíûì
èííîâàöèÿì, ÿâëÿþùèìñÿ ðåçóëüòàòîì ãðàæ-
äàíñêèõ èíèöèàòèâ10. Ðàçâèòèþ äàííûõ èíè-
öèàòèâ ñïîñîáñòâóåò àêòèâíîå èñïîëüçîâàíèå
öèôðîâûõ òåõíîëîãèé â ïîâñåäíåâíîé äåÿ-
òåëüíîñòè, ñ îäíîé ñòîðîíû, è íàëè÷èå íå-
ðåøåííûõ ñîöèàëüíî çíà÷èìûõ âîïðîñîâ - ñ
äðóãîé.

Ãîòîâíîñòü ãðàæäàí ó÷àñòâîâàòü â ñîöè-
àëüíî-èííîâàöèîííîé äåÿòåëüíîñòè îïðåäå-
ëÿåòñÿ êàê âíåøíèìè óñëîâèÿìè, ôîðìèðó-
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þùèìè ñîîòâåòñòâóþùóþ èíñòèòóöèîíàëüíóþ
ñðåäó, òàê è âíóòðåííèìè ìîòèâàìè, õàðàêòå-
ðèçóþùèìè ñèñòåìó öåííîñòåé è ïðèâû÷íûå
ìîäåëè ïîâåäåíèÿ ãðàæäàí, à òàêæå ïðîöåññ
ïðèíÿòèÿ ðåøåíèÿ ãðàæäàíàìè ïî ïîâîäó ó÷àñ-
òèÿ â ñîöèàëüíî-èííîâàöèîííûõ ïðîåêòàõ. Ôîð-
ìèðîâàíèå ïîâåäåíèÿ, îðèåíòèðîâàííîãî íà ðå-
øåíèå îáùåñòâåííûõ çàäà÷, òðåáóåò ñîîòâåò-
ñòâóþùåé ñèñòåìû, ïðåæäå âñåãî, ýêçîãåííûõ
èíñòèòóòîâ, ñòèìóëèðóþùèõ äàííûé âèä äåÿ-
òåëüíîñòè. Ñëåäóåò îòìåòèòü, ÷òî íå ìåíåå âàæ-
íûìè ôàêòîðàìè, ïîáóæäàþùèìè íîâàòîðîâ
çàíèìàòüñÿ äàííûì âèäîì äåÿòåëüíîñòè, ÿâëÿ-
þòñÿ èõ âíóòðåííèå óñòàíîâêè è ïîòðåáíîñòè.
Òàê, ïîñðåäñòâîì ðåàëèçàöèè ñîöèàëüíî-èííî-
âàöèîííûõ ïðîåêòîâ ìîãóò áûòü óäîâëåòâîðå-
íû ïîòðåáíîñòè èõ ó÷àñòíèêîâ â ïðèíàäëåæíî-
ñòè, óâàæåíèè, ñàìîðåàëèçàöèè11 è äð.

Ðàññìîòðèì áîëåå ïîäðîáíî, êàêèì îá-
ðàçîì èíñòèòóöèîíàëüíàÿ ñðåäà ôîðìèðóåò
óñëîâèÿ äëÿ ðàçâèòèÿ ñîöèàëüíî-èííîâàöè-
îííîé äåÿòåëüíîñòè.

Èíñòèòóöèîíàëüíàÿ ñðåäà êàê èñòî÷-
íèê ñîöèàëüíûõ èííîâàöèé. Ïðè èçó÷åíèè
âîçäåéñòâèÿ èíñòèòóòîâ íà ñîöèàëüíî-èííî-
âàöèîííóþ äåÿòåëüíîñòü ðàññìîòðèì îòäåëü-
íî ôîðìàëüíóþ è íåôîðìàëüíóþ èíñòèòóöè-
îíàëüíóþ ñðåäó.

Ôîðìàëüíàÿ èíñòèòóöèîíàëüíàÿ ñðåäà
ðàçâèòèÿ ñîöèàëüíî-èííîâàöèîííîé äåÿòåëü-
íîñòè ïðåäïîëàãàåò íàëè÷èå êàê ðåãóëÿòèâ-
íûõ, òàê è ïîääåðæèâàþùèõ ñîöèàëüíî-èí-
íîâàöèîííóþ äåÿòåëüíîñòü èíñòèòóòîâ è ìå-
õàíèçìîâ. Ê ðåãóëÿòèâíûì èíñòèòóòàì îòíî-
ñèòñÿ ñîâîêóïíîñòü ïðàâèë è íîðì, ïðåäñòàâ-
ëåííûõ â íîðìàòèâíî-ïðàâîâûõ äîêóìåíòàõ,
ñðåäè êîòîðûõ åñòü óñòàíîâêè è îáùåãî õà-
ðàêòåðà, ðåãóëèðóþùèå õîçÿéñòâåííóþ äåÿ-
òåëüíîñòü â öåëîì, è ñïåöèàëüíûå, ðàñïðîñò-
ðàíÿþùèåñÿ íà îòäåëüíûå ãðóïïû ðàçðàáîò-
÷èêîâ ñîöèàëüíûõ èííîâàöèé. Îáðàùàÿñü ê
îòå÷åñòâåííîé ïðàêòèêå, ñëåäóåò îòìåòèòü, ÷òî
ñóùåñòâåííîé ïîäâèæêîé â íàïðàâëåíèè ðàç-
âèòèÿ ñîöèàëüíîãî ñåêòîðà è ïîâûøåíèÿ èí-
òåðåñà ê äàííîé ñôåðå, ïðèâëå÷åíèÿ ïîòåí-
öèàëüíûõ ïîñòàâùèêîâ ñîöèàëüíûõ óñëóã, à
òàêæå îòâåòîì íà ðîñò ÷èñëà ñîöèàëüíûõ è
ñîöèàëüíî-èííîâàöèîííûõ ïðîåêòîâ, èíèöè-
èðóåìûõ ïðîñòûìè ãðàæäàíàìè, â ðîññèéñ-
êîé ýêîíîìèêå ñòàëî ïðèíÿòèå Ôåäåðàëüíî-
ãî çàêîíà 442 “Îá îñíîâàõ ñîöèàëüíîãî îá-
ñëóæèâàíèÿ ãðàæäàí â Ðîññèéñêîé Ôåäåðà-

öèè”, ðåãóëèðóþùåãî äåÿòåëüíîñòü ãîñóäàð-
ñòâà è íåãîñóäàðñòâåííûõ îðãàíèçàöèé ïî îêà-
çàíèþ ñîöèàëüíîé ïîìîùè íàñåëåíèþ. Íå
ìåíåå âàæíîå çíà÷åíèå èìååò Ôåäåðàëüíûé
çàêîí “Î íåêîììåð÷åñêèõ îðãàíèçàöèÿõ”, â
êîòîðûé â 2010 ã. áûëî ââåäåíî ïîíÿòèå “ñî-
öèàëüíî îðèåíòèðîâàííûå íåêîììåð÷åñêèå
îðãàíèçàöèè”, îïðåäåëÿåìûå êàê íåêîììåð-
÷åñêèå îðãàíèçàöèè, îñóùåñòâëÿþùèå äåÿ-
òåëüíîñòü, íàïðàâëåííóþ íà ðåøåíèå ñîöè-
àëüíûõ ïðîáëåì, ðàçâèòèå ãðàæäàíñêîãî îá-
ùåñòâà â Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè è ò.ä. Ôå-
äåðàëüíûé çàêîí ïðåäóñìàòðèâàåò ôèíàíñî-
âóþ, èìóùåñòâåííóþ, èíôîðìàöèîííóþ, êîí-
ñóëüòàöèîííóþ ïîääåðæêó, à òàêæå ïîääåð-
æêó â îáëàñòè ïîäãîòîâêè, äîïîëíèòåëüíîãî
ïðîôåññèîíàëüíîãî îáðàçîâàíèÿ ðàáîòíèêîâ
è äîáðîâîëüöåâ (âîëîíòåðîâ) ñîöèàëüíî îðè-
åíòèðîâàííûõ íåêîììåð÷åñêèõ îðãàíèçàöèé.
Â íàñòîÿùåå âðåìÿ âåäóòñÿ ðååñòðû ïîñòàâ-
ùèêîâ ñîöèàëüíûõ óñëóã è ñîöèàëüíî îðè-
åíòèðîâàííûõ íåêîììåð÷åñêèõ îðãàíèçàöèé,
ÿâëÿþùèõñÿ ïîëó÷àòåëÿìè ïîääåðæêè.

Íàëîãîâûé êîäåêñ ÐÔ (ñò. 346.20) òàêæå
ïðåäïîëàãàåò âîçìîæíîñòü ñíèæåíèÿ íàëî-
ãîâûõ ñòàâîê äëÿ âïåðâûå ðåãèñòðèðóåìûõ
ïðåäïðèíèìàòåëåé, â òîì ÷èñëå â ñîöèàëü-
íîé ñôåðå, ÷òî îïðåäåëÿåòñÿ ðåãèîíàëüíûìè
íîðìàòèâíî-ïðàâîâûìè àêòàìè. Ñóùåñòâåí-
íûì îãðàíè÷åíèåì â ðàçâèòèè ñîöèàëüíî-èí-
íîâàöèîííîé äåÿòåëüíîñòè ÿâëÿåòñÿ îòñóò-
ñòâèå â ÐÔ çàêîíà î ñîöèàëüíîì ïðåäïðèíè-
ìàòåëüñòâå, õîòÿ åãî ïðîåêò è îáñóæäàëñÿ
äîâîëüíî àêòèâíî.

Ïîääåðæèâàþùàÿ èíñòèòóöèîíàëüíàÿ
ñðåäà, â ñâîþ î÷åðåäü, ôîðìèðóåòñÿ ïîñðåä-
ñòâîì ðàçëè÷íûõ èíñòèòóòîâ ðàçâèòèÿ, ôîí-
äîâ ïîääåðæêè, ðåñóðñíûõ öåíòðîâ è ò.ä.
Îñîáî ñëåäóåò îòìåòèòü äåÿòåëüíîñòü àãåíò-
ñòâà ñòðàòåãè÷åñêèõ èíèöèàòèâ êàê ïëîùàäêó
èíòåãðàöèè óñèëèé çàèíòåðåñîâàííûõ ïðåä-
ñòàâèòåëåé îáùåñòâà, áèçíåñà, âëàñòè, à òàê-
æå ðàáîòó ôîðóìà ñîöèàëüíûõ èííîâàöèé
ðåãèîíîâ, ïðîâîäèìîãî â 2015 è 2017 ãã., íà
ïëîùàäêàõ êîòîðîãî ðàññìîòðåíû ðîëü èí-
íîâàöèé â ïîâûøåíèè êà÷åñòâà ñîöèàëüíûõ
óñëóã, ó÷àñòèå íåãîñóäàðñòâåííûõ îðãàíèçà-
öèé â ñîöèàëüíîé ñôåðå è ïîääåðæêå ÍÊÎ,
ðîëü áèçíåñà â ñîöèàëüíîì ðàçâèòèè ðåãèî-
íîâ, âîïðîñû ìåíåäæìåíòà â ñîöèàëüíîé ñôå-
ðå, ëó÷øèå ñîöèàëüíî-èííîâàöèîííûå ïðî-
åêòû, êîòîðûå áûëè óäîñòîåíû ïðåìèè.
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Îñîáóþ ðîëü ïîääåðæèâàþùàÿ èíñòèòó-
öèîíàëüíàÿ ñðåäà èãðàåò â ðàçâèòèè ñîöè-
àëüíîãî ïðåäïðèíèìàòåëüñòâà. Â ÷àñòíîñòè,
ôîíä “Íàøå áóäóùåå” îñóùåñòâëÿåò ôèíàí-
ñîâóþ è êîíñóëüòàöèîííóþ ïîääåðæêó ñîöè-
àëüíûì ïðåäïðèíèìàòåëÿì, à òàêæå âåäåò
ñîîòâåòñòâóþùèé ðååñòð. Ïîääåðæêà ñîöè-
àëüíûõ èíèöèàòèâ ðåàëèçóåòñÿ â ÐÔ íà ðå-
ãèîíàëüíîì óðîâíå.

Ðîëü íåôîðìàëüíûõ èíñòèòóòîâ, êàê è èí-
ñòèòóòîâ â öåëîì, â ôóíêöèîíèðîâàíèè ýêî-
íîìèêè äîâîëüíî ïîäðîáíî ðàñêðûòà â ðà-
áîòàõ Ä. Íîðòà. Ó÷åíûé îòìå÷àë, ÷òî íåôîð-
ìàëüíûå èíñòèòóòû “ëåæàò ãëóáæå ôîðìàëü-
íûõ ïðàâèë”12, îäíàêî îáúåêòîì èññëåäîâà-
íèÿ îíè ñòàëè ëèøü â 2000-õ ãã.13, ÷òî ñâÿçà-
íî, ïðåæäå âñåãî, ñ èçó÷åíèåì âëèÿíèÿ êóëü-
òóðû íà ýêîíîìè÷åñêèå ïðîöåññû.

Àíàëèçèðóÿ ïîâåäåíèå èíäèâèäà, ãîòî-
âîãî ó÷àñòâîâàòü â ñîöèàëüíî-èííîâàöèîííîé
äåÿòåëüíîñòè è äåëàòü âûáîð â ïîëüçó ðåà-
ëèçàöèè ñîöèàëüíûõ öåëåé, êîòîðûå â ÷èñëå
ïðî÷åãî óäîâëåòâîðÿþò ëè÷íûå ïîòðåáíîñòè,
çà÷àñòóþ íå ÿâëÿþùèåñÿ î÷åâèäíûìè, ñëå-
äóåò ñäåëàòü âûâîä î íàëè÷èè îãðàíè÷åííîé
ðàöèîíàëüíîñòè â ïîâåäåíèè ÷åëîâåêà. Îã-
ðàíè÷åííàÿ ðàöèîíàëüíîñòü ñòàëà îäíèì èç
êàìíåé ïðåòêíîâåíèÿ íåîêëàññè÷åñêîé ýêî-
íîìèêè, ïîýòîìó âïîëíå çàêîíîìåðíî ñäåëàòü
âûâîä î òîì, ÷òî èìåííî èíñòèòóöèîíàëüíàÿ
ñðåäà ÿâëÿåòñÿ îïðåäåëÿþùåé ïðè ðåøåíèè
èíäèâèäîì ó÷àñòâîâàòü â ñîöèàëüíî-èííîâà-
öèîííîé äåÿòåëüíîñòè.

Èññëåäîâàíèå íåôîðìàëüíûõ èíñòèòóòîâ
òåñíî ñâÿçàíî íå òîëüêî ñ èçó÷åíèåì êóëü-
òóðíûõ îñîáåííîñòåé è èõ âëèÿíèåì íà ïîâå-
äåíèå â îáùåñòâå, íî è ñ òàêèìè ïîíÿòèÿìè,
êàê ñîöèàëüíûå íîðìû, ñîöèàëüíûé êàïèòàë
è öåííîñòè. Â.Ë. Òàìáîâöåâ òàêæå ïîêàçûâà-
åò, ÷òî ñóòü íåôîðìàëüíûõ èíñòèòóòîâ áëèç-
êà ïîíÿòèþ “ñîöèàëüíàÿ íîðìà”, îäíàêî îò-
ëè÷èå èíñòèòóòîâ êðîåòñÿ â íàëè÷èè ìåõà-
íèçìà ïðèíóæäåíèÿ, îáåñïå÷èâàþùåãî âûïîë-
íåíèå äàííîé íîðìû14.

Îòâåò íà âîïðîñ î òîì, “â ÷åì êîðåíèò-
ñÿ… íåôîðìàëüíûé èíñòèòóò”, À.À. Àóçàí,
ññûëàÿñü íà Ð. Èíãëõàðòà, âèäèò â “öåííîñ-
òÿõ è â ïîâåäåí÷åñêèõ óñòàíîâêàõ, êîòîðûå
èçìåíÿþòñÿ ñ áîëüøèì òðóäîì”15. Ïðè ýòîì
Àóçàí êðèòèêóåò ïîäõîä ê èçìåðåíèþ íåôîð-
ìàëüíûõ èíñòèòóòîâ ïîñðåäñòâîì öåííîñòåé.
Äëÿ ïîíèìàíèÿ ñóòè íåôîðìàëüíûõ èíñòèòó-

òîâ òàêæå ìîæíî îáðàòèòüñÿ ê ïîíÿòèþ “ñî-
öèàëüíûé êàïèòàë”, ââåäåííîìó Ï. Áóðäüå â
1980-õ ãã. è òðàêòóåìîìó êàê ñîâîêóïíîñòü
ñîöèàëüíûõ ñâÿçåé, “êîòîðûå ìîãóò âûñòó-
ïàòü ðåñóðñîì ïîëó÷åíèÿ âûãîä”16. Äæ. Ñòèã-
ëèö îòîæäåñòâèë äàííîå ïîíÿòèå ñ äîâåðè-
åì, ðåïóòàöèåé, ñåòåâûìè ñòðóêòóðàìè è ñâÿ-
çàë ñ íåôîðìàëüíûìè èíñòèòóòàìè17. Ô. Ôó-
êóÿìà îòìå÷àåò, ÷òî “íîðìû, ïðîèçâîäÿùèå
ñîöèàëüíûé êàïèòàë, äîëæíû îáÿçàòåëüíî
âêëþ÷àòü ïðàâäèâîñòü, èñïîëíåíèå îáÿçà-
òåëüñòâ è âçàèìíîñòü”18.

Íåñìîòðÿ íà ðàçíîîáðàçèå òî÷åê çðåíèÿ
â âîïðîñå î òîì, ñ êàêîé ñòîðîíû èçó÷àòü
íåôîðìàëüíûå èíñòèòóòû, ïðèìåíèòåëüíî ê
ñîöèàëüíî-èííîâàöèîííîé äåÿòåëüíîñòè âàæ-
íî ïîíèìàíèå òîãî, êàêèå íåôîðìàëüíûå èí-
ñòèòóòû ïðåäâîñõèùàþò âûáîð èíäèâèäà, ÷òî
ïîçâîëÿåò ïðåäâèäåòü ñòðàòåãèè ïîâåäåíèÿ è,
ñëåäîâàòåëüíî, ïðîåêòèðîâàòü ôîðìàëüíûå
èíñòèòóòû, ëèáî îãðàíè÷èâàþùèå âëèÿíèå
íåôîðìàëüíûõ, ëèáî èõ ïîääåðæèâàþùèå.

Ìåòîäû
Â ïîñëåäíèå ãîäû ìîæíî íàáëþäàòü ðîñò

èíòåðåñà ê èñïîëüçîâàíèþ â ýêîíîìè÷åñêèõ
è ñîöèàëüíûõ èññëåäîâàíèÿõ òåîðèè èãð, êî-
òîðàÿ ìîæåò áûòü ïðèìåíåíà íå òîëüêî äëÿ
âûïîëíåíèÿ îáùåõîçÿéñòâåííûõ çàäà÷, íî è
äëÿ àíàëèçà ñòðàòåãè÷åñêèõ ïðîáëåì ïðåä-
ïðèÿòèé, ðàçðàáîòîê îðãàíèçàöèîííûõ ñòðóê-
òóð, ñèñòåì ñòèìóëèðîâàíèÿ19 è äëÿ ðåøåíèÿ
äðóãèõ âîïðîñîâ. Ôîðìèðîâàíèå äàííîãî
èíñòðóìåíòà ïðèíÿòî ñâÿçûâàòü ñ ðàáîòîé
Äæ. Íåéìàíà è Î. Ìîðãåíøòåðíà “Òåîðèÿ èãð
è ýêîíîìè÷åñêîå ïîâåäåíèå”. Èññëåäóÿ âîç-
ìîæíûå ñòðàòåãèè çàèíòåðåñîâàííûõ ëèö â
ñîöèàëüíî-èííîâàöèîííîé äåÿòåëüíîñòè, òå-
îðèÿ èãð ñïîñîáíà ñôîðìèðîâàòü ïëàòôîðìó
äëÿ àíàëèçà âëèÿíèÿ ñóùåñòâóþùèõ óñëîâèé
íà ñîöèàëüíî-èííîâàöèîííóþ äåÿòåëüíîñòü.

Ïðèìåíåíèå òåîðèè èãð â òîé èëè èíîé
ñôåðå ïðåäïîëàãàåò îòâåòû íà ñëåäóþùèå
âîïðîñû:

1. Êòî ÿâëÿåòñÿ èãðîêîì?
2. Â êàêóþ èãðó èãðàþò ó÷àñòíèêè?
3. Êàêèå ñòðàòåãèè ñóùåñòâóþò ó èãðîêîâ?
4. Êàêèå âûèãðûøè ïîëó÷àþò èãðîêè ïðè

âûáîðå òîé èëè èíîé ñòðàòåãèè?
5. ×òî ÿâëÿåòñÿ ðàâíîâåñèåì èãðû?
Ïðåæäå ÷åì ðàññìîòðåòü ñóòü èãð è åå

ðåçóëüòàòû, îïèøåì èãðîêîâ è âûèãðûøè,
êîòîðûå îíè ïîëó÷àþò.
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Èãðîêè. Èãðîêàìè â äàííîì ñëó÷àå ÿâëÿ-
þòñÿ çàèíòåðåñîâàííûå ëèöà ñîöèàëüíî-èí-
íîâàöèîííîãî ïðîåêòà. Çàèíòåðåñîâàííûå
ëèöà ìîãóò âûñòóïàòü â ñëåäóþùèõ ðîëÿõ:
1) êàê çàêàç÷èê; 2) ðàçðàáîò÷èê, 3) ó÷àñòíèê,
4) âîëîíòåð; 5) èíâåñòîð-ôèëàíòðîï; 6) êîí-
òðîëåð; 7) ïîòðåáèòåëü. Îãðàíè÷åííîñòü ðå-
ñóðñîâ, ñîöèàëüíûé õàðàêòåð äåÿòåëüíîñòè,
ïðåäïîëàãàþùèé ó÷åò èíòåðåñîâ âñåõ çàèí-
òåðåñîâàííûõ ëèö, âûñîêàÿ ðèñêîâàííîñòü
äàííîãî âèäà äåÿòåëüíîñòè îáóñëîâëèâàþò
íåîáõîäèìîñòü ôîðìèðîâàíèÿ âçàèìîâûãîä-
íûõ îòíîøåíèé ìåæäó íåñêîëüêèìè ýêîíî-
ìè÷åñêèìè àãåíòàìè, ñðåäè êîòîðûõ ìîãóò
áûòü ãîñóäàðñòâåííûå è ìóíèöèïàëüíûå îðãà-
íû óïðàâëåíèÿ, îáùåñòâåííûå îðãàíèçàöèè,
íåêîììåð÷åñêèå îðãàíèçàöèè, áèçíåñ, èíè-
öèàòèâíûå ãðàæäàíå.

Òàêèì îáðàçîì, çàäà÷à òåîðèè èãð - ïðî-
àíàëèçèðîâàòü è ñïîñîáñòâîâàòü ôîðìèðîâà-
íèþ íàèáîëåå ýôôåêòèâíûõ ìîäåëåé ïîâå-
äåíèÿ ýêîíîìè÷åñêèõ àãåíòîâ.

Èãðû. Îñíîâíûìè èãðàìè, â êîòîðûõ ó÷à-
ñòâóþò èãðîêè ïðè ðàçðàáîòêå ñîöèàëüíûõ
èííîâàöèé, ÿâëÿþòñÿ âîâëå÷åíèå â ïðîåêò,
ðàçðàáîòêà ïðîåêòà, ôèíàíñèðîâàíèå ïðîåê-
òà è ò.ä. Äàííûé ïåðå÷åíü íå ÿâëÿåòñÿ èñ÷åð-
ïûâàþùèì, îäíàêî îí ïîçâîëÿåò îõâàòèòü
îñíîâíûå òèïû îòíîøåíèé, âîçíèêàþùèå â
õîäå ñîçäàíèÿ ñîöèàëüíûõ èííîâàöèé.

Ñòðàòåãèè. Âûáîð, êîòîðûé äåëàåò èã-
ðîê â ïîëüçó òîé èëè èíîé ñòðàòåãèè, îïðå-
äåëÿåò ñèñòåìà ôîðìàëüíûõ è íåôîðìàëü-
íûõ èíñòèòóòîâ, äåéñòâóþùèõ â ðàññìàòðè-
âàåìûõ óñëîâèÿõ, êîòîðûå ìîãóò îïðåäåëÿòü-
ñÿ òåððèòîðèåé, ñîîáùåñòâîì, ýòíè÷åñêèìè
îñîáåííîñòÿìè, ïðåäøåñòâóþùèì ðàçâèòèåì
è ò.ä. Êðîìå òîãî, âûáîð ñòðàòåãèè òàêæå çà-
âèñèò îò îæèäàíèé â îòíîøåíèè âûáîðà ñòðà-
òåãèè âòîðûì èãðîêîì. Òàêèì îáðàçîì, ñòðà-
òåãèþ èãðîêà áóäåò îïðåäåëÿòü ñèñòåìå èí-
ñòèòóòîâ, â êîòîðîé îí ôóíêöèîíèðóåò, êàê è
åãî ïðåäñòàâëåíèÿ î ñèñòåìå èíñòèòóòîâ åãî
ïðîòèâíèêà (ïàðòíåðà).

Âûèãðûøè. Îñîáåííîñòüþ âûèãðûøåé
ïðè ðåàëèçàöèè ñîöèàëüíî-èííîâàöèîííûõ
ïðîåêòîâ ÿâëÿåòñÿ èõ êîìïëåêñíîñòü. Èçìå-
ðåíèå âåëè÷èíû âûèãðûøà ïðåäñòàâëÿåòñÿ
òåìîé ñàìîñòîÿòåëüíîãî èññëåäîâàíèÿ, îäíà-
êî â ðàìêàõ äàííîé ðàáîòû âàæíî îòìåòèòü
äâå åãî ñîñòàâëÿþùèå: ñîöèàëüíóþ (s) è ýêî-
íîìè÷åñêóþ (e) âûãîäó. Ïðè îïðåäåëåíèè

âûèãðûøà â äàííîì èññëåäîâàíèè óêàçûâà-
þòñÿ: se

i 
- åñëè èãðîê ïîëó÷àåò è ñîöèàëüíóþ,

è ýêîíîìè÷åñêóþ âûãîäó, è s
 i
 - åñëè èãðîê

ïîëó÷àåò òîëüêî ñîöèàëüíóþ âûãîäó èëè
óäîâëåòâîðÿåò ñâîþ ïîòðåáíîñòü, êîòîðàÿ íå
ìîæåò áûòü èçìåðåíà â äåíåæíîì âûðàæå-
íèè, ãäå i õàðàêòåðèçóåò èãðîêà, êîòîðîìó
ïðèíàäëåæèò âûèãðûø.

Ïðè îïðåäåëåíèè ýëåìåíòîâ, èç êîòîðûõ
ñêëàäûâàþòñÿ âûèãðûøè, âàæíî òàêæå ðàñ-
ñìàòðèâàòü èçäåðæêè, êîòîðûå íåñåò èãðîê
ïðè òîì èëè èíîì èñõîäå èãðû. Îñîáóþ âàæ-
íîñòü ïðåäñòàâëÿåò ó÷åò òðàíñàêöèîííûõ èç-
äåðæåê, âîçíèêàþùèõ ïðè ïîèñêå ðåñóðñîâ,
âçàèìîäåéñòâèè ñ ó÷àñòíèêàìè ïðîåêòà, ïðè
ïîòåðÿõ îò íåýôôåêòèâíîãî âçàèìîäåéñòâèÿ.
Òðàíñàêöèîííûå èçäåðæêè ìû áóäåì îáîçíà-
÷àòü êàê t

j
,
 
ãäå j ñîäåðæèò èíôîðìàöèþ î òèïå

èçäåðæåê èëè îá èõ ïðèíàäëåæíîñòè.
Â õîäå äàëüíåéøåãî àíàëèçà áûëà îáî-

çíà÷åíà ñóòü ðàññìàòðèâàåìîé èãðû, åå èã-
ðîêè, îïèñàíû ñòðàòåãèè, êîòîðûå âûáèðàþò
èãðîêè, è èõ âûèãðûøè. Íà îñíîâå ïîëó÷åí-
íîé èãðîâîé ìàòðèöû ïîêàçàíî, â êàêèõ ñëó-
÷àÿõ, ïðè êàêîì ñîîòíîøåíèè ñîöèàëüíûõ è
ýêîíîìè÷åñêèõ âûãîä, à òàêæå ïðè êàêèõ
òðàíñàêöèîííûõ èçäåðæêàõ áóäåò äîñòèãàòü-
ñÿ ðàâíîâåñèå â èãðå.

Èñõîä îòäåëüíûõ èãð ðàññìîòðåí â äâóõ
âàðèàíòàõ: ïðè îòñóòñòâèè ïîääåðæèâàþùåé
èíñòèòóöèîíàëüíîé ñðåäû è ïðè åå íàëè÷èè,
÷òî ïîçâîëèëî ïîêàçàòü ðîëü èíñòèòóòîâ ïîä-
äåðæêè ïðè ðåàëèçàöèè ñîöèàëüíî-èííîâà-
öèîííûõ ïðîåêòîâ.

Ðåçóëüòàòû
Èãðà 1 “Âîâëå÷åíèå â ïðîåêò”. Â äàí-

íîé èãðå ïðèíèìàþò ó÷àñòèå ðàçðàáîò÷èê
ïðîåêòà è âîëîíòåð. Ñòðàòåãèè ðàçðàáîò÷è-
êà: 1) âîâëåêàòü è 2) íå âîâëåêàòü â ïðîåêò. Â
ïåðâîì ñëó÷àå ðàçðàáîò÷èê áóäåò íåñòè
òðàíñàêöèîííûå èçäåðæêè (t

ð
), êîòîðûå ìî-

ãóò áûòü âûðàæåíû êàê â äåíåæíîé, òàê è âî
âðåìåííîé ôîðìå. Ïðè âûáîðå âòîðîé ñòðà-
òåãèè òðàíñàêöèîííûå èçäåðæêè áóäåì ñ÷è-
òàòü íóëåâûìè.

Ñòðàòåãèè âîëîíòåðà: 1) ó÷àñòâîâàòü è
2) íå ó÷àñòâîâàòü â ïðîåêòå. Â ïåðâîì ñëó÷àå
âîëîíòåð íåñåò òðàíñàêöèîííûå èçäåðæêè, â
÷àñòíîñòè, èçäåðæêè ïîèñêà èíôîðìàöèè (t

â
).

Ïðè âûáîðå âòîðîé ñòðàòåãèè òðàíñàêöèîí-
íûå èçäåðæêè ðàâíû 0. Ïðè ýòîì, åñëè ó÷àñ-
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òèå â ïðîåêòå ÿâëÿåòñÿ äëÿ âîëîíòåðà ðåàëè-
çàöèåé ñâîèõ ëè÷íûõ ïîòðåáíîñòåé (íàïðèìåð,
â ïðèíàäëåæíîñòè, ïðèçíàíèè, ñàìîâûðàæå-
íèè, ïîçíàíèè è äð.), òî îòêàç îò ó÷àñòèÿ â
ïðîåêòå áóäåò ñîïðîâîæäàòüñÿ íåóäîâëåòâî-
ðåííîñòüþ, êîòîðóþ ìû îáîçíà÷èì êàê “-s

â
”.

Â òàáë. 1 ïðåäñòàâëåíà èãðîâàÿ ìàòðèöà.

Òàê, åñëè îáà èãðîêà âûáèðàþò ïåðâóþ
ñòðàòåãèþ, òî âûèãðûø ðàçðàáîò÷èêà îïðå-
äåëÿåòñÿ ôîðìóëîé (se

p
-t

ð 
). Âòîðîé èãðîê

èìååò âûèãðûø s
â
- t

â1. 
Ñëåäóåò îòìåòèòü, åñëè

âîëîíòåð îêàçûâàåò ôèíàíñîâóþ ïîääåðæêó,
òî îí áóäåò ÿâëÿòüñÿ èíâåñòîðîì-ôèëàíòðî-
ïîì è òàêèì îáðàçîì ó÷àñòâîâàòü â äðóãîé
èãðå. Ïðè âûáîðå ðàçðàáîò÷èêîì âòîðîé ñòðà-
òåãèè, à âîëîíòåðîì ïåðâîé òðàíñàêöèîííûå
èçäåðæêè ïîñëåäíåãî âîçðàñòàþò (t

â2
), ÷òî ñíè-

æàåò åãî îáùèé âûèãðûø. Âûèãðûø ðàçðàáîò-
÷èêà â ñðàâíåíèè ñ ïðåäûäóùèì âàðèàíòîì
âîçðàñòàåò. Åñëè ðàçðàáîò÷èê ïðèíÿë ðåøåíèå
“âîâëåêàòü”, à âîëîíòåð è “íå ó÷àñòâîâàòü”, òî
çàòðàòû ðàçðàáîò÷èêà t

ð
, à âîëîíòåðà 0. Ïðè

ñî÷åòàíèè ñòðàòåãèé “íå âîâëåêàòü” è “íå ó÷à-
ñòâîâàòü” âûèãðûøè ðàçðàáîò÷èêà è âîëîíòå-
ðà (0; 0). Îäíàêî, åñëè ó÷àñòèå â ïðîåêòå îáåñ-
ïå÷èâàåò óäîâëåòâîðåíèå ëè÷íûõ ïîòðåáíîñòåé
âîëîíòåðà, òî âûèãðûøè îò èãðû áóäóò ïðåä-
ñòàâëåíû ñëåäóþùèì îáðàçîì: (-t

ð;
 -s

â
) ïðè

âûáîðå ñòðàòåãèé “âîâëåêàòü” è “íå ó÷àñòâî-
âàòü”; (0; -s

â
) ïðè âûáîðå ñòðàòåãèé “íå âîâëå-

êàòü” è “íå ó÷àñòâîâàòü”.
Ðàâíîâåñèå, ïî Íåøó, ò.å. ñèòóàöèÿ, ïðè

êîòîðîé íè îäèí èç èãðîêîâ íå ìîæåò óâåëè-
÷èòü ñâîé âûèãðûø, â îäíîñòîðîííåì ïîðÿä-
êå ìåíÿÿ ñâîå ðåøåíèå, äîñòèãàåòñÿ â òîì
ñëó÷àå, åñëè (se

p
-t

ð
 >0) è (s

â
-t

â1
 >0), ò.å.

òðàíñàêöèîííûå èçäåðæêè ñóùåñòâåííî ìåíü-
øå âûãîä, êîòîðûå ó÷àñòíèêè ïîëó÷àþò â õîäå
ðåàëèçàöèè ïðîåêòà. Åñëè äàííûå íåðàâåí-

âåñòèðîâàòü” â ïðîåêò. Äëÿ óäîáñòâà ðàñ÷åòîâ
ìû çàäàåì, ÷òî ó ïðîåêòà åñòü ëèøü îäèí ïî-
òåíöèàëüíûé èíâåñòîð, à ðàçðàáîò÷èê â ëþ-
áîì ñëó÷àå áóäåò ðåàëèçîâûâàòü ïðîåêò. Âû-
èãðûøè îò ñòðàòåãèé îïðåäåëåíû àíàëîãè÷íî
ïðåäûäóùåé èãðå, îäíàêî äîáàâëåí òàêîé ýëå-
ìåíò, êàê îáúåì èíâåñòèöèé (òàáë. 2).

Ðàâíîâåñèå, ïî Íåøó, áóäåò äîñòèãíóòî â
òîì ñëó÷àå, åñëè: 1) òðàíñàêöèîííûå èçäåðæ-
êè ñòðåìÿòñÿ ê 0, à ïîòåðè, âîçíèêàþùèå â ñëó-
÷àå îòêàçà îò ïðîåêòà áîëüøå, ÷åì ðàçìåð èí-
âåñòèöèè; 2) òðàíñàêöèîííûå èçäåðæêè âûñî-
êèå, èíâåñòèöèè âûøå òåõ ïîòåðü, êîòîðûå íå-
ñåò èíâåñòîð â ñëó÷àå îòêàçà îò ïðîåêòà, ñîöè-
àëüíûå è ýêîíîìè÷åñêèå âûãîäû ñóùåñòâåííî
ïðåâûøàþò ðàçìåð èíâåñòèöèé, è ðàçðàáîò÷èê
îáëàäàåò ðåñóðñàìè äëÿ ðåàëèçàöèè äàííîãî
ïðîåêòà. Ïîñëåäíèé ñëó÷àé ðàâíîñèëåí îòêàçó
èãðîêîâ îò âçàèìîäåéñòâèÿ, îò ó÷àñòèÿ â èãðå.

Åñëè ðåøåíèå ðàçðàáîò÷èêà î ðåàëèçà-
öèè ïðîåêòà çàâèñèò îò ðåøåíèÿ èíâåñòîðà,
òî èãðîâàÿ ìàòðèöà ïðèìåò ñëåäóþùèé âèä
(òàáë. 3).

Òàáëèöà 1
Èãðà 1 “Âîâëå÷åíèå â ïðîåêò”

Волонтер Разработчик Участвовать Не участвовать 
Вовлекать  (sep-tр; sв-tв1) (-tр; 0) / (-tр; -sв) 
Не вовлекать  (sep; sв- tв2) (0; 0) /(0; -sв) 

 Óñëîâíûå îáîçíà÷åíèÿ:
se

p
 - ñîöèàëüíûå è ýêîíîìè÷åñêèå âûãîäû ðàçðàáîò÷èêà îò ðåàëèçàöèè ïðîåêòà;

t
ð
 - òðàíñàêöèîííûå èçäåðæêè ðàçðàáîò÷èêà;

t
â1, 

t
â2
 - òðàíñàêöèîííûå èçäåðæêè âîëîíòåðà: 1) ïðè ðàñïðîñòðàíåíèè èíôîðìàöèè åå ðàçðàáîò÷èêîì;

2) ïðè îòêàçå ðàçðàáîò÷èêà îò âîâëå÷åíèÿ â ïðîåêò;
s

â
 - íåìàòåðèàëüíûå âûãîäû, êîòîðûå ïîëó÷àåò âîëîíòåð îò ó÷àñòèÿ â ïðîåêòå;

-s
â
 - íåóäîâëåòâîðåííîñòü âîëîíòåðà, âîçíèêàþùàÿ ïðè îòêàçå îò ïðîåêòà.

íûé èíâåñòîð-ôèëàíòðîï, ãîòîâûé âêëàäûâàòü
äåíåæíûå ñðåäñòâà â ïðîåêò è íå îæèäàþ-
ùèé èõ âîçâðàòà. Ñòðàòåãèè ðàçðàáîò÷èêà -
“èñêàòü” èëè “íå èñêàòü” èíâåñòîðà, ñòðàòå-
ãèè èíâåñòîðà - “èíâåñòèðîâàòü” èëè “íå èí-

ðàìêàõ äàííîãî èññëåäîâàíèÿ, - èíâåñòèðî-
âàíèå â ïðîåêò. Â äàííîé èãðå ïðèíèìàþò
ó÷àñòèå ðàçðàáîò÷èê ïðîåêòà è ïîòåíöèàëü-

ñòâà íå âûïîëíÿþòñÿ, òî ðàâíîâåñèå áóäåò
äîñòèãíóòî ïðè ðåàëèçàöèè ñòðàòåãèè “íå
âîâëåêàòü - íå ó÷àñòâîâàòü” ïðè óñëîâèè, ÷òî
âîëîíòåð íè÷åãî íå òåðÿåò ïðè îòêàçå îò ó÷à-
ñòèÿ â ïðîåêòå.

 Èãðà 2 “Èíâåñòèðîâàíèå â ïðîåêò”.
Ñëåäóþùàÿ èãðà, ïðåäñòàâëÿþùàÿ èíòåðåñ â
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Â ñòàòüå ïðåäïîëãàåòñÿ, ÷òî ðàçðàáîò÷èê
ñîöèàëüíûõ èííîâàöèé äåéñòâóåò â èíòåðåñàõ
âñåãî îáùåñòâà, à íå òîëüêî ëè÷íîé âûãîäû.

Ðàâíîâåñèå äîñòèãàåòñÿ: 1) ïðè ìèíèìè-
çàöèè òðàíñàêöèîííûõ èçäåðæåê; 2) ïðè óñ-
ëîâèè, åñëè òðàíñàêöèîííûå èçäåðæêè âû-
ñîêèå, à óùåðá ïðè îòêàçå îò ïðîåêòà îòñóò-
ñòâóåò èëè ìèíèìàëüíûé.

Äîïóñòèì, ÷òî â ðåãèîíå âåäåòñÿ ïîëèòè-
êà ïîääåðæêè ñîöèàëüíûõ ïðîåêòîâ, ðàçâè-
òû ìåõàíèçìû ãîñóäàðñòâåííî-÷àñòíîãî ïàðò-
íåðñòâà è ãîñóäàðñòâî ãîòîâî ïîêðûòü äîëþ
èíâåñòèöèé (g) ïðè íàëè÷èè èíâåñòîðà. Òîã-
äà âûèãðûøè îò ðåàëèçàöèè ïðîåêòà â ñëó-
÷àå åãî ïîääåðæêè èíâåñòîðîì áóäóò ñëåäó-
þùèìè: se

p
-t

ð
+g; se

i
-t

i1+
g. Îñòàëüíûå ñî÷åòà-

íèÿ âûèãðûøåé îñòàíóòñÿ ïðåæíèìè. Òàêèì
îáðàçîì, íàëè÷èå ïîääåðæèâàþùåé èíñòè-
òóöèîíàëüíîé ñðåäû ïîâûñèò âåðîÿòíîñòü âû-
áîðà èãðîêîâ ñòðàòåãèé “èñêàòü èíâåñòîðà -
èíâåñòèðîâàòü”, ÷òî ïðèâåäåò ê ðåøåíèþ âîç-
íèêøåé ñîöèàëüíîé ïðîáëåìû.

Îáñóæäåíèå
Àíàëèç ñòðàòåãèé è âûèãðûøåé èãðîêîâ

ïîñðåäñòâîì ïðèìåíåíèÿ òåîðèè èãð ïîçâî-
ëèë ïîêàçàòü âàæíîñòü èíñòèòóöèîíàëüíîé
ñðåäû äëÿ ðàçâèòèÿ ñîöèàëüíî-èííîâàöèîí-
íîé äåÿòåëüíîñòè è ñòàë îñíîâîé äëÿ îïðå-
äåëåíèÿ ñëåäóþùèõ íàïðàâëåíèé ñîöèàëüíî-
èííîâàöèîííîãî ðàçâèòèÿ.

Òàáëèöà 2
Èãðà 2 “Èíâåñòèðîâàíèå â ïðîåêò”. Âàðèàíò 1

Инвестор Разработчик Инвестировать Не инвестировать 
Искать инвестора  (sep-tр; sei-ti1) (sep-tр-i; -sei+i) 
Не искать инвестора  (sep; sei-ti2) (sep -i; -si +i) 

 Óñëîâíûå îáîçíà÷åíèÿ:
i - èíâåñòèöèè â ïðîåêò;
se

i
 - ñîöèàëüíûå è ýêîíîìè÷åñêèå âûãîäû èíâåñòîðà çà âû÷åòîì ðàçìåðà èíâåñòèöèé;

-s
i
 - íåóäîâëåòâîðåííîñòü èíâåñòîðà, íàëè÷èå ñîöèàëüíîé ïðîáëåìû, âîçíèêàþùåé âñëåäñòâèå

îòêàçà îò ïðîåêòà;
t
i1, 

t
i2
 - òðàíñàêöèîííûå èçäåðæêè èíâåñòîðà: 1) ïðè ðàñïðîñòðàíåíèè èíôîðìàöèè åå ðàçðàáîò÷èêîì;

2) ïðè îòêàçå ðàçðàáîò÷èêà îò ïîèñêà èíâåñòîðà
Òàáëèöà 3

Èãðà 2 “Èíâåñòèðîâàíèå â ïðîåêò”. Âàðèàíò 2

Инвестор Разработчик Инвестировать Не инвестировать 
Искать инвестора  (sep-tр ; sei-ti1) (-sp-tр;-si ) 
Не искать инвестора  (sep ; sei-ti2) (-sp; -si) 

 Óñëîâíûå îáîçíà÷åíèÿ:
s

p
 - óùåðá, êîòîðûé íåñåò íåðåøåííàÿ ñîöèàëüíàÿ ïðîáëåìà

 
äëÿ ðàçðàáîò÷èêà è îáùåñòâà.

1. Â êà÷åñòâå ñîñòàâëÿþùèõ îñíîâíîãî íà-
ïðàâëåíèÿ ðàññìîòðåíû ïðîåêòèðîâàíèå èíñòè-
òóòîâ è ñîçäàíèå èíôðàñòðóêòóðû, ïîçâîëÿþ-
ùåé ñíèçèòü òðàíñàêöèîííûå èçäåðæêè, âîç-
íèêàþùèå â õîäå âçàèìîäåéñòâèÿ ìåæäó ó÷àñ-
òíèêàìè ïðîåêòà. Îñîáîå çíà÷åíèå ïðèîáðåòà-
åò ïðàêòèêà ñîçäàíèÿ è ðàçâèòèÿ ñîöèàëüíûõ
êëàñòåðîâ â ðàçëè÷íûõ ðåãèîíàõ ñòðàíû. Â
2015 ã. ïèîíåðíûì ïðîåêòîì â äàííîì íàïðàâ-
ëåíèè ñòàë ñîöèàëüíûé êëàñòåð Àðõàíãåëüñ-
êîé îáëàñòè, íàöåëåííûé íà ðåøåíèå ïðîáëåì
ñèñòåìû ðåàáèëèòàöèè è àáèëèòàöèè, íà ñî-
âåðøåíñòâîâàíèå ðåãèîíàëüíîãî çàêîíîäàòåëü-
ñòâà, ñìåíó îáùåñòâåííûõ ñòåðåîòèïîâ, ñîçäà-
íèå óñëîâèé äëÿ ðàçâèòèÿ ñîöèàëüíî îðèåíòè-
ðîâàííîãî áèçíåñà. Â 2018 ã. íà÷àë ñâîå ôîð-
ìèðîâàíèå ñîöèàëüíûé êëàñòåð Ñâåðäëîâñêîé
îáëàñòè, îðèåíòèðîâàííûé íà ðàçâèòèå è ñòðóê-
òóðèðîâàíèå ñîöèàëüíûõ ñèñòåìíûõ ïðîåêòîâ
â ðåãèîíå. Ïîäîáíûå èíèöèàòèâû ÿâëÿþòñÿ ïðè-
ìåðîì ïðîåêòîâ, èñõîäÿùèõ ñíèçó ââåðõ. Ïðè
ýòîì ýôôåêòèâíîñòü èõ ðåàëèçàöèè âî ìíîãîì
îïðåäåëÿåòñÿ ïîääåðæêîé îðãàíîâ èñïîëíèòåëü-
íîé âëàñòè íà ðàññìàòðèâàåìîé òåððèòîðèè.
Èìåííî ýôôåêòèâíî âûñòðîåííûå ïðîöåäóðû
âçàèìîäåéñòâèÿ ìåæäó ó÷àñòíèêàìè ïðîåêòîâ
ïîçâîëÿò ñôîðìèðîâàòü íîâûå âîçìîæíîñòè,
êîíñîëèäèðîâàòü ðåñóðñû è ñíèçèòü òðàíñàê-
öèîííûå èçäåðæêè.

2. Âòîðûì âàæíûì íàïðàâëåíèåì ÿâëÿåò-
ñÿ ðàçâèòèå ïîääåðæèâàþùåé èíñòèòóöèî-
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íàëüíîé ñðåäû, êîòîðàÿ îáåñïå÷èò óñëîâèÿ
ïðèâëå÷åíèÿ ãðàæäàí è ïðåäñòàâèòåëåé îðãà-
íèçàöèé â äàííûé âèä äåÿòåëüíîñòè. Â íàñòî-
ÿùåå âðåìÿ íàáëþäàåòñÿ òåíäåíöèÿ ïåðåäà÷è
ñîöèàëüíûõ ôóíêöèé â íåêîììåð÷åñêèé ñåê-
òîð. Ýòî ïîçâîëÿåò ñíèçèòü íàãðóçêó íà îðãà-
íû âëàñòè â ÷àñòè ðåøåíèÿ ñîöèàëüíûõ âîï-
ðîñîâ, à òàêæå ðåøèòü ïðîáëåìó àêòèâèçàöèè
ãðàæäàíñêîãî îáùåñòâà â ñîçäàíèè è ðàñïðî-
ñòðàíåíèè ñîöèàëüíûõ èíèöèàòèâ. Ðåøåíèå
ñîöèàëüíûõ âîïðîñîâ âîçìîæíî ïðè âûñòðà-
èâàíèè ìåõàíèçìîâ, ïîçâîëÿþùèõ ñîçäàòü
ýôôåêòèâíûå ôîðìû âçàèìîäåéñòâèÿ îðãàíîâ
âëàñòè, ãðàæäàí è ïðåäñòàâèòåëåé áèçíåñà êàê
ïîòåíöèàëüíîãî èñòî÷íèêà èíâåñòèöèé.

Îñîáóþ ðîëü â ðàçâèòèè ñîöèàëüíî-èí-
íîâàöèîííîé äåÿòåëüíîñòè èãðàþò ðåãèîíàëü-
íûå èíñòèòóòû ðàçâèòèÿ, ÷òî îáúÿñíÿåòñÿ òåì,
÷òî ãîòîâíîñòü ãðàæäàí ó÷àñòâîâàòü â ñîöè-
àëüíûõ ïðîåêòàõ îïðåäåëÿåòñÿ ìíîæåñòâîì
ïàðàìåòðîâ, â òîì ÷èñëå èñòîðè÷åñêèìè îñî-
áåííîñòÿìè ðàçâèòèÿ, ñïåöèàëèçàöèåé ðåãèî-
íà, ïðèîðèòåòàìè ðàçâèòèÿ ðåãèîíà, à òàêæå
îñîáåííîñòÿìè íåôîðìàëüíûõ èíñòèòóòîâ,
êîòîðûå îáóñëîâëåíû ñëîæèâøèìèñÿ öåííî-
ñòÿìè â îáùåñòâå, ñôîðìèðîâàííûìè íà áàçå
ýòíè÷åñêèõ ÷åðò è ðåëèãèîçíûõ ïðåäïî÷òåíèé.

3. Òðåòüå íàïðàâëåíèå - ñîçäàíèå ñîâìåñ-
òíûõ ïðîåêòîâ, îñíîâàííûõ íà êîîïåðàöèè. Â
ðàìêàõ äàííîãî íàïðàâëåíèÿ àêöåíò äåëàåòñÿ
íà ñîçäàíèè óñëîâèé äëÿ ïðèìåíåíèÿ èíñòðó-
ìåíòîâ äîëåâîé ýêîíîìèêè â ñîöèàëüíî-èí-
íîâàöèîííîé äåÿòåëüíîñòè. Çäåñü ñëåäóåò
ñêîíöåíòðèðîâàòü ñâîå âíèìàíèå íà ðàçâèòèè
è àêòèâíîì ïðèìåíåíèè öèôðîâûõ òåõíîëî-
ãèé ïðè ðåàëèçàöèè ñîâìåñòíûõ ñîöèàëüíûõ
ïðîåêòîâ. Îñíîâíîé îñîáåííîñòüþ “äîëåâîé
ýêîíîìèêè” ÿâëÿåòñÿ ñîçäàíèå ýêîíîìè÷åñêèõ
òðàíñàêöèé íà íàíîóðîâíå, ò.å. îòíîøåíèÿ òèïà
“ôèðìà - èíäèâèä” çàìåíÿþòñÿ îòíîøåíèÿìè
“èíäèâèä - èíäèâèä”20, ÷òî ñòàëî âîçìîæíûì
âñëåäñòâèå ñíèæåíèÿ áàðüåðîâ êîììóíèêàöèé
â ðåçóëüòàòå ñòðåìèòåëüíîãî ðàçâèòèÿ èíôîð-
ìàöèîííûõ òåõíîëîãèé. Íàèáîëåå ðàñïðîñò-
ðàíåííûì ïðèìåðîì ìîäåëè äîëåâîé ýêîíî-
ìèêè, ïðèìåíÿåìîé â ñîöèàëüíî-èííîâàöèîí-
íîé äåÿòåëüíîñòè, ÿâëÿåòñÿ êðàóäôàíäèíã êàê
ñïîñîá êîëëåêòèâíîãî ôèíàíñèðîâàíèÿ ïðî-
åêòîâ. Âàæíî òàêæå îòìåòèòü, ÷òî ðåàëèçàöèÿ
äàííûõ ïðîåêòîâ âîçìîæíà ïðè íàëè÷èè ýô-
ôåêòèâíûõ íåôîðìàëüíûõ èíñòèòóòîâ, îáåñ-

ïå÷èâàþùèõ íåîáõîäèìûé óðîâåíü äîâåðèÿ.
Îäíàêî ýòî ÿâëÿåòñÿ îòäåëüíîé òåìîé èññëå-
äîâàíèÿ.

Ïðåäñòàâëåííûå íàïðàâëåíèÿ ïîçâîëÿò
ñôîðìèðîâàòü ýôôåêòèâíóþ èíñòèòóöèîíàëü-
íóþ ñðåäó ñîöèàëüíî-èííîâàöèîííîãî ðàç-
âèòèÿ è àêòèâèçèðîâàòü ãðàæäàíñêóþ ïîçè-
öèþ â îòíîøåíèè ó÷àñòèÿ â ñîöèàëüíî-èííî-
âàöèîííîé äåÿòåëüíîñòè.

Çàêëþ÷åíèå
Òåîðåòè÷åñêàÿ çíà÷èìîñòü äàííîãî èññëå-

äîâàíèÿ ñîñòîèò â äåìîíñòðàöèè ïðèìåíåíèÿ
òåîðèè èãð äëÿ ðàçâèòèÿ ñîöèàëüíî-èííîâà-
öèîííîé äåÿòåëüíîñòè. Ïðàêòè÷åñêàÿ çíà÷è-
ìîñòü ñîñòîèò â îïðåäåëåíèè íàïðàâëåíèé
ðàçâèòèÿ äàííîãî òèïà äåÿòåëüíîñòè.
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DEVELOPMENT OF INSTITUTIONAL ENVIRONMENT
OF SOCIAL AND INNOVATIVE ACTIVITIES:

APPLICATION OF GAME THEORY*

© 2018 A.Yu. Veretennikova**

The use of the game theory, games, strategies of players and winnings obtained when making a
decision are described with the aim of developing a new approach to analyze relationships that
appear in the course of social innovation. On the basis of games that arise during the involvement
of participants in the project, investment of the project, as well as directly during the development
of the project, it is shown how the game balance is determined and can be changed. In determining
the winnings that participants receive, they take into account socio-economic benefits, transaction
costs, and the choice that the second player makes. It has been substantiated that with a decrease
in transaction costs in this type of activity, the participant winnings and the possibility of choosing
a strategy for the development of social innovation activity increase. Using the example of a game
that arises when there are institutions supporting social projects, the possibility of attracting
participants to this type of activity due to a reduction in potential losses from the choice of
project participants is shown. Based on the analysis of the game matrices, as well as the conditions
for achieving equilibrium, three main directions are formulated, the implementation of which will
enable to activate social and innovative activities: reduction of transaction costs through the
development of appropriate infrastructure, development of a supporting institutional environment,
creation of joint projects based on cooperation of participants and business tools. The significance
of this study is to demonstrate the use of a game theory for the development of social innovation.

Keywords: social innovation, game theory, institutions, informal and formal institutional environment.

Highlights:
a game theory can be applied to analyze possible strategies of behavior of economic agents when

making decisions about participation in social and innovative projects;
when analyzing the winnings that economic agents have in one or another “game”, it is necessary

to take into account the arising transaction costs, social and economic benefits, as well as player
dissatisfaction, illustrated in refusal to participate in a social-innovative project;

the main development pathways of social and innovation activity are: 1) reduction of transaction
costs through the development of an appropriate infrastructure; 2) development of a supportive
institutional environment; 3) creation of joint projects based on the cooperation of participants
and tools of the business economy;

supporting institutions that allow players to increase their gains from participation in social and
innovative projects are of high importance.
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