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Ââåäåíèå
Ðàññìàòðèâàÿ ïåðñïåêòèâû ðàçâèòèÿ îá-

ðàáîòêè îò÷åòíûõ äàííûõ â õîëäèíãîâûõ êîì-
ïàíèÿõ â óñëîâèÿõ èíôîðìàöèîííî-öèôðîâî-
ãî ïðîñòðàíñòâà, íåîáõîäèìî îòìåòèòü, ÷òî
äàííàÿ îáëàñòü èññëåäîâàíèÿ äèíàìè÷íî ðàç-
âèâàåòñÿ, ïîÿâëÿþòñÿ íîâûå èíñòðóìåíòû, òåõ-
íîëîãèè, ðåñóðñû, êîòîðûå íåîáõîäèìî èçó-
÷àòü è òåñòèðîâàòü íà ïðàêòèêå.

Äîñòîâåðíàÿ è ñâîåâðåìåííàÿ èíôîðìàöèÿ
â îò÷åòíîñòè ÿâëÿåòñÿ îïðåäåëÿþùåé äëÿ ïðè-
íÿòèÿ îïåðàöèîííûõ è ñòðàòåãè÷åñêèõ ðåøåíèé
èíâåñòîðàìè è àêöèîíåðàìè, âëèÿåò íà ïîëî-
æåíèå õîëäèíãà íà ôîíäîâîì ðûíêå. Õîëäèí-
ãè ñîáëþäàþò âûñîêèå ñòàíäàðòû ðàñêðûòèÿ
îò÷åòíîé èíôîðìàöèè è ñòðåìÿòñÿ ê ìàêñèìàëü-
íîìó óðîâíþ èíôîðìàöèîííîé ïðîçðà÷íîñòè.

Öèôðîâàÿ ñðåäà (ïðîñòðàíñòâî) â ñèñòå-
ìå óïðàâëåíèÿ ïðåäïðèÿòèåì - ýòî îòêðûòàÿ
ñîâîêóïíîñòü èíôîðìàöèîííûõ ðåñóðñîâ,

ïðåäíàçíà÷åííûõ äëÿ îáåñïå÷åíèÿ ðàçëè÷íûõ
óïðàâëåí÷åñêèõ çàäà÷.

Ðàññìîòðèì ôàêòîðû, êîòîðûå ôîðìèðó-
þò ñîâðåìåííûå òåíäåíöèè â ðàçâèòèè ýëåê-
òðîííîé îáðàáîòêè ïîêàçàòåëåé ôèíàíñîâîé
è íàëîãîâîé îò÷åòíîñòè â õîëäèíãàõ:

ãëîáàëèçàöèÿ è èíòåðíàöèîíàëèçàöèÿ
ýêîíîìèêè õîëäèíãîâ óâåëè÷èâàþò íàãðóçêó
íà ôóíêöèþ ïîäãîòîâêè îò÷åòíîñòè. Ðàçðîç-
íåííîå èñïîëüçîâàíèå òåõíîëîãèé è íåäîñòà-
òî÷íî ãëóáîêèé óðîâåíü èíòåãðàöèè ìåæäó
ðàçëè÷íûìè ñèñòåìàìè âûçûâàþò òðóäíîñòè
â ñáîðå, õðàíåíèè è îáðàáîòêå áîëüøèõ ìàñ-
ñèâîâ ó÷åòíûõ äàííûõ;

äèíàìè÷íî ìåíÿþòñÿ òðåáîâàíèÿ ñî
ñòîðîíû âñåõ çàèíòåðåñîâàííûõ ëèö ê ñîñòà-
âó óïðàâëåí÷åñêîé îò÷åòíîñòè è ãëóáèíå ðàñ-
êðûâàåìîé èíôîðìàöèè, ê âèçóàëèçàöèè àíà-
ëèòèêè, ïðèíÿòèå ðåøåíèé â óñëîâèÿõ îãðà-
íè÷åííîãî âðåìåíè, íåçàâèñèìîñòü îò ñòàöè-
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îíàðíûõ óñòðîéñòâ, ïîñòîÿííûé äîñòóï ê èí-
ôîðìàöèîííûì êàíàëàì;

ðàçâèòèå ýëåêòðîííîé îáðàáîòêè ïîêà-
çàòåëåé îò÷åòíîñòè â õîëäèíãàõ õàðàêòåðèçó-
åòñÿ ñêîðîñòüþ ðåàêöèè íà èçìåíåíèÿ ðîñ-
ñèéñêîãî è ìåæäóíàðîäíîãî çàêîíîäàòåëüñòâà
â îáëàñòè ó÷åòà è íàëîãîîáëîæåíèÿ;

òðåáîâàíèå ê èíôîðìàöèè ñ òî÷êè çðå-
íèÿ åå ñâîåâðåìåííîñòè óñèëèâàåòñÿ íåîá-
õîäèìîñòüþ ñîáëþäåíèÿ ñðîêîâ âûõîäà îò-
÷åòíîñòè äëÿ ôîíäîâîãî ðûíêà è ïðåññ-ðå-
ëèçîâ â ñîîòâåòñòâèè ñ ìåæäóíàðîäíûì ãðà-
ôèêîì;

ó÷àñòèå â ìåæäóíàðîäíûõ èíâåñòèöèÿõ
èçìåíÿåò ñòàíäàðòû ðàçðàáîòêè òåõíè÷åñêèõ çà-
äàíèé ó÷åòíûõ ïðîãðàìì, âûçûâàåò ïîòðåáíîñòü
â ïðèâëå÷åíèè ìåæäóíàðîäíûõ ðàçðàáîò÷èêîâ
ïðîãðàìì, äîêàçàâøèõ ñâîþ êîíêóðåíòîñïîñîá-
íîñòü íà ìèðîâîì ðûíêå ðàçðàáîò÷èêîâ.

Öåëü äàííîãî èññëåäîâàíèÿ - âûÿâëåíèå
îñíîâíûõ ïðîáëåì òåõíîëîãè÷åñêîé ìîäåð-
íèçàöèè ïðîöåññà ñáîðà, ïåðåäà÷è, îáðàáîò-
êè, êîíòðîëÿ è õðàíåíèÿ ó÷åòíî-àíàëèòè÷åñ-
êèõ äàííûõ õîëäèíãîâûõ êîìïàíèé.

Äëÿ äîñòèæåíèÿ îáîçíà÷åííîé öåëè íå-
îáõîäèìî ðåøèòü ñëåäóþùèå çàäà÷è:

âûÿâèòü îñíîâíûå ïðîòèâîðå÷èÿ ìåæ-
äó ñîâðåìåííûì ñîñòîÿíèåì êîðïîðàòèâíîé
îò÷åòíîñòè â õîëäèíãîâûõ êîìïàíèÿõ è òðå-
áîâàíèåì öèôðîâèçàöèè;

îïðåäåëèòü àäàïòèðîâàííîñòü IT-ñèñòå-
ìû ïðè îáðàáîòêå èíôîðìàöèè, ôîðìèðîâà-
íèè îò÷åòíîñòè ê òðåáîâàíèÿì çàêîíîäàòåëü-
ñòâà è â ñâÿçè ñ äåîôøîðèçàöèåé õîëäèíãîâ;

âûÿâèòü âåêòîð ðàçâèòèÿ è ìîäèôèêàöèè
ýëåêòðîííîé îáðàáîòêè ôèíàíñîâîé, íàëîãîâîé,
êîíñîëèäèðîâàííîé, óïðàâëåí÷åñêîé îò÷åòíîñ-
òè â êðóïíåéøèõ ðîññèéñêèõ õîëäèíãàõ.

Îáúåêòîì èññëåäîâàíèÿ âûñòóïàþò ñîâðå-
ìåííûå àâòîìàòèçèðîâàííûå èíôîðìàöèîí-
íûå ñèñòåìû áóõãàëòåðñêîãî ó÷åòà è â õîë-
äèíãîâûõ êîìïàíèÿõ.

Ïðåäìåòîì èññëåäîâàíèÿ ñòàëè ïðîáëå-
ìû öèôðîâèçàöèè áóõãàëòåðñêîé, íàëîãîâîé,
êîíñîëèäèðîâàííîé îò÷åòíîñòè â õîëäèíãî-
âûõ êîìïàíèÿõ.

Â ñâÿçè ñ óòâåðæäåíèåì Ïðàâèòåëüñòâîì
ÐÔ â 2017 ã. “Ïðîãðàììû öèôðîâîé ýêîíî-
ìèêè Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè”1 ïîÿâëÿåòñÿ âñå
áîëüøå èññëåäîâàíèé ðîññèéñêèõ ó÷åíûõ ïî
ïðîáëåìå ïîäãîòîâêè ïåðåõîäà ó÷åòíûõ íàóê
ê ýêîíîìèêå çíàíèé, ê âíåäðåíèþ íîâûõ öèô-

ðîâûõ ïëàòôîðì. Îäíàêî íå òàê ìíîãî ðàáîò
ïîñâÿùåíî êîìïëåêñíîìó èññëåäîâàíèþ è
ïðåîäîëåíèþ íîâûõ âûçîâîâ íà ïóòè ìîäåð-
íèçàöèè è àäàïòàöèè áóõãàëòåðñêîãî ó÷åòà â
èíôîðìàöèîííî-öèôðîâîì ïðîñòðàíñòâå. Â
ñîîòâåòñòâèè ñ óòâåðæäåííîé ïðîãðàììîé
öèôðîâèçàöèè ýêîíîìèêè äàëüíåéøåå ðàç-
âèòèå èíôîðìàöèîííîãî ïðîñòðàíñòâà òðåáóåò
íàëè÷èÿ ðàçâèòûõ òåõíîëîãèé, èíôðàñòðóê-
òóðíûõ ñðåä, íîðìàòèâíîãî ðåãóëèðîâàíèÿ,
êâàëèôèöèðîâàííûõ êàäðîâ.

Ìåòîäû
Â èññëåäîâàíèè èñïîëüçîâàëñÿ àíàëèòè-

÷åñêèé ìåòîä, ïîçâîëÿþùèé èçó÷èòü îòäåëü-
íûå ñòîðîíû ôèíàíñîâîãî àäìèíèñòðèðîâà-
íèÿ â óñëîâèÿõ òåõíîëîãè÷íîñòè áèçíåñ-ïðî-
öåññîâ. Ïðèìåíÿëñÿ ìåòîä ìåæäèñöèïëèíàð-
íîãî ñèíòåçà, ïîçâîëÿþùèé îõâàòèòü ïðîöåññ
íàëîãîîáëîæåíèÿ îò ïåðâè÷íîãî ó÷åòà õîçÿé-
ñòâåííûõ îïåðàöèé è ïðîöåññîâ äî êàìåðàëü-
íîãî è âûåçäíîãî íàëîãîâîãî êîíòðîëÿ. Èñ-
òîðè÷åñêèé è ëîãè÷åñêèé ìåòîäû èñïîëüçî-
âàëèñü äëÿ èçó÷åíèÿ ïðîöåññîâ ôîðìèðîâà-
íèÿ îò÷åòíûõ äàííûõ â èõ èñòîðè÷åñêîé ïîñ-
ëåäîâàòåëüíîñòè êàê îäíîâðåìåííî îñìûñ-
ëÿþùèå ýòè ïðîöåññû â åäèíñòâå è ïîçâîëÿ-
þùèå ñäåëàòü ëîãè÷åñêèå âûâîäû. Â èññëå-
äîâàíèè ïðèìåíÿëñÿ ìåòîä íàáëþäåíèÿ, ò.å.
âîñïðèÿòèÿ ýêîíîìè÷åñêèõ ïðîöåññîâ â èõ ðå-
àëüíîì âèäå.

Ðåçóëüòàòû
1. Îñîáåííîñòè ôîðìèðîâàíèÿ îò÷åò-

íûõ äàííûõ â õîëäèíãîâûõ êîìïàíèÿõ.
Â êíèãå “Òåîðèÿ áóõãàëòåðñêîãî ó÷åòà” àìå-
ðèêàíñêèå ó÷åíûå Ý.Ñ. Õåíäðèêñåí è
Ì.Ô. Âàí Áðåäà åùå â 1992 ã. ñäåëàëè âû-
âîä î òîì, ÷òî ðàçâèòèå áóõãàëòåðñêîãî ó÷å-
òà ñòèìóëèðîâàëîñü òåõíè÷åñêèì ïðîãðåññîì,
îïèñûâàÿ áóäóùåå áóõãàëòåðñêîãî ó÷åòà: “Íà
ñìåíó áóõãàëòåðñêèì ðåãèñòðàì ïðèäóò áàçû
äàííûõ, ÷àñòüþ êîòîðûõ ñòàíåò ôèíàíñîâàÿ
èíôîðìàöèÿ. …ïîëüçîâàòåëè ïîëó÷èëè ìãíî-
âåííûé äîñòóï ê ó÷åòíîé èíôîðìàöèè ëþáî-
ãî óðîâíÿ îáîáùåíèÿ, à òàêæå âîçìîæíîñòü
îïðåäåëÿòü è ìîäèôèöèðîâàòü ôîðìàòû ïðåä-
ñòàâëåíèÿ äàííûõ”2.

Ïîòåíöèàë ðîñòà öèôðîâèçàöèè áóõãàëòåð-
ñêîãî ó÷åòà äîñòàòî÷íî âûñîê. Â ðàìêàõ äàí-
íîãî èññëåäîâàíèÿ ìû èçó÷èëè äîêëàä êîíñàë-
òèíãîâîé êîìïàíèè TheBostonConsultingGroup
(BCG), â êîòîðîì ãîâîðèòñÿ îá îòñòàâàíèè
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öèôðîâîãî ðàçâèòèÿ Ðîññèè îò ìèðîâîãî â
ñðåäíåì íà 5-8 ëåò. Àâòîðû äîêëàäà “Ðîñ-
ñèÿ îíëàéí? Äîãíàòü íåëüçÿ îòñòàòü” ñ÷èòà-
þò, ÷òî ÐÔ íàäî ïîâûñèòü òåìï ðîñòà öèô-
ðîâèçàöèè, êîòîðûé ñåé÷àñ íàõîäèòñÿ íà óðîâ-
íå 24%. “Â ïðîòèâíîì ñëó÷àå òåêóùåå îò-
ñòàâàíèå Ðîññèè îò ñòðàí-ëèäåðîâ â 5-8 ëåò
áóäåò áûñòðî óâåëè÷èâàòüñÿ è íà ïÿòèëåòíåì
ãîðèçîíòå ìîæåò äîñòè÷ü 15-20 ëåò - ðàç-
ðûâ, êîòîðûé áóäåò êðàéíå ñëîæíî ñîêðà-
òèòü”3, - ãîâîðèòñÿ â èññëåäîâàíèè.

Ïîä èíôîðìàöèîííîé òåõíîëîãèåé â ó÷åò-
íîé ñèñòåìå ïîíèìàåòñÿ íàáîð ìåòîäîâ, ïðî-
ãðàììíî-òåõíè÷åñêèõ ñðåäñòâ è ïðîöåññîâ, èñ-
ïîëüçóåìûõ â îäíîé òåõíîëîãè÷åñêîé öåïî÷êå,
ïîçâîëÿþùåé ïðîèçâåñòè ñáîð, îáðàáîòêó, õðà-
íåíèå, ðàñïðîñòðàíåíèå è îòîáðàæåíèå èíôîð-
ìàöèè äëÿ óìåíüøåíèÿ òðóäîçàòðàò â èñïîëü-
çîâàíèè èíôîðìàöèîííîãî ðåñóðñà, à òàêæå äëÿ
ïîâûøåíèÿ èõ íàäåæíîñòè è îïåðàòèâíîñòè.

Â àâòîìàòèçèðîâàííîé èíôîðìàöèîííîé
ñèñòåìå ïðîöåññ óïðàâëåíèÿ ó÷åòíûìè äàííûìè
îñóùåñòâëÿåòñÿ òåõíè÷åñêèìè ïðèêëàäíûìè ðå-
øåíèÿìè, ñïåöèàëüíûìè ìåòîäàìè îáðàáîòêè
äàííûõ â öåëÿõ îáîáùåíèÿ èíôîðìàöèè äëÿ
ïîëüçîâàòåëÿ-ñïåöèàëèñòà. Îñîáåííîñòè ôîðìè-
ðîâàíèÿ õîëäèíãàìè îò÷åòíûõ äàííûõ ôèíàí-
ñîâîé, êîíñîëèäèðîâàííîé, íàëîãîâîé è óïðàâ-
ëåí÷åñêîé îò÷åòíîñòè ïðèâåäåíû â òàáë. 1.

Ãîëîâíûå êîìïàíèè è èíòåãðèðîâàííûå
â ñòðóêòóðó õîëäèíãà ïðåäïðèÿòèÿ íåîäíî-
ðîäíû ïî îòðàñëåâîé ïðèíàäëåæíîñòè è èñ-
ïîëüçóåìûì ÈÒ-ñèñòåìàì.

Â âåðòèêàëüíî èíòåãðèðîâàííûõ êîìïà-
íèÿõ áóõãàëòåðñêèé ó÷åò îðãàíèçóåòñÿ â ñî-
îòâåòñòâèè ñ ñîçäàííûìè òåõíîëîãè÷åñêè âçà-
èìîñâÿçàííûìè ïðîèçâîäñòâåííûìè è ñáû-
òîâûìè öåïî÷êàìè. Â äèâåðñèôèöèðîâàííîé
ãðóïïå êîìïàíèé áóõãàëòåðñêèé ó÷åò âåäåòñÿ
ïî íàïðàâëåíèÿì áèçíåñà ñ ñîîòâåòñòâóþùè-
ìè àâòîìàòèçèðîâàííûìè ñèñòåìàìè. Çàðó-
áåæíûå ñòðóêòóðû õîëäèíãà îñóùåñòâëÿþò
áóõãàëòåðñêèé ó÷åò â ñîîòâåòñòâèè ñ òðåáî-
âàíèÿìè çàêîíîäàòåëüñòâà ñâîèõ ñòðàí.

2. Ïðîáëåìû àäàïòàöèè ó÷åòíûõ ÈÒ-
ñèñòåì õîëäèíãîâ ê òðàíñôîðìàöèè îò÷åò-
íûõ äàííûõ äëÿ ÌÑÔÎ. Â 2010-2017 ãã.
íàáëþäàëîñü ñòðåìèòåëüíîå ðàçâèòèå èíôîð-
ìàöèîííûõ òåõíîëîãèé â îáëàñòè áóõãàëòåð-
ñêîãî ó÷åòà, ïðè ýòîì âåêòîð ðàçâèòèÿ áûë
íàïðàâëåí â ñòîðîíó ñîçäàíèÿ îòðàñëåâûõ
ðåøåíèé (ïðîèçâîäñòâî, ñòðîèòåëüñòâî, ðîç-
íè÷íàÿ òîðãîâëÿ, àâòîòðàíñïîðò). Îäíîâðå-

ìåííî íà äîëæíîì óðîâíå ïîääåðæèâàåòñÿ
ðûíîê óñëóã äëÿ ïðåäïðèÿòèé - íàñòðîéêà
ïðîãðàììû, åå îáíîâëåíèå, îáñëóæèâàíèå,
êîíñóëüòàöèè, îáó÷åíèå ïåðñîíàëà âåäåíèþ
ó÷åòà â äàííîé ïðîãðàììå4.

Ñ âîçíèêíîâåíèåì â íàøåé ñòðàíå òàêèõ
ñëîæíûõ ñòðóêòóð, êàê õîëäèíãè, îáîñòðèëèñü
íåêîòîðûå ïðîáëåìíûå àñïåêòû ïîñòðîåíèÿ
ó÷åòíîé èíôîðìàöèîííîé ñèñòåìû. Êîîðäè-
íàöèÿ äåÿòåëüíîñòè îñóùåñòâëÿåòñÿ ãîëîâíîé
êîìïàíèåé. Äî÷åðíèå êîìïàíèè êàê äîñòàòî÷-
íî ãèáêèå îðãàíèçàöèè âåäóò áóõãàëòåðñêèé
ó÷åò ñâîèìè ñèëàìè. Ýòî âûçûâàåò òðóäíîñòè
â ñîïîñòàâëåíèè è òðàíñôîðìàöèè îòäåëüíûõ
ñåãìåíòîâ áóõãàëòåðñêîé èíôîðìàöèè â èí-
òåãðàëüíîå èíôîðìàöèîííîå ïîëå õîëäèíãà.

Â ñèëó ñëîæíîé îðãàíèçàöèîííîé ñòðóê-
òóðû õîëäèíãàì ïðèñóù ðÿä îñîáåííîñòåé ïðè
ôîðìèðîâàíèè êîðïîðàòèâíîé îò÷åòíîñòè.

Ôèíàíñîâàÿ îò÷åòíîñòü ïî ÌÑÔÎ.
Ìàòåðèíñêîå ïðåäïðèÿòèå äîëæíî ïðåäñòàâ-
ëÿòü êîíñîëèäèðîâàííóþ ôèíàíñîâóþ îò÷åò-
íîñòü, â êîòîðîé îíî îòðàæàåò ñâîè èíâåñòè-
öèè â äî÷åðíèå ïðåäïðèÿòèÿ (ÌÑÔÎ 27). Êîí-
ñîëèäèðîâàííàÿ ôèíàíñîâàÿ îò÷åòíîñòü ôîð-
ìèðóåòñÿ â ñîîòâåòñòâèè ñ ïðèíÿòûìè äåé-
ñòâóþùèìè ìåæäóíàðîäíûìè ñòàíäàðòàìè è
ðàçúÿñíåíèÿìè êîìèòåòà ïî ìåæäóíàðîäíûì
ñòàíäàðòàì íà îñíîâàíèè äàííûõ ôèíàíñî-
âûõ îò÷åòíîñòåé ïðåäïðèÿòèé ãðóïïû ñ ó÷å-
òîì íåîáõîäèìûõ êîððåêòèðîâîê.

Îäíèì èç ìåòîäîâ ñîñòàâëåíèÿ ôîðì îò-
÷åòíîñòè äëÿ ÌÑÔÎ ÿâëÿåòñÿ ðó÷íàÿ òðàíñ-
ôîðìàöèÿ îò÷åòíûõ äàííûõ ñ èñïîëüçîâàíè-
åì ýëåêòðîííûõ òàáëèö MS Excel (ïðîèçâî-
äèòñÿ â íåñêîëüêî ýòàïîâ).

Ïåðâûé ýòàï. Îò÷åòíîñòü ïðåäïðèÿòèÿ
ãðóïïû ôîðìèðóþò ñ èñïîëüçîâàíèåì ýëåêò-
ðîííûõ òàáëèö â ôîðìàòå MS Excel. Ñóùå-
ñòâóåò ðÿä ïðîãðàìì ïî ðàáîòå ñ ýëåêòðîí-
íûìè òàáëèöàìè, êîòîðûå ìîãóò îáëåã÷èòü
ðàáîòó ñïåöèàëèñòó ïî ÌÑÔÎ ïðè ïîäãîòîâ-
êå ôèíàíñîâîé îò÷åòíîñòè (Spreadsheet
Professional, Qtier-Rapor, Super Cell).

Âòîðîé ýòàï. Ïåðåñûëêà îò÷åòîâ â ôîð-
ìàòå MS Excel îò ïðåäïðèÿòèé ãðóïïû â ìàòå-
ðèíñêóþ êîìïàíèþ.

Òðåòèé ýòàï. Ïðîâåðêà â ìàòåðèíñêîé êîì-
ïàíèè êîððåêòíîñòè ïðèñëàííûõ äàííûõ, èõ
óòî÷íåíèå.

×åòâåðòûé ýòàï. Ñâåäåíèå ïðèñëàííûõ
îò÷åòîâ â îäèí ôàéë.
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Ïÿòûé ýòàï. Ôîðìèðîâàíèå êîíñîëèäè-
ðîâàííîé îò÷åòíîñòè. Äàííûå ïåðåãðóïïèðî-
âûâàþòñÿ ïî îïðåäåëåííîìó àëãîðèòìó, êî-
òîðûé íàçûâàåòñÿ “ìýïïèíã”, èëè “êàðòà ñî-
îòâåòñòâèé”.

Ïîäîáíàÿ ðàáîòà ôîðìèðóåò ñïåöèàëüíûå
êîìïåòåíöèè ïåðñîíàëà áóõãàëòåðèè, ñâÿçàí-
íûå ñ îïðåäåëåííîé îáëàñòüþ ïðîôåññèî-
íàëüíîé äåÿòåëüíîñòè5.

Ñëåäóåò îòìåòèòü íåäîñòàòêè äàííîãî
âàðèàíòà êîíñîëèäàöèè: ìîäåëè âû÷èñëå-
íèé â ýëåêòðîííûõ òàáëèöàõ áûñòðî äîñòè-
ãàþò êðèòè÷åñêîãî ðàçìåðà, ëþáûå êîððåê-
òèðîâêè ïðèâîäÿò ê ñíèæåíèþ êà÷åñòâà äàí-
íûõ è íàäåæíîñòè ðàñ÷åòíûõ àëãîðèòìîâ,
âîçìîæíû ñáîè è îøèáêè â ýëåêòðîííûõ
òàáëèöàõ, ðàñ÷åòû âíóòðèãðóïïîâûõ îáîðî-
òîâ ñëîæíû.

Òàáëèöà 1
Ôîðìèðîâàíèå îò÷åòíûõ äàííûõ â çàâèñèìîñòè îò âèäà ó÷åòà

Бухгалтерская  
отчетность 

Консолидированная  
отчетность 

Налоговая  
отчетность 

Управленческая  
отчетность 

Характеристика 
Систематизированная  
информация о финансовом  
положении экономического  
субъекта на отчетную дату,  
о финансовом результате его 
деятельности и движении  
денежных средств за отчетный 
период 

Финансовая отчетность  
группы предприятий,  
представленная  
как финансовая  
отчетность единого  
хозяйствующего  
субъекта 

Совокупность докумен- 
тов, в обязательном  
порядке представляемых  
в налоговый орган, со- 
держащих информацию  
о налоговой базе  
и состоянии  
обязательств  
перед государством  
по исчислению  
и уплате налогов 

Систематизированная  
информация о результа- 
тах деятельности хол- 
динга, необходимая  
для принятия управлен- 
ческих решений 

Подготавливается в соответствии 
с Законом о бухгалтерском  
учете, положениями  
по ведению бухгалтерского  
учета и бухгалтерской  
отчетности в РФ (РПБУ) 

с МСФО, разъяснения- 
ми Комитета по между- 
народным стандартам  
финансовой отчетности 

с Налоговым  
кодексом РФ 

с разработанными  
или принятыми в холдин- 
ге формами отчетности  
и по запросу менедже- 
ров, руководителей 

Состав отчетности 
Бухгалтерский баланс  
(форма № 1) 

Консолидированный Отчет 
о финансовом положении 
(Баланс) 

Налоговые декларации 
по видам налогов 

Прогнозный баланс 

Отчет о финансовых  
результатах (форма № 2) 

Консолидированный  
отчет о прибыли  
или убытке и прочем  
совокупном доходе 

Налоговые расчеты  
по видам налогов 

Отчет о прибылях  
и убытках, Прогнозный  
отчет о прибылях  
и убытках 

Отчет об изменениях  
капитала (форма № 3) 

Консолидированный  
отчет об изменениях  
собственного капитала 

Сведения о среднеспи- 
сочной численности ра- 
ботников 

Отчеты по анализу  
динамических показате- 
лей (прибыль,  
рентабельность) 

Отчет о движении денеж- 
ных средств (форма № 4) 

Консолидированный  
отчет о движении  
денежных средств 

Приложения  
к налоговым  
декларациям 

Отчет о движении  
денежных средств 

Пояснения к бухгалтерско- 
му балансу и отчету  
о финансовых результатах  
(форма № 5) 

Примечания к консоли- 
дированной финансовой  
отчетности 

 Бюджет доходов,  
расходов 

Отчет о целевом исполь- 
зовании средств (форма № 6) 

  Бюджет денежных  
средств (прогноз,  
отклонение план/факт) 
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Ìåòîä ïàðàëëåëüíîãî ó÷åòà (òðàíñàêöèîííàÿ
ìîäåëü) çàêëþ÷àåòñÿ â âåäåíèè ó÷åòà â ñïåöèàëü-
íîé ïðîãðàììå êàê ïî ÐÑÁÓ, òàê è ïî ÌÑÔÎ.
Äàííûé ìåòîä ïðåäïîëàãàåò âåäåíèå ó÷åòà â ðàç-
äåëüíûõ ïðîãðàììàõ, “äâîéíîé” ó÷åò ñîòðóäíè-
êàìè îòäåëà ó÷åòà ïî ÌÑÔÎ. Íåäîñòàòîê äàííî-
ãî âàðèàíòà î÷åâèäåí: óâåëè÷èâàåòñÿ òðóäîåìêîñòü
ïðè äâîéíîé ðåãèñòðàöèè êàæäîãî ôàêòà õîçÿé-
ñòâåííîé äåÿòåëüíîñòè â ó÷åòíîé ñèñòåìå äëÿ
ÐÑÁÓ è â ó÷åòíîé ñèñòåìå äëÿ ÌÑÔÎ.

Ìåòîä òðàíñôîðìàöèè ïðåäïîëàãàåò ñî-
ñòàâëåíèå îò÷åòíîñòè ïî ÌÑÔÎ ÷åðåç ïðî-

âåäåíèå êîððåêòèðîâîê â îáîðîòíî-ñàëüäî-
âîé âåäîìîñòè îò÷åòíîñòè ïî ÐÑÁÓ (ðåêëàñ-
ñèôèêàöèÿ ñòàòåé îò÷åòíîñòè, îöåíî÷íûå êîð-
ðåêòèðîâêè). Íåäîñòàòêîì ýòîãî ìåòîäà ÿâ-
ëÿåòñÿ òî, ÷òî ïðè òðàíñôîðìàöèè âîçíèêàåò
íåîáõîäèìîñòü ôîðìèðîâàíèÿ ñîâîêóïíîñòè
òàáëèö, â êîòîðûõ îòðàæàþòñÿ êîððåêòèðî-
âî÷íûå äàííûå îò ðîññèéñêèõ ñòàòåé ê ñîîò-
âåòñòâóþùèì ïîêàçàòåëÿì ïî ÌÑÔÎ.

Ýâîëþöèÿ ðåøåíèé ÀÈÑ äëÿ áóõãàëòåðñ-
êîãî ó÷åòà â ñòðóêòóðàõ, ñîñòîÿùèõ èç íåñêîëü-
êèõ ïðåäïðèÿòèé, ïðåäñòàâëåíà â òàáë. 2.

Òàáëèöà 2
Ýâîëþöèÿ àâòîìàòèçèðîâàííûõ èíôîðìàöèîííûõ ñèñòåì äëÿ ñòðóêòóð,

ñîñòîÿùèõ èç íåñêîëüêèõ ïðåäïðèÿòèé

Автоматизированная 
информационная  

система 
Назначение 

Метод 
трансформации  

национального учета  
в МСФО 

Примечание 

1С: Базовая Автоматизация  
бухгалтерского,  
налогового учета 

Ручная трансформация Учет по нескольким организациям  
в отдельных информационных  
базах 

1С: Бухгалтерия  
ПРОФ 

Автоматизация  
бухгалтерского,  
налогового учета 

Ручная трансформация Учет по нескольким организациям  
в единой информационной базе 

1С: Бухгалтерия  
КОРП 

Автоматизация  
бухгалтерского,  
налогового учета 
Отчетность КИК 

Ручная трансформация Учет по нескольким организациям  
в единой информационной базе  
и поддержка документооборота  
между предприятиями группы 

1С: Бухгалтерия  
КОРП МСФО 

Автоматизация  
бухгалтерского,  
налогового учета, 
учета по МСФО 
Отчетность КИК 

Трансляции 
операций, 
параллельный учет 

Для предприятий, не имеющих  
дочерних обществ 

1С: ERP  
"Управление  
предприятием 2" 
 

Автоматизация  
бухгалтерского,  
налогового учета, 
учета по МСФО, 
управленческого 
финансового учета 
Отчетность КИК 

Трансляции 
операций, 
параллельный учет, 
трансформация  
отчетности 

Автоматизация крупного бизнеса,  
в т.ч. многопрофильных  
предприятий 
Возможность представления  
отчетности на иностранном языке 

1С: "Управление  
холдингом" 

Регламентированная  
отчетность 
Отдельная отчетность  
по МФСО  
Консолидиро- 
ванная отчетность  
по МФСО 
Консолидированная  
отчетность по РСБУ 
Консолидированная 
управленческая 
отчетность 
Отчетность КИК 

Трансляции 
операций, 
параллельный учет, 
трансформация  
отчетности 

Управляющие компании холдингов 
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Êîíñîëèäèðîâàííàÿ îáîðîòíî-ñàëüäîâàÿ
âåäîìîñòü ïî ÌÑÔÎ ôîðìèðóåòñÿ ïóòåì ñëî-
æåíèÿ àíàëîãè÷íûõ ïîêàçàòåëåé îò÷åòíîñòè
ãîëîâíîé è äî÷åðíèõ îðãàíèçàöèé äëÿ òîãî,
÷òîáû äîêóìåíò ïðåäñòàâëÿë ñîáîé îò÷åòíîñòü
ãðóïïû êàê åäèíîé îðãàíèçàöèè. Â äîêóìåíò
âíîñÿòñÿ îïðåäåëåííûå ïîïðàâêè:

ýëèìèíàöèîííûå ïîïðàâêè. Â ðàìêàõ
ïðîöåññà êîíñîëèäàöèè àâòîìàòè÷åñêè èñ-
êëþ÷àþòñÿ îáîðîòû âíóòðè ãðóïïû, âíóòðè-
ãðóïïîâûå îñòàòêè, íåðåàëèçîâàííàÿ ïðèáûëü;

êîíñîëèäàöèîííûå ïîïðàâêè. Äëÿ êîì-
ïàíèé, èñïîëüçóþùèõ ìåòîä “Ïðîïîðöèîíàëü-
íàÿ êîíñîëèäàöèÿ”, ïîêàçàòåëè óìíîæàþòñÿ
íà äîëþ âëàäåíèÿ; äëÿ êîìïàíèé, ó÷àñòâóþ-
ùèõ ïî ìåòîäó “Ïîëíàÿ êîíñîëèäàöèÿ”, ïî-
êàçàòåëè áåðóòñÿ ïîëíîñòüþ (100%).

Ýòàïû êîíñîëèäàöèè ôèíàíñîâîé îò÷åò-
íîñòè ãðóïïû â ó÷åòíîé ñèñòåìå ïðåäñòàâëå-
íû íà ðèñóíêå. Ðåçóëüòàòîì ÿâëÿåòñÿ êîíñî-
ëèäèðîâàííàÿ îáîðîòíî-ñàëüäîâàÿ âåäîìîñòü
ïî ÌÑÔÎ, íà îñíîâàíèè êîòîðîé ôîðìèðó-
åòñÿ îò÷åòíîñòü.

Áèðæåâûå òðåéäåðû, áèçíåñ-àíàëèòèêè,
çàèíòåðåñîâàííûå èíâåñòîðû îòñëåæèâàþò êà-
ëåíäàðü âûõîäà îò÷åòîâ, èçó÷àþò ïîêàçàòåëè
êîðïîðàòèâíîé îò÷åòíîñòè. Ïîñëå ïóáëèêàöèè
êâàðòàëüíîé, ãîäîâîé áóõãàëòåðñêîé è êîíñî-
ëèäèðîâàííîé îò÷åòíîñòè åå êëþ÷åâûå ðåçóëü-
òàòû ñ ìíåíèåì âåäóùèõ àíàëèòèêîâ ïóáëèêó-
þò êðóïíåéøèå äåëîâûå èçäàíèÿ. Îò÷åòíîñòü
êîìïàíèé ðàçìåùàåòñÿ íà ñàéòàõ áèðæè â ðàç-
äåëå “Èíâåñòîðàì”, îãëàøåíèå íîâûõ ïîêàçà-
òåëåé âëèÿåò íà ðîñò è ïàäåíèå àêöèé.

Ó÷èòûâàÿ âûøåèçëîæåííîå, ìîæíî îïðå-
äåëèòü îñíîâíûå ïðîáëåìû â ïîäãîòîâêå êîí-
ñîëèäèðîâàííîé îò÷åòíîñòè, êîòîðûå çàêëþ-
÷àþòñÿ â ïîçäíåì ïðåäîñòàâëåíèè ïåðâè÷íîé
èíôîðìàöèè îò îòâåòñòâåííûõ ñòðóêòóðíûõ
ïîäðàçäåëåíèé, â ñëîæíîñòè êîíòðîëÿ ïðî-
öåññà çàêðûòèÿ ÐÑÁÓ âî âíåøíèõ ó÷åòíûõ
ñèñòåìàõ, â áîëüøîì îáúåìå êîððåêòèðîâîê
ïîñëå çàêðûòèÿ ïåðèîäà ÌÑÔÎ â ÐÑÁÓ, â
íåäîñòàòêàõ êîíòðîëüíûõ ïðîöåäóð, â âûñî-
êîì îáúåìå êîììóíèêàöèé ïðè ñâåðêå âíóò-
ðèãðóïïîâûõ ðàñ÷åòîâ, â ñóùåñòâåííûõ ðàç-
ëè÷èÿõ â ïëàíàõ ñ÷åòîâ îðãàíèçàöèé, âõîäÿ-
ùèõ â ïåðèìåòð ãðóïïû.

Óïðàâëåí÷åñêàÿ îò÷åòíîñòü. Ðîëü ýòîé
îò÷åòíîñòè çàêëþ÷åíà â âîçìîæíîñòè ïðè
ïðèíÿòèè óïðàâëåí÷åñêèõ ðåøåíèé îïåðèðî-
âàòü äîñòîâåðíîé è ñâîåâðåìåííîé èíôîð-

ìàöèåé îòíîñèòåëüíî ðàçëè÷íûõ àñïåêòîâ
äåÿòåëüíîñòè õîëäèíãà, à òàêæå èõ ïðîÿâëå-
íèé íà òåõ èëè èíûõ óðîâíÿõ õîëäèíãîâîé
ñòðóêòóðû è â ðàçíûõ áèçíåñ-åäèíèöàõ õîë-
äèíãà.

Íàõîäÿùàÿñÿ â ïëîñêîñòè èíôîðìàöèîí-
íî-öèôðîâîãî ïðîñòðàíñòâà êîðïîðàòèâíàÿ
îò÷åòíîñòü ñòàëêèâàåòñÿ åùå è ñ âðåìåííûì
âûçîâîì. Ñêîðîñòü ðåàãèðîâàíèÿ íà èíôîð-
ìàöèîííûå èçìåíåíèÿ ðåøàåò âñå. Óâåëè÷è-
âàåòñÿ îáúåì äàííûõ è òåìï èõ ïîñòóïëåíèÿ.
Îñíîâíîé çàäà÷åé ñïåöèàëèñòîâ ïî ôîðìèðî-
âàíèþ îò÷åòíûõ äàííûõ ñòàëî îïåðàòèâíîå
ïðåäîñòàâëåíèå êà÷åñòâåííîé èíôîðìàöèè,
ïîäãîòîâëåííîé íà îñíîâå àíàëèçà äàííûõ è
ïîçâîëÿþùåé äåëàòü ïðîãíîçíûå îöåíêè.

Ïðîôåññîð Â.Ï. Ôîìèí â ñâîèõ èññëåäî-
âàíèÿõ óêàçûâàåò: “Äëÿ ðåøåíèÿ ñîâðåìåí-
íûõ óïðàâëåí÷åñêèõ çàäà÷ òðåáóåòñÿ ãîðàçäî
áîëüøå èíôîðìàöèè, ÷åì ïðåäëàãàåò ñóùå-
ñòâóþùàÿ îò÷åòíîñòü. Îòñóòñòâèå íåîáõîäè-
ìûõ äàííûõ è èñêàæåíèÿ â èñòî÷íèêàõ èí-
ôîðìàöèè ïðèâîäÿò ê íåîáõîäèìîñòè êîððåê-
òèðîâêè ìåõàíèçìà èíôîðìàöèîííûõ òåõíî-
ëîãèé, à òàêæå ñîîòâåòñòâóþùåé àäàïòàöèè
íàó÷íîãî àïïàðàòà ýêîíîìè÷åñêîãî àíàëèçà,
÷òî ïðåäïîëàãàåò ôîðìèðîâàíèå íîâûõ, âîñ-
òðåáîâàííûõ ïðàêòèêîé êà÷åñòâåííûõ õàðàê-
òåðèñòèê õîçÿéñòâóþùèõ ñóáúåêòîâ è èõ êî-
ëè÷åñòâåííîãî âûðàæåíèÿ â ïîêàçàòåëÿõ”6.

Íåëüçÿ èãíîðèðîâàòü òðåáîâàíèÿ ñîá-
ñòâåííèêîâ è èíâåñòîðîâ ê îò÷åòíîñòè êîì-
ïàíèé, êàñàþùèåñÿ ïîâûøåíèÿ åå àíàëèòè÷-
íîñòè, âèçóàëèçàöèè îò÷åòíîñòè â ôîðìå ãðà-
ôèêîâ, äèàãðàìì, äîñòóïíîñòè îò÷åòíîñòè â
ëþáîå âðåìÿ ñ ëþáîãî ìåñòà íàõîæäåíèÿ
èíâåñòîðà.

 Âûäåëèì íåêîòîðûå îñîáåííîñòè ïðîöåñ-
ñîâ ïîäãîòîâêè óïðàâëåí÷åñêîé îò÷åòíîñòè â
õîëäèíãàõ:

1) ãîðèçîíòàëüíûé îáìåí áîëüøèì êîëè-
÷åñòâîì âíóòðåííåé îò÷åòíîñòè ìåæäó ïðåä-
ïðèÿòèÿìè, âõîäÿùèìè â ñîñòàâ õîëäèíãà;

2) âåðòèêàëüíûé îáìåí èíôîðìàöèåé è
îò÷åòíûìè äàííûìè îò äî÷åðíèõ ïðåäïðèÿ-
òèé ãîëîâíîé îðãàíèçàöèè è íàîáîðîò;

3) “êîðîòêèé” ñðîê çàêðûòèÿ ïåðèîäà
ïåðåä ñîñòàâëåíèåì åæåìåñÿ÷íîé óïðàâëåí-
÷åñêîé îò÷åòíîñòè, ÷òî âëå÷åò çà ñîáîé óñêî-
ðåíèå ïðîöåññîâ êîíòðîëÿ èòîãîâûõ ïîêàçà-
òåëåé è ìîæåò âûçâàòü ñíèæåíèå êà÷åñòâà
ôîðìèðîâàíèÿ îò÷åòíûõ äàííûõ;
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Трансакционная модель Трансформационная модель  

Трансляция проводок  
(корреспонденция счетов) 

Трансляция оборотно-сальдовой  
ведомости НСБУ, аналитика,  

расшифровки 

Корректировочные процедуры по трансформации данных от НСБУ к МСФО 

Аналитическая оборотно-сальдовая ведомость по МСФО 

Консолидация отчетности в системе 

Консолидированная оборотно-сальдовая ведомость по МСФО 

Элиминационные поправки: 
исключение внутригрупповых оборотов, остатков, Дт и Кт задолженности,  

исключение нереализованной маржи 

Консолидационные поправки 

Поправки по методу полной  
консолидации (дочерние компании) 

Поправки по методу долевого участия  
(ассоциированные компании) 

Консолидированная финансовая отчетность группы 

Пе
ре

д 
ко

нс
ол

ид
ац

ие
й 

Ко
нс

ол
ид

ац
ия

 

Консолидиро- 
ванный отчет  
о финансовом  

положении 

Консолидиро- 
ванный отчет  
о прибылях  
и убытках 

Консолидиро- 
ванный отчет  
о совокупном  

доходе 

Консолидиро- 
ванный отчет  

об изменениях  
в собственном  

капитале 

Консолидиро- 
ванный отчет  
о движении  
денежных  
средств 

Ðèñ. Ñõåìà ïîäãîòîâêè êîíñîëèäèðîâàííîé ôèíàíñîâîé îò÷åòíîñòè ïî ÌÑÔÎ
â àâòîìàòèçèðîâàííîé èíôîðìàöèîííîé ñèñòåìå

4) ïðîãíîçíîå ìîäåëèðîâàíèå èòîãîâ ìå-
ñÿöà, êâàðòàëà, ãîäà ñ öåëüþ îïðåäåëåíèÿ
ôèíàíñîâûõ ðåçóëüòàòîâ è íàëîãîâîé íàãðóç-
êè ïî êàæäîìó âíóòðèõîëäèíãîâîìó ïðåäïðè-
ÿòèþ è ãîëîâíîé îðãàíèçàöèåé â öåëîì. Âû-
ÿâëåíèå îòêëîíåíèé ïëàí/ôàêò-àíàëèçà îò
ïðîãíîçèðîâàííûõ ïîêàçàòåëåé;

5) â ñâÿçè ñ íåäîñòàòî÷íîé ñòàíäàðòèçà-
öèåé ôîðì óïðàâëåí÷åñêîé îò÷åòíîñòè ôîð-
ìèðîâàíèå áîëüøåé åå ÷àñòè íå â ïðèêëàä-
íûõ áóõãàëòåðñêèõ ïðîãðàììàõ, èìåþùèõ
âñòðîåííûå áëîêè êîíòðîëüíûõ ñîîòíîøåíèé

è ñâåðêè ïîêàçàòåëåé ìåæäó ôèíàíñîâûì è
íàëîãîâûì ó÷åòîì, à â ïðîãðàììàõ Excel. Äëÿ
ñîòðóäíèêîâ áóõãàëòåðèè ýòî îçíà÷àåò âåäå-
íèå åùå îäíîé áàçû èëè ïåðåíîñ âðó÷íóþ
ó÷åòíî-àíàëèòè÷åñêèõ äàííûõ èç îäíîé ïðî-
ãðàììû â äðóãóþ;

6) óâåëè÷åíèå òðóäîçàòðàò âñëåäñòâèå
àäàïòàöèè ãîëîâíîãî ïðåäïðèÿòèÿ ê òðåáîâà-
íèÿì ìåæäóíàðîäíûõ ñòàíäàðòîâ áóõãàëòåð-
ñêîé îò÷åòíîñòè íåîáõîäèìîñòè âåäåíèÿ äî-
÷åðíèìè ïðåäïðèÿòèÿìè áîëüøîãî êîëè÷åñòâà
äîïîëíèòåëüíûõ ðåãèñòðîâ óïðàâëåí÷åñêîé
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îò÷åòíîñòè, ó÷èòûâàþùèõ ñòîèìîñòíûå è êî-
ëè÷åñòâåííûå îòêëîíåíèÿ, ñâÿçàííûå ñ ðàç-
ëè÷èÿìè â ñòàíäàðòàõ ó÷åòà;

7) ðàñõîæäåíèÿ â èíôîðìàöèè, ïîñòóïà-
þùåé îò ðàçíûõ ñëóæá õîëäèíãà.

Àíàëèç ïåðå÷èñëåííûõ îñîáåííîñòåé ïî-
êàçàë, ÷òî â ñîâðåìåííûõ óñëîâèÿõ ôóíêöèî-
íèðîâàíèÿ õîëäèíãàì íóæíû èíôîðìàöèîííûå
òåõíîëîãèè ñ ïðèíöèïèàëüíî ïîâûøåííûìè
îðèåíòàöèÿìè, íàïðàâëåííûå íà èíòåãðàöèîí-
íûå ïðîöåññû ó÷åòíûõ ñèñòåì. Ðåøåíèåì äàí-
íîé ïðîáëåìû ìîæåò ñòàòü ñîçäàíèå åäèíîé
èíôîðìàöèîííîé ïëàòôîðìû èëè öåíòðà îá-
ðàáîòêè èíôîðìàöèè äëÿ ïðåäïðèÿòèé õîëäèíãà.

Â ðàìêàõ äàííîãî èññëåäîâàíèÿ áûëà
èçó÷åíà ïóáëèêàöèÿ êîíñîëèäèðîâàííîé îò-
÷åòíîñòè õîëäèíãà “Íîðíèêåëü”, êîòîðûì â
2016 ã. ïðèíÿòî ðåøåíèå î âíåäðåíèè ïðè-
êëàäíûõ àâòîìàòèçèðîâàííûõ ñèñòåì ïî ïîä-
ãîòîâêå êîíñîëèäèðîâàííîé ôèíàíñîâîé îò-
÷åòíîñòè ïî ÌÑÔÎ è ñîãëàñîâàíèþ åå. Ïðî-
åêòû íàçûâàþòñÿ SAP Business Planning and
Consolidation (SAP BPC) è SAP-ïðîåêò - âíå-
äðåíèå SAP Business Objects Disclosure
Management (SAP DM). Èíèöèèðîâàíèå ðàç-
ðàáîòêè äàííûõ ïðèëîæåíèé áûëî âûçâàíî
íåîáõîäèìîñòüþ óñòðàíåíèÿ ïðîòèâîðå÷èÿ
ìåæäó áîëüøèìè ñðîêàìè ïîäãîòîâêè îò÷åò-
íîñòè è ñðîêàìè, îòâåäåííûìè íà âûïóñê,
ñîãëàñîâàíèå è ïóáëèêàöèþ îò÷åòíîñòè. Â
ðàçðàáîòêå òåõíè÷åñêèõ çàäàíèé íà ïðîåêòè-
ðîâàíèå áûëè ïðèâëå÷åíû ñïåöèàëèñòû áóõ-
ãàëòåðñêîé ñëóæáû õîëäèíãà è ñîçäàííîãî
êîðïîðàòèâíîãî öåíòðà îáñëóæèâàíèÿ. Ïðå-
èìóùåñòâàìè äàííûõ ïðîåêòîâ ñòàëè ñîêðà-
ùåíèå ðó÷íûõ îïåðàöèé, êà÷åñòâåííàÿ èíòåã-
ðàöèÿ â îò÷åòíûõ ôîðìàõ ðàçðîçíåííûõ äàí-
íûõ èç ìíîæåñòâà èñòî÷íèêîâ, áûñòðîå çàê-
ðûòèå îò÷åòíûõ ïåðèîäîâ, ïóáëèêàöèÿ ïðî-
ìåæóòî÷íîé êîíñîëèäèðîâàííîé ôèíàíñîâîé
îò÷åòíîñòè ïî ÌÑÔÎ çà 6 ìåñÿöåâ 2017 ã. íà
äâå íåäåëè ðàíüøå, ÷åì çà àíàëîãè÷íûé ïå-
ðèîä â 2016 ã.

Ïåðñïåêòèâó ðàçâèòèÿ ýëåêòðîííîé îáðà-
áîòêè ôèíàíñîâûõ ïîêàçàòåëåé çà ñ÷åò èíòåë-
ëåêòóàëüíîé èíòåãðàöèè äîêóìåíòîîáîðîòà
áèçíåñ-ïðîöåññîâ è ó÷åòíûõ ïðîöåññîâ ìîæíî
ïðîñëåäèòü, èçó÷èâ òåõíè÷åñêèå çàäàíèÿ ïðî-
åêòèðîâùèêàì íåôòåõèìè÷åñêîãî õîëäèíãà
“ÑÈÁÓÐ”. Íåîáõîäèìîñòü îïåðèðîâàòü äåñÿò-
êàìè òûñÿ÷ äîêóìåíòîâ â ìåñÿö, äîêóìåíòàëü-
íîå ñîïðîâîæäåíèå îïåðàöèîííûõ áèçíåñ-ïðî-

öåññîâ, çíà÷èòåëüíûé îáúåì âíóòðèãðóïïîâîãî
äîêóìåíòîîáîðîòà, ìàññèâ çàïðàøèâàåìûõ êîí-
òðîëèðóþùèìè îðãàíèçàöèÿìè ïåðâè÷íûõ ó÷åò-
íûõ äîêóìåíòîâ ïîäòîëêíóëè õîëäèíã çàïóñ-
òèòü ñîçäàíèå åäèíîé èíôîðìàöèîííîé ñèñòå-
ìû íà áàçå SAP ERP - âåðòèêàëüíîé èíòåãðè-
ðîâàííîé ñèñòåìû ñ ðàçëè÷íûìè óðîâíÿìè äî-
ñòóïà 3500 ñîòðóäíèêîâ ê àêêóìóëèðóåìîé èí-
ôîðìàöèè 14 ïðåäïðèÿòèé ãðóïïû.

Ñèñòåìà êîíñîëèäèðóåò ïîäñèñòåìû ïî
ó÷åòó äîãîâîðîâ è ïåðâè÷íûõ äîêóìåíòîâ, ïî
ïðîäàæå è ëîãèñòèêå, ïðîèçâîäñòâó, ôèíàí-
ñàì è êîíòðîëëèíãó. Ïåðâè÷íûå áóõãàëòåðñ-
êèå äîêóìåíòû ïðîõîäÿò êîíòðîëü ïî òðåì
íàïðàâëåíèÿì: íàöèîíàëüíûé ó÷åò, ÌÑÔÎ è
óïðàâëåí÷åñêèé ó÷åò. Ðàçðàáîòàí è íàñòðîåí
ïëàí ñ÷åòîâ, âêëþ÷àþùèé â ñåáÿ ÷åòûðå óðîâ-
íÿ ðàçëè÷íûõ àíàëèòè÷åñêèõ ñïðàâî÷íèêîâ,
àâòîìàòèçèðîâàíà ñèñòåìà îïîâåùåíèé î çíà-
÷èìûõ äåéñòâèÿõ ñèñòåìû ïî ýëåêòðîííîé
ïî÷òå. Íàñòðîåíû ïðàâèëà âàëþòíîé êîíâåð-
òàöèè äëÿ êîíñîëèäàöèè çàðóáåæíûõ äî÷åð-
íèõ îáùåñòâ è äëÿ ïðåçåíòàöèè ôèíàíñîâîé
îò÷åòíîñòè â ðàçëè÷íûõ âàëþòàõ.

Äëÿ èíòåãðàöèè ôèíàíñîâîé ïîäñèñòåìû
ðåøåíî íàñòðîèòü èñïîëüçîâàíèå ãèáêîé ãëàâ-
íîé êíèãè äëÿ ðåàëèçàöèè ïàðàëëåëüíîãî
ó÷åòà ïî ÌÑÔÎ, ïðîãðàììû Financial Supply
Chain Management (“ôèíàíñîâîå óïðàâëåíèå
öåïî÷êàìè ïîñòàâîê”) äëÿ ó÷åòà ôèíàíñîâûõ
ñäåëîê, òèïîâîãî ðåøåíèÿ ïî íàëîãó íà ïðè-
áûëü â SL. Ïðîâåäåíà “ñóáêîíñîëèäàöèÿ”
ÑÈÁÓÐ-Èíòåðíåøíë (ïðåäñòàâèòåëüñòâî â
Ìîñêâå è Âåíå), ðåàëèçîâàíà ðàçðàáîòêà äëÿ
ñîêðàùåíèÿ ñðîêîâ çàêðûòèÿ îò÷åòíûõ ïåðè-
îäîâ Financial Closure Cockpit7.

Íåäîñòàòêîì ïðîöåññà èíòåãðàöèè ñ áîëü-
øèì êîëè÷åñòâîì ñèñòåì ÿâëÿåòñÿ òî, ÷òî òðå-
áóþòñÿ çíà÷èòåëüíûå ìåíåäæåðñêèå óñèëèÿ
(áîëåå 10 ìåíåäæåðîâ ïî èíòåãðàöèè) äëÿ
êóðèðîâàíèÿ äîðàáîòîê ñìåæíûõ ñèñòåì,
óòî÷íåíèÿ òðåáîâàíèé, äëÿ îðãàíèçàöèè ñî-
âìåñòíûõ ðàáîò.

Ñòðàòåãèè ðàçâèòèÿ ñïîñîáîâ èíôîðìà-
öèîííîé îáðàáîòêè îò÷åòíûõ äàííûõ íå äîë-
æíû áûòü äîãìîé, îíè ìîãóò è äîëæíû ìå-
íÿòüñÿ ïî òðåáîâàíèþ âíåøíèõ è âíóòðåííèõ
èçìåíåíèé. Âàæíî èõ èíâåíòàðèçèðîâàòü ñ
òî÷êè çðåíèÿ òîãî, íàñêîëüêî îíè àêòóàëü-
íû, ñîîòâåòñòâóþò òåêóùåìó èíôîðìàöèîí-
íî-öèôðîâîìó ïðîñòðàíñòâó è áèçíåñ-ìèññèè
êîìïàíèè.
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3. Ðåãëàìåíòèðîâàííàÿ íàëîãîâàÿ îò-
÷åòíîñòü. Äåîôøîðèçàöèÿ õîëäèíãîâ è
ó÷åò ñòðàíîâîãî ôàêòîðà. Ó÷àñòíèêè õîë-
äèíãà âûñòóïàþò íàëîãîïëàòåëüùèêàìè è èñ-
ïîëíÿþò îò ñâîåãî èìåíè ïðåäóñìîòðåííûå
íàëîãîâûì çàêîíîäàòåëüñòâîì îáÿçàííîñòè.
Ñ 1 ÿíâàðÿ 2015 ã. â Ðîññèè âñòóïèë â ñèëó
Ôåäåðàëüíûé çàêîí îò 24 íîÿáðÿ 2014 ã.
¹ 376-ÔÇ - òàê íàçûâàåìûé “çàêîí î ÊÈÊ”,
èëè “çàêîí î äåîôøîðèçàöèè”, êîòîðûé îáÿ-
çûâàåò äåêëàðèðîâàòü â íàëîãîâûõ îðãàíàõ
äîõîäû ôèçè÷åñêèì è þðèäè÷åñêèì ëèöàì,
íàõîäÿùèìñÿ ïîä êîíòðîëåì èíîñòðàííûõ
êîìïàíèé. Çàêîí íàïðàâëåí íà òî, ÷òîáû
óìåíüøèòü îòòîê êàïèòàëà è ïåðåíàïðàâèòü
óïëàòó íàëîãîâ èç äðóãèõ þðèñäèêöèé (ïî ñíè-
æåííûì ñòàâêàì) â áþäæåò ÐÔ.

Äåéñòâóþùèì çàêîíîäàòåëüñòâîì ðåãóëè-
ðóþòñÿ îòäåëüíûå àñïåêòû îáëîæåíèÿ õîë-
äèíãîâûõ êîìïàíèé íàëîãîì íà ïðèáûëü, â
÷àñòíîñòè, ñâÿçàííûå ñ âîçìîæíîñòüþ èñ÷èñ-
ëåíèÿ è óïëàòû íàëîãà îòâåòñòâåííûì ó÷àñò-
íèêîì ãðóïïû íàëîãîïëàòåëüùèêîâ. Êîíñî-
ëèäèðîâàííîé ãðóïïîé íàëîãîïëàòåëüùèêîâ
(ÊÍÃ) ïðèçíàåòñÿ èõ îáúåäèíåíèå, ñîçäàííîå
äîáðîâîëüíî íà îñíîâå äîãîâîðà â öåëÿõ
èñ÷èñëåíèÿ è óïëàòû íàëîãà íà ïðèáûëü îðãà-
íèçàöèé ñ ó÷åòîì ñîâîêóïíîãî ôèíàíñîâîãî
ðåçóëüòàòà ÊÍÃ. Âíóòðåííèå îïåðàöèè ìåæ-
äó îðãàíèçàöèÿìè ãðóïïû íå îáëàãàþòñÿ íà-
ëîãîì íà ïðèáûëü, ÷òî äàåò âûãîäó ïðåäïðè-
ÿòèÿì. Ïðè ýòîì öåíû ñäåëîê ìåæäó êîìïà-
íèÿìè íå êîíòðîëèðóþòñÿ íàëîãîâèêàìè, à
îñòàëüíûå íàëîãè èñ÷èñëÿþòñÿ è óïëà÷èâà-
þòñÿ êàæäîé îðãàíèçàöèåé ãðóïïû êàê ñàìî-
ñòîÿòåëüíûì íàëîãîïëàòåëüùèêîì. Ñîçäàíèå
ÊÍÃ â íàñòîÿùåå âðåìÿ ïðèîñòàíîâëåíî èç-
çà ñíèæåíèÿ ïîñòóïëåíèÿ â áþäæåòíóþ ñèñ-
òåìó ñòðàíû íàëîãà íà ïðèáûëü.

Ñ 2015 ã. ââåäåí ìåõàíèçì íàëîãîîáëî-
æåíèÿ ïðèáûëè êîíòðîëèðóåìûõ èíîñòðàí-
íûõ êîìïàíèé (ÊÈÊ) ïóòåì âêëþ÷åíèÿ íåðàñ-
ïðåäåëåííîé ïðèáûëè ýòèõ êîìïàíèé â íà-
ëîãîîáëàãàåìóþ áàçó êîíòðîëèðóþùèõ èõ ëèö -
íàëîãîâûõ ðåçèäåíòîâ ÐÔ. Ñóììà âêëþ÷àåò-
ñÿ â ñîñòàâ âíåðåàëèçàöèîííûõ äîõîäîâ, èñ-
÷èñëåííàÿ íàëîãîâàÿ áàçà ïî äàííîìó èñòî÷-
íèêó íå óìåíüøàåòñÿ íà âåëè÷èíó ðàñõîäîâ
îò îáû÷íîé äåÿòåëüíîñòè.

Êîìïàíèÿì, ïîäïàäàþùèì ïîä íîâûå ïðà-
âèëà ðåçèäåíòñòâà, ïðèøëîñü îöåíèòü ñâîè
ó÷åòíûå ïðîãðàììû ïîä àäàïòèâíîñòü ê äàí-

íîìó íîâîââåäåíèþ. Â ðåçóëüòàòå èññëåäî-
âàíèé ïîëîæåíèé çàêîíà î ÊÈÊ âûÿâëåíî,
÷òî ïðè ôóíêöèîíèðîâàíèè áîëüøîãî êîëè-
÷åñòâà ÊÈÊ â ñòðóêòóðå ãðóïïû íà ïåðâûé ïëàí
âûõîäèò ïðîáëåìà àâòîìàòèçàöèè ïîäòâåðæ-
äåíèÿ äîñòîâåðíîñòè èíôîðìàöèè â âèäå ñïå-
öèàëèçèðîâàííîãî îò÷åòà äëÿ äàëüíåéøåé
íàëîãîâîé ïðîâåðêè. Â çàêîíå ïðåäóñìîòðå-
íî äîñòàòî÷íîå êîëè÷åñòâî èñêëþ÷åíèé, îñ-
âîáîæäåíèé îò íàëîãîîáëîæåíèÿ, ïîäïàäà-
þùèõ ñêîðåå â þðèäè÷åñêîå ïîëå çðåíèÿ, ÷åì
â ýêîíîìè÷åñêîå.

Ñôîðìèðîâàëàñü íåîáõîäèìîñòü èíòåãðà-
öèè ôóíêöèè óïðàâëåíèÿ êîðïîðàòèâíûì íà-
ëîãîîáëîæåíèåì äëÿ ïîäãîòîâêè íàëîãîâûõ
óâåäîìëåíèé, íàëîãîâûõ ðåãèñòðîâ è íàëî-
ãîâûõ äåêëàðàöèé ïî íàëîãó íà ïðèáûëü ÊÈÊ.
Â ïðîãðàììíîì àëãîðèòìå ïî ôîðìóëå ãåî-
ìåòðè÷åñêîé ïðîãðåññèè ëèáî ïî ïðàâèëàì
îïåðàöèé ñ ìàòðèöàìè ðàññ÷èòûâàåòñÿ äîëÿ
ýôôåêòèâíîãî ó÷àñòèÿ â êàïèòàëå õîëäèíãà.
Ñïåöèàëèñò, îòâå÷àþùèé çà ôîðìèðîâàíèå
îò÷åòíîñòè ÊÈÊ, äîëæåí áûòü íàäåëåí ïîë-
íîìî÷èÿìè è îáëàäàòü èíôîðìàöèåé î ïðÿ-
ìûõ èëè êîñâåííûõ äîëÿõ ó÷àñòèÿ â êàïèòà-
ëå. Çíà÷åíèå ýôôåêòèâíîé äîëè ó÷àñòèÿ îòî-
áðàæàåòñÿ â îò÷åòå î ñòðóêòóðå âëàäåíèÿ ñîá-
ñòâåííîñòüþ, íà äèàãðàììå ñòðóêòóðû âëàäå-
íèÿ, â ðååñòðå èíâåñòèöèé, â ðååñòðå óâåäîì-
ëåíèé8.

Óâåäîìëåíèÿ àâòîìàòèçèðîâàííî ôîð-
ìèðóþòñÿ îò èìåíè èíâåñòîðà - þðèäè÷åñ-
êîãî ëèöà, ïðîèñõîäèò àâòîìàòè÷åñêàÿ êîí-
âåðòàöèÿ â ôîðìàò XML ñ îäíîâðåìåííîé
îòïðàâêîé ôàéëà â ÔÍÑ ïî êàíàëàì ýëåêò-
ðîííîé ñâÿçè.

Â óñëîâèÿõ ãëîáàëüíîé àâòîìàòèçàöèè
èíôîðìàöèÿ ïåðåìåùàåòñÿ ñ îãðîìíîé ñêî-
ðîñòüþ. Êîììåð÷åñêàÿ èíôîðìàöèÿ ñòàíîâèò-
ñÿ âñå áîëåå è áîëåå äîñòóïíîé ñîîòâåòñòâó-
þùèì ñòðóêòóðàì. Çàðóáåæíûå áàíêè îáìå-
íèâàþòñÿ èíôîðìàöèåé î ñ÷åòàõ ðåçèäåíòîâ
ÐÔ ñ íàëîãîâûìè îðãàíàìè ñâîåé ñòðàíû,
êîòîðûå, â ñâîþ î÷åðåäü, íàëàæèâàþò ìåæ-
ãîñóäàðñòâåííûé îáìåí. Òàêèì îáðàçîì, íà-
ëîãîâûå îðãàíû ÐÔ ñìîãóò ñàìîñòîÿòåëüíî
ïîëó÷àòü èíôîðìàöèþ î ÊÈÊ îò èíîñòðàí-
íûõ èñòî÷íèêîâ.

Äåîôøîðèçàöèÿ õîëäèíãîâûõ êîìïàíèé
ïîòðåáîâàëà ïðîâåäåíèÿ äîïîëíèòåëüíîé
ñòðóêòóðíîé èíâåíòàðèçàöèè, ñîñòàâëåíèÿ
ïåðå÷íÿ èíîñòðàííûõ êîìïàíèé. Äëÿ äèâåð-



Ôèíàíñû, äåíåæíîå îáðàùåíèå è êðåäèò

65

ñèôèöèðîâàííûõ ãðóïï ïðèøëîñü àêòóàëèçè-
ðîâàòü è êîíñîëèäèðîâàòü ðàçðîçíåííóþ èí-
ôîðìàöèþ î äîëÿõ âëàäåíèÿ, ÷òî âûçâàëî
ââåäåíèå íîâûõ áèçíåñ-ïðîöåññîâ, ðåãëàìåí-
òíûõ ïðîöåäóð è àíàëèòè÷åñêèõ îò÷åòîâ.

Îáñóæäåíèå
Àíàëèçèðóÿ ïðîöåññû âíåäðåíèÿ èíôîð-

ìàöèîííûõ òåõíîëîãèé áóõãàëòåðñêîãî ó÷å-
òà â êðóïíûå õîëäèíãîâûå êîìïàíèè, ñëåäó-
åò îòìåòèòü, ÷òî òåõíîëîãè÷íîñòü ó÷åòíûõ
ïðîãðàìì ïîâûøàåòñÿ âñëåä çà òåõíîëîãè÷-
íîñòüþ êîììåð÷åñêèõ âçàèìîîòíîøåíèé è
ãëîáàëèçàöèåé áèçíåñà. Ñòðåìëåíèå õîëäèí-
ãîâ ó÷àñòâîâàòü íå òîëüêî â íàöèîíàëüíîì
áèçíåñ-ñåãìåíòå, íî è â ìèðîâîì âûçûâàåò
òåíäåíöèþ ê óâåëè÷åíèþ íàãðóçêè íà ñòðóê-
òóðû, îòâåòñòâåííûå çà ïîäãîòîâêó êîðïî-
ðàòèâíîé ôèíàíñîâîé è óïðàâëåí÷åñêîé îò-
÷åòíîñòè.

Îïðåäåëåíû îñîáåííîñòè ïðîöåññîâ
ôîðìèðîâàíèÿ ó÷åòíî-àíàëèòè÷åñêîé èí-
ôîðìàöèè â õîëäèíãîâûõ êîìïàíèÿõ, âëèÿ-
þùèå íà ýâîëþöèþ àâòîìàòèçèðîâàííûõ èí-
ôîðìàöèîííûõ ñèñòåì. Áîëüøèé îáúåì ïå-
ðåäàâàåìîé èíôîðìàöèè è óñêîðåííûå òåì-
ïû îáðàáîòêè ôàêòîâ õîçÿéñòâåííîé æèç-
íè â õîëäèíãàõ â ñðàâíåíèè ñ äðóãèìè ïðåä-
ïðèÿòèÿìè âûçûâàþò òåíäåíöèþ îïðàâäàí-
íîãî èíâåñòèðîâàíèÿ â èíôîðìàöèîííî-
öèôðîâûå òåõíîëîãèè äëÿ ïîâûøåíèÿ
òðàíñïàðåíòíîñòè ó÷åòà. Áëèæàéøàÿ çàäà-
÷à ïåðåâîäà â ýëåêòðîííûé âèä âñå áîëü-
øåãî ÷èñëà âíóòðåííèõ áèçíåñ-ïðîöåññîâ
è ïåðåõîäà íà áåçäîêóìåíòàëüíûé ñáîð ïåð-
âè÷íûõ äîêóìåíòîâ î÷åíü âàæíà äëÿ õîë-
äèíãîâ ñ èõ âíóòðèõîëäèíãîâûìè òðàíñàê-
öèÿìè.

Â ðåçóëüòàòå èññëåäîâàíèÿ óñòàíîâëåíî,
÷òî àäàïòàöèÿ ê òðåáîâàíèÿì ìåæäóíàðîäíûõ
ñèñòåì ó÷åòà, ôîðìèðîâàíèå çàïðîñîâ îò çà-
ðóáåæíûõ àóäèòîðñêèõ îðãàíèçàöèé òðåáóþò
äîïîëíèòåëüíûõ ôîðì êîððåêòèðîâêè íàöè-
îíàëüíîé ôèíàíñîâîé è óïðàâëåí÷åñêîé îò-
÷åòíîñòè. Â ñâÿçè ñ ýòèì ìîæíî ïðåäïîëî-
æèòü ðàçâèòèå â óïðàâëåí÷åñêîì ó÷åòå òàêî-
ãî îòâåòâëåíèÿ, êàê ó÷åò, “ïðîìåæóòî÷íûé”
ìåæäó ÐÑÁÓ è ÌÑÔÎ. Ñëåäîâàòåëüíî, âîç-
ìîæíà ñòàíäàðòèçàöèÿ ýëåêòðîííûõ ðåãèñò-
ðîâ äëÿ ôîðìèðîâàíèÿ àíàëèòè÷åñêèõ è îò-
÷åòíûõ äàííûõ. Óñèëåíèå âëèÿíèÿ íåôèíàí-
ñîâîé èíôîðìàöèè íà ôèíàíñîâûé ó÷åò â ïåð-
ñïåêòèâå ïðèâåäåò ê ôîðìèðîâàíèþ íîâûõ

ôîðì îò÷åòíûõ äàííûõ ñ áîëåå ãëóáîêèì
óðîâíåì ðàñêðûòèÿ.

Ïðè èçó÷åíèè êîðïîðàòèâíîé îò÷åòíîñòè
êðóïíåéøèõ õîëäèíãîâ îïðåäåëåíà òåíäåíöèÿ
íà èíòåãðàöèþ ó÷åòíûõ ñèñòåì è èõ êîíñîëè-
äàöèþ â åäèíóþ èíôîðìàöèîííóþ ïëàòôîð-
ìó èëè öåíòð îáñëóæèâàíèÿ. Ñòðåìèòåëüíî
ðàñòóùèå òðåáîâàíèÿ ê ñîêðàùåíèþ ñðîêîâ
ïóáëèêàöèè êîíñîëèäèðîâàííîé îò÷åòíîñòè,
ê åå ãëóáèíå, íàïîëíÿåìîñòè âñòóïàþò â ïðî-
òèâîðå÷èå ñ ðàçðîçíåííûì èñïîëüçîâàíè-
åì ïðèêëàäíûõ ðåøåíèé.

Óñòàíîâëåíî, ÷òî ðàçâèòèå ïðîèñõîäèò
è â ñôåðå ñàìîãî íàëîãîîáëîæåíèÿ, è â
ñôåðå ïðèìåíÿåìûõ òåõíîëîãè÷åñêèõ ïðî-
öåññîâ, ðåçóëüòàòèâíîñòü íàëîãîâîãî àä-
ìèíèñòðèðîâàíèÿ âî ìíîãîì çàâèñèò îò êà-
÷åñòâà ñáîðà, îáðàáîòêè è ýôôåêòèâíîãî
èñïîëüçîâàíèÿ ãëîáàëüíûõ ìàññèâîâ èí-
ôîðìàöèè. Çàêîí î äåîôøîðèçàöèè áèç-
íåñà âíåñ èçìåíåíèÿ â ñòðóêòóðó ðåãëàìåí-
òèðîâàííîé íàëîãîâîé îò÷åòíîñòè, îïðåäå-
ëèâ â ïåðñïåêòèâå óñóãóáëåíèå êîíòðîëÿ
íå òîëüêî íàöèîíàëüíûõ îò÷åòîâ, íî è ñòðà-
íîâûõ.

Çàêëþ÷åíèå
Âîçðàñòàþùèé èíòåðåñ áèçíåñ-ñòðóêòóð

ê ìèðîâûì ôîíäîâûì ðûíêàì, óâåëè÷åíèå
äîëè ïðèñóòñòâèÿ â ðîññèéñêîé ýêîíîìèêå
èíîñòðàííûõ è òðàíñíàöèîíàëüíûõ õîëäèí-
ãîâ îïðåäåëÿåò ïåðñïåêòèâû ðàçâèòèÿ îò-
÷åòíûõ äàííûõ è òðåáóåò íîâûõ ôîðì ðàñ-
êðûòèÿ èíôîðìàöèè, óðåçàåò ñðîêè åå ïóá-
ëèêàöèè. Óñèëèâàåòñÿ èíòåãðàöèÿ óïðàâëåí-
÷åñêîé îò÷åòíîñòè ñ ôèíàíñîâîé. Ïîòåíöè-
àëüíûå èíâåñòîðû è êîíå÷íûå áåíåôèöèà-
ðû áèçíåñà çàèíòåðåñîâàíû íå òîëüêî â
ñóõèõ äàííûõ êîíñîëèäèðîâàííûõ îò÷åòîâ,
à â äîñòîâåðíûõ è íàãëÿäíûõ èíôîðìàöè-
îííûõ áëîêàõ, èíòåãðèðóþùèõ ïðîèçâîä-
ñòâåííóþ, ìàðêåòèíãîâóþ è ôèíàíñîâóþ
îò÷åòíîñòü. Ýòî òðåáóåò íåïðåðûâíîé ìî-
äèôèêàöèè è ýâîëþöèè àâòîìàòèçèðîâàí-
íûõ ó÷åòíûõ ñèñòåì. Èíòåãðàöèÿ â åäèíóþ
ñèñòåìó óïðàâëåíèÿ áóäåò ñïîñîáñòâîâàòü
àäàïòàöèè ñòðåìèòåëüíî ðàçâèâàþùèõñÿ
áèçíåñ-ïðîöåññîâ ê èçìåíåíèþ çàêîíîäà-
òåëüñòâà.
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OF ONLINE PROCESSING INDICATORS OF FINANCIAL

AND TAX REPORTING IN HOLDING COMPANIES IN CONDITIONS
OF INFORMATION-DIGITAL SPACE
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The purpose of this study is to identify the basic prerequisites and conceptual trends in optimizing
the electronic collection, processing, storage, transfer and use of data from financial, managerial
and tax accounting holdings. The results of the study of the current state of accounting software
systems in holdings made it possible to uncover contradictions between the existing technologies
for generating reporting data and requirements of the digital economy. The analysis of the structure
of intercompany electronic exchange of documents showed that the sector of enterprises under
study is promising for the introduction of “intellectual digitization” and a system of consolidation
of business processes, finance and controlling.

Keywords: holding companies, information technologies, accounting, corporate reporting, electronic
document management, digitalization, country factor.

Highlights:
the main factors that form the current trends in the development of electronic processing of

corporate reporting in holdings are identified;
the assessment of the information and technical system (IT system) adaptability in the processing

of information and the formation of reporting data to requirements of legislation in connection
with the de-fogging of holdings is carried out;

the development vectors of IT-systems are predicted on the basis of their integration, optimal
correspondence to business needs and changes in the regulatory framework.
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