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Àêòóàëüíîñòü òåìû èññëåäîâàíèÿ îáóñëîâëåíà íåîáõîäèìîñòüþ ðàçâèòèÿ òåîðåòèêî-ìåòîäè-
÷åñêèõ ïîëîæåíèé è ðàçðàáîòêè ïðàêòè÷åñêèõ ðåêîìåíäàöèé ïî àíàëèçó è îöåíêå ðûíî÷íûõ
ðèñêîâ â öåëÿõ çàùèòû îò âíåøíèõ è âíóòðåííèõ óãðîç â ñèñòåìå óñòîé÷èâîé ýêîíîìè÷åñêîé
áåçîïàñíîñòè êðåäèòíîé îðãàíèçàöèè (ÝÁÊÎ), íàöåëåííîé íà ìèíèìèçàöèþ è èñêëþ÷åíèå
ðèñêîâ ñâîåé äåÿòåëüíîñòè. Ïîñòàíîâêà ïðîáëåìû ñîñòîèò â ïðîâåäåíèè êîìïëåêñíîãî èññëå-
äîâàíèÿ ìåòîäèêè àíàëèçà è îöåíêè ðûíî÷íûõ ðèñêîâ êðåäèòíîé îðãàíèçàöèè, ïðåäóñìàòðèâà-
þùåé ôîðìèðîâàíèå èíôîðìàöèè äëÿ îáåñïå÷åíèÿ ýêîíîìè÷åñêîé áåçîïàñíîñòè. Öåëü èññëå-
äîâàíèÿ çàêëþ÷àåòñÿ â ðàçðàáîòêå òåîðåòèêî-ìåòîäè÷åñêèõ ïîëîæåíèé è ïðàêòè÷åñêèõ ðåêî-
ìåíäàöèé ïî ôîðìèðîâàíèþ èíôîðìàöèè â ïðîöåññå àíàëèçà è îöåíêè ðûíî÷íûõ ðèñêîâ
äåÿòåëüíîñòè êðåäèòíîé îðãàíèçàöèè äëÿ îáåñïå÷åíèÿ åå ýêîíîìè÷åñêîé áåçîïàñíîñòè. Â ðàì-
êàõ äàííîãî èññëåäîâàíèÿ èñïîëüçîâàíû ñëåäóþùèå îáùåíàó÷íûå ìåòîäû ïîçíàíèÿ: ãðóïïè-
ðîâêà, àíàëîãèÿ, äåäóêöèÿ, èíäóêöèÿ, àíàëèç, ñèíòåç è äð. Â êà÷åñòâå ìåòîäè÷åñêîé áàçû
èñïîëüçîâàí ñèñòåìíûé ïîäõîä. Ïî èòîãàì èññëåäîâàíèÿ ïîëó÷åíû ñëåäóþùèå ðåçóëüòà-
òû: îïðåäåëåíû ïîíÿòèå è ñóùíîñòü ðèñêà â ñèñòåìå ÝÁÊÎ; ñèñòåìàòèçèðîâàíû ôàêòîðû è
óãðîçû ÝÁÊÎ; ïðåäñòàâëåíà êëàññèôèêàöèÿ ðèñêîâ ÏÀÎ “Ñáåðáàíê”; ïðîâåäåíû àíàëèç è
îöåíêà ðûíî÷íûõ ðèñêîâ, âëèÿþùèõ íà ýêîíîìè÷åñêóþ áåçîïàñíîñòü ÏÀÎ “Ñáåðáàíê”. Ìàòå-
ðèàëû ñòàòüè ìîãóò áûòü ïîëåçíûìè ïðàêòè÷åñêèì è íàó÷íûì ðàáîòíèêàì â îáëàñòè àíàëè-
çà è îöåíêè ðèñêîâ è ÝÁÊÎ, ïðåïîäàâàòåëÿì, àñïèðàíòàì, ìàãèñòðàíòàì è ñòóäåíòàì íàïðàâëå-
íèé ýêîíîìèêè, ìåíåäæìåíòà è ýêîíîìè÷åñêîé áåçîïàñíîñòè âûñøèõ ó÷åáíûõ çàâåäåíèé.

Êëþ÷åâûå ñëîâà: ðûíî÷íûå ðèñêè, îöåíêà ðèñêîâ, óãðîçû, ýêîíîìè÷åñêàÿ áåçîïàñíîñòü êðåäèò-
íîé îðãàíèçàöèè, êëàññèôèêàöèÿ ðèñêîâ, àíàëèç ðèñêîâ, ñëóæáà ýêîíîìè÷åñêîé áåçîïàñíîñòè.

Îñíîâíûå ïîëîæåíèÿ:
îïðåäåëåíî ïîíÿòèå, óñòàíîâëåíà ñóùíîñòü ðèñêîâ è ïðè÷èíû èõ âîçíèêíîâåíèÿ â ñèñòåìå

ÝÁÊÎ;
äàíî îïðåäåëåíèå ÝÁÊÎ, ðàññìîòðåíà ñóùíîñòü ýêîíîìè÷åñêèõ óãðîç â äåÿòåëüíîñòè êðåäèò-

íûõ îðãàíèçàöèé;
ñèñòåìàòèçèðîâàíû ôàêòîðû ðèñêîâ, îïàñíîñòåé è óãðîç êðåäèòíîé îðãàíèçàöèè, ïðåäñòàâ-

ëåíà êëàññèôèêàöèÿ ðèñêîâ ÏÀÎ “Ñáåðáàíê”;
ïðîâåäåíû àíàëèç è îöåíêà ðûíî÷íûõ ðèñêîâ, âëèÿþùèõ íà ýêîíîìè÷åñêóþ áåçîïàñíîñòü ÏÀÎ

“Ñáåðáàíê”, ñ èñïîëüçîâàíèåì SWOT-àíàëèçà, PESTEL-àíàëèçà è ìîäåëè ïÿòè ñèë Ì. Ïîðòåðà.

* Ìàíÿåâà Âåðà Àëåêñàíäðîâíà, äîêòîð ýêîíîìè÷åñêèõ íàóê, äîöåíò Ñàìàðñêîãî ãîñóäàðñòâåííîãî
ýêîíîìè÷åñêîãî óíèâåðñèòåòà. E-mail: manyaeva58@mail.ru; Êðèâîíîæêèíà Ìàðèÿ Àëåêñàíäðîâíà, ñïåöè-
àëèñò ÎÖ ÌÑÖ “Ëàäüÿ” ÏÀÎ “Ñáåðáàíê”. E-mail: mkrivonogkina@mail.ru.

Ââåäåíèå
Â óñëîâèÿõ ðàçâèòèÿ ðûíî÷íûõ îòíîøå-

íèé áîëüøóþ ðîëü èãðàþò êðåäèòíûå îðãà-
íèçàöèè. Èìåííî êðåäèòíûå îðãàíèçàöèè àê-
êóìóëèðóþò ôèíàíñîâûå ïîòîêè è ñïîñîá-
íû àêòèâíî âëèÿòü íà ðàçâèòèå íàöèîíàëü-
íîé ýêîíîìèêè. Ñåãîäíÿ ïðè íàëè÷èè ðàç-
âèòîãî ôèíàíñîâî-êðåäèòíîãî ìåõàíèçìà
îñóùåñòâëÿþòñÿ öåíòðàëèçàöèÿ ñâîáîäíûõ
äåíåæíûõ ñðåäñòâ è èõ èñïîëüçîâàíèå íà
ôèíàíñèðîâàíèå ðåàëüíîãî ñåêòîðà ýêîíî-

ìèêè. Â òî æå âðåìÿ êðåäèòíûå îðãàíèçà-
öèè ïîäâåðæåíû íàèáîëüøåé îïàñíîñòè,
ïîñêîëüêó àêêóìóëèðóþò áîëüøèå ïîòîêè
äåíåæíûõ ñðåäñòâ. Ïðîáëåìà ÝÁÊÎ çàäåâà-
åò íå òîëüêî ñîáñòâåííèêîâ è ñîòðóäíèêîâ
áàíêà, íî è åãî êëèåíòîâ.

Ïîñëåäíèå äîñòèæåíèÿ â èñïîëüçîâàíèè
ñîâðåìåííûõ èíôîðìàöèîííûõ òåõíîëîãèé
ïîäâåðãàþò êðåäèòíûå îðãàíèçàöèè ñîâåð-
øåííî íîâûì è áîëåå îïàñíûì óãðîçàì. Ïî-
ýòîìó ñðåäè ïðîáëåì çàùèòû êðåäèòíîé äå-
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ÿòåëüíîñòè îò óãðîç âíåøíåãî è âíóòðåííåãî
õàðàêòåðà âîçíèêàåò íåîáõîäèìîñòü ñîçäàíèÿ
ñèñòåìû óñòîé÷èâîé ýêîíîìè÷åñêîé áåçîïàñ-
íîñòè, îñíîâàííîé íà àíàëèçå è îöåíêå âîç-
ìîæíûõ ðèñêîâ.

Ïóòü ê ñîçäàíèþ ðàöèîíàëüíîé è ýôôåê-
òèâíîé ýêîíîìè÷åñêîé áåçîïàñíîñòè ëåæèò
â ñîâåðøåíñòâîâàíèè òåîðåòèêî-ìåòîäè÷åñêèõ
ïîëîæåíèé, â âûÿñíåíèè îñíîâíûõ çàïðîñîâ
â àíàëèòè÷åñêîé è îöåíî÷íîé èíôîðìàöèè
âíóòðåííèõ ïîëüçîâàòåëåé, â ïðîôåññèîíàëü-
íûå îáÿçàííîñòè êîòîðûõ âõîäÿò ôóíêöèè
îáåñïå÷åíèÿ ýêîíîìè÷åñêîé áåçîïàñíîñòè.
Òåîðåòèêî-ìåòîäè÷åñêèå ïîëîæåíèÿ ïî àíà-
ëèçó è îöåíêå ðèñêîâ íåîáõîäèìî ðàçðàáà-
òûâàòü íà îñíîâå ñèñòåìíîãî è èíòåãðèðî-
âàííîãî ïîäõîäà ê ôîðìèðîâàíèþ èíôîðìà-
öèîííîãî ïðîñòðàíñòâà, êîòîðîå âêëþ÷àåò â
ñåáÿ âåñü öèêë óïðàâëåí÷åñêèõ ïðîöåäóð, â
òîì ÷èñëå è ýêîíîìè÷åñêóþ áåçîïàñíîñòü.

Äëÿ ôîðìèðîâàíèÿ èíôîðìàöèè íà íî-
âîé ìåòîäè÷åñêîé îñíîâå â öåëÿõ îáåñïå÷å-
íèÿ ýêîíîìè÷åñêîé áåçîïàñíîñòè êðåäèòíîé
îðãàíèçàöèè íåîáõîäèìî ðåøèòü íàó÷íóþ
ïðîáëåìó îïðåäåëåíèÿ òðåáîâàíèé ê àíàëè-
çó è îöåíêå åå ðèñêîâ.

Âîïðîñû ðàçâèòèÿ òåîðåòèêî-ìåòîäè÷åñ-
êèõ ïîäõîäîâ ê ìîíèòîðèíãó ðèñêîâ â îáåñ-
ïå÷åíèè ÝÁÊÎ ðàññìàòðèâàëè â ñâîèõ òðóäàõ
îòå÷åñòâåííûå ó÷åíûå Ð.Ý. Àñëàíîâ, Þ.Ì. Áå-
êåòíîâà, Â.Ï. Âîðîíèí, Ä.Ñ. Ãîëüöåâ,
Ð.Þ. Êîíäðàòüåâ, Å.Ì. Êîíîâàëîâà, È.Ì. Ïîä-
ìîëîäèíà, À.Ñ. Ïðèêàç÷èêîâà, Ë.Å.Ñîâèê,
Â.Å. Õàçîâà, Ò.Ñ. ×åïöîâà, À.Þ. Øåðåìåòîâ è äð.

Â ïîñëåäíèå ãîäû ó÷åíûìè óäåëÿåòñÿ
âíèìàíèå èññëåäîâàíèÿì àíàëèçó è îöåíêå
ðèñêîâ äåÿòåëüíîñòè êðåäèòíûõ îðãàíèçàöèé.
Ýòèì ïðîáëåìàì ïîñâÿùåíû ðàáîòû
Í.Ì. Çèáðîâîé, Í.À. Åâñòèôååâîé, Ã.Î. Êðû-
ëîâà, Ò.À. Ïîæèäàåâîé, Â.Å. Ðÿáêîâà, À.À.
Òàâëååâà, Î.Â. ×óìàêîâîé, Î.È. Ùåòèíèíîé
è äð.

Îòäàâàÿ äîëæíîå áîëüøîìó âêëàäó ó÷å-
íûõ â ðåøåíèå äàííîé íàó÷íîé ïðîáëåìû,
íåîáõîäèìî îòìåòèòü, ÷òî ìíîãèå âîïðîñû
èññëåäîâàëèñü áåç àäàïòàöèè àíàëèçà è îöåí-
êè ðèñêîâ äëÿ öåëåé ÝÁÊÎ, ïðåäóñìàòðèâà-
þùåé ôîðìèðîâàíèå èíôîðìàöèè â èíòåã-
ðèðîâàííîé èíôîðìàöèîííîé ñèñòåìå. Äî
íàñòîÿùåãî âðåìåíè íå îïðåäåëåíû ñîñòàâ
àíàëèòè÷åñêîé è îöåíî÷íîé èíôîðìàöèè,
ïîðÿäîê åå ôîðìèðîâàíèÿ è ïðåäñòàâëåíèÿ

èñõîäÿ èç çàïðîñîâ âíóòðåííèõ ïîëüçîâàòå-
ëåé, â ïðîôåññèîíàëüíûå îáÿçàííîñòè êîòî-
ðûõ âõîäÿò ôóíêöèè îáåñïå÷åíèÿ ÝÁÊÎ.

Ïîñòàíîâêà ïðîáëåìû çàêëþ÷àåòñÿ â ïðî-
âåäåíèè êîìïëåêñíîãî èññëåäîâàíèÿ àíàëè-
çà è îöåíêè ðûíî÷íûõ ðèñêîâ â îáåñïå÷åíèè
ÝÁÊÎ, ïðåäóñìàòðèâàþùåé ôîðìèðîâàíèå
äàííûõ â èíòåãðèðîâàííîé èíôîðìàöèîííîé
ñèñòåìå.

Ïîñòàíîâêà è ðåøåíèå äàííîé íàó÷íîé
ïðîáëåìû, åå òåîðåòè÷åñêàÿ è ïðàêòè÷åñêàÿ
çíà÷èìîñòü äëÿ îáåñïå÷åíèÿ ÝÁÊÎ îáóñëî-
âèëè öåëü, çàäà÷è è ñòðóêòóðó âûïîëíåííîãî
èññëåäîâàíèÿ.

Öåëü èññëåäîâàíèÿ - ðàçðàáîòêà òåîðå-
òèêî-ìåòîäè÷åñêèõ ïîëîæåíèé è ïðàêòè÷åñ-
êèõ ðåêîìåíäàöèé ïî àíàëèçó è îöåíêå ðû-
íî÷íûõ ðèñêîâ íà îñíîâå èíòåãðàöèè èíôîð-
ìàöèè î äåÿòåëüíîñòè êðåäèòíîé îðãàíèçà-
öèè äëÿ îáåñïå÷åíèÿ åå ýêîíîìè÷åñêîé áå-
çîïàñíîñòè.

Çàäà÷è èññëåäîâàíèÿ:
îïðåäåëèòü ïîíÿòèå è ñóùíîñòü ðèñêà

â ñèñòåìå ÝÁÊÎ;
ñèñòåìàòèçèðîâàòü ôàêòîðû è óãðîçû

ÝÁÊÎ;
ïðîâåñòè êëàññèôèêàöèþ ðèñêîâ ÏÀÎ

“Ñáåðáàíê”;
ïðîàíàëèçèðîâàòü è îöåíèòü ðûíî÷íûå

ðèñêè, âëèÿþùèå íà ýêîíîìè÷åñêóþ áåçîïàñ-
íîñòü ÏÀÎ “Ñáåðáàíê”.

Ìåòîäû
Â ïðîöåññå èññëåäîâàíèÿ èñïîëüçîâàíû

ñëåäóþùèå ìåòîäû: òåîðåòè÷åñêèå (äèàëåê-
òè÷åñêàÿ ëîãèêà, ðàöèîíàëüíîå ïîçíàíèå è
äð.); äèàãíîñòè÷åñêèé (äèàãíîñòè÷åñêèé àíà-
ëèç ñîñòîÿíèÿ è ïðè÷èí); ýìïèðè÷åñêèå (îïè-
ñàíèå ôàêòîâ, èçìåðåíèå è îáîáùåíèå ðå-
çóëüòàòîâ èññëåäîâàíèÿ, ãðóïïèðîâêà, âûáîð-
êà); ýêñïåðèìåíòàëüíûå (ðàçðàáîòêà êîíôè-
ãóðàöèé, ìîäåëåé, ìåòîäèê è äð.).

Îïûòíî-ýêñïåðèìåíòàëüíîé áàçîé èññëå-
äîâàíèÿ ÿâèëîñü ÏÀÎ “Ñáåðáàíê”.

Ðåçóëüòàòû
Ïðåäïðèíèìàòåëüñêàÿ äåÿòåëüíîñòü â óñ-

ëîâèÿõ ðûíî÷íîé ýêîíîìèêè íàöåëåíà íà
ïîëó÷åíèå ïðèáûëè, îäíàêî â ïîëíîé ìåðå
ïðåäâèäåòü åå ðåçóëüòàò íåâîçìîæíî, ïî-
ñêîëüêó õîçÿéñòâóþùèå ñóáúåêòû ñòàëêèâà-
þòñÿ ñ ðàçëè÷íûìè âèäàìè ðèñêîâ, îñëîæ-
íÿþùèõ ïðîèçâîäñòâåííûå ïðîöåññû.
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Ñïîñîáíîñòü óïðàâëÿòü ýêîíîìè÷åñêèìè
ðèñêàìè ÿâëÿåòñÿ âàæíûì ýëåìåíòîì îáåñïå-
÷åíèÿ êîíêóðåíòîñïîñîáíîñòè è ïðîãðåññèâ-
íîãî ðîñòà êàê íà ìàêðî-, òàê è íà ìèêðîóðîâ-
íå õîçÿéñòâåííîé ñèñòåìû. Ýòî â ïîëíîé ìåðå
îòíîñèòñÿ ê äåÿòåëüíîñòè ñóáúåêòîâ ôèíàí-
ñîâîãî ñåêòîðà ðîññèéñêîé ýêîíîìèêè.

Ðèñê ÿâëÿåòñÿ ñëåäñòâèåì óïðàâëåí÷åñ-
êîãî ðåøåíèÿ è ñâÿçàí ñ ñóáúåêòîì, êîòîðûé
íå òîëüêî îñóùåñòâëÿåò âûáîð, íî è îöåíè-
âàåò êàê âåðîÿòíîñòè íàñòóïëåíèÿ âîçìîæíûõ
ñîáûòèé, òàê è âåëè÷èíó èõ ïîñëåäñòâèé.

Íàèáîëåå ïîëíîå ïîíÿòèå “ðèñê”, ïðèñó-
ùåå êðåäèòíûì îðãàíèçàöèÿì, ñîäåðæèòñÿ â
Ïîëîæåíèè Áàíêà Ðîññèè “Îá îðãàíèçàöèè
âíóòðåííåãî êîíòðîëÿ â êðåäèòíûõ îðãàíè-
çàöèÿõ è áàíêîâñêèõ ãðóïïàõ” îò 16 äåêàáðÿ
2003 ã. ¹ 242-Ï.

Îñíîâíûå ïðè÷èíû âîçíèêíîâåíèÿ ðèñ-
êîâ â äåÿòåëüíîñòè êðåäèòíûõ îðãàíèçàöèé
ïîäðàçäåëÿþòñÿ íà âíåøíèå è âíóòðåííèå.
Âíåøíèå ðèñêè íàïðÿìóþ íå ñâÿçàíû ñ äåÿ-
òåëüíîñòüþ êðåäèòíîé îðãàíèçàöèè (íàïðè-
ìåð, âîçíèêàþùèå â ðåçóëüòàòå êàêèõ-òî ñå-
ðüåçíûõ ñîáûòèé: âîéíû, íàöèîíàëèçàöèÿ,
ñàíêöèè è äð.). Âíóòðåííèå ðèñêè ïîÿâëÿ-
þòñÿ âñëåäñòâèå ïðåäíàìåðåííûõ èëè íå
ïðåäíàìåðåííûõ äåéñòâèé ðàáîòíèêîâ îðãà-
íèçàöèè.

Ìîæíî âûäåëèòü îáùèå ïðè÷èíû âîçíèê-
íîâåíèÿ ðèñêîâ êðåäèòíûõ îðãàíèçàöèé è
òåíäåíöèè èçìåíåíèÿ èõ óðîâíÿ. Àíàëèçèðóÿ
ðèñêè ðîññèéñêèõ êðåäèòíûõ îðãàíèçàöèé íà
ñîâðåìåííîì ýòàïå ýêîíîìè÷åñêîãî ðàçâèòèÿ,
âàæíî ó÷èòûâàòü, âî-ïåðâûõ, íåñòàáèëüíîñòü
ýêîíîìèêè, âî-âòîðûõ, íåñîâåðøåíñòâî èëè
âîîáùå îòñóòñòâèå çàêîíîäàòåëüíî-íîðìàòèâ-
íûõ ïîëîæåíèé, â-òðåòüèõ, èíôëÿöèþ è äð.

Êàê ïîêàçàëî èññëåäîâàíèå ïðè àíàëèçå
è îöåíêå ðèñêà â îñíîâíîì èñïîëüçóþò ñòà-
òèñòè÷åñêèé ìåòîä îïðåäåëåíèÿ âåðîÿòíîñòè
íàñòóïëåíèÿ êàêîãî-ëèáî ñîáûòèÿ â áóäóùåì.
Êàê ïðàâèëî, äàííàÿ âåðîÿòíîñòü âûðàæàåò-
ñÿ â ïðîöåíòàõ. Äëÿ ýòîãî íåîáõîäèìî âûðà-
áîòàòü êðèòåðèè íàñòóïëåíèÿ ðèñêà, ÷òî ïî-
çâîëèò îñóùåñòâèòü ðàíæèðîâàíèå àëüòåðíà-
òèâíûõ ñîáûòèé â çàâèñèìîñòè îò ñòåïåíè
ðèñêà. Âíà÷àëå äîëæåí áûòü ïðîâåäåí ïðåä-
âàðèòåëüíûé ñòàòèñòè÷åñêèé àíàëèç êîíêðåò-
íîé ñèòóàöèè. Òàêèì îáðàçîì, ðèñêè êðåäèò-
íûõ îðãàíèçàöèé - ýòî âàæíåéøàÿ ñîñòàâëÿ-
þùàÿ ôèíàíñîâîãî ðûíêà, ïîýòîìó îíè òðå-

áóþò ãëóáîêîãî àíàëèçà è îöåíêè. Ñâîåâðå-
ìåííîå äèàãíîñòèðîâàíèå ðèñêîâ ïîçâîëèò
áàíêó îáåñïå÷èòü ñâîþ ôèíàíñîâóþ óñòîé-
÷èâîñòü è ýêîíîìè÷åñêóþ áåçîïàñíîñòü.

Ïðîáëåìû ÝÁÊÎ èìåþò ãëóáîêèå èñòî-
ðè÷åñêèå êîðíè, îäíàêî êàê ñàìîñòîÿòåëüíîå
íàïðàâëåíèå îíî ñòàëî ðàçâèâàòüñÿ ëèøü â
êîíöå ïðîøëîãî âåêà è äàåò âîçìîæíîñòè
ïðîãíîçèðîâàíèÿ è ôîðìèðîâàíèÿ ñòðàòåãèé
â áóäóùåì.

Ýêîíîìè÷åñêàÿ áåçîïàñíîñòü ôèíàíñî-
âî-êðåäèòíîé ñèñòåìû ñòðàíû ÿâëÿåòñÿ îä-
íèì èç âàæíåéøèõ óñëîâèé áåçîïàñíîñòè åå
ýêîíîìè÷åñêîé ñèñòåìû, ïðåæäå âñåãî çà
ñ÷åò ñâîåãî êëþ÷åâîãî ïîëîæåíèÿ â ðåàëè-
çàöèè ðàçâèòèÿ ýêîíîìèêè, àêòèâíîãî ó÷àñ-
òèÿ â ïåðåðàñïðåäåëåíèè ôèíàíñîâûõ ðåñóð-
ñîâ ìåæäó îòðàñëÿìè ýêîíîìèêè è â îáåñ-
ïå÷åíèè ôèíàíñîâûìè óñëóãàìè ãðàæäàí è
ãîñóäàðñòâà.

Ïîä ÝÁÊÎ ïîíèìàåòñÿ ýêîíîìè÷åñêàÿ çà-
ùèùåííîñòü ñàìîé îðãàíèçàöèè, åå ñîáñòâåí-
íèêîâ è êëèåíòîâ îò óãðîç (âíåøíèõ è âíóò-
ðåííèõ), ÷òî ïîçâîëÿåò åé ñîõðàíèòü è ýô-
ôåêòèâíî èñïîëüçîâàòü ñâîé ïîòåíöèàë. ÝÁÊÎ -
ýòî òàêîå åå ñîñòîÿíèå, ïðè êîòîðîì ïîÿâëÿ-
åòñÿ çàùèùåííîñòü îò ïðîòèâîïðàâíîé äåÿ-
òåëüíîñòè êðèìèíàëüíûõ ôîðìèðîâàíèé è îò-
äåëüíûõ ëèö, îò íåäîáðîñîâåñòíîé êîíêóðåí-
öèè, îòðèöàòåëüíîãî âëèÿíèÿ óãðîç è îäíî-
âðåìåííî îáåñïå÷èâàþòñÿ ñòàáèëüíîå ôóíê-
öèîíèðîâàíèå è ïîñëåäîâàòåëüíîå ðàçâèòèå.

Â Óêàçå Ïðåçèäåíòà Ðîññèéñêîé Ôåäå-
ðàöèè “Î ñòðàòåãèè íàöèîíàëüíîé áåçîïàñ-
íîñòè Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè äî 2020 ãîäà”
îò 12 ìàÿ 2009 ã. ¹ 537 ðàññìàòðèâàþòñÿ
ñîâåðøåíñòâîâàíèå è óñòîé÷èâîå ðàçâèòèå
áàíêîâñêîé ñèñòåìû êàê âàæíåéøåãî ôàêòî-
ðà îáåñïå÷åíèÿ íàöèîíàëüíîé áåçîïàñíîñòè.
Â äàííîì óêàçå îäíèì èç ôàêòîðîâ ïðîòèâî-
äåéñòâèÿ óãðîçàì ýêîíîìè÷åñêîé áåçîïàñíî-
ñòè ñòðàíû íàçûâàåòñÿ ïîâûøåíèå ëèêâèä-
íîñòè áàíêîâñêîé ñèñòåìû.

Â ñèñòåìå ÝÁÊÎ ïðèñòàëüíîå âíèìàíèå
óäåëÿåòñÿ óãðîçàì. Ïîä óãðîçîé ïîíèìàåòñÿ
òàêàÿ ñîâîêóïíîñòü ôàêòîðîâ, ïðîöåññîâ è
óñëîâèé, êîòîðàÿ ìîæåò ïðåïÿòñòâîâàòü äîñ-
òèæåíèþ ýêîíîìè÷åñêèõ öåëåé êðåäèòíîé
îðãàíèçàöèè èëè ñîçäàâàòü äëÿ íèõ îïàñ-
íîñòü. Ýêîíîìè÷åñêèå óãðîçû ðåàëèçóþòñÿ â
ôîðìå ìîøåííè÷åñòâà, êîððóïöèè, èñïîëüçî-
âàíèÿ êðåäèòíûìè îðãàíèçàöèÿìè íåýôôåê-
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òèâíûõ ïðîöåññîâ â áàíêîâñêîì äåëå. Íàñòóï-
ëåíèå íàçâàííûõ óãðîç ïðè÷èíÿåò óùåðá êðå-
äèòíûì ó÷ðåæäåíèÿì èëè îíè òåðÿþò ñâîè
âûãîäû.

Ýêîíîìè÷åñêèå óãðîçû â äåÿòåëüíîñòè
êðåäèòíûõ îðãàíèçàöèé ìîãóò âîçíèêíóòü ïî
ñëåäóþùèì ïðè÷èíàì: âî-ïåðâûõ, èç-çà íå-
äîñòàòî÷íîé àäàïòàöèè ôèíàíñîâî-êðåäèòíîé
ñèñòåìû ê ìåíÿþùèìñÿ ðûíî÷íûì óñëîâèÿì;
âî-âòîðûõ, èç-çà íèçêîãî ïîòðåáèòåëüñêîãî
ìåíòàëèòåòà çàåìùèêîâ, êîòîðûé ïðèâîäèò ê
èõ ðàñòóùåé íåïëàòåæåñïîñîáíîñòè ïî êðå-
äèòíûì îáÿçàòåëüñòâàì; â-òðåòüèõ, èç-çà íèç-
êîãî ïðîôåññèîíàëüíîãî óðîâíÿ è áåçîòâåò-
ñòâåííîñòè ìåíåäæìåíòà êðåäèòíûõ îðãàíè-
çàöèé; â-÷åòâåðòûõ, èç-çà íåñîâåðøåííîãî
çàêîíîäàòåëüíî-ïðàâîâîãî ðåãóëèðîâàíèÿ
êðåäèòíî-ôèíàíñîâîé äåÿòåëüíîñòè.

Îïàñíîñòè è óãðîçû â çàâèñèìîñòè îò
ñôåðû âîçíèêíîâåíèÿ äåëÿòñÿ íà âíóòðåí-
íèå è âíåøíèå. Âíåøíèå îïàñíîñòè è óãðî-
çû íå ñâÿçàíû ñ äåÿòåëüíîñòüþ êðåäèòíîé
îðãàíèçàöèè, îíè âîçíèêàþò çà åå ïðåäåëà-
ìè. Âíóòðåííèå îïàñíîñòè è óãðîçû íàïðÿ-
ìóþ ñâÿçàíû ñ äåÿòåëüíîñòüþ êðåäèòíîé
îðãàíèçàöèè: ñ ïðèíÿòèåì ìåíåäæìåíòîì
óïðàâëåí÷åñêèõ ðåøåíèé, ñ îðãàíèçàöèåé
áàíêîâñêîãî äåëà, ñ êðåäèòíîé è äåïîçèò-
íîé ïîëèòèêîé, ñ ïðîôåññèîíàëüíîé ýòèêîé
è ìíîãèì äðóãèì.

Ôàêòîðû ðèñêà, îïàñíîñòè è óãðîçû êðåäèò-
íîé îðãàíèçàöèè ìîæíî ñãðóïïèðîâàòü ïî ðàç-
ëè÷íûì êëàññèôèêàöèîííûì ïðèçíàêàì. Îáîá-
ùåííàÿ êëàññèôèêàöèÿ ïðåäñòàâëåíà íà ðèñ. 1.

Îáåñïå÷åíèå ÝÁÊÎ ÿâëÿåòñÿ îäíîé èç
âàæíåéøèõ çàäà÷, òàê êàê ñâîåâðåìåííîå
âûÿâëåíèå óãðîç è îïàñíîñòåé, àíàëèç è îöåí-
êà ðèñêîâ, ê êîòîðûì îíè ìîãóò ïðèâåñòè,
ÿâëÿåòñÿ îáÿçàòåëüíûì óñëîâèåì ðàçðàáîò-
êè è ðåàëèçàöèè äåéñòâåííûõ ìåð ïî ïðîòè-
âîñòîÿíèþ ïðåñòóïíûì ïîñÿãàòåëüñòâàì ìî-
øåííèêîâ è íåãàòèâíûì âëèÿíèÿì ðûíêà. Ýòî
îïðåäåëÿåò íåîáõîäèìîñòü ñîçäàíèÿ ýôôåê-
òèâíîãî ìåõàíèçìà âîçäåéñòâèÿ, ïîçâîëÿþ-
ùåãî ñâîåâðåìåííî ðåàãèðîâàòü íà âíåøíèå
è âíóòðåííèå îïàñíîñòè è óãðîçû èõ ýêîíî-
ìè÷åñêîé áåçîïàñíîñòè, èñõîäÿ èç îñîáåí-
íîñòåé ôóíêöèîíèðîâàíèÿ è ðàçâèòèÿ ðîñ-
ñèéñêîé ýêîíîìèêè.

Â äåÿòåëüíîñòè êðåäèòíîé îðãàíèçàöèè
âîçíèêàþò ðàçëè÷íûå âèäû ðèñêîâ, ðåàëèçà-
öèÿ êîòîðûõ ñïîñîáíà ïðåïÿòñòâîâàòü äîñòè-

æåíèþ öåëåé äåÿòåëüíîñòè è âûïîëíåíèþ
ôóíêöèé áàíêà. Êëàññèôèêàöèÿ ðèñêîâ ñî-
çäàåò âîçìîæíîñòè äëÿ âûðàáîòêè ìåõàíèç-
ìà ýôôåêòèâíîãî ïðèìåíåíèÿ ðàçëè÷íûõ ìå-
òîäîâ, ïðèåìîâ, èíñòðóìåíòàðèÿ äëÿ èõ àíà-
ëèçà è îöåíêè.

Ïðîâåäåííîå èññëåäîâàíèå ïîçâîëèëî
îñóùåñòâèòü êëàññèôèêàöèþ ðèñêîâ ÏÀÎ
“Ñáåðáàíê” (ðèñ. 2).

Â ÏÀÎ “Ñáåðáàíê” ôóíêöèîíèðóåò òðåõ-
óðîâíåâàÿ ñòðóêòóðà óïðàâëåíèÿ ðèñêàìè, îñ-
íîâàííàÿ íà óòâåðæäåííîé ïðàâëåíèåì áàí-
êà ïîëèòèêå. Â óïðàâëåíèè ðèñêàìè çàäåé-
ñòâîâàíû êîìèòåòû ïî ðèñêàì, ïðàâëåíèå è
íàáëþäàòåëüíûé ñîâåò áàíêà.

Îäíî èç íàïðàâëåíèé îáåñïå÷åíèÿ ÝÁÊÎ
ñîñòàâëÿþò àíàëèç è îöåíêà ðûíî÷íûõ ðèñ-
êîâ. Ñàìûìè ðàñïðîñòðàíåííûìè ìîäåëÿìè
àíàëèçà è îöåíêè ðûíî÷íûõ ðèñêîâ áàíêà
ÿâëÿþòñÿ SWOT-àíàëèç, PESTEL-àíàëèç è
ìîäåëü Ì. Ïîðòåðà - “Ìîäåëü ïÿòè ñèë”.

SWOT-àíàëèç ïðèçâàí âûÿâèòü âíóòðåí-
íèå è âíåøíèå óãðîçû, ñèëüíûå è ñëàáûå
ñòîðîíû êðåäèòíîé îðãàíèçàöèè, âêëþ÷àÿ â
ñåáÿ àíàëèç ñèòóàöèè âíóòðè îðãàíèçàöèè, à
òàêæå àíàëèç âíåøíèõ ôàêòîðîâ è ñèòóàöèè
íà ðûíêå.

Äëÿ ëó÷øåé íàãëÿäíîñòè, êàê ïðàâèëî,
àíàëèç ïðåäñòàâëÿþò â âèäå ìàòðèöû. Â ðå-
çóëüòàòå àíàëèçà äàííûõ íåîáõîäèìî ñîñòà-
âèòü ñïèñîê ìåð, íàïðàâëåííûõ íà íåéòðàëè-
çàöèþ âûÿâëåííûõ ñëàáûõ ñòîðîí êðåäèòíîé
îðãàíèçàöèè, èñïîëüçóÿ ïðè ýòîì åå ñèëü-
íûå ñòîðîíû. Êðîìå òîãî, ðàññìàòðèâàþòñÿ
âàðèàíòû ðàçâèòèÿ êðåäèòíîé îðãàíèçàöèè
ïðè èçìåíåíèè âíåøíèõ óãðîç è îïàñíîñòåé,
îïðåäåëÿþòñÿ íàïðàâëåíèÿ, êàêèì îáðàçîì
ìîæíî èñïîëüçîâàòü ñèëüíûå ñòîðîíû äëÿ
ñìÿã÷åíèÿ ðèñêîâ.

Ïðè îöåíêå ðûíî÷íûõ ðèñêîâ ÏÀÎ “Ñáåð-
áàíê” ïî ðåçóëüòàòàì SWOT-àíàëèçà ñäåëà-
íû âûâîäû, ÷òî ïî îòíîøåíèþ ê ÏÀÎ “Ñáåð-
áàíê” âíåøíèå óãðîçû, îïàñíîñòè è ñâÿçàí-
íûå ñ íèìè ðèñêè íå ÿâëÿþòñÿ ãðîçíûìè. Êðå-
äèòíîé îðãàíèçàöèè íåîáõîäèìî ñîñðåäîòî-
÷èòü âíèìàíèå íà èìåþùèõñÿ âíóòðåííèõ
ñëàáûõ ñòîðîíàõ, âêëþ÷àÿ êîíñåðâàòèçì ñè-
ñòåìû óïðàâëåíèÿ è âûñîêèé óðîâåíü áþ-
ðîêðàòèçìà, êîòîðûå íå äàþò âîçìîæíîñòè
ïðèíÿòèÿ îïåðàòèâíûõ óïðàâëåí÷åñêèõ ðåøå-
íèé â ôèëèàëàõ, à âûñîêàÿ âåëè÷èíà êîìèñ-
ñèîííûõ ñáîðîâ, èñïîëüçîâàíèå ñèñòåìû
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Факторы риска, опасности и угрозы кредитной организации 

По возможности прогнозирования 

По источнику происхождения 

По возможности предотвращения 

По вероятности наступления 

По значимости 
или существенности ущерба 

По степени вероятности 

Предсказуемые 

Непредсказуемые 

Объективные 

Субъективные 

Форс-мажорные 

Предотвратимые 

Явные (очевидные) 

Латентные (неявные) 

Несущественные 

Существенные 

Значительные 

Катастрофические 

Неизбежные 

Невероятные 

Маловероятные 

Вероятные 

Конкурентные 

Экологические 

Техногенные 

Правовые 

Политические 

Экономические 

Контрагентские 

По природе возникновения 

Ðèñ. 1. Êëàññèôèêàöèÿ ôàêòîðîâ ðèñêà, îïàñíîñòåé è óãðîç êðåäèòíîé îðãàíèçàöèè



66

Âåñòíèê Ñàìàðñêîãî ãîñóäàðñòâåííîãî ýêîíîìè÷åñêîãî óíèâåðñèòåòà. 2018. № 7 (165)

“Áàíê-Êëèåíò” ñîïðÿæåíû ñ ðèñêîì äèñòàí-
öèîííîãî áàíêîâñêîãî îáñëóæèâàíèÿ è äð.

PESTEL-àíàëèç íàïðàâëåí íà âûÿâëåíèå
ïîëèòè÷åñêèõ, ýêîíîìè÷åñêèõ, ñîöèàëüíûõ,
òåõíîëîãè÷åñêèõ è þðèäè÷åñêèõ èëè çàêîíî-
äàòåëüíûõ àñïåêòîâ âíåøíåé ñðåäû, âëèÿþ-
ùèõ íà ñòðàòåãè÷åñêèå öåëè êðåäèòíîé îðãà-
íèçàöèè.

Ïî ðåçóëüòàòàì ïðîâåäåííîãî PESTEL-
àíàëèçà âèäíî, ÷òî íà äåÿòåëüíîñòü ÏÀÎ
“Ñáåðáàíê” âîçäåéñòâóåò ìíîæåñòâî âíåøíèõ
îïàñíîñòåé, êîòîðûå îäíîâðåìåííî ïðåäñòàâ-
ëÿþò óãðîçû äëÿ íåãî è îòêðûâàþò åìó íî-
âûå âîçìîæíîñòè. Êðåäèòíîé îðãàíèçàöèè
ñëåäóåò â áóäóùåì ïóòåì àíàëèçà è îöåíêè
ðèñêîâ ðàçâèâàòüñÿ è ïðåîäîëåâàòü âñå ñëîæ-
íîñòè íà ñâîåì ïóòè.

Ñ ïîìîùüþ ìîäåëè Ì. Ïîðòåðà - “Ìî-
äåëè ïÿòè ñèë” - îòîáðàæàþò îñíîâíûå

ñèëû, âëèÿþùèå íà äåÿòåëüíîñòü êðåäèò-
íîé îðãàíèçàöèè: ýòî ðûíî÷íàÿ âëàñòü ïî-
ñòàâùèêîâ â ñôåðå áàíêîâñêèõ óñëóã, ðû-
íî÷íàÿ âëàñòü ïîòðåáèòåëåé, óðîâåíü êîí-
êóðåíòíîé áîðüáû, óãðîçà âûïóñêà ïðîäóê-
òîâ-çàìåíèòåëåé, óãðîçà ïîÿâëåíèÿ ïîòåí-
öèàëüíûõ íîâè÷êîâ.

Ïðîâåäåííûé àíàëèç è îöåíêà ñèë, âëè-
ÿþùèõ íà äåÿòåëüíîñòü ÏÀÎ “Ñáåðáàíê”, ñ
ïîìîùüþ ìîäåëè Ì. Ïîðòåðà ïîçâîëèë ñäå-
ëàòü ñëåäóþùèå âûâîäû. Áàíêó íå îïàñíû
óãðîçû ñî ñòîðîíû ïîñòàâùèêîâ â ñôåðå áàí-
êîâñêèõ óñëóã, ðûíî÷íîé âëàñòè ïîòðåáèòå-
ëåé, óðîâíÿ êîíêóðåíòíîé áîðüáû, ïîÿâëå-
íèÿ íîâûõ áàíêîâñêèõ ïðîäóêòîâ-çàìåíèòå-
ëåé, ïîòåíöèàëüíûõ íîâè÷êîâ íà ôèíàíñîâî-
êðåäèòíîì ðûíêå, òàê êàê êðåäèòíàÿ îðãàíè-
çàöèÿ ïîñòîÿííî ñîâåðøåíñòâóåò ñîáñòâåííóþ
ñèñòåìó óïðàâëåíèÿ ðèñêàìè. Ýòî, â ñâîþ
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î÷åðåäü, ïðèâîäèò ê ìèíèìèçàöèè è èñêëþ-
÷åíèþ âëèÿíèÿ âíåøíèõ è âíóòðåííèõ óãðîç
è îïàñíîñòåé íà ýêîíîìè÷åñêóþ áåçîïàñíîñòü
ó÷ðåæäåíèÿ.

Ñëóæáà ýêîíîìè÷åñêîé áåçîïàñíîñòè
ÏÀÎ “Ñáåðáàíê” ñïîñîáñòâóåò áåçðèñêîâî-
ìó ïðîâåäåíèþ áàíêîâñêèõ îïåðàöèé. Ñïå-
öèàëèñòû ýòîãî ïðîôèëÿ ïîñòîÿííî èçó÷à-
þò íîâûå óãðîçû, êîòîðûå âîçíèêàþò âî
âíåøíåé è âíóòðåííåé ñðåäå. Íåñìîòðÿ íà
óñîâåðøåíñòâîâàííóþ ñèñòåìó áåçîïàñíîñ-
òè, ñîòðóäíèêè áàíêà ïîñòîÿííî îïòèìèçè-
ðóþò ïðîöåññû ýêîíîìè÷åñêîé áåçîïàñíîñ-
òè è êîíòðîëÿ â öåëîì.

Ñåãîäíÿ ÏÀÎ “Ñáåðáàíê” ÿâëÿåòñÿ îä-
íèì èç ëèäåðîâ ôèíàíñîâî-êðåäèòíîé ñèñ-
òåìû Ðîññèè, óñòîé÷èâî ðàçâèâàåòñÿ, íàðà-
ùèâàÿ êàïèòàë, óâåëè÷èâàÿ ïðèáûëü ïðè íèç-
êîì òåìïå ðîñòà îïåðàöèîííûõ ðàñõîäîâ.
Ñëåäîâàòåëüíî, åñòü îñíîâàíèå ïîëàãàòü, ÷òî
ÏÀÎ “Ñáåðáàíê” ôèíàíñîâî óñòîé÷èâî.

Ïîäâåäÿ èòîãè ïðîâåäåííîãî èññëåäîâà-
íèÿ îöåíêè ðèñêîâ â ñèñòåìå ýêîíîìè÷åñêîé
áåçîïàñíîñòè ÏÀÎ “Ñáåðáàíê”, ìîæíî îò-
ìåòèòü, ÷òî îíî âåäåò ñâîþ äåÿòåëüíîñòü íà
ðûíêå êàê óíèâåðñàëüíûé áàíê, êîòîðûé ïðå-
äîñòàâëÿåò ïîëíûé ñïåêòð óñëóã êàê äëÿ ôè-
çè÷åñêèõ, òàê è äëÿ þðèäè÷åñêèõ ëèö. Ñîñòî-
ÿíèå ýêîíîìè÷åñêîé áåçîïàñíîñòè Ñáåðáàí-
êà óñòîé÷èâîå, à ýòî çíà÷èò, ÷òî îáåñïå÷èâà-
åòñÿ áåçîïàñíîñòü íå òîëüêî åãî ñîáñòâåííè-
êîâ è ñîòðóäíèêîâ, íî è êëèåíòîâ.

Îáñóæäåíèå
Òåîðåòè÷åñêèì ïîëîæåíèÿì î ñóùíîñòè

è êëàññèôèêàöèè ðèñêîâ â ñèñòåìå ÝÁÊÎ
ïîñâÿòèëè ñâîè èññëåäîâàíèÿ îòå÷åñòâåííûå
ó÷åíûå Â.À. Áóíàêîâà, Â.Ï. Âîðîíèí,
Ð.Ñ. Åâñååâ, È.À. Åçàíãèíà, Ð.Þ. Êîíäðàòü-
åâ, Î.Þ. Îðëîâà, À.Â. Ïåíþãàëîâà, È.Ì. Ïîä-
ìîëîäèíà, Ñ.Ï. Ñàçîíîâ, Ë.Å. Ñîâèê è äð.

Ñïðàâåäëèâî çàìå÷åíî, ÷òî ïðèðîäà “ðèñ-
êà” ìîæåò áûòü êëàññèôèöèðîâàíà äîñòàòî÷-
íî øèðîêî. Íèæåïðèâåäåííûé ïîäõîä êëàñ-
ñèôèöèðóåò íåîïðåäåëåííîñòü â çàâèñèìîñ-
òè îò èíôîðìàöèè è ôîðìû ýòîé èíôîðìà-
öèè, êîòîðîé ðàñïîëàãàåò ñóáúåêò ïðè ïðè-
íÿòèè ðåøåíèé:

íåèçâåñòíîñòü (íåçíàíèå),
íåäîñòîâåðíîñòü (íåïîëíîòà, íåäîñòà-

òî÷íîñòü, íåàäåêâàòíîñòü, ðàñïëûâ÷àòîñòü),
íåîäíîçíà÷íîñòü1.

À.Â. Ïåíþãàëîâà è Â.À. Áóíàêîâà âûäå-
ëÿþò òðè îñíîâíûõ ïîäõîäà ê îïðåäåëåíèþ
ñîäåðæàíèÿ ïîíÿòèÿ “áàíêîâñêèé ðèñê”:
1) áàíêîâñêèé ðèñê êàê âåðîÿòíîñòü âîçíèê-
íîâåíèÿ ôèíàíñîâûõ ïîòåðü â äåÿòåëüíîñòè
áàíêà; 2) áàíêîâñêèé ðèñê êàê äåéñòâèÿ áàí-
êà â ñèòóàöèè íåîïðåäåëåííîñòè, íåïðåäñêà-
çóåìîñòè; 3) áàíêîâñêèé ðèñê êàê âîçìîæ-
íîñòü ôèíàíñîâûõ ïîòåðü â ðåçóëüòàòå äåÿ-
òåëüíîñòè áàíêà ïðè íåîïðåäåëåííûõ îáñòî-
ÿòåëüñòâàõ2.

Ðàçëè÷íûå ïîäõîäû ê îïðåäåëåíèþ áàí-
êîâñêîãî ðèñêà ïðåäñòàâëåíû â ðàáîòå
À.Â. Ïåíþãàëîâîé è Â.À. Áóíàêîâîé. Ðåçóëü-
òàòû èññëåäîâàíèÿ, ïîëó÷åííûå äàííûìè àâ-
òîðàìè, ïîçâîëèëè èì ñäåëàòü âûâîä, ÷òî
ìîæíî âûäåëèòü òðè îñíîâíûõ ïîäõîäà:
1) áàíêîâñêèé ðèñê êàê âåðîÿòíîñòü âîçíèê-
íîâåíèÿ ôèíàíñîâûõ ïîòåðü â äåÿòåëüíîñòè
áàíêà (Ã. Áåëîãëàçîâà, Ë. Êðîëèâåöêàÿ,
Î.Ã. Êîâàëåíêî, Ë.Â. Ëÿìèí è äðóãèå ó÷åíûå);
2) áàíêîâñêèé ðèñê êàê äåéñòâèÿ áàíêà â ñè-
òóàöèè íåîïðåäåëåííîñòè, íåïðåäñêàçóåìîñ-
òè (Ã.Ã. Êîðîáîâà, Î.È. Ëàâðóøèí è äð.);
3) áàíêîâñêèé ðèñê êàê âîçìîæíîñòü ôèíàí-
ñîâûõ ïîòåðü â ðåçóëüòàòå äåÿòåëüíîñòè áàí-
êà ïðè íåîïðåäåëåííûõ îáñòîÿòåëüñòâàõ
(À.Í. Àçðèëèÿí, Ò.Â. Êàëèíèíà è Þ.Â. Êàëè-
íèíà). Ïî ìíåíèþ äðóãèõ èññëåäîâàòåëåé,
“áàíêîâñêèé ðèñê ìîæíî îïðåäåëèòü êàê ýêî-
íîìè÷åñêóþ êàòåãîðèþ, èìåþùóþ îáúåêòèâ-
íî-ñóáúåêòèâíóþ ïðèðîäó è ïðåäñòàâëÿþùóþ
ñîáîé âîçìîæíîñòü îòêëîíåíèÿ ôàêòè÷åñêî-
ãî ðåçóëüòàòà îò îæèäàåìîãî êàê â îòðèöà-
òåëüíóþ, òàê è â ïîëîæèòåëüíóþ ñòîðîíó,
îáóñëîâëåííîãî ôóíêöèîíèðîâàíèåì áàíêà â
óñëîâèÿõ íåîïðåäåëåííîñòè”3.

Îäíèì èç ýëåìåíòîâ â ñîçäàíèè ñèñòåìû
óïðàâëåíèÿ ðèñêàìè ÿâëÿåòñÿ èõ êëàññèôè-
êàöèÿ. Ïîä êëàññèôèêàöèåé ðèñêîâ, ïî ìíå-
íèþ Â.À. Åãîðîâà, ïîíèìàåòñÿ “ðàñïðåäåëå-
íèå ðèñêîâ íà êîíêðåòíûå ãðóïïû ïî îïðåäå-
ëåííûì ïðèçíàêàì äëÿ äîñòèæåíèÿ ïîñòàâ-
ëåííûõ öåëåé”4.

Â ñîâìåñòíîé ðàáîòå Ñ.Ï. Ñàçîíîâà,
È.À. Åçàíãèíîé è Ð.Ñ. Åâñååâà âûäåëåíû ñëå-
äóþùèå ãðóïïû ðèñêîâ: ðèñê ëèêâèäíîñòè,
ðûíî÷íûé ðèñê, îïåðàöèîííûé ðèñê, ïðàâî-
âîé ðèñê, ðèñê ëåãàëèçàöèè äîõîäîâ, ïîëó-
÷åííûõ ïðåñòóïíûì ïóòåì, âàëþòíûé ðèñê,
ïðîöåíòíûé ðèñê, ðèñê óïðàâëÿåìîñòè, ðåïó-
òàöèîííûé ðèñê, ðèñê èíôîðìàöèîííîé áå-
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çîïàñíîñòè, ðèñê äèñòàíöèîííîãî áàíêîâñêîãî
îáñëóæèâàíèÿ, êîìïëàåíñ-ðèñê5.

Íåìàëîâàæíîå çíà÷åíèå â óïðàâëåíèè
ðèñêàìè ïðèíàäëåæèò ïðîöåññó èõ ñìÿã÷åíèÿ.
Â ñîîòâåòñòâèè ñî ñëîæèâøåéñÿ áàíêîâñêîé
ïîëèòèêîé â îáëàñòè ðèñê-ìåíåäæìåíòà
Î.Þ. Îðëîâà âûäåëÿåò ñëåäóþùèå îñíîâíûå
ìåòîäû: îáúåäèíåíèå ðèñêîâ, ðàñïðåäåëåíèå
ðèñêà, ðåãëàìåíòèðîâàíèå îïåðàöèé, ëèìè-
òèðîâàíèå, äèâåðñèôèêàöèÿ, õåäæèðîâàíèå6.

Ðàññìîòðåâ ïîíÿòèå áàíêîâñêîãî ðèñêà
è êëàññèôèêàöèþ ðèñêîâ, ìîæíî ñîãëàñèòü-
ñÿ ñ ìíåíèåì, ÷òî “ñðåäè ó÷åíûõ ïîêà íå
ñëîæèëîñü åäèíîãî ìíåíèÿ îòíîñèòåëüíî
áàíêîâñêèõ ðèñêîâ. Ýòî ìîæíî îáúÿñíèòü
òåì, ÷òî â Ðîññèè äîëæíîå âíèìàíèå ýòîé
ýêîíîìè÷åñêîé êàòåãîðèè íà÷àëî óäåëÿòü-
ñÿ îòíîñèòåëüíî íåäàâíî (â îñíîâíîì ïîñ-
ëå ôèíàíñîâûõ êðèçèñîâ). Ýêîíîìèñòû äå-
ëÿòñÿ íà íåñêîëüêî ãðóïï, êîòîðûå â îäíèõ
àñïåêòàõ ïðîòèâîñòîÿò äðóã äðóãó, â äðóãèõ -
äîïîëíÿþò”7.

Â ïîñëåäíåå âðåìÿ ïîÿâèëèñü íàó÷íûå
èññëåäîâàíèÿ (Å. Áóõâàëüä, Ã.Ô. Âàðíàêîâà,
Í. Ãëîâàöêàÿ, À.À. Äîëãîâ, È.À. Åçàíãèíà,
Ð.Ñ. Åâñååâ, Ñ. Ò. Êîìîâñêèé, Ñ. Ëàçóðåíêî,
Ñ.Ï. Ñàçîíîâ, Â. Ê. Ñåí÷àãîâ, Ã.Â. Ôåäîòîâà,
Î.Â. Øóìèëèíà è äð.), ãäå ðàñêðûòà ñóùíîñòü
ýêîíîìè÷åñêîé áåçîïàñíîñòè êðåäèòíîé îðãà-
íèçàöèè, ñèñòåìàòèçèðîâàíû âîçìîæíûå ôàê-
òîðû è óãðîçû åå äåÿòåëüíîñòè.

Â èññëåäîâàíèè Ñ.Ï. Ñàçîíîâà, È.À. Åçàí-
ãèíîé è Ð.Ñ. Åâñååâà òàêæå âûäåëÿþòñÿ âíå-
øíèå è âíóòðåííèå ôàêòîðû ÝÁÊÎ. Âíåøíèå
ôàêòîðû: óñòîé÷èâîñòü ôèíàíñîâîé ñèñòåìû;
ãîñóäàðñòâåííàÿ è ïðîìûøëåííàÿ è èíâåñòè-
öèîííàÿ ïîëèòèêà; òåìïû èííîâàöèîííîãî
ðàçâèòèÿ ñòðàíû è ðåãèîíà; îáúåì âàëîâîãî
âíóòðåííåãî ïðîäóêòà íà äóøó íàñåëåíèÿ;
ñòàáèëüíîñòü çàêîíîäàòåëüñòâà è óðîâåíü
ðàçâèòèÿ ïðàâîâîé ñèñòåìû ãîñóäàðñòâà; ñî-
öèàëüíî-ïîëèòè÷åñêàÿ îáñòàíîâêà â ñòðàíå è
ðåãèîíå; îñîáåííîñòè ðåàëèçàöèè Öåíòðàëü-
íûì áàíêîì ñòðàíû ôóíêöèé íàäçîðà è êîí-
òðîëÿ; óñòîé÷èâîñòü íàöèîíàëüíîé âàëþòû è
óðîâåíü öåí íà óñëóãè, ðàáîòû è òîâàðû; ïëà-
òåæåñïîñîáíîñòü íàñåëåíèÿ è ôèíàíñîâàÿ
ãðàìîòíîñòü; åìêîñòü âíóòðåííåãî ðûíêà; äå-
ìîãðàôè÷åñêèå òåíäåíöèè; ïðèðîäíî-êëèìà-
òè÷åñêèå óñëîâèÿ. Âíóòðåííèå ôàêòîðû: îðãà-
íèçàöèÿ ñèñòåìû ôèíàíñîâîãî ìåíåäæìåíòà
â áàíêå; êà÷åñòâî êàäðîâîé ïîëèòèêè áàíêà;

ñèñòåìà ôèíàíñîâîãî ìîíèòîðèíãà è âíóòðåí-
íåãî êîíòðîëÿ â áàíêå; îðãàíèçàöèÿ ïðîâå-
äåíèÿ îñíîâíûõ áàíêîâñêèõ ïðîäóêòîâ; ìàð-
êåòèíãîâàÿ ïîëèòèêà áàíêà; èíôîðìàöèîííàÿ
ïîëèòèêà áàíêà; ôàêòîðû ÝÁÊÎ8.

Ñ òî÷êè çðåíèÿ Ã.Â. Ôåäîòîâîé è
Î.Â. Øóìèëèíîé, ñðåäè îñíîâíûõ ïðîáëåì
ñèñòåìû ÝÁÊÎ îñîáåííî çíà÷èìû ñëåäóþ-
ùèå: ïðåäîñòàâëåíèå ëîæíîé èíôîðìàöèè
è ïîääåëêà äîêóìåíòîâ î çàåìùèêå â öåëÿõ
ïîëó÷åíèÿ êðåäèòà è èñïîëüçîâàíèÿ åãî â
êîðûñòíûõ öåëÿõ; ìîøåííè÷åñòâî ñîòðóäíè-
êîâ áàíêà, çëîóïîòðåáëåíèå ñëóæåáíûì ïî-
ëîæåíèåì è ó÷àñòèå â ëåãàëèçàöèè äîõîäîâ,
ïîëó÷åííûõ ïðåñòóïíûì ïóòåì, íåðåäêî ïî
ïðåäâàðèòåëüíîìó ñãîâîðó ñ ñîîáùíèêàìè;
íåõâàòêà âûñîêîêâàëèôèöèðîâàííûõ ñïåöè-
àëèñòîâ â îáëàñòè èíôîðìàöèîííîé áåçî-
ïàñíîñòè9.

Âûÿâëåíèå ñóùíîñòè, ñèñòåìàòèçàöèÿ
ôàêòîðîâ è óãðîç ÝÁÊÎ ïîçâîëÿþò ïðîâåñòè
èññëåäîâàíèå àíàëèòè÷åñêîãî è îöåíî÷íîãî
èíñòðóìåíòàðèÿ äëÿ öåëåé ïîâûøåíèÿ èíôîð-
ìàòèâíîñòè ïðèíÿòèÿ óïðàâëåí÷åñêèõ ðåøå-
íèé ïî óñèëåíèþ ÝÁÊÎ. Äàííîé ïðîáëåìå
ïîñâÿòèëè ðàáîòû îòå÷åñòâåííûå ó÷åíûå
Â.Ï. Âîðîíèí, Ð.Ñ. Åâñååâ, Í.À. Åâñòèôååâà,
È.À. Åçàíãèíà, À.À. Åðìàêîâà, Í.Ì. Çèáðî-
âà, Ð.Þ. Êîíäðàòüåâ, Ã.Î. Êðûëîâ, È.Ì. Ïîä-
ìîëîäèíà, Â.Å. Ðÿáêîâ, Ñ.Ï. Ñàçîíîâ,
Ë.Å. Ñîâèê, À.Ì. Òàâàñèåâ, À.À. Òàâëååâ,
Î.Â. ×óìàêîâà è äð.

Ðàçäåëÿåì òî÷êó çðåíèÿ Î.Â. ×óìàêîâîé
è Í.Ì. Çèáðîâîé, ÷òî “ïðîâåäåíèå îöåíêè
ðèñêîâ áàíêîâñêîé äåÿòåëüíîñòè ïðåñëåäóåò
öåëü âûÿâëåíèÿ ñîîòâåòñòâèÿ ðåçóëüòàòîâ
äåÿòåëüíîñòè êîììåð÷åñêîãî áàíêà ðûíî÷íûì
óñëîâèÿì, à êà÷åñòâåííûé àíàëèç ðèñêîâ â
êîììåð÷åñêîì áàíêå ïîçâîëÿåò ïîâûñèòü èí-
ôîðìàòèâíîñòü ïðèíÿòèÿ óïðàâëåí÷åñêèõ ðå-
øåíèé”10.

Â íàó÷íîé ëèòåðàòóðå ïðåäñòàâëåí ðàç-
ëè÷íûé èíñòðóìåíòàðèé ïî àíàëèçó è îöåíêå
ðèñêîâ êðåäèòíûõ îðãàíèçàöèé.

Â ìîíîãðàôèè Â.Ï. Âîðîíèíà, È.Ì. Ïîä-
ìîëîäèíîé, Ë.Å. Ñîâèê è Ð.Þ. Êîíäðàòüåâà
îäíîé èç ñîñòàâëÿþùèõ, îáåñïå÷èâàþùèõ
ÝÁÊÎ, ðàññìàòðèâàåòñÿ ìîíèòîðèíã êðåäèò-
íûõ ðèñêîâ. Îòëè÷èòåëüíîé ÷åðòîé ìîíèòî-
ðèíãà êðåäèòíûõ ðèñêîâ êàê ïðîöåññà, ïî
ìíåíèþ óêàçàííûõ àâòîðîâ, ÿâëÿåòñÿ ïðèâÿçêà
èñïîëíåíèÿ îòäåëüíûõ àíàëèòè÷åñêèõ ïðîöå-
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äóð íå ê îò÷åòíîìó (äèñêðåòíîìó) âðåìåíè
äåÿòåëüíîñòè áàíêà, à ê êîíòðîëüíûì òî÷êàì
íåïðåðûâíîãî ìîíèòîðèíãà ïðîöåññà ïðîõîæ-
äåíèÿ êàæäîé îòäåëüíîé êðåäèòíîé ñäåëêè,
÷òî îáîçíà÷àåòñÿ êàê òàéìèíã. Äàííûå àâòî-
ðû ïîä÷åðêèâàþò, ÷òî “â ðàçðàáîòêå êîíò-
ðîëüíî-àíàëèòè÷åñêîãî îáåñïå÷åíèÿ áàíêîâ-
ñêîãî ìîíèòîðèíãà ðèñêîâ êîðïîðàòèâíîãî
çàåìùèêà ãëàâåíñòâî ïðèíàäëåæèò ïîëèòè÷åñ-
êîé ñîñòàâëÿþùåé. Îíî ñîñòîèò â âîçìîæ-
íîñòè è öåëåñîîáðàçíîñòè ðàçðàáîòêè ñòðà-
òåãè÷åñêèõ ðåøåíèé, íå íàðóøàþùèõ áàëàí-
ñà èíòåðåñîâ ïðè÷àñòíûõ ñòîðîí ðèñêà êðå-
äèòîñïîñîáíîñòè: êîììåð÷åñêîãî áàíêà è ïðî-
ìûøëåííîé îðãàíèçàöèè çàåìùèêà. Òàêàÿ
ïîëèòèêà èíñòèòóàëèçèðóåòñÿ â äàëüíåéøåì
ïî ýòàïàì è óðîâíÿì (“öåëè, çàäà÷è” ïîðîæ-
äàþò “ïðîöåññû”, êîòîðûå îïðåäåëÿþò “ìå-
òîäèêè, ýòàëîíû, êðèòåðèè”, à ïîñëåäíèå -
“óïðàâëåí÷åñêèå ïðîöåäóðû îáðàáîòêè ðèñ-
êîâ”) äëÿ ãàðìîíèçàöèè è ìèíèìèçàöèè ôàê-
òîðîâ äèñáàëàíñà è äîñòèæåíèÿ ðàâíîâåñèÿ
êàê îñîáîé ñèñòåìû ñâÿçåé è ñïîñîáà ïîä-
äåðæàíèÿ ïàðòíåðñêèõ îòíîøåíèé ñòîðîí
êðåäèòíîé ñäåëêè”11.

Â ðàáîòå À.À. Òàâëååâà ïîñòðîåíà ìî-
äåëü àíàëèçà ðèñêîâ êðåäèòíûõ îðãàíèçàöèé
íà îñíîâå ïîêàçàòåëåé, äëÿ ÷åãî àâòîðîì îï-
ðåäåëåíû ãðóïïû è ñîñòàâ ïîêàçàòåëåé â íèõ,
êîòîðûå õàðàêòåðèçóþò ôèíàíñîâóþ óñòîé-
÷èâîñòü êðåäèòíûõ îðãàíèçàöèé, îáëàäàþò
ðàçëè÷íûìè ñòåïåíÿìè èíôîðìàòèâíîñòè,
çíà÷èìîñòè è íà îñíîâå êîòîðûõ ðàçðàáàòû-
âàåòñÿ ìåõàíèçì óíèôèêàöèè è îáîáùåíèÿ
èíôîðìàöèè î ñîñòîÿíèè ôèíàíñîâîé óñòîé-
÷èâîñòè è ïîäâåðæåííîñòè áàíêîâ ðèñêàì.
Èññëåäîâàòåëü âûäåëÿåò øåñòü ãðóïï ïîêàçà-
òåëåé. Â ïåðâóþ ãðóïïó âêëþ÷åíû ïîêàçàòå-
ëè, õàðàêòåðèçóþùèå óðîâåíü êðåäèòíîãî
ðèñêà (11 ïîêàçàòåëåé), âî âòîðóþ ãðóïïó -
îòðàæàþùèå ðèñê íåñáàëàíñèðîâàííîé ëèê-
âèäíîñòè (4 ïîêàçàòåëÿ); â òðåòüþ - ñâèäå-
òåëüñòâóþùèå îá óðîâíå ðûíî÷íîãî ðèñêà
(3 ïîêàçàòåëÿ); â ÷åòâåðòóþ - ïîäòâåðæäàþ-
ùèå ïðîöåíòíûé ðèñê (2 ïîêàçàòåëÿ); â ïÿ-
òóþ - îïèñûâàþùèå ôîíäîâûé ðèñê (6 ïîêà-
çàòåëåé); â øåñòóþ - ïîêàçûâàþùèå âàëþò-
íûé ðèñê (5 ïîêàçàòåëåé)12.

Ãðóïïà èññëåäîâàòåëåé â ñîñòàâå
Í.À. Åâñòèôååâîé, Ã.Î. Êðûëîâà è Â.Å. Ðÿá-
êîâà â ñâîåé ðàáîòå äëÿ ðåïóòàöèîííîé îöåí-
êè êðåäèòíûõ îðãàíèçàöèé ðàññìàòðèâàåò ïðî-

áëåìó àíàëèçà êðåäèòíûõ îðãàíèçàöèé êàê
ñóáúåêòîâ ôèíàíñîâîé è èíôîðìàöèîííîé
áåçîïàñíîñòè. Äëÿ öåëåé âñåñòîðîííåé
îöåíêè áëàãîíàäåæíîñòè êðåäèòíîé îðãà-
íèçàöèè êàê ÿ÷åéêè ýêîíîìè÷åñêîé ñèñòå-
ìû ñòðàíû ïðåäëàãàåòñÿ ïðîâîäèòü îöåíêó
ñëåäóþùèõ àñïåêòîâ ôóíêöèîíèðîâàíèÿ:
ñîáñòâåííûå ýêîíîìè÷åñêèå ïîêàçàòåëè
áàíêà; îáúåì è ñîñòàâ êëèåíòñêîãî ïîðò-
ôåëÿ áàíêà; êà÷åñòâî ñèñòåìû âíóòðåííåãî
êîíòðîëÿ áàíêà. Êàæäûé èç ïåðå÷èñëåííûõ
àñïåêòîâ õàðàêòåðèçóåòñÿ ñâîèì íàáîðîì
ïðèçíàêîâ13.

À.À. Åðìàêîâà äëÿ äåòàëüíîãî àíàëèçà
ñèëüíûõ è ñëàáûõ ñòîðîí ñèñòåìû ÝÁÊÎ, à
òàêæå äëÿ âûÿâëåíèÿ âîçìîæíîñòåé è óãðîç
ñî ñòîðîíû âíåøíåãî îêðóæåíèÿ ïðåäëàãàåò
ïðîâîäèòü SWOT-àíàëèç14.

Ñ.Ï. Ñàçîíîâ, È.À. Åçàíãèíà è Ð.Ñ. Åâñå-
åâ ïðåäëàãàþò îöåíêó ÝÁÊÎ ïðîâîäèòü ñ èñ-
ïîëüçîâàíèåì èçâåñòíûõ ïîäõîäîâ: èíäèêà-
òîðíîãî, ðåñóðñíî-ôóíêöèîíàëüíîãî, ñðàâíå-
íèÿ, ïîäõîäà, îòðàæàþùåãî ïðèíöèïû è óñ-
ëîâèÿ ïðîãðàììíî-öåëåâîãî óïðàâëåíèÿ è
ðàçâèòèÿ15.

Ïîëó÷åííûå ðåçóëüòàòû ïî èññëåäîâàíèþ
íàó÷íîé ëèòåðàòóðû è äåéñòâóþùèõ ïðàêòèê
ïîçâîëÿþò ñäåëàòü âûâîä, ÷òî äî íàñòîÿùå-
ãî âðåìåíè íå áûëî ïðîâåäåíî êîìïëåêñíî-
ãî èññëåäîâàíèÿ ïî àíàëèçó è îöåíêå ðèñêîâ
â ñèñòåìå ÝÁÊÎ, íå îïðåäåëåíû ñîñòàâ àíà-
ëèòè÷åñêîé è îöåíî÷íîé èíôîðìàöèè, ïîðÿ-
äîê åå ôîðìèðîâàíèÿ è ïðåäñòàâëåíèÿ èñõî-
äÿ èç çàïðîñîâ âíóòðåííèõ ïîëüçîâàòåëåé, â
ïðîôåññèîíàëüíûå îáÿçàííîñòè êîòîðûõ âõî-
äÿò ôóíêöèè îáåñïå÷åíèÿ ýêîíîìè÷åñêîé áå-
çîïàñíîñòè.

Ðåçóëüòàòû èññëåäîâàíèÿ, ïðîâåäåííîãî
àâòîðàìè íàñòîÿùåé ñòàòüè, ïîçâîëÿþò êîí-
ñòàòèðîâàòü, ÷òî ðàçðàáîòàííûå è ïðåäñòàâ-
ëåííûå òåîðåòèêî-ìåòîäè÷åñêèå ïîëîæåíèÿ
ïî îáîáùåííîé êëàññèôèêàöèè ôàêòîðîâ
ðèñêà, îïàñíîñòåé è óãðîç êðåäèòíîé îðãà-
íèçàöèè, ïî ôîðìèðîâàíèþ àíàëèòè÷åñêîé è
îöåíî÷íîé èíôîðìàöèè î äåÿòåëüíîñòè êðå-
äèòíîé îðãàíèçàöèè ïîçâîëÿþò îáåñïå÷èòü åå
ýêîíîìè÷åñêóþ áåçîïàñíîñòü.

Ïðàêòè÷åñêîå çíà÷åíèå ïîëó÷åííûõ ðå-
çóëüòàòîâ èìååò èñïîëüçîâàíèå ìåòîäèê
SWOT-àíàëèçà, PESTEL-àíàëèçà è ìîäåëè
Ì. Ïîðòåðà - “Ìîäåëè ïÿòè ñèë” äëÿ àíàëèçà
è îöåíêè ðèñêîâ êðåäèòíîé îðãàíèçàöèè.
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Çàêëþ÷åíèå
Òåîðåòè÷åñêàÿ çíà÷èìîñòü ðåçóëüòàòîâ,

ïðåäñòàâëåííûõ â ñòàòüå, çàêëþ÷àåòñÿ â ðàñ-
êðûòèè òåîðåòèêî-ìåòîäè÷åñêèõ ïîäõîäîâ ê
êëàññèôèêàöèè ôàêòîðîâ ðèñêà, îïàñíîñòåé
è óãðîç êðåäèòíîé îðãàíèçàöèè íà îñíîâå
ñèñòåìíîãî ïîäõîäà. Òåîðåòè÷åñêèå ðåçóëü-
òàòû èññëåäîâàíèÿ ìîæíî êëàññèôèöèðîâàòü
êàê âêëàä â ñîâåðøåíñòâîâàíèå íàó÷íûõ èñ-
ñëåäîâàíèé ïî ðàçâèòèþ òåîðåòèêî-ìåòîäè-
÷åñêèõ ïîëîæåíèé ïî àíàëèçó è îöåíêå ðèñ-
êîâ äëÿ öåëåé îáåñïå÷åíèÿ ÝÁÊÎ.

Ïðàêòè÷åñêàÿ çíà÷èìîñòü ðåçóëüòàòîâ
íàøåãî èññëåäîâàíèÿ ñîñòîèò â èñïîëüçîâà-
íèè ñîâðåìåííûõ ìåòîäèê àíàëèçà è îöåíêè
ðèñêîâ, îòâå÷àþùèõ òðåáîâàíèÿì ÝÁÊÎ.

Ïîëó÷åííûå ðåçóëüòàòû ïðèçâàíû ïî-
âûñèòü êà÷åñòâî è ýôôåêòèâíîñòü ïðèíè-
ìàåìûõ ðåøåíèé â öåëÿõ îáåñïå÷åíèÿ ýêî-
íîìè÷åñêîé áåçîïàñíîñòè êðåäèòíûõ îðãàíè-
çàöèé. Îñíîâíûå ïîëîæåíèÿ ìåòîäè÷åñêîãî
õàðàêòåðà ìîãóò áûòü èñïîëüçîâàíû ïðàêòè-
êóþùèìè àíàëèòèêàìè è ìåíåäæåðàìè ñëóæ-
áû ÝÁÊÎ.
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The relevance of the research topic is due to the need to develop theoretical and methodological
provisions and develop practical recommendations for analyzing and assessing market risks in order
to protect against external and internal threats in the system of sustainable economic security of a
credit institution aimed at minimizing and eliminating the risks of its activities. The statement of
the problem is to conduct a comprehensive study of the methodology for analyzing and assessing
market risks of the credit institution that provides information for ensuring economic security.The
purpose of the study is to develop theoretical and methodological provisions and practical
recommendations on the formation of information in the process of analysis and assessment of
market risks of the credit organization to ensure its economic security. Within the framework of
this research, the following general scientific methods of cognition were used: grouping, analogy,
deduction, induction, analysis, synthesis, etc. The system approach was used as the methodological
basis. Based on the results of the study, the following results were obtained: the concept and
essence of risk in the economic security system of the credit institution is defined; the factors and
threats of the economic security system of the credit institution are systematized; risk classification
of PJSC “Sberbank”; market risks affecting the economic security of PJSC “Sberbank” are analyzed
and assessed. The materials of the article can be useful for practical and scientific workers in the
field of risk analysis and assessment and economic security of the credit institution, teachers,
graduate students, undergraduates and students in the fields of Economics, Management and
Economic security of higher education institutions.

Keywords: market risks, risk assessment, threats, economic security of the credit institution, risk
classification, risk analysis, economic security service.

Highlights:
the concept is defined, the essence of risks and their reasons in the economic security system of

the credit institution are established;
the definition of the economic security of the credit institution is given, the essence of economic

threats in the activity of credit institutions is considered;
the risk and threat factors of the credit institution are systematized, the risk classification of

PJSC “Sberbank” is presented;
the analysis and assessment of market risks affecting the economic security of PJSC “Sberbank”,

using SWOT analysis, PESTEL analysis and M. Porter’s Five Forces Framework is carried out.
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