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Ñòàòüÿ ïîñâÿùåíà ïðîáëåìå äàëüíåéøåãî ðàçâèòèÿ ìåòîäè÷åñêîãî èíñòðóìåíòàðèÿ êîìïëåêñíîé
îöåíêè ýêîíîìè÷åñêîé áåçîïàñíîñòè îðãàíèçàöèè çà ñ÷åò ìîäèôèêàöèè äåéñòâóþùèõ è ââåäå-
íèÿ íîâûõ îöåíî÷íûõ ïîêàçàòåëåé. Ïðîàíàëèçèðîâàíû ðàçëè÷íûå ñóùåñòâóþùèå ìåòîäîëîãè-
÷åñêèå è ìåòîäè÷åñêèå ïîäõîäû, à òàêæå ïîêàçàòåëè, èñïîëüçóåìûå â íàñòîÿùåå âðåìÿ äëÿ
îöåíêè ýêîíîìè÷åñêîé áåçîïàñíîñòè îðãàíèçàöèé. Óñòàíîâëåíî, ÷òî äî ñèõ ïîð íå ñôîðìèðî-
âàíà îáùåïðèçíàííàÿ ìåòîäèêà êîìïëåêñíîé îöåíêè, ñîõðàíÿþòñÿ çàòðóäíåíèÿ ñ îïðåäåëåíèåì
ñîñòàâà êðèòåðèåâ îöåíêè. Â öåëÿõ ðàçâèòèÿ ñóùåñòâóþùåãî ìåòîäè÷åñêîãî èíñòðóìåíòàðèÿ
ïðåäëîæåíû è îáîñíîâàíû óòî÷íåííûå ïîêàçàòåëè òåìïîâ èíòåíñèâíîñòè ðàçâèòèÿ è ýêîíîìè-
÷åñêîãî ðîñòà, íîâûé ïîêàçàòåëü ðèñêîîòäà÷è, ðàñ÷åò êîòîðûõ ïîçâîëÿåò ïðîâåñòè äîñòàòî÷íî
áûñòðóþ îáîáùåííóþ îöåíêó ýêîíîìè÷åñêîé áåçîïàñíîñòè îðãàíèçàöèè è áàçèðóåòñÿ íå íà
ýêñïåðòíûõ îöåíêàõ, à íà äàííûõ ôèíàíñîâîé è óïðàâëåí÷åñêîé îò÷åòíîñòè.

Êëþ÷åâûå ñëîâà: îðãàíèçàöèÿ, ýêîíîìè÷åñêàÿ áåçîïàñíîñòü, îöåíêà, ìåòîäè÷åñêèé èíñòðó-
ìåíòàðèé, îöåíî÷íûå ïîêàçàòåëè, ñîâîêóïíûé óðîâåíü ðèñêîâ, ýêîíîìè÷åñêàÿ äîáàâëåííàÿ
ñòîèìîñòü, òåìï èíòåíñèâíîñòè ðàçâèòèÿ, òåìï ýêîíîìè÷åñêîãî ðîñòà, ðåíòàáåëüíîñòü.

Îñíîâíûå ïîëîæåíèÿ:
óñòàíîâëåíî, ÷òî â íàñòîÿùåå âðåìÿ ñóùåñòâóþò çíà÷èòåëüíûå ïðîáåëû â ìåòîäè÷åñêîì

èíñòðóìåíòàðèè êîìïëåêñíîé îöåíêè ýêîíîìè÷åñêîé áåçîïàñíîñòè îðãàíèçàöèé, â òîì ÷èñëå
â ñîñòàâå îöåíî÷íûõ êðèòåðèåâ;

ïðåäëîæåí è îáîñíîâàí íîâûé îöåíî÷íûé ïîêàçàòåëü ðèñêîîòäà÷è, áàçèðóþùèéñÿ íà ñîïîñ-
òàâëåíèè òåìïîâ èçìåíåíèÿ èíòåãðàëüíîãî ïîêàçàòåëÿ ýôôåêòèâíîñòè äåÿòåëüíîñòè îðãàíè-
çàöèè (ýêîíîìè÷åñêàÿ äîáàâëåííàÿ ñòîèìîñòü) è òåìïîâ èçìåíåíèÿ ñîâîêóïíîãî óðîâíÿ ðèñ-
êîâ, ãåíåðèðóåìûõ îðãàíèçàöèÿìè, ÷òî ïîçâîëÿåò ïðîàíàëèçèðîâàòü ñîîòíîøåíèå äèíàìèêè
ýêîíîìè÷åñêîé (ôèíàíñîâîé) ðåçóëüòàòèâíîñòè îðãàíèçàöèè è ñîâîêóïíîãî ðèñêà, öåíîé
êîòîðîãî ýòà ðåçóëüòàòèâíîñòü äîñòèãàåòñÿ;

ïðåäëîæåíû óòî÷íåííûå ïîêàçàòåëè òåìïîâ èíòåíñèâíîñòè ðàçâèòèÿ è ýêîíîìè÷åñêîãî ðîñòà,
ñîîòâåòñòâåííî îòðàæàþùèå îòäà÷ó îò òðóäîâûõ, ìàòåðèàëüíî-òåõíè÷åñêèõ è ôèíàíñîâûõ
ðåñóðñîâ â äèíàìèêå, à òàêæå äèíàìèêó ýêîíîìè÷åñêîãî ðîñòà îðãàíèçàöèè ïî ðàçëè÷íûì
ñîñòàâëÿþùèì;

ðàñ÷åò ïðåäëàãàåìûõ ïîêàçàòåëåé áàçèðóåòñÿ íå íà ýêñïåðòíûõ îöåíêàõ, à íà äîñòóïíûõ
äàííûõ ôèíàíñîâîé è óïðàâëåí÷åñêîé îò÷åòíîñòè îðãàíèçàöèè è ïîçâîëÿåò ïðîâåñòè äîñòà-
òî÷íî áûñòðóþ îöåíêó óðîâíÿ ýêîíîìè÷åñêîé áåçîïàñíîñòè îðãàíèçàöèè â äèíàìèêå.

* Ïëîòíèêîâ Àðêàäèé Ïåòðîâè÷, äîêòîð ýêîíîìè÷åñêèõ íàóê, ïðîôåññîð; Êàçàêîâà Ôëþðà Àëüáåð-
òîâíà, êàíäèäàò ýêîíîìè÷åñêèõ íàóê, äîöåíò êàôåäðû “Ýêîíîìè÷åñêàÿ áåçîïàñíîñòü è óïðàâëåíèå èííîâà-
öèÿìè”. - Ñàðàòîâñêèé ãîñóäàðñòâåííûé òåõíè÷åñêèé óíèâåðñèòåò èìåíè Ãàãàðèíà Þ.À. E-mail: ebz@sstu.ru.

Ââåäåíèå
Ñîõðàíÿþùèåñÿ íåãàòèâíûå ïðîöåññû è

ÿâëåíèÿ â îòå÷åñòâåííîé ýêîíîìèêå, ñëîæèâ-
øèåñÿ â ðåçóëüòàòå âîçäåéñòâèÿ öåëîãî êîì-
ïëåêñà ðàçëè÷íûõ ïðè÷èí îáúåêòèâíîãî è
ñóáúåêòèâíîãî õàðàêòåðà, îáóñëîâëèâàþò
ýêîíîìè÷åñêóþ íåñòàáèëüíîñòü, ïðèâîäÿùóþ,
â ñâîþ î÷åðåäü, ê ñíèæåíèþ óñòîé÷èâîñòè
ôóíêöèîíèðîâàíèÿ è ðàçâèòèÿ ðîññèéñêèõ
îðãàíèçàöèé. Â ýòèõ óñëîâèÿõ êðàéíå àêòóà-
ëèçèðóåòñÿ ïðîáëåìà ôîðìèðîâàíèÿ äåé-
ñòâåííûõ ñèñòåì è ìåõàíèçìîâ ñîõðàíåíèÿ è

ïîâûøåíèÿ ýêîíîìè÷åñêîé áåçîïàñíîñòè õî-
çÿéñòâóþùèõ ñóáúåêòîâ, â òîì ÷èñëå è â óñ-
ëîâèÿõ íå ñîâñåì áëàãîïðèÿòíîé âíåøíåé
ñðåäû. Äëÿ ýôôåêòèâíîãî ôóíêöèîíèðîâà-
íèÿ òàêèõ ñèñòåì è ìåõàíèçìîâ íåîáõîäèìà
àêòóàëüíàÿ è ïîëíîöåííàÿ èíôîðìàöèîííàÿ
áàçà, õàðàêòåðèçóþùàÿ ñîñòîÿíèå è äèíàìè-
êó ýêîíîìè÷åñêîé áåçîïàñíîñòè îðãàíèçàöèè
ïî ðàçëè÷íûì ñîñòàâëÿþùèì è ïàðàìåòðàì,
÷òî òðåáóåò ïîñòîÿííîé äèàãíîñòèêè è ìîíè-
òîðèíãà, ïðîâåäåíèÿ ïðîöåäóð îöåíêè è àíà-
ëèçà ïðîèçâîäñòâà. Ñëåäóåò îòìåòèòü, ÷òî,



Ýêîíîìèêà, îðãàíèçàöèÿ è óïðàâëåíèå îðãàíèçàöèÿìè, îòðàñëÿìè, êîìïëåêñàìè
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íåñìîòðÿ íà ïîÿâëåíèå öåëîãî ðÿäà èññëå-
äîâàíèé, ïîñâÿùåííûõ âîïðîñàì îöåíêè ýêî-
íîìè÷åñêîé áåçîïàñíîñòè íà ìèêðîýêîíîìè-
÷åñêîì óðîâíå, ïðîäîëæàåò ñîõðàíÿòüñÿ ðÿä
ïðîáëåì, à èìåííî: îòñóòñòâèå îïðåäåëåííî-
ñòè â âûÿâëåíèè ïåðå÷íÿ ñîñòàâëÿþùèõ ýêî-
íîìè÷åñêîé áåçîïàñíîñòè îðãàíèçàöèè; îò-
ñóòñòâèå öåëîñòíûõ îáùåïðèçíàííûõ ìåòî-
äè÷åñêèõ ðàçðàáîòîê ïî îöåíêå ýêîíîìè÷åñ-
êîé áåçîïàñíîñòè îðãàíèçàöèè; çàòðóäíåíèå
ñ âûáîðîì ñîñòàâà êðèòåðèåâ îöåíêè. Âñå ýòî
îïðåäåëÿåò âûñîêóþ àêòóàëüíîñòü ðàçâèòèÿ
ìåòîäè÷åñêîãî èíñòðóìåíòàðèÿ - ìåòîäîâ,
ìåòîäè÷åñêèõ ïîäõîäîâ, ìåòîäèê, ïðèåìîâ,
êðèòåðèåâ îöåíêè ýêîíîìè÷åñêîé áåçîïàñíî-
ñòè. Ñîîòâåòñòâåííî, öåëüþ íàïèñàíèÿ ñòà-
òüè ÿâëÿåòñÿ ðàçâèòèå ìåòîäè÷åñêîãî èíñò-
ðóìåíòàðèÿ îöåíêè ýêîíîìè÷åñêîé áåçîïàñ-
íîñòè, â ïåðâóþ î÷åðåäü, ñðåäíèõ è ìàëûõ
ïðåäïðèÿòèé, îòíîñÿùèõñÿ ê ñðåäíå- è íèç-
êîòåõíîëîãè÷íûì ñåêòîðàì ýêîíîìèêè,
ïóòåì ââåäåíèÿ íîâîãî è ìîäèôèöèðîâàííûõ
îöåíî÷íûõ ïîêàçàòåëåé.

Ìåòîäû
Ïåðå÷èñëèì íåêîòîðûå ìåòîäè÷åñêèå ïîä-

õîäû ê îöåíêå ýêîíîìè÷åñêîé áåçîïàñíîñòè
îðãàíèçàöèé, ïðåäëàãàåìûå ðàçëè÷íûìè àâ-
òîðàìè.

Òàê, Ì.Ò. Ãèëüôàíîâ ïðåäëîæèë ìåòîäè-
êó îöåíêè, áàçèðóþùóþñÿ íà äâóõ êëþ÷åâûõ
ïîëîæåíèÿõ:

õàðàêòåðèñòèêè äåòåðìèíàíòîâ ìèêðî-
ýêîíîìè÷åñêîãî óðîâíÿ, ñ îäíîé ñòîðîíû, îò-
ðàæàþò îáúåì è ñîñòàâ èìåþùèõñÿ ðåñóðñîâ,
íåîáõîäèìûõ äëÿ óñòîé÷èâîé äåÿòåëüíîñòè, à
ñ äðóãîé ñòîðîíû, ïîêàçûâàþò óðîâåíü èõ
äîñòàòî÷íîñòè äëÿ íåéòðàëèçàöèè íåãàòèâíûõ
ôàêòîðîâ, ãåíåðèðóåìûõ âíåøíåé ñðåäîé;

 âîçäåéñòâèå äåòåðìèíàíòîâ ìåçî- è
ìàêðîýêîíîìè÷åñêîãî óðîâíåé ÿâëÿåòñÿ âçà-
èìíî îáóñëîâëèâàþùèì, õàðàêòåðèçóåòñÿ íà-
ëè÷èåì ñèíåðãåòè÷åñêîãî ýôôåêòà, ÷òî â êî-
íå÷íîì èòîãå íå ïîçâîëÿåò â ïîëíîé ìåðå
èäåíòèôèöèðîâàòü ñèëó è õàðàêòåð èõ âîç-
äåéñòâèÿ íà êàæäóþ ñîñòàâëÿþùóþ, â ñâÿçè
ñ ÷åì ïðèõîäèòñÿ ó÷èòûâàòü èõ êîìïëåêñíîå
âîçäåéñòâèå. Ýòî îáóñëîâëèâàåò ïðèìåíåíèå
ìóëüòèïëèêàòèâíîé ôîðìû èíòåãðàëüíîãî
îöåíî÷íîãî ïîêàçàòåëÿ1.

Íåñîìíåííûì äîñòîèíñòâîì äàííîãî ïîä-
õîäà ÿâëÿåòñÿ òî, ÷òî îí ïîçâîëÿåò ïðîàíà-

ëèçèðîâàòü è îöåíèòü âëèÿíèå ðàçëè÷íûõ
ôàêòîðîâ íà óðîâåíü ýêîíîìè÷åñêîé áåçî-
ïàñíîñòè è âûðàáîòàòü ñîîòâåòñòâóþùèå óï-
ðàâëåí÷åñêèå ðåøåíèÿ. Âìåñòå ñ òåì, ðåàëè-
çàöèÿ òàêîé ìåòîäèêè òðåáóåò äîñòàòî÷íî
áîëüøîãî îáúåìà ýêñïåðòíûõ îöåíîê. Ìîäåð-
íèçèðîâàííûå è àäàïòèðîâàííûå ê ðàçëè÷-
íûì âèäàì ýêîíîìè÷åñêîé äåÿòåëüíîñòè ïîä-
õîäû, îñíîâàííûå íà âûÿâëåíèè ðàçëè÷íûõ
äåòåðìèíàíò, ïðåäñòàâëåíû, â ÷àñòíîñòè, â
ðàáîòàõ Ì.Ì. Ãàéôóëëèíîé2 è Ý.Þ. Õèðåâè÷3.
Íåîáõîäèìî ïðè ýòîì îòìåòèòü, ÷òî â äàí-
íûõ èññëåäîâàíèÿõ ïðåäëàãàþòñÿ ñîáñòâåí-
íûå ïîêàçàòåëè îöåíêè è íàáîðû èíäèêàòî-
ðîâ, ïîçâîëÿþùèõ ïðîâåñòè îöåíêó ýêîíî-
ìè÷åñêîé áåçîïàñíîñòè ñ ðàçëè÷íîé ñòåïå-
íüþ äåòàëèçàöèè è ãëóáèíû.

Ñ.Á. Äîâáíÿ è Í.Þ. Ãè÷îâà ïðåäëàãàþò
îöåíèâàòü ýêîíîìè÷åñêóþ áåçîïàñíîñòü
îðãàíèçàöèé ñ ó÷åòîì âðåìåííîãî ïàðàìåò-
ðà, ÷òî ïîçâîëÿåò îñóùåñòâëÿòü ðàñ÷åòû â
ðàçëè÷íûõ âðåìåííûõ ãîðèçîíòàõ è óðîâíÿõ
óïðàâëåíèÿ ýêîíîìè÷åñêîé áåçîïàñíîñòüþ
îðãàíèçàöèé (ñòðàòåãè÷åñêîì, òàêòè÷åñêîì,
òåêóùåì)4.

Ñïåöèàëèñòàìè ïðåäñòàâëåí è ïîäõîä,
îñíîâàííûé íà ïðèìåíåíèè àäàïòèâíîãî ìî-
íèòîðèíãà ýêîíîìè÷åñêîé áåçîïàñíîñòè îðãà-
íèçàöèé5. Äàííûé ìåòîä èìååò ñëîæíîñòè â
ïðàêòè÷åñêîé ðåàëèçàöèè, îáóñëîâëåííûå íà-
ñûùåííîñòüþ è íåêîòîðîé ãðîìîçäêîñòüþ ìà-
òåìàòè÷åñêèõ ðàñ÷åòîâ.

Â îñíîâó ìåòîäèêè Í.Ñ. Àðòàìîíîâîé,
À.Â. Àòðàøêîâîé ïîëîæåíû àíàëèç ñáàëàí-
ñèðîâàííîñòè äåíåæíûõ ïîòîêîâ è îöåíêà äå-
ëîâîé àêòèâíîñòè è äîõîäíîñòè6. Äîñòîèí-
ñòâàìè äàííîé ìåòîäèêè ÿâëÿþòñÿ åå îòíî-
ñèòåëüíàÿ ïðîñòîòà, îòñóòñòâèå ãðîìîçäêèõ
ðàñ÷åòîâ è ñëîæíûõ îöåíîê. Îäíàêî ìåòîäè-
êà íå ïîëíîñòüþ ó÷èòûâàåò âñå àñïåêòû ýêî-
íîìè÷åñêîé áåçîïàñíîñòè, à â ÷àñòíîñòè, âëè-
ÿíèå ðèñêîâ, íåîáõîäèìîñòü ó÷åòà äèíàìè-
êè, áåç ÷åãî ñëîæíî îöåíèòü óñòîé÷èâîñòü
ðàçâèòèÿ, à îòñþäà è óðîâåíü ýêîíîìè÷åñ-
êîé áåçîïàñíîñòè.

Â ðàìêàõ äàííîé ñòàòüè íåâîçìîæíî äàòü
äàæå î÷åíü êðàòêóþ õàðàêòåðèñòèêó âñåì ñó-
ùåñòâóþùèì ïîäõîäàì è ìåòîäèêàì îöåíêè
(íàïðèìåð, íà îñíîâå ôèíàíñîâûõ èíäèêàòî-
ðîâ, ðåñóðñíî-ôóíêöèîíàëüíûé è ïðîãðàìì-
íî-öåëåâîé ïîäõîäû, ìåòîä ïðîãíîçèðîâàíèÿ
áàíêðîòñòâà è ò.ä.)7.
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Íåñîìíåííî, âñå ìåòîäèêè èìåþò íàó÷-
íóþ è ïðàêòè÷åñêóþ öåííîñòü äëÿ âûïîëíå-
íèÿ îöåíî÷íûõ è àíàëèòè÷åñêèõ ïðîöåäóð,
ñîñòàâ è ñëîæíîñòü êîòîðûõ îïðåäåëÿåòñÿ êàê
òðåáîâàíèÿìè ïîëüçîâàòåëåé ðåçóëüòàòîâ ê
ñòåïåíè äåòàëèçàöèè, ãëóáèíû è ìíîãîãðàí-
íîñòè îöåíêè, òàê è ðåñóðñíûìè âîçìîæíîñ-
òÿìè äëÿ åå ïðîâåäåíèÿ, ìàñøòàáàìè, õàðàê-
òåðîì äåÿòåëüíîñòè îðãàíèçàöèè è ò.ä. Ñëå-
äóåò îòìåòèòü, ÷òî äëÿ ñðåäíèõ è ìàëûõ îðãà-
íèçàöèé, îñîáåííî íèçêî- è ñðåäíåòåõíîëî-
ãè÷íûõ ñåêòîðîâ ýêîíîìèêè, â ðÿäå ñëó÷àåâ
íå òðåáóåòñÿ ïðîâåäåíèÿ ãðîìîçäêèõ è òðó-
äîåìêèõ âû÷èñëåíèé äëÿ ýêñïðåññ-îöåíêè
ýêîíîìè÷åñêîé áåçîïàñíîñòè, òðåáóþùèõ
çíà÷èòåëüíûõ çàòðàò ðåñóðñîâ è âðåìåíè.
Íåêîòîðûå îöåíî÷íûå êðèòåðèè, ïîçâîëÿþ-
ùèå ïðîâåñòè òàêóþ îöåíêó, à çàòåì ïî íåîá-
õîäèìîñòè óãëóáèòü è äåòàëèçèðîâàòü åå, îñ-
íîâàííûå íà äîñòàòî÷íî íåñëîæíûõ ïðîöå-
äóðàõ è äîñòóïíûõ äàííûõ, áóäóò ïðåäëîæå-
íû â ñëåäóþùåì ðàçäåëå ñòàòüè.

Ðåçóëüòàòû
Äëÿ ðåøåíèÿ âûøåóêàçàííîé çàäà÷è

ïðåäëàãàåòñÿ ââåñòè íîâûé îöåíî÷íûé ïîêà-
çàòåëü ðèñêîîòäà÷è, êîòîðûé îòðàæàåò ñîîò-
íîøåíèå äèíàìèêè ýêîíîìè÷åñêîé (ôèíàíñî-
âîé) ðåçóëüòàòèâíîñòè îðãàíèçàöèè è ñîâî-
êóïíîãî ðèñêà, öåíîé êîòîðîãî ýòà ðåçóëüòà-
òèâíîñòü äîñòèãàåòñÿ. Ðàññìîòðèì ñîñòàâëÿ-
þùèå ïðåäëàãàåìîãî ïîêàçàòåëÿ áîëåå ïîä-
ðîáíî.

Â êà÷åñòâå îáîáùåííîãî ïîêàçàòåëÿ ýêî-
íîìè÷åñêîé (ôèíàíñîâîé) ðåçóëüòàòèâíîñòè
îðãàíèçàöèè ðàññìàòðèâàåòñÿ ýêîíîìè÷åñêàÿ
äîáàâëåííàÿ ñòîèìîñòü (ÝÄÑ, â àíãëèéñêîé
àááðåâèàòóðå - EVA). Äîêàçàíî, ÷òî ÝÄÑ â
êà÷åñòâå îáîáùåííîãî îöåíî÷íîãî ïîêàçàòå-
ëÿ îáëàäàåò ðÿäîì ïðåèìóùåñòâ ïåðåä äðó-
ãèìè ïîêàçàòåëÿìè (íàïðèìåð ïðèáûëè è ðåí-
òàáåëüíîñòè)8. Ïîêàçàòåëü ÅVA ÿâëÿåòñÿ èí-
òåãðàëüíûì èíäèêàòîðîì ýôôåêòèâíîñòè èí-
âåñòèöèé íå ïî îòäåëüíûì ïðîåêòàì, à ïî âñå-
ìó ïðåäïðèÿòèþ â öåëîì, ïîñêîëüêó ïîëó÷àå-
ìûé ïðèðîñò ïðèáûëè äîëæåí îáåñïå÷èâàòü
âîçìåùåíèå çàòðàò íà ïðèâëå÷åíèå èíâåñòè-
öèîííûõ ðåñóðñîâ èç ðàçíûõ èñòî÷íèêîâ, è,
ñîîòâåòñòâåííî, ðàçìåð ïðåâûøåíèÿ ïðèáû-
ëè íàä ïðèâåäåííûì èíâåñòèðîâàííûì êàïè-
òàëîì íàïðÿìóþ îòðàæàåò ôèíàíñîâóþ ðå-
çóëüòàòèâíîñòü îðãàíèçàöèè.

Êàê èçâåñòíî, âàæíûìè êðèòåðèÿìè îöåí-
êè ýêîíîìè÷åñêîé áåçîïàñíîñòè ÿâëÿþòñÿ ñî-
âîêóïíûé óðîâåíü ðèñêîâ, ãåíåðèðóåìûõ äå-
ÿòåëüíîñòüþ îðãàíèçàöèè, è èõ äèíàìèêà.
Ðèñêè ìíîãî÷èñëåííû, èìåþò ðàçíóþ ïðèðî-
äó, è äëÿ èõ îöåíêè ïðèìåíÿåòñÿ öåëûé êîì-
ïëåêñ ñàìûõ ðàçëè÷íûõ ìåòîäîâ. Óêðóïíåí-
íî ðèñêè ìîæíî îöåíèòü ÷åðåç ïðîÿâëåíèå
ñîïðÿæåííîãî ýôôåêòà ôèíàíñîâîãî è ïðî-
èçâîäñòâåííîãî ðû÷àãîâ9.

Òîãäà ïîêàçàòåëü ðèñêîîòäà÷è ïðåäëàãà-
åòñÿ ðàññ÷èòûâàòü êàê

,/ СЭФЭÄС ТТРо 
ãäå ЭÄСТ - òåìïû èçìåíåíèÿ ÝÄÑ â àíàëèçè-

ðóåìîì ïåðèîäå, %; СЭФТ - òåìïû èçìå-
íåíèÿ ñîâîêóïíîãî ðèñêà, âûðàæåííîãî
÷åðåç ñîïðÿæåííûé ýôôåêò îïåðàöèîí-
íîãî è ôèíàíñîâîãî ðû÷àãîâ â àíàëèçè-
ðóåìîì ïåðèîäå, %.
Íåòðóäíî óâèäåòü, ÷òî äàííûé ïîêàçàòåëü

ïðåäïîëàãàåò ñðàâíåíèå äèíàìèêè èíòåãðàëü-
íîãî ðåçóëüòàòà äåÿòåëüíîñòè îðãàíèçàöèè è
ñîïóòñòâóþùèõ åìó ðèñêîâ. Åñëè çíà÷åíèå
ýòîãî ïîêàçàòåëÿ áîëüøå åäèíèöû, òî óðî-
âåíü ýêîíîìè÷åñêîé áåçîïàñíîñòè îðãàíèçà-
öèè âûñîêèé, ïîñêîëüêó ðåçóëüòàòèâíîñòü
ðàñòåò áûñòðåå ðèñêîâ (èëè ñíèæàåòñÿ ìåä-
ëåííåå). Åñëè çíà÷åíèå ðàâíî åäèíèöå èëè
áëèçêî ê íåìó (ñêàæåì, ëåæèò â èíòåðâàëå
îò 0,9 äî 1), òî ýòî ìîæåò ñîîòâåòñòâîâàòü
ñðåäíåìó óðîâíþ ýêîíîìè÷åñêîé áåçîïàñíî-
ñòè, êîòîðûé ïðè ïðèáëèæåíèè ê íèæíåìó
ïðåäåëó óæå íà÷èíàåò âûçûâàòü îïàñåíèÿ.
Åñëè ðèñêîîòäà÷à íèæå óêàçàííîãî çíà÷åíèÿ,
òî îðãàíèçàöèÿ íàõîäèòñÿ â çîíå íèçêîé ýêî-
íîìè÷åñêîé áåçîïàñíîñòè, ïîñêîëüêó ðèñêè
ðàñòóò áîëåå âûñîêèìè òåìïàìè (èëè ñíèæà-
þòñÿ áîëåå ìåäëåííûìè), ÷åì ýêîíîìè÷åñ-
êèé ðåçóëüòàò. Äëÿ áîëåå äåòàëüíîé îöåíêè
ñëåäóåò àíàëèçèðîâàòü ñîñòàâëÿþùèå ïîêà-
çàòåëÿ, î ÷åì óæå ãîâîðèëîñü âûøå.

Óðîâåíü ýêîíîìè÷åñêîé áåçîïàñíîñòè
õîçÿéñòâóþùåãî ñóáúåêòà (îðãàíèçàöèè) â
çíà÷èòåëüíîé ñòåïåíè îïðåäåëÿåòñÿ óñòîé-
÷èâîñòüþ åãî ýêîíîìè÷åñêîãî ðàçâèòèÿ è
ýôôåêòèâíîñòüþ èñïîëüçîâàíèÿ ðàçëè÷íûõ
âèäîâ ðåñóðñîâ. Îá ýòîì ìîæíî ñóäèòü ïî
ñëåäóþùèì êðèòåðèÿì (òåìï èíòåíñèâíîñòè
ðàçâèòèÿ îðãàíèçàöèè, ïîêàçàòåëü òåìïà ýêî-
íîìè÷åñêîãî ðîñòà îðãàíèçàöèè), êîòîðûå ïî
êîíñòðóêöèè è èäåîëîãèè ñâîåé íå íîâû10.

(1)
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Îäíàêî àâòîðû ñòàòüè âíåñëè ïðèíöèïèàëü-
íûå èçìåíåíèÿ â óêàçàííûå èíäèêàòîðû, çà-
ìåíèâ âõîäèâøèå â èõ ñîñòàâ ïîêàçàòåëè îò-
äà÷è îò âûðó÷êè (ôîíäîîòäà÷à, ïðîèçâîäè-
òåëüíîñòü òðóäà, îáîðà÷èâàåìîñòü îáîðîòíûõ
ñðåäñòâ, çàòðàòîîòäà÷à) íà ïîêàçàòåëè ðåí-
òàáåëüíîñòè (ôîíäîðåíòàáåëüíîñòü, ðåíòà-
áåëüíîñòü îáîðîòíûõ ñðåäñòâ, ðåíòàáåëü-
íîñòü ïåðñîíàëà, ðåíòàáåëüíîñòü ïðîäàæ),
ïîñêîëüêó ïîñëåäíèå ãîðàçäî áîëåå òî÷íî
õàðàêòåðèçóþò ðûíî÷íóþ ðåçóëüòàòèâíîñòü
èñïîëüçîâàíèÿ ðàçëè÷íûõ âèäîâ ðåñóðñîâ.

Òîãäà ìîäèôèöèðîâàííûé ïîêàçàòåëü
òåìïà èíòåíñèâíîñòè ðàçâèòèÿ îðãàíèçàöèè
ðàññ÷èòûâàåòñÿ êàê

/()(  фрробрпинт ТТТТ

ãäå интТ  - òåìï èíòåíñèâíîñòè ðàçâèòèÿ îðãà-

íèçàöèè, %; фрробрп ТТТ ,,  - òåìïû èç-
ìåíåíèÿ, ñîîòâåòñòâåííî, ðåíòàáåëüíîñ-
òè ïåðñîíàëà, ðåíòàáåëüíîñòè îáîðîòíûõ
àêòèâî ôîíäîðåíòàáåëüíîñòè, %;

офоафзн ТТТ ,,  - òåìïû èçìåíåíèÿ, ñîîò-
âåòñòâåííî, ðàñõîäîâ íà îïëàòó òðóäà,
ñðåäíåãîäîâîé ñòîèìîñòè îáîðîòíûõ àê-
òèâîâ, %; ñðåäíåãîäîâîé ñòîèìîñòè îñ-
íîâíûõ ôîíäîâ, %.
Êàê âèäèì, â ÷èñëèòåëå äàííîãî èíòåãðàëü-

íîãî êðèòåðèÿ íàõîäÿòñÿ ðåçóëüòèðóþùèå ïî-
êàçàòåëè èñïîëüçîâàíèÿ òðóäîâûõ, ìàòåðèàëü-
íî-òåõíè÷åñêèõ è ôèíàíñîâûõ ðåñóðñîâ, à â çíà-
ìåíàòåëå - çàòðàòíûå. Îòñþäà åãî çíà÷åíèå âûøå
1 ïîçâîëÿåò ñóäèòü î âûñîêîì óðîâíå ýêîíîìè-
÷åñêîé áåçîïàñíîñòè îðãàíèçàöèè ñ òî÷êè çðå-
íèÿ ýôôåêòèâíîñòè èñïîëüçîâàíèÿ ðàçëè÷íûõ
ðåñóðñîâ, çíà÷åíèå â èíòåðâàëå 0,9-1 - î ñðåä-
íåì óðîâíå, çíà÷åíèå ìåíåå 0,9 - î íèçêîì óðîâ-
íå. Õîòÿ íåîáõîäèìî îòìåòèòü, ÷òî äëÿ áîëåå
òî÷íîãî îïðåäåëåíèÿ èíòåðâàëîâ ñðåäíåãî è
íèçêîãî óðîâíÿ ýêîíîìè÷åñêîé áåçîïàñíîñòè íå-
îáõîäèìî ïðîâåñòè îáðàáîòêó äîñòàòî÷íî áîëü-
øîãî ìàññèâà äàííûõ îðãàíèçàöèé ðàçíûõ âè-
äîâ ýêîíîìè÷åñêîé äåÿòåëüíîñòè.

Îöåíêó ýêîíîìè÷åñêîãî ðîñòà îðãàíèçàöèè
ïî ìîäèôèöèðîâàííîé ôîðìóëå ìîæíî äàòü
íà îñíîâàíèè êà÷åñòâåííûõ ïîêàçàòåëåé åãî
ïðîèçâîäñòâåííî-ôèíàíñîâîé äåÿòåëüíîñòè:

,ТТТТТТ урзофрробрпэр 5 

ãäå эрТ  - îáîáùàþùèé òåìï ýêîíîìè÷åñêîãî

ðîñòà îðãàíèçàöèè, %; рпТ  - òåìï èçìå-

íåíèÿ ðåíòàáåëüíîñòè ïåðñîíàëà, %;

робТ  - òåìï èçìåíåíèÿ ðåíòàáåëüíîñòè

îáîðîòíûõ àêòèâîâ, %; фрТ  - òåìï èçìå-

íåíèÿ ôîíäîðåíòàáåëüíîñòè, %; зоТ  -
òåìï èçìåíåíèÿ ðåíòàáåëüíîñòè çàòðàò
(îòíîøåíèÿ ïðèáûëè äî íàëîãîîáëîæå-
íèÿ ê òåêóùèì çàòðàòàì (ñåáåñòîèìîñòè),

%; урТ  - òåìï èçìåíåíèÿ óðîâíÿ ðåíòà-

áåëüíîñòè ïðîäàæ (îòíîøåíèÿ ïðèáûëè
äî íàëîãîîáëîæåíèÿ ê âûðó÷êå îò ðåà-
ëèçàöèè ïðîäóêöèè), %.
Ïî àíàëîãèè ñ ïðåäûäóùèì ïîêàçàòåëåì

åãî çíà÷åíèå âûøå 1 ñâèäåòåëüñòâóåò î âû-
ñîêîé óñòîé÷èâîñòè ýêîíîìè÷åñêîãî ðîñòà è,
ñîîòâåòñòâåííî, î âûñîêîì óðîâíå ýêîíîìè-
÷åñêîé áåçîïàñíîñòè îðãàíèçàöèè. Îñòàëüíûå
îöåíî÷íûå çíà÷åíèÿ äî ïîëó÷åíèÿ äîñòàòî÷-
íîãî ìàññèâà äàííûõ ìîæíî òàêæå ïðèíÿòü
ïî àíàëîãèè ñ âûøåðàññìîòðåííûì ïîêàçà-
òåëåì. Äîñòîèíñòâàìè óêàçàííûõ óòî÷íåííûõ
ïîêàçàòåëåé ÿâëÿþòñÿ èõ êîìïëåêñíîñòü, à
òàêæå òî, ÷òî îíè ïîçâîëÿþò îïðåäåëèòü, â
êàêîé èç ñôåð äåÿòåëüíîñòè îðãàíèçàöèè
ïðîÿâëÿþòñÿ óãðîçû ýêîíîìè÷åñêîé áåçîïàñ-
íîñòè, è ïðîâåñòè áîëåå äåòàëèçèðîâàííûé
èõ àíàëèç äëÿ ïðèíÿòèÿ ñîîòâåòñòâóþùèõ
óïðàâëåí÷åñêèõ ðåøåíèé.

Îáñóæäåíèå
Ïðîâåäåííîå â ðàìêàõ ñòàòüè èññëåäîâà-

íèå ïîäòâåðäèëî íàëè÷èå îïðåäåëåííûõ ïðî-
áåëîâ â ìåòîäè÷åñêîì èíñòðóìåíòàðèè îöåí-
êè ýêîíîìè÷åñêîé áåçîïàñíîñòè îðãàíèçàöèé,
÷òî îáóñëîâëåíî, â ÷àñòíîñòè, îòñóòñòâèåì
îáîáùåííûõ ïîêàçàòåëåé óðîâíÿ ýêîíîìè÷åñ-
êîé áåçîïàñíîñòè, äëÿ ðàñ÷åòà êîòîðûõ íå
íóæíî ïðîâåäåíèÿ ñëîæíûõ îöåíî÷íûõ ïðî-
öåäóð. Ïðåäëîæåííûå â ñòàòüå ïîêàçàòåëè
îðèåíòèðîâàíû â ïåðâóþ î÷åðåäü íà ýêñï-
ðåññ-îöåíêó ýêîíîìè÷åñêîé áåçîïàñíîñòè
ìàëûõ è ñðåäíèõ îðãàíèçàöèé ñðåäíå- è íèç-
êîòåõíîëîãè÷íûõ ñåêòîðîâ ýêîíîìèêè. Ïðàê-
òè÷åñêàÿ ðåàëèçàöèÿ ýòèõ ïîêàçàòåëåé íå òðå-
áóåò ïðèãëàøåíèÿ âíåøíèõ ñïåöèàëèñòîâ, îò-
ðàáîòêè çíà÷èòåëüíûõ ìàññèâîâ èíôîðìàöèè,
ïðîâåäåíèÿ ãðîìîçäêèõ âû÷èñëåíèé è îñíî-
âàíà íà ïðèìåíåíèè äîñòóïíûõ äàííûõ ôè-
íàíñîâîãî è óïðàâëåí÷åñêîãî ó÷åòà. Îãðàíè-
÷åíèÿ â èñïîëüçîâàíèè óêàçàííûõ êðèòåðèåâ
ñâÿçàíû ñ äîñòàòî÷íîé ãëóáèíîé è ïîëíîòîé
îöåíêè. Äëÿ äåòàëèçèðîâàííîé îöåíêè ýêî-

%,100)/(  офоафзн ТТТ (2)

(3)
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íîìè÷åñêîé áåçîïàñíîñòè êðóïíûõ äèâåðñè-
ôèöèðîâàííûõ îðãàíèçàöèé íåîáõîäèìû áî-
ëåå ñëîæíûå ïðîöåäóðû è íàáîðû îöåíî÷-
íûõ ïîêàçàòåëåé.

Çàêëþ÷åíèå
Â ñòàòüå ïðîâåäåí êðàòêèé àíàëèç îñíîâ-

íûõ ñóùåñòâóþùèõ ïîäõîäîâ è ìåòîäèê îöåíêè
ýêîíîìè÷åñêîé áåçîïàñíîñòè îðãàíèçàöèé. Íà
îñíîâå ýòîãî ïðåäëîæåíû è îáîñíîâàíû îöå-
íî÷íûå êðèòåðèè (íîâûé ïîêàçàòåëü ðèñêîîò-
äà÷è, ìîäèôèöèðîâàííûå ïîêàçàòåëè òåìïîâ
èíòåíñèâíîñòè ðàçâèòèÿ è ýêîíîìè÷åñêîãî
ðîñòà), ðàñ÷åò êîòîðûõ ïîçâîëÿåò ïðîâåñòè
äîñòàòî÷íî áûñòðóþ îáîáùåííóþ îöåíêó ýêî-
íîìè÷åñêîé áåçîïàñíîñòè îðãàíèçàöèè è áà-
çèðóåòñÿ íå íà ýêñïåðòíûõ îöåíêàõ, à íà äàí-
íûõ ôèíàíñîâîé è óïðàâëåí÷åñêîé îò÷åòíîñ-
òè. Ýòà îöåíêà ïðè íåîáõîäèìîñòè ìîæåò áûòü
óãëóáëåíà è äåòàëèçèðîâàíà.
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DEVELOPMENT OF METHODOLOGICAL TOOLS
FOR ASSESSMENT ECONOMIC SECURITY
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The article is devoted to the problem of further development of methodological tools for complex
assessment of economic security of the organization due to the modification of existing and the
introduction of new performance indicators. Various existing methodological and methodical
approaches, as well as indicators used to assess the economic security of organizations are
analyzed. It is established that the generally recognized method of complex assessment has not
been formed yet, and there are difficulties with determining the composition of the assessment
criteria. In order to develop the existing methodological tools, the authors propose and justify the
refined indicators of development intensity and economic growth, a new indicator of risk return, the
calculation of which allows getting a fairly rapid generalized assessment of the economic security
of the organization and is based not on expert assessments, but on the data of financial and
management reporting.

Keywords: organization, economic security, assessment, methodological tools, assessment indicators,
total level of risk, economic value added, rate of development intensity, rate of economic growth,
profitability.

Highlights:
it is established that at present there are significant gaps in the methods of integrated assessment

of economic security of organizations, including as part of the assessment criteria;
a new estimated risk return indicator based on the comparison of the rate of change in the

integrated indicator of the organization performance (economic value added) and the rate of
change in the aggregate level of risks generated by organizations are proposed and justified,
which allow analyzing the ratio of the economic (financial) performance of the organization and
the total risk;

the refined indicators of rates of development intensity and economic growth are offered,
respectively reflecting return on labor, material and financial resources in dynamics, and also
dynamics of economic growth of the organization on various components;

the calculation of the proposed indicators is based not on expert assessments, but on the
available data of the financial and management reporting of the organization and allows getting a
fairly rapid assessment of the level of economic security of the organization in dynamics.
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