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Àãðàðíûé ñåêòîð ÿâëÿåòñÿ âàæíûì ýëåìåíòîì ðåãèîíàëüíîé ýêîíîìè÷åñêîé ñèñòåìû êàê ãàðàíò
îáåñïå÷åíèÿ ïðîäîâîëüñòâåííîé áåçîïàñíîñòè ðåãèîíà. Â ïîñëåäíåå âðåìÿ ìíîãèå ðàáîòû îòå-
÷åñòâåííûõ èññëåäîâàòåëåé îáðàùàþò âíèìàíèå íà ïðîáëåìó òðàíñôåðà çíàíèé äëÿ óñïåøíîãî
èííîâàöèîííîãî ðàçâèòèÿ àãðàðíîãî ñåêòîðà ýêîíîìèêè. Îäíàêî äî ñèõ ïîð íå ðàçðàáîòàíû
ìåòîäîëîãè÷åñêèå îñíîâû ôîðìèðîâàíèÿ èííîâàöèîííûõ àãðàðíûõ êëàñòåðîâ êàê ÿäðà ñîçäà-
íèÿ è êîììåðöèàëèçàöèè êîíêóðåíòîñïîñîáíûõ íàó÷íûõ çíàíèé, à òàêæå îðãàíèçàöèîííî-
ýêîíîìè÷åñêèå ìåõàíèçìû ðàçâèòèÿ èííîâàöèîííîé ñðåäû â àãðàðíîì ñåêòîðå. Êðîìå òîãî, íå
ñóùåñòâóåò îáùåïðèíÿòîãî ïðåäñòàâëåíèÿ, îïèñûâàþùåãî ñòðóêòóðó, ôóíêöèè è ìåõàíèçìû
îáðàçîâàíèÿ àãðàðíûõ èííîâàöèîííûõ êëàñòåðîâ, íå ðàñêðûòû ñïîñîáû ðåàëèçàöèè èõ êîíêó-
ðåíòíûõ ïðåèìóùåñòâ. Îáîçíà÷åííûå âûøå ïðîáëåìû, èõ âçàèìîñâÿçü ìåæäó ñîáîé äåëàþò
àêòóàëüíîé ðàçðàáîòêó ðåêîìåíäàöèé ïî ôîðìèðîâàíèþ ðåãèîíàëüíîé èííîâàöèîííîé ñèñòå-
ìû àãðàðíîãî ñåêòîðà è ïî àäàïòàöèè åå ê èçìåíÿþùèìñÿ ðåãèîíàëüíûì óñëîâèÿì âîñïðîèç-
âîäñòâà. Â ñòàòüå ïðåäñòàâëåíû ðåçóëüòàòû ýìïèðè÷åñêèõ èññëåäîâàíèé, êîòîðûå ïîçâîëèëè
ðàçðàáîòàòü îðãàíèçàöèîííûå ìåõàíèçìû èííîâàöèîííîãî ðàçâèòèÿ àãðàðíîé ýêîíîìèêè, îñ-
íîâàííûå íà âçàèìîäåéñòâèè ýêîíîìè÷åñêèõ, òåõíîëîãè÷åñêèõ ôàêòîðîâ è èííîâàöèîííûõ èí-
ñòèòóöèîíàëüíûõ ñòðóêòóð â àãðàðíîì ñåêòîðå.
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Ââåäåíèå
Ñàìàðñêàÿ îáëàñòü ÿâëÿåòñÿ âåäóùèì àã-

ðàðíûì ðåãèîíîì Ðîññèè. Ñàìàðñêèå ñåëüñ-
êîõîçÿéñòâåííûå òîâàðîïðîèçâîäèòåëè ñïå-
öèàëèçèðóþòñÿ íà ïðîèçâîäñòâå ïðîäîâîëü-
ñòâåííîãî çåðíà, ïîäñîëíå÷íèêà, êàðòîôåëÿ,
îâîùåé, ìîëîêà è ìÿñà âûñîêîãî êà÷åñòâà. Ê
îñîáåííîñòÿì ñàìàðñêîãî àãðîïðîìûøëåííî-
ãî êîìïëåêñà îòíîñèòñÿ íàëè÷èå îòíîñèòåëü-
íî ðàçâèòîé ïåðåðàáàòûâàþùåé è ïèùåâîé
ïðîìûøëåííîñòè, çàíèìàþùåéñÿ êîìïëåêñ-
íîé ïåðåðàáîòêîé ñåëüñêîõîçÿéñòâåííîãî
ñûðüÿ è âûïóñêîì êîíêóðåíòîñïîñîáíîé ïðî-
äóêöèè.

Îáúåì âàëîâîé ñåëüõîçïðîäóêöèè â õî-
çÿéñòâàõ âñåõ êàòåãîðèé óâåëè÷èëñÿ ñ
43,6 ìëðä ðóá. â 2008 ã. äî 96,4 ìëðä ðóá. â

2017 ã. â äåéñòâóþùèõ öåíàõ è â öåëîì çà
ýòè ãîäû âîçðîñ íà 15,5% â ñîïîñòàâèìûõ
öåíàõ1. Äîñòè÷ü áîëåå âûñîêîãî ðîñòà íå ïî-
çâîëèëî ñîêðàùåíèå îáúåìîâ ïðîèçâîäñòâà
ïðîäóêöèè ðàñòåíèåâîäñòâà â 2010 è
2015 ãã. âñëåäñòâèå ñèëüíîé çàñóõè.

Ñàìàðñêàÿ îáëàñòü â ïîëíîì îáúåìå îáåñ-
ïå÷èâàåò ñåáÿ ïðîäîâîëüñòâåííûì, ñåìåííûì
è ôóðàæíûì çåðíîì, êàðòîôåëåì è îâîùà-
ìè. Â 2017 ã. âàëîâîé ñáîð çåðíîâûõ êóëü-
òóð â ðåãèîíå ñîñòàâèë 2,76 ìëí ò, ïðåâûñèâ
ïîêàçàòåëü 2008 ã. áîëåå ÷åì íà 50%. Ïðè
ýòîì â 2017 ã. ââèäó áëàãîïðèÿòíûõ ïîãîä-
íûõ óñëîâèé è óâåëè÷åíèÿ îáùåé ïîñåâíîé
ïëîùàäè ñåëüñêîõîçÿéñòâåííûõ êóëüòóð â
ðåãèîíå ñîáðàí ðåêîðäíûé çà ïîñëåäíèå
äâàäöàòü ëåò óðîæàé çåðíîâûõ.
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Íà ïðîòÿæåíèè ðÿäà ëåò â Ñàìàðñêîé
îáëàñòè ñîõðàíÿåòñÿ ïîëîæèòåëüíàÿ äèíàìè-
êà êëþ÷åâûõ ïðîèçâîäñòâåííûõ ïîêàçàòåëåé
â ñôåðå æèâîòíîâîäñòâà â õîçÿéñòâàõ âñåõ
êàòåãîðèé. Â 2017 ã. îòíîñèòåëüíî 2008 ã.
ïðîèçâîäñòâî ìîëîêà óâåëè÷èëîñü íà 3,3%,
ìÿñà ñêîòà è ïòèöû â æèâîì âåñå - íà 1,5 %,
ïîãîëîâüå êðóïíîãî ðîãàòîãî ñêîòà âûðîñëî
íà 6,8%, â òîì ÷èñëå îâåö è êîç - íà 79,1 %.
Íàðÿäó ñ ýòèì îòìå÷åíî ñíèæåíèå îáúåìîâ
ïðîèçâîäñòâà ÿèö (íà 55,8%), óìåíüøèëîñü
ïîãîëîâüå ñâèíåé (íà 47,9%). Ïîãîëîâüå êî-
ðîâ îñòàåòñÿ ïðàêòè÷åñêè íà îäíîì óðîâíå.

Çàðóáåæíûìè èññëåäîâàòåëÿìè áûëî
äîêàçàíî, ÷òî ïîâûøàþùèéñÿ óðîâåíü ìåæ-
äóíàðîäíîé êîíêóðåíöèè òðåáóåò ñîçäàíèÿ
íîâûõ òåîðèé ôîðìèðîâàíèÿ êîíêóðåíòíûõ
ïðåèìóùåñòâ. Ïðè ýòîì îáåñïå÷åíèå êîíêó-
ðåíòîñïîñîáíîñòè äîñòèãàåòñÿ ÷åðåç ôóíêöè-
îíèðîâàíèå âûñîêîêîíêóðåíòíûõ êëàñòåðîâ
îòðàñëåé íàöèîíàëüíîé ýêîíîìèêè. Âûäåëÿ-
þò ñëåäóþùèå îñíîâíûå ïîäõîäû ê îïðåäå-
ëåíèþ êëàñòåðîâ2. Ñîãëàñíî ïåðâîìó ïîäõî-
äó êëàñòåð ïðåäñòàâëÿåòñÿ â âèäå ïðîèçâîä-
ñòâåííîé ñåòè, êîòîðàÿ îáúåäèíÿåò ôèðìû,
òåñíî ñâÿçàííûå â ðàìêàõ öåïî÷êè äîáàâëåí-
íîé ñòîèìîñòè (áîëåå óçêîå îïðåäåëåíèå äàí-
íîãî òåðìèíà). Ñ ïîçèöèè âòîðîãî ïîäõîäà
êëàñòåð ïðåäñòàâëÿåò ñîáîé ïîëíîöåííóþ ëî-
êàëüíóþ èííîâàöèîííóþ ñèñòåìó, îãðàíè÷åí-
íóþ òåððèòîðèàëüíîé áëèçîñòüþ ó÷àñòíèêîâ
è (èëè) ïðîìûøëåííî-òåõíîëîãè÷åñêèì ïðî-
ôèëåì, âêëþ÷àþùóþ â ñåáÿ òàêæå ñïåöèôè-
÷åñêèõ ïîòðåáèòåëåé, íàó÷íî-èññëåäîâàòåëü-
ñêèå èíñòèòóòû, ñåòåâûå ôèðìû, îáðàçîâà-
òåëüíûå îðãàíèçàöèè è ò.ä. (áîëåå øèðîêîå
îïðåäåëåíèå äàííîãî òåðìèíà). Âòîðîé ïîä-
õîä èìååò ïðåèìóùåñòâà ïåðåä ïåðâûì, êî-
òîðûé ÿâëÿåòñÿ áîëåå òðàäèöèîííûì è ðàñ-
ïðîñòðàíåííûì. Áëàãîäàðÿ âòîðîìó ïîäõîäó:

ìîæíî ïîëó÷èòü îáùóþ ñòðàòåãè÷åñ-
êóþ êàðòèíó íà ðàçíûõ óðîâíÿõ, à íå òîëüêî
ïî îòäåëüíûì ó÷àñòíèêàì ñ îäèíàêîâîé ïî-
çèöèåé â ñåòè;

íå òîëüêî äåëàåòñÿ àêöåíò íà êîíå÷-
íûé ïðîäóêò è ñâÿçàííûå ñ íèì ïðîèçâîä-
ñòâà, íî è ðàññìàòðèâàþòñÿ ïîñòàâùèêè, ïî-
òðåáèòåëè, ïîñòàâùèêè óñëóã è äðóãèå ñïå-
öèàëèçèðîâàííûå èíñòèòóòû;

àíàëèçèðóþòñÿ êîíêóðåíòíûå è êîîïå-
ðàöèîííûå ïðîöåññû, îòêðûâàþòñÿ äîïîëíè-
òåëüíûå âîçìîæíîñòè ïî ýôôåêòèâíîìó ïðè-

ìåíåíèþ ðàçëè÷íûõ èíñòðóìåíòîâ âçàèìîäåé-
ñòâèÿ ãîñóäàðñòâà è áèçíåñà.

Åñëè ðàññìàòðèâàòü ïåðâûé ïîäõîä ê îï-
ðåäåëåíèþ êëàñòåðà, òî â Ñàìàðñêîé îáëàñ-
òè ìîæíî âûäåëèòü àãðîïèùåâîé êëàñòåð. Ýòî
îñîáàÿ ñîöèàëüíî-ýêîíîìè÷åñêàÿ ñèñòåìà,
ôóíêöèîíèðîâàíèå êîòîðîé çàâèñèò îò ñîâî-
êóïíîñòè âíåøíèõ óñëîâèé: îò ñîñòîÿíèÿ ñî-
öèàëüíîé ñôåðû ñåëà, îò ïîìîùè ãîñóäàð-
ñòâåííûõ îðãàíîâ âëàñòè è âëèÿíèÿ èíîðåãè-
îíàëüíûõ ñóáúåêòîâ3.

Àíàëèç äðóãèõ áàçîâûõ êëàñòåðîâ ýêî-
íîìèêè Ñàìàðñêîé îáëàñòè ïîêàçàë, ÷òî àã-
ðîïèùåâîé êëàñòåð íàèáîëåå äåçèíòåãðèðî-
âàí. Àáñîëþòíîå áîëüøèíñòâî âõîäÿùèõ â
íåãî áèçíåñ-åäèíèö íå èìååò ñêîîðäèíèðî-
âàííûõ ñîâìåñòíûõ äåéñòâèé, ÷òî ïîðîæäà-
åò çíà÷èòåëüíûå âíóòðèêëàñòåðíûå äèñïðî-
ïîðöèè.

Ìåòîäû
Òåîðåòè÷åñêîé è ìåòîäîëîãè÷åñêîé áàçîé

äàííîãî èññëåäîâàíèÿ ïîñëóæèëè òðóäû îòå-
÷åñòâåííûõ è çàðóáåæíûõ ó÷åíûõ, çàíèìàþ-
ùèõñÿ íàó÷íûì ðåøåíèåì ïðîáëåì èííîâà-
öèîííîãî ðàçâèòèÿ ðîññèéñêîé ýêîíîìèêè â
öåëîì è àãðàðíîãî ñåêòîðà â ÷àñòíîñòè. Â
èññëåäîâàíèè áûëè èñïîëüçîâàíû òàêèå ìå-
òîäû èçó÷åíèÿ ïðîöåññîâ è ÿâëåíèé â îáëàñ-
òè ýêîíîìè÷åñêèõ è îðãàíèçàöèîííûõ îòíî-
øåíèé, êàê êîíöåïòóàëüíîå ìîäåëèðîâàíèå,
òàáëè÷íàÿ è ãðàôè÷åñêàÿ èíòåðïðåòàöèÿ òåî-
ðåòè÷åñêîé èíôîðìàöèè è ýìïèðè÷åñêèõ äàí-
íûõ, àíàëèç è ñèíòåç, ëîãè÷åñêèé è ñèñòåì-
íûé ïîäõîäû ê àíàëèçó òåíäåíöèé èííîâà-
öèîííîãî ðàçâèòèÿ àãðàðíîãî ñåêòîðà ðåãèî-
íàëüíîé ýêîíîìèêè.

Ðåçóëüòàòû
Àíàëèç îòå÷åñòâåííîãî è çàðóáåæíîãî

îïûòà èííîâàöèîííîãî ðàçâèòèÿ àãàðíîãî ñåê-
òîðà ðåãèîíàëüíîé ýêîíîìèêè ïîêàçàë, ÷òî
ìåðîïðèÿòèÿ ïî íåîáõîäèìûì òåõíîëîãè÷åñ-
êèì óëó÷øåíèÿì â àãðîáèçíåñå ìîãóò áûòü
ðåàëèçîâàíû òîëüêî ñ ó÷àñòèåì ýôôåêòèâíîé
ñèñòåìû íàó÷íî-èíôîðìàöèîííîãî ñîïðîâîæ-
äåíèÿ. Äëÿ ýòîãî â àãðîïèùåâîì êëàñòåðå Ñà-
ìàðñêîé îáëàñòè äîëæíà áûòü ñîçäàíà äåé-
ñòâåííàÿ ñèñòåìà òðàíñôåðà èííîâàöèé, êî-
òîðàÿ áóäåò îïåðàòèâíî îáåñïå÷èâàòü âíåäðå-
íèå íàó÷íûõ ðàçðàáîòîê â ìàññîâîå ïðîèç-
âîäñòâî. Ñëåäîâàòåëüíî, èñïîëüçîâàíèå âòî-
ðîãî ïîäõîäà ê îïðåäåëåíèþ êëàñòåðà íàèáî-
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ëåå öåëåñîîáðàçíî â íàñòîÿùåå âðåìÿ â äàí-
íîé îòðàñëè. Òàêèì îáðàçîì, äëÿ ïîâûøåíèÿ
ýôôåêòèâíîñòè ôóíêöèîíèðîâàíèÿ àãðîïèùå-
âîãî êëàñòåðà íåîáõîäèìî ôîðìèðîâàíèå èí-
íîâàöèîííîãî êëàñòåðà àãðàðíîãî ñåêòîðà.

Èííîâàöèîííûé êëàñòåð ïðåäñòàâëÿåò ñîáîé
îáîñîáëåííûå îðãàíèçàöèè è ïðåäïðèÿòèÿ, îá-
ðàçóþùèå ëîãèñòè÷åñêèå, èíôðàñòðóêòóðíûå è
òåõíîëîãè÷åñêèå öåïè è èìåþùèå îáùóþ íàó÷-
íóþ áàçó. Òàêèå îäíîâðåìåííî äåéñòâóþùèå
ðûíî÷íûå ìåõàíèçìû, êàê êîîïåðàöèÿ è êîíêó-
ðåíöèÿ, ïîçâîëÿò áûñòðî è ýôôåêòèâíî ñîçäàòü
è ðàñïðîñòðàíèòü íîâûå òåõíîëîãèè è çíàíèÿ
ñðåäè âñåé ñîâîêóïíîñòè ïðåäïðèÿòèé è îðãà-
íèçàöèé, âõîäÿùèõ â êëàñòåð (ñì. ðèñóíîê).

Â ïðåäñòàâëåííîé ìîäåëè îñíîâîé èííî-
âàöèîííîãî êëàñòåðà äîëæíû ñòàòü îðãàíèçà-
öèè àãðàðíîãî ñåêòîðà ðåãèîíà - ðàçëè÷íûå
ñåëüñêîõîçÿéñòâåííûå ôîðìèðîâàíèÿ (êðóï-
íûå ñåëüõîçïðåäïðèÿòèÿ, ëè÷íûå ïîäñîáíûå
õîçÿéñòâà (ËÏÕ), êðåñòüÿíñêî-ôåðìåðñêèå õî-
çÿéñòâà (ÊÔÕ) è ò.ä.), à òàêæå ïåðåðàáàòûâà-
þùèå ïðåäïðèÿòèÿ, ñâÿçàííûå òåõíîëîãè÷åñ-
êîé öåïî÷êîé. Êàæäîå ïðåäïðèÿòèå áóäåò îê-
ðóæåíî ãðóïïîé ìàëûõ ïðîèçâîäñòâåííûõ è
âíåäðåí÷åñêèõ ôèðì (ðàéîííûå è ìåæðàéîí-
íûå èíôîðìàöèîííî-êîíñóëüòàöèîííûå öåí-
òðû), êîòîðûå áóäóò îêàçûâàòü ïîìîùü íà ðàç-
ëè÷íûõ ñòàäèÿõ ïðîèçâîäñòâåííîãî è èííîâà-

öèîííîãî ïðîöåññîâ. Âçàèìîäåéñòâèå çäåñü
îáåñïå÷åíî ïðîöåññàìè êîîïåðàöèè. Íàðÿäó ñ
êîíêóðåíòíûìè îòíîøåíèÿìè ìåæäó îòäåëü-
íûìè ïðîèçâîäèòåëÿìè, ïîñòàâùèêàìè âîçìîæ-
íî è îáúåäèíåíèå ðàçëè÷íûõ ýëåìåíòîâ êëàñ-
òåðà (íàïðèìåð, äëÿ ïîäãîòîâêè ñïåöèàëèñòîâ
íåîáõîäèìî ôîðìèðîâàíèå àññîöèàöèè
“Àãðàðíûé îáðàçîâàòåëüíûé êîìïëåêñ Ñàìàð-
ñêîé îáëàñòè”, à äëÿ ïðîâåäåíèÿ íàó÷íûõ èñ-
ñëåäîâàíèé öåëåñîîáðàçíî ñîçäàíèå íàóêî-
ãðàäà). Ñóùåñòâóåò òàêæå öåíòð òðàíñôåðà òåõ-
íîëîãèé, êîòîðûé áóäåò îáåñïå÷èâàòü ñâÿçü
ïðîèçâîäñòâà è íàóêè, îáñëóæèâàÿ ôèðìû è
ïðåäïðèÿòèÿ êëàñòåðà (â íàñòîÿùåå âðåìÿ ýòè
ôóíêöèè ÷àñòè÷íî âûïîëíÿåò èíôîðìàöèîí-
íî-êîíñóëüòàöèîííàÿ ñëóæáà Ñàìàðñêîé îá-
ëàñòè (ÃÁÓ ÄÏÎ “Ñàìàðà-ÀÐÈÑ”).

Ïîâûøåíèå ýôôåêòèâíîñòè ôóíêöèîíè-
ðîâàíèÿ êëàñòåðà äîëæåí îáåñïå÷èòü ñîçäà-
âàåìûé íàóêîãðàä - øèðîêîïðîôèëüíàÿ ôîðìà
èíôðàñòðóêòóðû èííîâàöèîííîãî ðàçâèòèÿ,
âûñòóïàþùàÿ êàê èíòåãðàöèîííûé ìåõàíèçì
èííîâàöèîííûõ ïðîöåññîâ â êëàñòåðå. Ïîñòî-
ÿííî âçàèìîäåéñòâóÿ, ñóáúåêòû èííîâàöèîí-
íîãî êëàñòåðà àãðàðíîãî ñåêòîðà ñôîðìèðó-
þò åäèíîå èíôîðìàöèîííîå ïðîñòðàíñòâî â
äàííîì êëàñòåðå, ÷òî ïîçâîëèò áûñòðåå ðàñ-
ïðîñòðàíÿòü çíàíèÿ, à òàêæå ñíèçèòü òðàíñàê-
öèîííûå èçäåðæêè ñóáúåêòîâ êëàñòåðà.

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
Ðèñ. Ñõåìà ôóíêöèîíèðîâàíèÿ èííîâàöèîííîãî êëàñòåðà àãðàðíîãî ñåêòîðà Ñàìàðñêîé îáëàñòè
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Ýôôåêòèâíîå ôóíêöèîíèðîâàíèå êëàñòå-
ðà âîçìîæíî ïðè ñóùåñòâîâàíèè äâóõ îñíîâ-
íûõ ïîòîêîâ èííîâàöèé. Íîâûå ïîòðåáíîñòè
â ýêîíîìèêå, ðîñò òðåáîâàíèé ïîòðåáèòåëåé
ê êà÷åñòâó è àññîðòèìåíòó ïðîäóêöèè, òåí-
äåíöèè ìèðîâîãî òåõíîëîãè÷åñêîãî ðàçâèòèÿ
âåäóò ê ïîÿâëåíèþ ïðÿìîãî ïîòîêà èííîâà-
öèé, ÷òî ñïîñîáñòâóåò ðîñòó èííîâàöèé íà
ïåðåðàáàòûâàþùèõ ïðåäïðèÿòèÿõ. Òàêèì îá-
ðàçîì, òðåáîâàíèÿ ê êà÷åñòâó ïîñòàâëÿåìîãî
ñûðüÿ âîçðàñòàþò, è âîëíà èííîâàöèé ïåðå-
äàñòñÿ íà àãðàðíûå ïðåäïðèÿòèÿ. Ñëåäîâàòåëü-
íî, ïðÿìîé ïîòîê èííîâàöèé - ýòî ðåçóëüòàò
ïîòðåáíîñòåé ïðîèçâîäñòâà, êîòîðûé ïîçâî-
ëÿåò ñôîðìèðîâàòü çàêàçû íà ïðîâåäåíèå
íàó÷íî-èññëåäîâàòåëüñêèõ ðàáîò. Â ïðîòèâî-
ïîëîæíîì íàïðàâëåíèè äâèæåòñÿ îáðàòíûé
ïîòîê èííîâàöèé, êîòîðûé ïðåäñòàâëåí â âèäå
çàêîí÷åííûõ èííîâàöèîííûõ ðàçðàáîòîê, ãî-
òîâûõ äëÿ âíåäðåíèÿ â ïðîèçâîäñòâî.

Äîïîëíèòåëüíûé èìïóëüñ ðàçâèòèÿ êëàñ-
òåðà ìîæíî ïîëó÷èòü çà ñ÷åò ïîääåðæêè ñî ñòî-
ðîíû îðãàíîâ ðåãèîíàëüíîãî óïðàâëåíèÿ â âèäå
ïðÿìîãî ôèíàíñèðîâàíèÿ ðàçâèòèÿ êëàñòåðà,
ðàçðàáîòêè öåëåâûõ ïðîãðàìì ðàçâèòèÿ, ââå-
äåíèÿ ïîîùðèòåëüíûõ ìåð äëÿ ïðèâëå÷åíèÿ
çàðóáåæíûõ è îòå÷åñòâåííûõ èíâåñòîðîâ è ò.ä.

Îáñóæäåíèå
Ïîëó÷åííûå â õîäå ïðîâåäåííîãî èññëå-

äîâàíèÿ ðåçóëüòàòû âåäóò ê ðàñøèðåíèþ ïðåä-
ñòàâëåíèÿ îá óïðàâëåíèè èííîâàöèîííûì ðàç-
âèòèåì àãðàðíîãî ñåêòîðà ðåãèîíàëüíîé ýêî-
íîìèêè, äàþò øèðîêèé èíñòðóìåíòàðèé ðåãèî-
íàëüíûõ ýêîíîìè÷åñêèõ èçìåðåíèé è ìîãóò
áûòü èñïîëüçîâàíû ïðè ôîðìèðîâàíèè èííî-
âàöèîííîé ïîëèòèêè ðåãèîíà, ïðèíÿòèè ðåøå-
íèé î êëþ÷åâûõ òî÷êàõ èíâåñòèðîâàíèÿ ñðåäñòâ,
ñïîñîáíû ñòàòü îñíîâîé äëÿ ðàçðàáîòêè îôè-
öèàëüíûõ äîêóìåíòîâ â èííîâàöèîííîé ñôåðå
â öåëÿõ ôîðìèðîâàíèÿ èííîâàöèîííîé ñòðàòå-
ãèè ðàçâèòèÿ àãðàðíîãî ñåêòîðà ðåãèîíàëüíîé
ýêîíîìèêè ïðàâèòåëüñòâîì Ñàìàðñêîé îáëàñòè,
à òàêæå ïðàâèòåëüñòâàìè ñóáúåêòîâ ÐÔ.

Çàêëþ÷åíèå
Òàêèì îáðàçîì, ýôôåêòèâíî ðàáîòàþùóþ

ìîäåëü èííîâàöèîííîãî êëàñòåðà àãðàðíîãî
ñåêòîðà ýêîíîìèêè ìîæíî ñôîðìèðîâàòü íà
îñíîâå ýôôåêòèâíûõ âçàèìîñâÿçåé, âçàèìî-
âëèÿíèÿ òåõíîëîãè÷åñêè ïðîäâèíóòûõ è òðà-
äèöèîííûõ ñåêòîðîâ4. Ëèäåðàìè â ýòîì ïðî-
öåññå äîëæíû ñòàòü îðãàíèçàöèè, êîòîðûå

àêòèâíî ðàçðàáàòûâàþò è ðàñïðîñòðàíÿþò
íîâøåñòâà íà äîñòóïíûå èì ðûíêè. Êîíêó-
ðåíòîñïîñîáíîñòü èííîâàöèîííîé ñèñòåìû
ìîæåò áûòü îáåñïå÷åíà ñòèìóëèðîâàíèåì
ñòðàòåãè÷åñêèõ èííîâàòîðîâ è ýôôåêòèâíîé
ïîääåðæêîé èíôðàñòðóêòóðû. Ñòèìóëèðîâà-
íèå èííîâàöèîííîé àêòèâíîñòè àãðàðíûõ
ïðåäïðèÿòèé äîëæíî îïèðàòüñÿ íà ïðåäúÿâ-
ëåíèå ñïðîñà íà íîâóþ ïðîäóêöèþ (ñûðüå) è
òåõíîëîãèè ïåðåðàáàòûâàþùèõ ïðåäïðèÿòèé
è ñôåðû óñëóã. Òàêèì îáðàçîì, â ëþáîé îò-
ðåçîê âðåìåíè áóäóò ñóùåñòâîâàòü ïðåäïðè-
ÿòèÿ ñ âûñîêèì èííîâàöèîííûì ïîòåíöèàëîì.
Ïîýòîìó íåîáõîäèìî ïðåäóñìîòðåòü äëÿ íèõ
ïîääåðæèâàþùèå è óñèëèâàþùèå ìåðû èõ
îáùåãî óðîâíÿ èííîâàöèîííîñòè, íàïðèìåð,
â âèäå âçàèìîäåéñòâèÿ ñ ïðîèçâîäèòåëÿìè
òåõíîëîãèé - ñ âåäóùèìè íàó÷íûìè îðãàíè-
çàöèÿìè è âóçàìè, à òàêæå ñ ïðîäâèíóòûìè
ïîëüçîâàòåëÿìè íîâûõ òåõíîëîãèé. Ïðåäïðè-
ÿòèÿ ñ îãðàíè÷åííûìè âîçìîæíîñòÿìè àäàï-
òàöèè íîâûõ òåõíîëîãèé (áîëüøèíñòâî àãðàð-
íûõ ïðåäïðèÿòèé â íàñòîÿùåå âðåìÿ) òîæå
äîëæíû áûòü ïðîñòèìóëèðîâàíû, íàïðèìåð,
÷åðåç êîîïåðàöèþ èõ ñ òåõíîëîãè÷åñêè áî-
ëåå ïðîäâèíóòûìè ñåãìåíòàìè. Ýòî ïîçâîëèò
çàïóñòèòü ïðîöåññû äèôôóçèè çíàíèé, ÷òî
ïðèâåäåò ê ðàñøèðåíèþ òåõíîëîãè÷åñêèõ âîç-
ìîæíîñòåé òðàäèöèîííûõ ïðåäïðèÿòèé.

Îáîáùàÿ ñêàçàííîå âûøå, ìîæíî ñäåëàòü
âûâîä, ÷òî ñîçäàíèå èííîâàöèîííîãî êëàñòåðà
÷åðåç îáúåäèíåíèå óñèëèé âñåõ åãî ó÷àñòíèêîâ,
çàèíòåðåñîâàííûõ â èííîâàöèîííîì ðàçâèòèè è
îáåñïå÷åíèè ïðîäîâîëüñòâåííîé áåçîïàñíîñòè
ðåãèîíà, ïîçâîëèò ïîâûñèòü ýôôåêòèâíîñòü îñó-
ùåñòâëåíèÿ èííîâàöèîííûõ ïðîöåññîâ â àãðàð-
íîì ñåêòîðå ðåãèîíàëüíîé ýêîíîìèêè.
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FORMATION OF INNOVATION CLUSTERS IN THE AGRICULTURAL SECTOR
OF THE REGIONAL ECONOMY

© 2018 O.V. Mamay*

The agricultural sector is an important element of the regional economic system as a guarantor of
food security in the region. Recently, many works of domestic researchers pay attention to the
problem of knowledge transfer for the successful innovative development of the agricultural sector
of the economy. However, the methodological basis for the formation of innovation agricultural
clusters as the core of the creation and commercialization of competitive scientific knowledge, as
well as the organizational and economic mechanisms of the innovation environment development in
the agricultural sector have not been developed yet. In addition, there is no common presentation
describing the structure, functions and mechanisms of the formation of agricultural innovation
clusters, are methods to implement competition benefits are not disclosed. The mentioned problems
and their interrelation make it relevant to develop recommendations for the formation of the
regional innovation system of the agricultural sector and its adaptation the changing regional
conditions of reproduction. The article presents the results of empirical research that allowed
developing organizational mechanisms of innovative development of the agricultural economy, based
on the interaction of economic, techno-logical factors and innovative institutional structures in the
agricultural sector.

Keywords: agricultural sector, regional economy, innovations, innovation cluster, innovative
development.

Highlights:
a conceptual model of technology transfer reflecting the interaction of production, science and

education in the agricultural sector of the regional economy is presented;
a plan of creating an innovation cluster in the agricultural sector in the region are developed to

stimulate innovation activity;
recommendations on optimization of the management system of innovative development of the

agricultural sector of the region are given.
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