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Ââåäåíèå
Îñîáåííîñòüþ ðàçâèòèÿ èíñòèòóöèîíàëü-

íîé ñèñòåìû â óñëîâèÿõ öèôðîâèçàöèè ýêî-
íîìèêè ÿâëÿåòñÿ åå ÷ðåçâû÷àéíàÿ çàâèñèìîñòü
îò ðÿäà ýêçîãåííûõ ôàêòîðîâ, ÷òî äåëàåò åå
êðàéíå óÿçâèìîé ïåðåä ãëîáàëüíûìè ôèíàí-
ñîâûìè, ýêîíîìè÷åñêèìè è ãåîïîëèòè÷åñêè-
ìè âûçîâàìè. Íåóñòîé÷èâîñòü è ñëàáàÿ ýô-
ôåêòèâíîñòü ðîññèéñêèõ ôèíàíñîâûõ èíñòè-
òóòîâ äåòåðìèíèðóþòñÿ è âíóòðåííèìè (ýí-
äîãåííûìè) ôàêòîðàìè, êîòîðûå â îòëè÷èå
îò âíåøíèõ ïîääàþòñÿ êîíòðîëþ è êîððåê-
òèðîâêå. Íåñîâåðøåíñòâî èíñòèòóöèîíàëüíîãî

óñòðîéñòâà äåíåæíî-êðåäèòíîé ñôåðû îáóñ-
ëîâëèâàåò ìàññîâîå âîçíèêíîâåíèå èíñòèòó-
öèîíàëüíûõ ëîâóøåê, ïðèâîäÿùèõ ê íåýô-
ôåêòèâíîìó ôóíêöèîíèðîâàíèþ ôèíàíñîâûõ
èíñòèòóòîâ. Â ýêîíîìè÷åñêîé òåîðèè ïðîáëå-
ìû èíñòèòóöèîíàëèçàöèè ôèíàíñîâîé ñôå-
ðû ÿâëÿþòñÿ äîñòàòî÷íî èçó÷åííûìè, îäíà-
êî â ñîâðåìåííûõ óñëîâèÿõ çàðîæäåíèÿ íî-
âîé ïðîñòðàíñòâåííî-âðåìåííîé ïàðàäèãìû,
ôîðìèðóþùåéñÿ ïîä âëèÿíèåì öèôðîâèçà-
öèè, äàííûå âîïðîñû òðåáóþò áîëåå óãëóá-
ëåííîãî ôóíäàìåíòàëüíîãî è ïîèñêîâîãî íà-
ó÷íîãî èññëåäîâàíèÿ. Ýòî îñîáåííî àêòóàëü-
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íî, ïîñêîëüêó íàáëþäàåòñÿ èçìåíåíèå íå
òîëüêî îáúåêòèâíîé ðåàëüíîñòè, íî è ñóáúåê-
òèâíîãî âîñïðèÿòèÿ õîçÿéñòâóþùèìè ñóáúåê-
òàìè ìîíåòàðíîãî áûòèÿ1. Âñå áîëåå ìîíåòà-
ðèçèðóþùàÿñÿ è âèðòóàëèçèðóþùàÿñÿ ýêî-
íîìèêà íà÷èíàåò ôóíêöèîíèðîâàòü â 4D-ôîð-
ìàòå ïðîñòðàíñòâà-âðåìåíè, ãåíåðèðóþùåì
íîâûå ìîíåòàðíûå è ìåòàìîíåòàðíûå ýôôåê-
òû, ÷òî âûçûâàåò íåîáõîäèìîñòü èçó÷åíèÿ
ãëóáèííûõ ìåõàíèçìîâ òðàíñôîðìàöèè ôè-
íàíñîâûõ èíñòèòóòîâ â óñëîâèÿõ öèôðîâèçà-
öèè. Ïîÿâëÿþòñÿ ïðèíöèïèàëüíî òàêèå íîâûå
òåõíîëîãèè, êàê êàñòîìèçàöèÿ, êîììîäèçàöèÿ,
ãåéìîôèêàöèÿ, çàòðàãèâàþùèå â ÷èñëå ïðî-
÷åãî è ôèíàíñîâûé ðûíîê, ãäå àêòèâíî íà÷è-
íàþò ïðèìåíÿòüñÿ êðàóíäôàíäèíã, êðàóíäëåí-
äèíã, ñêîðèíã è öèôðîâîé áàíêèíã2. Âîçðàñ-
òàþùàÿ àñèììåòðèÿ èíôîðìàöèè äåòåðìèíè-
ðóåò íåóñòîé÷èâîñòü ôèíàíñîâîé ñèñòåìû,
ïîâûøàÿ ñòåïåíü åå ýíòðîïèè, ÷òî ïðîÿâëÿåò-
ñÿ â ïåðìàíåíòíî âîçíèêàþùèõ ãëîáàëüíûõ
ìèðîâûõ êðèçèñàõ. Â ýòèõ óñëîâèÿõ àäàïòèâ-
íûå îæèäàíèÿ ñóáúåêòîâ ïðîäóöèðóþò ñîá-
ñòâåííóþ ýêîíîìè÷åñêóþ ðåàëüíîñòü, êîòî-
ðàÿ, â ñâîþ î÷åðåäü, âîçäåéñòâóåò íà îáúåê-
òèâíûå ýêîíîìè÷åñêèå ïðîöåññû, â òîì ÷èñ-
ëå íà ôèíàíñîâûå èíñòèòóòû, òðàíñôîðìè-
ðóÿ èõ ñîäåðæàíèå è ìåõàíèçì ôóíêöèîíè-
ðîâàíèÿ. Ðåøåíèå ïðîáëåìû ñîâåðøåíñòâî-
âàíèÿ èíñòèòóöèîíàëüíîé ñðåäû äåíåæíî-
êðåäèòíîé ñôåðû îáåñïå÷èò ïîâûøåíèå óñ-
òîé÷èâîñòè ðîññèéñêèõ ôèíàíñîâûõ èíñòèòó-
òîâ ê ãëîáàëüíûì ýêîíîìè÷åñêèì è ãåîïîëè-
òè÷åñêèì âûçîâàì3.

Ìåòîäû
Íà îñíîâå ïðèìåíåíèÿ èíñòèòóöèîíàëü-

íî-ýâîëþöèîííîé ìåòîäîëîãèè èññëåäîâàíèÿ,
áàçèðóþùåéñÿ íà ãåíåòè÷åñêîì ìåòîäå, ïðåä-
ëîæåíà òèïîëîãèçàöèÿ áàçîâûõ ïîäõîäîâ ê
èçó÷åíèþ ýêîíîìè÷åñêîé ñóùíîñòè ôèíàí-
ñîâûõ èíñòèòóòîâ, ïðîäåìîíñòðèðîâàíî çíà-
÷åíèå ôèäóöèàðíûõ ïðèíöèïîâ â ïðîöåññå
ôîðìèðîâàíèÿ èíñòèòóöèîíàëüíîé ñðåäû
ôèíàíñîìèêè â óñëîâèÿõ öèôðîâèçàöèè. Ñ
ïîìîùüþ ñèñòåìíî-ñòðóêòóðíîãî è ñèñòåìíî-
ôóíêöèîíàëüíîãî ìåòîäîâ ïðîàíàëèçèðîâà-
íû òåêóùèå ìåðîïðèÿòèÿ Áàíêà Ðîññèè ïî
ñîâåðøåíñòâîâàíèþ îòäåëüíûõ ýëåìåíòîâ
èíñòèòóöèîíàëüíîé ñðåäû ðîññèéñêîé ôèíàí-
ñîâîé ñôåðû è âûÿâëåíû ïðàâîâûå îãðàíè-
÷åíèÿ, ïðåïÿòñòâóþùèå ðàçâèòèþ öèôðîâîé
ôèíàíñîâîé ñðåäû.

Ðåçóëüòàòû
Çà ïîñëåäíèå íåñêîëüêî ëåò ìèð ïåðå-

æèâàåò íàñòîÿùóþ òåõíîëîãè÷åñêóþ è òåëå-
êîììóíèêàöèîííóþ ðåâîëþöèþ. Ïîìèìî òðà-
äèöèîííûõ òåõíîëîãèé, òàêèõ êàê áåñïðîâîä-
íàÿ ñâÿçü, ìîáèëüíûå óñòðîéñòâà, ìèêðîýëåê-
òðîíèêà, ïîÿâèëèñü ñïîñîáû ðàáîòû ñ áîëü-
øèìè äàííûìè, ðàñïðåäåëåííûìè ðååñòðà-
ìè, âíåäðÿþòñÿ òåõíîëîãèè âèðòóàëüíîé è
äîïîëíåííîé ðåàëüíîñòè, èñêóññòâåííîãî èí-
òåëëåêòà. Èñïîëüçóåìûå èíñòðóìåíòû îêà-
çûâàþò ñóùåñòâåííîå âîçäåéñòâèå íà òðàíñ-
ôîðìàöèþ ïðîñòðàíñòâåííî-âðåìåííîé ïà-
ðàäèãìû ôèíàíñîâîé ýêîíîìèêè, îáóñëîâ-
ëèâàÿ èçìåíåíèÿ ôîðìèðóþùèõ åå ôèíàí-
ñîâûõ èíñòèòóòîâ4.

Öèôðîâàÿ ýêîíîìèêà ïðåäñòàâëÿåò ñîáîé
ñèñòåìó ýêîíîìè÷åñêèõ îòíîøåíèé, â îñíîâå
êîòîðûõ ëåæèò íîâûé ôàêòîð ïðîèçâîäñòâà -
çíàíèÿ. Öèôðîâóþ ýêîíîìèêó íå ðåäêî èìå-
íóþò ýëåêòðîííîé, ñåòåâîé, èíòåðíåò-ýêîíî-
ìèêîé, êîîðäèíàöèÿ â êîòîðîé ìåæäó õîçÿé-
ñòâóþùèìè ñóáúåêòàìè îñóùåñòâëÿåòñÿ â âèð-
òóàëüíîé ôîðìå. Â íàñòîÿùåå âðåìÿ óæå
ñôîðìèðîâàíû áàçèñíûå ïðåäñòàâëåíèÿ îá
îñíîâíûõ öèôðîâûõ ñåãìåíòàõ, ïðåäóñìàòðè-
âàþùèõ èñïîëüçîâàíèå êîãíèòèâíûõ è îáëà÷-
íûõ òåõíîëîãèé, áîëüøèõ äàííûõ è Èíòåð-
íåòà âåùåé. Ïî ñðàâíåíèþ ñ òðàäèöèîííûì
ðûíêîì êëàññè÷åñêèõ òîâàðîâ è óñëóã ïðå-
èìóùåñòâà íîâîé ýêîíîìèêè îñíîâàíû íà
îòñóòñòâèè ìàòåðèàëüíîñòè òîâàðîâ, íà âèð-
òóàëüíîñòè ýêîíîìè÷åñêèõ ñâÿçåé, çíà÷èòåëü-
íîì óìåíüøåíèè ïîòðåáíîñòè â ñûðüå, íà
íåâîñòðåáîâàííîñòè ãðîìîçäêîé òðàíñïîðò-
íîé èíôðàñòðóêòóðû, íà âîçìîæíîñòÿõ áûñ-
òðûõ ãëîáàëüíûõ ïåðåìåùåíèé, íà èñïîëü-
çîâàíèè íîâûõ öèôðîâûõ âàëþò. Öèôðîâàÿ
ýêîíîìèêà ôîðìèðóåòñÿ íà òðåõ óðîâíÿõ: ýòî
ðûíêè è îòðàñëè ýêîíîìèêè, ãäå îñóùåñòâ-
ëÿåòñÿ âçàèìîäåéñòâèå ðåàëüíûõ àêòîðîâ;
ïëàòôîðìû è òåõíîëîãèè, îáåñïå÷èâàþùèå
ôîðìèðîâàíèå êîìïåòåíöèé äëÿ ðàçâèòèÿ
òðàäèöèîííûõ ñôåð äåÿòåëüíîñòè; ñðåäà, ñî-
çäàþùàÿ óñëîâèÿ äëÿ ðàçâèòèÿ ïëàòôîðì è
òåõíîëîãèé è ïðåäñòàâëÿþùàÿ ñîáîé èíôîð-
ìàöèîííóþ èíôðàñòðóêòóðó, êàäðû, à òàêæå
èíôîðìàöèîííóþ áåçîïàñíîñòü.

Ïðîöåññ öèôðîâèçàöèè çàòðàãèâàåò ïðàê-
òè÷åñêè âñå ñôåðû æèçíåäåÿòåëüíîñòè îá-
ùåñòâà, íå îáõîäÿ ñòîðîíîé è ôèíàíñîâóþ
ñèñòåìó. Ñàìûìè âîñòðåáîâàííûìè òåõíîëî-
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ãèÿìè, èñïîëüçóåìûìè â íàñòîÿùåå âðåìÿ,
ÿâëÿþòñÿ èñêóññòâåííûé èíòåëëåêò, Big Data,
à òàêæå ðàñïðåäåëåííûå ðååñòðû (áëîê÷åéí)5.
Ïðè ýòîì òåõíîëîãèÿ áëîê÷åéí è îñíîâàí-
íûå íà íåé ïðîäóêòû íàèáîëåå ïðèáëèæåíû
ê ïîòðåáèòåëÿì. Òàêèå ïðîäóêòû, êàê êðèïòî-
âàëþòû, ICO (ïåðâè÷íîå ðàçìåùåíèå êðèïòî-
âàëþòû, íàïðàâëåííîå íà ïðèâëå÷åíèå äåíåæ-
íûõ ñðåäñòâ â êà÷åñòâå óñëîâíûõ èíâåñòèöèé
â ðàçëè÷íûå ïðîåêòû, â îáìåí íà êîòîðûå
ïðåäîñòàâëÿþòñÿ òîêåíû), ìàéíèíã (ïðîöåññ
ïî ôîðìèðîâàíèþ áëîêîâ ðàñïðåäåëåííîãî
ðååñòðà), âîøëè â îáèõîä íå òîëüêî êðóïíûõ
êîìïàíèé, íî è ïðîñòûõ ãðàæäàí, ïîñêîëüêó,
â îòëè÷èå îò íåéðîñåòåé è Big Data, ìîãóò
áûòü èñïîëüçîâàíû íàïðÿìóþ èíäèâèäàìè, à
èõ ðàáîòà íåâîçìîæíà áåç îáúåäèíåíèÿ ìíî-
æåñòâà íåçàâèñèìûõ äðóã îò äðóãà ñóáúåê-
òîâ6.

Ñîâðåìåííûå öèôðîâûå òåõíîëîãèè ìå-
íÿþò ýêîíîìè÷åñêóþ ïðèðîäó ôèíàíñîâûõ
èíñòèòóòîâ, òðàíñôîðìèðóþò êëþ÷åâûå ýëå-
ìåíòû èíñòèòóöèîíàëüíîãî êîíòóðà ìîíåòàð-
íîé ýêîíîìèêè. Ôèíàíñîâàÿ ñèñòåìà ñòàíî-
âèòñÿ áîëåå äåöåíòðàëèçîâàííîé, òðàíñïàðàí-
òíîé, òàê, íàïðèìåð, èñïîëüçîâàíèå áëîê÷åéíà
â áàíêîâñêîì ñåãìåíòå ñóùåñòâåííî âîçäåé-
ñòâóåò íà áèçíåñ-ïðîöåññû ôèíàíñîâûõ èí-
ñòèòóòîâ7. Â Ðîññèè íàèáîëåå àêòèâíî äàí-
íàÿ òåõíîëîãèÿ ïðèìåíÿåòñÿ ÏÀÎ “Ñáåðáàíê”,
êîòîðîå ñîâìåñòíî ñ ÔÀÑ ÐÔ çàïóñòèëî ïëîò-
íûé ïðîåêò Digital Ecosystem ïî îáìåíó äî-
êóìåíòàìè íà îñíîâå òåõíîëîãèè áëîê÷åéí,
÷òî ñóùåñòâåííî ïîâûñèëî ñêîðîñòü, íàäåæ-
íîñòü è êà÷åñòâî âçàèìîäåéñòâèÿ ïðè îáìåíå
èíôîðìàöèåé. Ñóùåñòâåííî ñíèæåíû è ðàñ-
õîäû çà ñ÷åò èñïîëüçîâàíèÿ ñåòåé ó÷àñòíè-
êîâ, ñíèæåíèÿ òðåáîâàíèé ïî ðåçåðâèðîâà-
íèþ îáîðóäîâàíèÿ. Íå ñòîèò çàáûâàòü è îá
ýêîíîìèè âðåìåíè, îïåðàöèè îñóùåñòâëÿþò-
ñÿ â ðåæèìå ðåàëüíîãî âðåìåíè. Êðîìå Ñáåð-
áàíêà â ðàçðàáîòêå è ïðèìåíåíèè áëîê÷åéíà
ïðèíèìàþò àêòèâíîå ó÷àñòèå ÀËÜÔÀ-ÁÀÍÊ,
Ðàéôôàéçèíãáàíê, Ìåãàôîí, Ì.Âèäåî è äðó-
ãèå êðóïíûå êîðïîðàöèè. Âíåäðåíèå áëîê÷åé-
íà ïðîèñõîäèò íà ïëàòôîðìå Ethereum, êîòî-
ðàÿ â ñâîþ î÷åðåäü áàçèðóåòñÿ íà èñïîëüçî-
âàíèè ñìàðò-êîíòðàêòîâ8. Â îòëè÷èå îò êëàñ-
ñè÷åñêèõ ïðåäëîæåíèé, “óìíûå êîíòðàêòû”
íå òîëüêî ñîäåðæàò èíôîðìàöèþ îá îáÿçà-
òåëüñòâàõ ñòîðîí è øòðàôîâ çà èõ íàðóøå-
íèå, íî è àâòîìàòè÷åñêè îáåñïå÷èâàþò âû-

ïîëíåíèå âñåõ óñëîâèé äîãîâîðà. Ñìàðò-êîí-
òðàêòû, ïðåäñòàâëÿÿ ñîáîé öèôðîâûå àëãî-
ðèòìû, ïîçâîëÿþò ñòðîèòü ìàñøòàáèðîâàííûå
äåöåíòðàëèçîâàííûå ïðèëîæåíèÿ â î÷åíü
øèðîêîì ñïåêòðå áèçíåñ-ïðîöåññîâ, â òîì
÷èñëå è â ôèíàíñîâî-áàíêîâñêîé ñôåðå.

Âíåäðåíèå ñîâðåìåííûõ öèôðîâûõ òåõ-
íîëîãèé íàòàëêèâàåòñÿ íà îïðåäåëåííûå ïðå-
ïÿòñòâèÿ, ñâÿçàííûå ñ îòñòàâàíèåì èõ ïðàâî-
âîãî ðåãóëèðîâàíèÿ ïî ñðàâíåíèþ ñî ñêîðî-
ñòüþ âîçíèêíîâåíèÿ è ðàñïðîñòðàíåíèÿ.

Òðåáóþòñÿ íå òîëüêî òî÷å÷íûå èçìåíå-
íèÿ â îòäåëüíûõ íîðìàòèâíî-ïðàâîâûõ àêòàõ,
à ñèñòåìíûé ïåðåñìîòð áàçîâûõ îòðàñëåâûõ
çàêîíîâ, òàêèõ êàê Ãðàæäàíñêèé êîäåêñ ÐÔ,
Íàëîãîâûé êîäåêñ ÐÔ, Ãðàæäàíñêèé ïðîöåñ-
ñóàëüíûé êîäåêñ ÐÔ è äð.9 Èçìåíåíèÿ äîë-
æíû êîñíóòüñÿ ðåãëàìåíòàöèè âîïðîñîâ êàê
ïðåäîñòàâëåíèÿ ôèíàíñîâûõ óñëóã â ýëåêò-
ðîííîé ôîðìå, òàê è îáåñïå÷åíèÿ èõ èíôîð-
ìàöèîííîé áåçîïàñíîñòè. Íåîáõîäèìî äàòü
áîëåå ÷åòêîå îïðåäåëåíèå ïîíÿòèÿ êðèïòîâà-
ëþò, ïðîïèñàòü ìåõàíèçìû ðåãóëèðîâàíèÿ èõ
îáîðîòà, çàêðåïèòü ñòàòóñ è ïðàâèëà ôóíê-
öèîíèðîâàíèÿ êðèïòîâàëþòíûõ áèðæ, ïðîöå-
äóðó ïðîâåäåíèÿ ICO, óðåãóëèðîâàòü êðàóä-
ôàíäèíãîâóþ äåÿòåëüíîñòü è äð.

Îáñóæäåíèå
Ïðîáëåìà ðàçâèòèÿ ôèíàíñîâûõ èíñòè-

òóòîâ âñåãäà íàõîäèëàñü â öåíòðå âíèìàíèÿ
ýêîíîìè÷åñêîé íàóêè. Ýâîëþöèÿ íàó÷íûõ
ïðåäñòàâëåíèé î ñòðóêòóðå, ôîðìàõ è ôóíê-
öèÿõ ôèíàíñîâûõ èíñòèòóòîâ ïðîñìàòðèâàåò-
ñÿ â òðóäàõ Ì. Âåáåðà, Ý.Äæ. Äîëàíà, Ä. Ïà-
òèíêèíà, Ì. Ðîòáàðäà, Õ.Ó. äå Ñîòî, Ë. Õàð-
ðèñà, Ì. Àíãëèåòòà è À. Îðëåàíà è äðóãèõ
ó÷åíûõ, êîòîðûå ðàññìàòðèâàþò ôèíàíñîâûå
èíñòèòóòû êàê ñîâîêóïíîñòü îïðåäåëåííûõ
íîðì è ïðàâèë, ðåãëàìåíòèðóþùèõ ôèíàí-
ñîâûå îòíîøåíèÿ ìåæäó õîçÿéñòâóþùèìè
ñóáúåêòàìè. Âîïðîñû òðàíñôîðìàöèè ôèíàí-
ñîâûõ èíñòèòóòîâ âî âðåìåíè è ïðîñòðàíñòâå
ðàñêðûâàþò îòå÷åñòâåííûå ó÷åíûå Ì.À. Àá-
ðàìîâà, Â.Ê. Áóðëà÷êîâ, Ê.Í. Åðìîëàåâ,
Ë.Í. Êðàñàâèíà, Ñ.Â. Êðèâîðó÷êî, Î.È. Ëàâ-
ðóøèí, Å.Å. Îëåøåâ, Î.È. Ðóìÿíöåâà,
Ì.À. Ôåäîòîâà, Ã.À. ×åáàøêèí è äð. Â òðó-
äàõ äàííûõ èññëåäîâàòåëåé èäåò ðå÷ü â îñ-
íîâíîì îá èíñòèòóöèîíàëüíîé ïðèðîäå ôè-
íàíñîâîé ñèñòåìû10, â òî âðåìÿ êàê îñòàþòñÿ
ñëàáî èçó÷åííûìè âîïðîñû òðàíñôîðìàöèè
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Âåñòíèê Ñàìàðñêîãî ãîñóäàðñòâåííîãî ýêîíîìè÷åñêîãî óíèâåðñèòåòà. 2018. № 6 (164)

ìîíåòàðíûõ èíñòèòóòîâ â óñëîâèÿõ çàðîæäà-
þùåéñÿ íîâîé ïðîñòðàíñòâåííî-âðåìåííîé
ïàðàäèãìû, îáóñëîâëåííîé ïðîöåññàìè öèô-
ðîâèçàöèè. Â ýêîíîìè÷åñêîé ëèòåðàòóðå èñ-
ñëåäîâàíèå âîïðîñîâ öèôðîâèçàöèè íîñèò
ñàìîñòîÿòåëüíûé õàðàêòåð â îòðûâå îò èçó-
÷åíèÿ ïðîáëåì ôèíàíñîâîé ñôåðû ýêîíîìè-
êè. Ìîæíî âûäåëèòü ëèøü íåêîòîðûå ðàáî-
òû, ïîñâÿùåííûå èçìåíåíèÿì òåõíîëîãèé â
ôèíàíñîâî-êðåäèòíîé ñôåðå, ñðåäè íèõ òðó-
äû Ä. Òàïñêîòòà, À. Òàïñêîòòà, Ð. Âîòòåíõî-
ôåðà, Ì. Ñâîí, Ñ. Ðàâàëà. ×òî êàñàåòñÿ îòå-
÷åñòâåííîé ëèòåðàòóðû, òî ôóíäàìåíòàëüíûõ
òðóäîâ â ýòîé îáëàñòè ïðàêòè÷åñêè íåò. Ïðè-
÷èíà íåçíà÷èòåëüíîãî îáúåìà ðîññèéñêèõ
ïóáëèêàöèé, ïîñâÿùåííûõ ïðîáëåìàì öèô-
ðîâèçàöèè ôèíàíñîâîé ñôåðû, ñâÿçàíà ñ òåì,
÷òî ðîññèéñêàÿ ñîöèàëüíî-ýêîíîìè÷åñêàÿ
ñèñòåìà íàõîäèòñÿ íà íà÷àëüíîì ýòàïå ïåðå-
õîäà ê òåõíîëîãèÿì áóäóùåãî. Ðîññèéñêèìè
êîìïàíèÿìè óäåëÿåòñÿ íåçíà÷èòåëüíîå âíè-
ìàíèå îáó÷åíèþ ñîòðóäíèêîâ â îáëàñòè öèô-
ðîâûõ òåõíîëîãèé: çà ïîñëåäíèå øåñòü ìåñÿ-
öåâ òîëüêî 8% êîìïàíèé ïðîâîäèëè öåíòðà-
ëèçîâàííûå îáðàçîâàòåëüíûå ïðîãðàììû èëè
îïëà÷èâàëè òðåíèíãè â ýòîé îáëàñòè. Ìîáèëü-
íûì Èíòåðíåòîì â Ðîññèè ïîëüçóþòñÿ ÷óòü
áîëüøå 50% ðîññèéñêèõ ïðåäïðèÿòèé, äàòà-
öåíòðàìè - 33%, îáëà÷íûìè ñåðâèñàìè -
25%. Ïî îöåíêàì Åâðîïåéñêîé êîìèññèè,
èíäåêñ I-DESCI (èíäåêñ ãîòîâíîñòè ê öèôðî-
âîé ýêîíîìèêå) ñîñòàâëÿåò òîëüêî 36 ï.ï. èç
100 âîçìîæíûõ, ÷òî îòðàæàåò äîñòàòî÷íî
ñëàáóþ ãîòîâíîñòü ýêîíîìèêè Ðîññèè ê ïå-
ðåõîäó íà öèôðîâûå òåõíîëîãèè.

Çàêëþ÷åíèå
Ðîññèè ïðåäñòîèò, îïèðàÿñü íà íàêîïëåí-

íûé òåõíîëîãè÷åñêèé è èíòåëëåêòóàëüíûé
ïîòåíöèàë, ðåàëèçîâàòü áåñïðåöåäåíòíûé ïî
ñâîåìó ìàñøòàáó è ñòåïåíè âëèÿíèÿ íà æèçíü
ëþäåé ïðîåêò ïåðåõîäà ê íîâîé ïðîñòðàí-
ñòâåííî-âðåìåííîé ìîäåëè æèçíåäåÿòåëüíî-
ñòè, îáóñëîâëåííîé ðàçâèòèåì öèôðîâèçàöèè.
Äðàéâåðîì òàêèõ ïðåîáðàçîâàíèé ÿâëÿåòñÿ

ôèíàíñîâàÿ ñôåðà, â íåäðàõ êîòîðîé è çàðî-
äèëèñü öèôðîâûå òåõíîëîãèè. Ïîä âîçäåé-
ñòâèåì âèðòóàëèçàöèè ïðîèñõîäèò òðàíñôîð-
ìàöèÿ ôèíàíñîâûõ èíñòèòóòîâ, ìåíÿþòñÿ èõ
ñóùíîñòü è ñîäåðæàíèå, ÷òî íåîáõîäèìî ó÷è-
òûâàòü â ïðîöåññå ôîðìèðîâàíèÿ ôèíàíñî-
âîé ïîëèòèêè ãîñóäàðñòâà. Ýòî îñîáåííî âàæ-
íî, ïîñêîëüêó ïîçâîëèò äîìàøíèì õîçÿéñòâàì
ñòàòü àêòèâíûìè ó÷àñòíèêàìè ôèíàíñîâîãî
ðûíêà, ÷àñòè÷íî ðåøèòü ïðîáëåìó ýôôåêòèâ-
íîñòè òðàíñìèññèîííîãî ìåõàíèçìà è ñîçäàòü
óñëîâèÿ äëÿ êà÷åñòâåííîãî ýêîíîìè÷åñêîãî
ðîñòà.
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The problems of improving the performance of financial institution are considered, which is especially
important in the conditions of the formation and development of the digital economy. The growing
processes of virtualization and technocratization of the monetary economy are the reasons for the
transformation of objective economic reality and its subjective perception by economic entities.
The nascent new space-time paradigm of monetary existence, which is characterized by the absence
of both territorial and state borders in the process of financial flows movement, by the substantial
flight of money from the material world to the virtual world, requires a fundamentally different
approach to understand the process of formation and performance of financial institutions. It is
important to study mechanisms and ways of coordination of economic agents in the economic
system, involving the transition from the vertical type of management to the horizontal, based
mainly on the fiduciary nature of the interaction.
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trust, technocratization, banks, monetary sphere, monetary economy, digital identification,
digitalization.

Highlights:
currently, there is a growing interest in the study of key spatial-temporal parameters of a new

stage of the global economic development, characterized by the presence of metabometrix
effects;

there is a change in the economic nature of financial institutions, the key elements of the
institutional framework of the monetary economy are transformed;

at the present stage, we can identify a number of problems connected with performance of
Russian financial institutions, which cause the emergence of institutional traps;

the study of social and economic conditions of technocratization and digitalization in the
monetary sphere of the Russian economy is of great importance in the process of the research;

in the context of the formation and development of the global system of economic digitalization,
the role of Russian financial institutions is being transformed.
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