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Àêòóàëüíîñòü òåìû ñòàòüè îáóñëîâëåíà òåì, ÷òî íàóêà íå ñôîðìèðîâàëà åäèíîãî ïîíèìàíèÿ
ñóùíîñòè, íàïðàâëåíèé è ïîñëåäñòâèé ïðîöåññà öèôðîâèçàöèè ýêîíîìèêè, ïîýòîìó öåëü èññëå-
äîâàíèÿ - îáîñíîâàòü è èçëîæèòü àâòîðñêîå ïðåäñòàâëåíèå î çàêîíîìåðíîñòè âîçíèêíîâåíèÿ
öèôðîâîé ýêîíîìèêè, åå ñóùíîñòè è ïóòÿõ ðàçâèòèÿ. Êàòåãîðèÿ öèôðîâîé ýêîíîìèêè ðàññìîò-
ðåíà â åäèíñòâå ãåíåòè÷åñêîé, ñóùíîñòíîé, ñòðóêòóðíîé è ôóíêöèîíàëüíîé ñòîðîí, îáîñíîâà-
íà âíóòðåííÿÿ âçàèìîñâÿçü öèôðîâèçàöèè ñ ÷åòâåðòîé ïðîìûøëåííîé ðåâîëþöèåé è íà÷àëîì
âíåäðåíèÿ öèôðîâûõ òåõíîëîãèé âî âñå ñôåðû æèçíåäåÿòåëüíîñòè ÷åëîâåêà. Íàó÷íàÿ çíà÷è-
ìîñòü ïðîâåäåííîãî èññëåäîâàíèÿ çàêëþ÷àåòñÿ â ðàñêðûòèè ñîäåðæàíèÿ è îñíîâíûõ íàïðàâëå-
íèé ñèñòåìíîãî ïåðåõîäà Ðîññèè ê ìîäåëè öèôðîâîãî ðàçâèòèÿ. Ñôîðìóëèðîâàííûé ìåòîäî-
ëîãè÷åñêèé ïîäõîä è ïîëó÷åííûå ðåçóëüòàòû îòêðûâàþò âîçìîæíîñòü äëÿ äàëüíåéøèõ èññëå-
äîâàíèé ñóùíîñòíûõ ÷åðò öèôðîâîé ýêîíîìèêè è äëÿ ðàçðàáîòêè ïðàêòè÷åñêèõ ìåð ïî åå
ðàçâèòèþ, ïðåâåíòèâíîìó ïðåäîòâðàùåíèþ íåãàòèâíûõ ïîñëåäñòâèé öèôðîâèçàöèè, ïî èíñòèòó-
öèîíàëüíîìó ðåãóëèðîâàíèþ ñèñòåìíîãî ïåðåõîäà ýêîíîìèêè Ðîññèè ê ìîäåëè öèôðîâîãî
ðàçâèòèÿ.

Êëþ÷åâûå ñëîâà: öèôðîâèçàöèÿ, öèôðîâàÿ ýêîíîìèêà, big data, ýêîíîìèêà ïëàòôîðì, ÷åòâåð-
òàÿ ïðîìûøëåííàÿ ðåâîëþöèÿ, èíôîðìàöèîííîå îáùåñòâî.

Îñíîâíûå ïîëîæåíèÿ:
ñôîðìóëèðîâàíû ïðåäñòàâëåíèÿ î ãåíåçèñå, ñóùíîñòè, ïåðñïåêòèâàõ è ïîñëåäñòâèÿõ öèôðî-

âèçàöèè ýêîíîìèêè;
ðàñêðûòû ìàòåðèàëüíàÿ îñíîâà öèôðîâîé ýêîíîìèêè è íàïðàâëåíèÿ åå ðàçâèòèÿ;
ðàññìîòðåíû ïîñëåäñòâèÿ ïåðåõîäà ýêîíîìèêè íà ìîäåëü öèôðîâîãî ðàçâèòèÿ.

Ââåäåíèå
Ïðîáëåìàòèêà öèôðîâèçàöèè ýêîíîìèêè

ÿâëÿåòñÿ îäíîé èç ñàìûõ îáñóæäàåìûõ â ñî-
âðåìåííîé ýêîíîìè÷åñêîé ëèòåðàòóðå. Ðåçþ-
ìèðóÿ îñíîâíîå ñîäåðæàíèå áîëüøèíñòâà
ïóáëèêàöèé ïî äàííîé ïðîáëåìå, ìîæíî óò-
âåðæäàòü, ÷òî áîëüøèíñòâî èññëåäîâàòåëåé
åäèíû â ïîíèìàíèè òîãî, ÷òî öèôðîâèçàöèÿ
âûñòóïàåò ñóùíîñòíûì, àòðèáóòèâíûì êà÷å-
ñòâîì ïîñòèíäóñòðèàëüíîé êðåàòèâíîé ôè-
íàíñîâîé ýêîíîìèêè, êîòîðîå êîðåííûì îá-
ðàçîì ìåíÿåò ñàìè îñíîâû åå ôóíêöèîíèðî-
âàíèÿ, äåòåðìèíèðóåò ïðèíöèïèàëüíî íîâûå
âîçìîæíîñòè åå ðàçâèòèÿ è îáóñëîâëèâàåò
öåëûé ðÿä âûçîâîâ, òðåáóþùèõ àäåêâàòíûõ
îòâåòîâ â òåîðèè è íà ïðàêòèêå. Âïîëíå ëî-
ãè÷íî ñîñðåäîòî÷åíèå âíèìàíèÿ ó÷åíûõ íà
èññëåäîâàíèè ãåíåçèñà, ñóùíîñòè, îñíîâíûõ
íàïðàâëåíèé, ñîöèàëüíî-ýêîíîìè÷åñêèõ ïî-
ñëåäñòâèé è ïåðñïåêòèâ äàííîãî ôåíîìåíà,

îïðåäåëÿþùåãî ðàçâèòèå ôèíàíñîâûõ òåõíî-
ëîãèé ãëîáàëèçèðîâàííîé ýêîíîìèêè íà÷àëà
XXI â., êîòîðàÿ ìîæåò áûòü îõàðàêòåðèçîâà-
íà êàê ïðèíöèïèàëüíî íîâûé òèï ýêîíîìèêè.

Ñ÷èòàåì ñïðàâåäëèâûì ìíåíèå Ê. Øâà-
áà, ÷òî öèôðîâèçàöèÿ ÿâëÿåòñÿ çàêîíîìåð-
íûì ïðîÿâëåíèåì è ñîäåðæàíèåì ÷åòâåðòîé
ïðîìûøëåííîé ðåâîëþöèè, êîòîðàÿ ñòèðàåò
ãðàíè ìåæäó ôèçè÷åñêîé, áèîëîãè÷åñêîé è
öèôðîâîé ðåàëüíîñòüþ äëÿ ðåøåíèÿ ïðèí-
öèïèàëüíî íîâûõ çàäà÷1. Ýòà ðåâîëþöèÿ çàê-
ëþ÷àåòñÿ â òîì, ÷òî öèôðîâûå òåõíîëîãèè,
âîçíèêøèå íà áàçå Èíòåðíåòà, ìîáèëüíûõ
ñðåäñòâ òåëåêîììóíèêàöèé, íà÷àëè àêòèâíî
ïðîíèêàòü âî âñå ñôåðû æèçíåäåÿòåëüíîñòè
÷åëîâåêà, áëàãîäàðÿ ÷åìó âîçíèêàåò íîâûé
òèï ýêîíîìèêè, ôóíêöèîíèðóþùåé íà îñíî-
âå ïðèíöèïèàëüíî íîâûõ çàêîíîìåðíîñòåé,
êîãäà öèôðîâèçàöèÿ ïðîöåññîâ ñáîðà, àíà-
ëèçà, õðàíåíèÿ è ïåðåäà÷è äàííûõ êîðåííûì
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îáðàçîì òðàíñôîðìèðóåò âñþ ýêîíîìè÷åñêóþ
ñèñòåìó. Ïðåäñòàâëÿåòñÿ îáîñíîâàííîé ïîçè-
öèÿ, ðàññìàòðèâàþùàÿ öèôðîâèçàöèþ â êà-
÷åñòâå ñóùíîñòíîé ÷åðòû è äâèæóùåé ñèëû
íîâîãî áîëüøîãî öèêëà Êîíäðàòüåâà2, âêëþ-
÷àþùåãî â ñåáÿ ïåðåõîä ÷åëîâå÷åñòâà â ïîñ-
ëåóãëåðîäíóþ ýðó, êîãäà öèôðîâûå òåõíîëî-
ãèè â ñî÷åòàíèè ñ íîâûìè èñòî÷íèêàìè ýíåð-
ãèè ïîçâîëÿþò êà÷åñòâåííî èçìåíèòü ñàì ïðî-
öåññ ôóíêöèîíèðîâàíèÿ ýêîíîìèêè è åå ýô-
ôåêòèâíîñòü. Ïî íàøåìó ìíåíèþ, òàêîå ïî-
íèìàíèå ïðèðîäû öèôðîâèçàöèè îòêðûâàåò
äëÿ ÷åëîâå÷åñòâà âîçìîæíîñòü ðåøåíèÿ íà
åå îñíîâå äâóõ ãëîáàëüíûõ ïðîáëåì, ñôîð-
ìèðîâàííûõ êàê ïðåîäîëåíèå ôèíàíñîâîé
òóðáóëåíòíîñòè ñîâðåìåííîé ãëîáàëüíîé ýêî-
íîìèêè è ïðåäîòâðàùåíèå ãëîáàëüíîé ýêî-
ëîãè÷åñêîé êàòàñòðîôû.

Ìåòîäû
Â èññëåäîâàíèè èñïîëüçîâàí ìåòîäîëî-

ãè÷åñêèé ïîäõîä, îñíîâàííûé íà ïðèìåíåíèè
ìàòåðèàëèñòè÷åñêîé äèàëåêòèêè ê àíàëèçó
êàòåãîðèè “öèôðîâàÿ ýêîíîìèêà”, îõàðàêòå-
ðèçîâàííîé â åäèíñòâå ñâîèõ ãåíåòè÷åñêîé,
ñóùíîñòíîé, ñòðóêòóðíîé è ôóíêöèîíàëüíîé
ñòîðîí. Ýòî ïîçâîëèëî îáúÿñíèòü ïðè÷èíû
âîçíèêíîâåíèÿ öèôðîâîé ýêîíîìèêè, ñôîð-
ìóëèðîâàòü åå ñóùíîñòíûå ïðèçíàêè, âûäå-
ëèòü áàçîâûå íàïðàâëåíèÿ åå ðàçâèòèÿ, ïðî-
àíàëèçèðîâàòü ïîñëåäñòâèÿ.

Ðàññìîòðåíèå ãåíåçèñà öèôðîâîé ýêîíî-
ìèêè â êà÷åñòâå ãëàâíîé ñîñòàâíîé ÷àñòè ÷åò-
âåðòîé ïðîìûøëåííîé ðåâîëþöèè ïîçâîëè-
ëî ïðîàíàëèçèðîâàòü âçàèìîñâÿçü òàêîé ýêî-
íîìèêè ñ ñîâðåìåííûì ýòàïîì ðàçâèòèÿ èí-
ôîðìàöèîííûõ òåõíîëîãèé, íà êîòîðîì èñ-
ïîëüçîâàíèå Èíòåðíåòà è ìîáèëüíûõ òåëå-
êîììóíèêàöèé âî âñåõ ñôåðàõ õîçÿéñòâîâà-
íèÿ ñòàëî îáúåêòèâíî íåîáõîäèìûì. Çàêî-
íîìåðíîñòü ãåíåçèñà öèôðîâîé ýêîíîìèêè êàê
ìàòåðèàëüíîãî ñîäåðæàíèÿ ñîâðåìåííîãî
áîëüøîãî öèêëà Êîíäðàòüåâà ïîçâîëÿåò ñäå-
ëàòü âûâîä î òîì, ÷òî îíà ñòàíîâèòñÿ äðàé-
âåðîì ðàçâèòèÿ ïðîèçâîäèòåëüíûõ ñèë è òðå-
áóåò êà÷åñòâåííî íîâîé ñèñòåìû îðãàíèçà-
öèè ýêîíîìè÷åñêèõ îòíîøåíèé, âêëþ÷àÿ âîï-
ðîñû èíñòèòóöèîíàëüíîãî ðåãóëèðîâàíèÿ. Ýòî
ïîçâîëÿåò ðàññìîòðåòü öèôðîâóþ ýêîíîìèêó
êàê òàêîé ýòàï ðàçâèòèÿ, íà êîòîðîì ñòàíî-
âÿòñÿ âîçìîæíûìè ïðåîäîëåíèå ôèíàíñîâîé
òóðáóëåíòíîñòè è ðåøåíèå ãëîáàëüíûõ ýêî-
ëîãè÷åñêèõ ïðîáëåì.

Àíàëèç ãåíåçèñà ïîçâîëÿåò ïîäîéòè ê
ðàññìîòðåíèþ ñóùíîñòíûõ ÷åðò öèôðîâîé
ýêîíîìèêè êàê ýêîíîìèêè äàííûõ è öèôðî-
âûõ ïëàòôîðì, â êîòîðûõ ïîëó÷åíèå, õðàíå-
íèå, ïåðåäà÷à è àíàëèç äàííûõ ïðèîáðåòàþò
ïðèîðèòåòíîå çíà÷åíèå. Ìàòåðèàëüíûì ñîäåð-
æàíèåì è îñíîâîé öèôðîâèçàöèè âûñòóïàþò
îòäåëüíûå íàïðàâëåíèÿ ðàçâèòèÿ èíôîðìà-
öèîííûõ òåõíîëîãèé, êîòîðûå â åäèíñòâå îò-
ðàæàþò êà÷åñòâåííûå îòëè÷èÿ èíôîðìàöèîí-
íîé ýêîíîìèêè îò ïðåäøåñòâóþùåãî ýòàïà åå
ðàçâèòèÿ.

Ñòðóêòóðíî-ôóíêöèîíàëüíûé àíàëèç ïî-
çâîëèë ðàñêðûòü îñíîâíûå íàïðàâëåíèÿ ïå-
ðåõîäà ýêîíîìèêè ê öèôðîâîé ìîäåëè ðàçâè-
òèÿ. Èçó÷åíèå êàæäîãî èç ïÿòè íàïðàâëåíèé
ôîðìèðîâàíèÿ öèôðîâîé ýêîíîìèêè ïîìîãëî
âûÿâèòü åå çàêîíîìåðíîñòè è ïðîòèâîðå÷èÿ,
èçëîæèòü ãèïîòåòè÷åñêèå ïðåäñòàâëåíèÿ î ïî-
ñëåäñòâèÿõ öèôðîâèçàöèè ýêîíîìèêè.

Ðåçóëüòàòû
Ñ òî÷êè çðåíèÿ ýêîíîìè÷åñêîé òåîðèè

öèôðîâàÿ ýêîíîìèêà ïðåäñòàâëÿåò ñîáîé ñèñ-
òåìó ýêîíîìè÷åñêèõ îòíîøåíèé, â êîòîðîé
äàííûå â öèôðîâîé ôîðìå ÿâëÿþòñÿ êëþ÷å-
âûì ôàêòîðîì ýêîíîìè÷åñêîãî ðàçâèòèÿ. Ýòî
“ýêîíîìèêà äàííûõ” è “ýêîíîìèêà öèôðîâûõ
ïëàòôîðì”, â êîòîðîé âàæíåéøåå çíà÷åíèå
ïðèîáðåòàåò èñïîëüçîâàíèå ñîâðåìåííûõ öèô-
ðîâûõ òåõíîëîãèé äëÿ ñîçäàíèÿ, ïåðåäà÷è,
õðàíåíèÿ, çàùèòû äàííûõ ïðè èõ àíàëèçå è
èñïîëüçîâàíèè äëÿ ïðèíÿòèÿ ðåøåíèé. Ýòî íå
îòäåëüíàÿ îòðàñëü, à óêëàä æèçíè, íîâàÿ îñ-
íîâà äëÿ ýêîíîìè÷åñêîãî ðàçâèòèÿ âñåõ ñòî-
ðîí æèçíè îáùåñòâà è îòäåëüíîãî ÷åëîâåêà.

Öèôðîâàÿ ýêîíîìèêà - îäíà èç õàðàêòå-
ðèñòèê èíôîðìàöèîííîãî îáùåñòâà, îíà ïî-
êàçûâàåò, íàñêîëüêî îáúåì èíôîðìàöèîííûõ
óñëóã ñðàâíèì ñ îáúåìîì îáû÷íûõ, àíàëîãî-
âûõ óñëóã íà ðûíêå. Öèôðîâèçàöèÿ ýêîíî-
ìèêè îçíà÷àåò øèðîêîå ïðîíèêíîâåíèå èí-
ôîðìàöèîííî-êîììóíèêàöèîííûõ òåõíîëîãèé
â äåÿòåëüíîñòü áèçíåñà è ãîñóäàðñòâà ÷åðåç
àâòîìàòèçàöèþ, íîâûå âîçìîæíîñòè ïðåäîñ-
òàâëåíèÿ óñëóã íàñåëåíèþ ïîñðåäñòâîì Èí-
òåðíåòà, øèðîêîå ðàçâèòèå ìîáèëüíûõ
ñðåäñòâ êîììóíèêàöèé è îáû÷íûõ òåõíîëî-
ãèé. Ýòî ýêîíîìèêà íîâîãî òåõíîëîãè÷åñêî-
ãî ïîêîëåíèÿ.

Ìàòåðèàëüíóþ îñíîâó öèôðîâîé ýêîíî-
ìèêè ñîñòàâëÿþò ïðèíöèïèàëüíî íîâûå ñðåä-
ñòâà òåëåêîììóíèêàöèé (ìîáèëüíûé Èíòåð-
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íåò, îíëàéí-òåõíîëîãèè, ãàäæåòû äëÿ ñáîðà
èíôîðìàöèè), òåõíîëîãèè áîëüøèõ äàííûõ
(big data) è èñêóññòâåííîãî èíòåëëåêòà (ÈÈ),
ðàñïðåäåëåííûå ðååñòðû äàííûõ (áëîê÷åéí),
êâàíòîâûå òåõíîëîãèè, ðîáîòèçàöèÿ, òåõíî-
ëîãèè ôèíàíñîâîãî ñóïåðìàðêåòà (ìàðêåò-
ïëåéñ), îáëà÷íûå ñåðâèñû. Ìàññîâîå èñïîëü-
çîâàíèå ýòèõ ïðîðûâíûõ òåõíîëîãè÷åñêèõ
íîâøåñòâ ëåæèò â îñíîâå èíäóñòðèè 4.0, îò-
ðàæàþùåé ñòðàòåãèþ ðàçâèòèÿ ñîâðåìåííî-
ãî áèçíåñà3. Ñòðàòåãèÿ ïåðåõîäà ê öèôðîâîé
ýêîíîìèêå, íàìå÷åííàÿ Ïðåçèäåíòîì è Ïðà-
âèòåëüñòâîì ÐÔ, âêëþ÷àåò â ñåáÿ ñëîæíûé
êîìïëåêñ ïðåîáðàçîâàíèé, êîòîðûé ÿâëÿåòñÿ
áåñïðåöåäåíòíûì ïî ìàñøòàáàì, çíà÷åíèþ è
âëèÿíèþ íà æèçíü ñòðàíû è îòäåëüíîãî ãðàæ-
äàíèíà. Ñèñòåìíûé ïåðåõîä Ðîññèè íà öèô-
ðîâóþ ìîäåëü ðàçâèòèÿ âêëþ÷àåò â ñåáÿ ïÿòü
îñíîâíûõ íàïðàâëåíèé.

Ïåðâîå íàïðàâëåíèå - èñïîëüçîâàíèå âû-
øåóïîìÿíóòûõ òåõíîëîãèé äëÿ ñîçäàíèÿ èíô-
ðàñòðóêòóðû, îñíîâàííîé íà ìîáèëüíîì Èí-
òåðíåòå è ïîâñåìåñòíîì ðàñïðîñòðàíåíèè íà
òåððèòîðèè ñòðàíû îïòîâîëîêîííîé ñâÿçè.

Âòîðîå íàïðàâëåíèå - ôîðìèðîâàíèå ñî-
îòâåòñòâóþùåé íîðìàòèâíîé áàçû, ïðèíÿòèå
áîëåå 50 çàêîíîäàòåëüíûõ àêòîâ ïî 10 âåê-
òîðàì ðàçâèòèÿ. Äîëæíû áûòü ïðèíÿòû íîð-
ìàòèâíûå àêòû î öèôðîâûõ ôèíàíñîâûõ àê-
òèâàõ, ñäåëêàõ, çàêëþ÷àåìûõ â ýëåêòðîííî-
öèôðîâîé ôîðìå, îá ýëåêòðîííûõ ãàðàíòèÿõ
è öèôðîâûõ çàëîãàõ, ýëåêòðîííûõ òðóäîâûõ
êíèæêàõ, ýëåêòðîííûõ ñðåäñòâàõ äîâåðèÿ (îá
èäåíòèôèêàöèè ñóáúåêòîâ è îáúåêòîâ ñäåë-
êè, î âèçóàëèçàöèè ýëåêòðîííî-öèôðîâûõ
ïîäïèñåé), î äåöåíòðàëèçîâàííûõ ðååñòðàõ
óäîñòîâåðåíèÿ ïðàâ è äð.

Òðåòüå íàïðàâëåíèå çàêëþ÷àåòñÿ â ñîçäà-
íèè òåõíîëîãè÷åñêèõ çàäåëîâ, öèôðîâûõ
ïëàòôîðì, îáñëóæèâàþùèõ îïåðàöèè ñ îöèô-
ðîâàííûìè äàííûìè. Äîëæíû áûòü ñîçäàíû
÷åòûðå áàçîâûå ïëàòôîðìû, ïîñòîÿííûé ýëåê-
òðîííûé ïðîôèëü äëÿ ãðàæäàí, ñâîåîáðàç-
íûé ýëåêòðîííûé ïàñïîðò, ñîäåðæàùèé âñþ
íåîáõîäèìóþ èíôîðìàöèþ äëÿ îáåñïå÷åíèÿ
åãî èäåíòèôèêàöèè ñ èñïîëüçîâàíèåì áèî-
ìåòðè÷åñêèõ äàííûõ â òå÷åíèå âñåãî æèçíåí-
íîãî ïóòè ÷åëîâåêà. Êðîìå òîãî, áóäåò ñî-
çäàíî òàê íàçûâàåìîå “öèôðîâîå øîññå”,
îáåñïå÷èâàþùåå öåëåíàïðàâëåííîå è åäèíî-
îáðàçíîå äâèæåíèå âñåé ñîâîêóïíîñòè ñî-
áðàííûõ äàííûõ äëÿ èõ èñïîëüçîâàíèÿ â

ìåæâåäîìñòâåííîì âçàèìîäåéñòâèè. Áóäåò
îñóùåñòâëåíà èíòåãðàöèÿ èíôîðìàöèè
5000 ñàéòîâ ðàçíîîáðàçíûõ ïðàâèòåëüñòâåí-
íûõ ó÷ðåæäåíèé äëÿ ñîçäàíèÿ åäèíîé “ãî-
ñóäàðñòâåííîé âèòðèíû” íà åäèíîì ïîðòà-
ëå. Ïîÿâèòñÿ åäèíàÿ ãåîèíôðàñòðóêòóðà äëÿ
öèôðîâîãî âçàèìîäåéñòâèÿ â ðàìêàõ ÅÀÝÑ.
Ãëàâíîå íàçíà÷åíèå ñîçäàâàåìûõ ïëàòôîðì
çàêëþ÷àåòñÿ íå òîëüêî è íå ñòîëüêî â öèô-
ðîâèçàöèè ñóùåñòâóþùèõ ïðîöåññîâ, à
ïðåæäå âñåãî â ïîñòàíîâêå ïðèíöèïèàëüíûõ
íîâûõ çàäà÷, ðåøåíèå êîòîðûõ íåâîçìîæíî
áåç íîâåéøèõ òåõíîëîãèé ñáîðà, õðàíåíèÿ,
îáðàáîòêè è ïåðåäà÷è áîëüøèõ îáúåìîâ íå-
ñòðóêòóðèçèðîâàííûõ äàííûõ, áåç âûðàáîò-
êè ýôôåêòèâíûõ ðåøåíèé â ðåæèìå ðåàëü-
íîãî âðåìåíè.

×åòâåðòîå íàïðàâëåíèå öèôðîâèçàöèè
çàêëþ÷àåòñÿ â ôîðìèðîâàíèè àäåêâàòíîãî
êàäðîâîãî ïîòåíöèàëà. Ýòî ïðåäïîëàãàåò ïå-
ðåðàñïðåäåëåíèå âûñâîáîæäàþùèõñÿ ðàáîò-
íèêîâ â äðóãèå ñôåðû ýêîíîìèêè, ïîÿâëåíèå
íîâûõ ïðîôåññèé, íåîáõîäèìîñòü ðåôîðìè-
ðîâàíèÿ âñåé ñèñòåìû îáó÷åíèÿ, ïîäãîòîâêè
è ïåðåïîäãîòîâêè êàäðîâ ñ öåëüþ ôîðìèðî-
âàíèÿ áàçîâûõ êâàëèôèêàöèé è îòäåëüíûõ
êîìïåòåíöèé, ñîîòâåòñòâóþùèõ ïîòðåáíîñòÿì
öèôðîâîé ýêîíîìèêè.

Ïÿòîå íàïðàâëåíèå öèôðîâèçàöèè çàêëþ-
÷àåòñÿ â îáåñïå÷åíèè èíôîðìàöèîííîé áå-
çîïàñíîñòè. Íåèçáåæíûì ñëåäñòâèåì öèôðî-
âèçàöèè ÿâëÿþòñÿ õàêåðñêèå àòàêè, êîòîðûì
ñòàëè ïîäâåðãàòüñÿ èíôîðìàöèîííûå ñèñòå-
ìû îðãàíèçàöèé ðàçëè÷íûõ ñôåð äåÿòåëüíî-
ñòè, âêëþ÷àÿ âëàñòíûå è ïðàâèòåëüñòâåííûå
ñòðóêòóðû. Äðóãèì àñïåêòîì äàííîé ïðîáëå-
ìû ñòàëè ó÷àñòèâøèåñÿ ñëó÷àè èñïîëüçîâà-
íèÿ ñîöèàëüíûõ ñåòåé äëÿ ïîëèòè÷åñêîé äå-
ñòàáèëèçàöèè, ïðîòåñòîâ, ðàçíîîáðàçíûõ
“öâåòíûõ ðåâîëþöèé”. Òåõíîëîãè÷åñêèå âîç-
ìîæíîñòè áîëüøèõ äàííûõ (big data) â ñî÷å-
òàíèè ñ èíñòðóìåíòàìè ïñèõîìåòðèè ñîçäà-
þò óñëîâèÿ âëèÿíèÿ êàê íà âûáîð ãðàæäàí
ïðè ïîêóïêå íåîáõîäèìûõ òîâàðîâ, òàê è íà
ðåçóëüòàòû âûáîðîâ â îðãàíû âëàñòè. Êëþ-
÷åâàÿ ðîëü â îáåñïå÷åíèè èíôîðìàöèîííîé
áåçîïàñíîñòè ïðèíàäëåæèò ñèñòåìàì çàùè-
òû äàííûõ, ôîðìèðîâàíèþ ìåõàíèçìîâ ðå-
ãóëèðîâàíèÿ è îïðåäåëåíèÿ ïðàâèë äîñòóïà
ê äàííûì, â òîì ÷èñëå è ëè÷íûì, à òàêæå
ïðåäúÿâëåíèå ðåãëàìåíòèðîâàííûõ òðåáîâà-
íèé ê ìàøèíàì, îáîðóäîâàíèþ è ïðîöåññàì.
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Ïðîöåññû öèôðîâèçàöèè ýêîíîìèêè óæå
ñåãîäíÿ ïðèâîäÿò ê ñåðüåçíûì ïîñëåäñòâèÿì,
êîðåííûì îáðàçîì ìåíÿþò ãëóáèííûå îñíî-
âû ôóíêöèîíèðîâàíèÿ ðûíêà. Ïðîèñõîäèò ïî-
ñòåïåííàÿ îöèôðîâêà èíôðàñòðóêòóðû ðûíêà
÷åðåç çàïóñê ñïóòíèêîâ, îõâàòûâàþùèõ ñâÿ-
çüþ âåñü ìèð, ÷åðåç ìàðêèðîâêó òîâàðîâ, ïî-
çâîëÿþùóþ îïòèìèçèðîâàòü èõ ëîãèñòèêó. Â
ïåðâóþ î÷åðåäü ýòî êàñàåòñÿ ôóíêöèîíèðîâà-
íèÿ ðèòåéëà, îñîáåííî ðûíêà ïîòðåáèòåëüñ-
êèõ òîâàðîâ, à òàêæå ìåäèàðûíêà4. Ðàñòåò äîëÿ
öèôðîâûõ ïðîäàæ îáû÷íûõ òîâàðîâ5, ïîÿâëÿ-
þòñÿ öèôðîâûå áàíêè (Òèíüêîâ-áàíê, Àëüôà-
áàíê è â îïðåäåëåííîé ñòåïåíè Ñáåðáàíê).
Áëàãîäàðÿ öèôðîâèçàöèè âñå áûñòðåå èäåò
ïðîöåññ ïðåâðàùåíèÿ ðåàëüíûõ ðûíêîâ - ñû-
ðüåâûõ è òîâàðíûõ - â ôèíàíñîâûå. Ñàìîöèô-
ðîâèçàöèÿ îòäåëüíûõ ðûíêîâ ïðèâîäèò ê ñíè-
æåíèþ çàòðàò, ê ðîñòó êîíêóðåíòîñïîñîáíîñ-
òè. Öèôðîâèçàöèÿ ñîçäàåò âîçìîæíîñòè äëÿ
òðàíñôîðìàöèè ÷àñòè òåíåâîãî ðûíêà â öèâè-
ëèçîâàííûé. Íàïðèìåð, öèôðîâèçàöèÿ ïîçâî-
ëÿåò òàê íàçûâàåìûì ôðèëàíñåðàì îñóùåñòâ-
ëÿòü óïëàòó íàëîãîâ ïî ñîòîâîìó òåëåôîíó
÷åðåç îíëàéí-îôèñ, ò.å. ÷åðåç ïðèëîæåíèå,
êîòîðîå áóäåò âçàèìîäåéñòâîâàòü ñ ÔÍÑ ïî
âîïðîñàì ðàñ÷åòà íàëîãîâ è èõ àâòîìàòè÷åñ-
êîé îïëàòû ÷åðåç ïðèâÿçêó êàðòû ïëàòåëüùè-
êà ê íîìåðó åãî òåëåôîíà.

Âàæíåéøèì èíñòðóìåíòîì àíàëèçà äàí-
íûõ è ïðèíÿòèÿ ïðàêòè÷åñêèõ ðåøåíèé â öèô-
ðîâîé ýêîíîìèêå ïðèçâàí ñòàòü îïåðåæàþ-
ùèé èíäèêàòîð ýêîíîìè÷åñêîé àêòèâíîñòè,
ðàññ÷èòàííûé íà áàçå åæåäíåâíîãî àíàëèçà
íîâîñòíûõ ñàéòîâ è ïîçâîëÿþùèé îïåðàòèâ-
íî îöåíèâàòü ñèòóàöèþ â ýêîíîìèêå äî ïóá-
ëèêàöèè îôèöèàëüíîé ñòàòèñòèêè6. Â ðàçâè-
òèå äàííîé òåìû äåïàðòàìåíò èññëåäîâàíèé
è ïðîãíîçèðîâàíèÿ ÖÁ ÐÔ õî÷åò ñîçäàòü öå-
ëóþ ëèíåéêó èíäåêñîâ íà áàçå big data - áîëü-
øèõ äàííûõ, ôîðìèðóåìûõ íà îñíîâå àíàëè-
çà èíòåðíåò-àêòèâíîñòè ãðàæäàí. Â òîì ÷èñ-
ëå áóäóò ðàçðàáîòàíû îïåðåæàþùèé ïîêàçà-
òåëü ïî ðûíêó òðóäà è èíäåêñ öåíîâîãî äàâ-
ëåíèÿ, êîòîðûå ñïîñîáíû îöåíèòü ýêîíîìè-
÷åñêèå îæèäàíèÿ ñóáúåêòîâ, èõ ïðåäïî÷òåíèÿ,
íàèáîëåå âåðîÿòíûå ìîäåëè ýêîíîìè÷åñêîãî
ïîâåäåíèÿ è â ïåðâóþ î÷åðåäü îáúåìû è
ñòðóêòóðó ñïðîñà. Ýòî ïîçâîëÿåò îïòèìèçè-
ðîâàòü àññîðòèìåíòíóþ ïîëèòèêó ïðîèçâîäè-
òåëåé è òåõíîëîãèè ïðîäàæ òîðãóþùèõ îðãà-
íèçàöèé.

Ñóùåñòâóåò òàêæå èíäåêñ ýêîíîìè÷åñêîé
íåîïðåäåëåííîñòè, ðàçðàáîòàííûé Ñêîòòîì
Áåéêåðîì, Íèêîëàñîì Áëóìîì è Ñòèâåíîì
Äýâèñîì èç Íàöèîíàëüíîãî áþðî ýêîíîìè-
÷åñêèõ èññëåäîâàíèé ÑØÀ. Ýòîò èíäåêñ ïî-
çâîëÿåò ïîíÿòü, æäóò ëè áèçíåñ èçìåíåíèÿ
ïðàâèë èãðû, ïîñêîëüêó íîâîñòíûå ÑÌÈ îò-
ðàæàþò çàïàçäûâàþùèå îæèäàíèÿ, íå îòðà-
æàþùèå ðåàëüíîãî ïîëîæåíèÿ äåë íà äàí-
íûé ìîìåíò âðåìåíè. ÖÁ ÐÔ â áëèæàéøåé
ïåðñïåêòèâå áóäåò ðàçâèâàòü òàêîå íàïðàâëå-
íèå â ðåãóëèðîâàíèè ôèíàíñîâîé èíôîðìà-
öèè ïîä íàçâàíèåì “ðåãòåõ”. Â öåëÿõ ðàçâè-
òèÿ äàííîãî íàïðàâëåíèÿ çà áëèæàéøèå 5 ëåò
ãîðîäà-ìèëëèîííèêè äîëæíû áûòü ïîêðûòû
ñåòÿìè 5G.

Îäíèì èç íåãàòèâíûõ ïîñëåäñòâèé öèô-
ðîâèçàöèè ñòàëî ïîÿâëåíèå íîâîãî òèïà ìî-
íîïîëèçìà - ìîíîïîëèçìà íà èíôîðìàöèþ.
Ýòî ñâÿçàíî ñ ñîâåðøåííî íîâûì ÿâëåíèåì:
âîçíèêëà “ýêîíîìèêà ïëàòôîðì”, â êîòîðîé
äîìèíèðóþò ôèðìû-õàáû, êîòîðûå ïðèñâàè-
âàþò ñåáå âñå áîëüøóþ äîëþ öåííîñòè â öå-
ïî÷êå ñîçäàíèÿ ñòîèìîñòè òîâàðà. Õàáû íå
òîëüêî ïîäìèíàþò ïîä ñåáÿ îòäåëüíûå ðûí-
êè, íî è ìîíîïîëèçèðóþò äîñòóï ïîñòàâùè-
êîâ ê ïîòðåáèòåëÿì. Ýêîíîìèêà ïëàòôîðì
ÿâëÿåòñÿ äîëãîñðî÷íûì òðåíäîì, â ðàìêàõ
êîòîðîãî âñòàåò ýêîíîìè÷åñêàÿ è ýòè÷åñêàÿ
ïðîáëåìà ñîõðàíåíèÿ æèçíåñïîñîáíîñòè òðà-
äèöèîííîãî (íåöèôðîâîãî) áèçíåñà, íà ÷òî
óêàçûâàþò â ñâîåé ñòàòüå Ìàðêî ßíñèòè è
Êàðèì Ëàêõàíè7.

Öèôðîâèçàöèÿ ýêîíîìèêè ìîæåò ïðèâå-
ñòè ê ñóùåñòâåííûì ñîöèàëüíî-ýêîíîìè÷åñ-
êèì ïîñëåäñòâèÿì. Ãèïîòåòè÷åñêè öèôðîâè-
çàöèÿ âåäåò ê íîâîìó êà÷åñòâó âçàèìîäåé-
ñòâèÿ âèðòóàëüíûõ è ôèçè÷åñêèõ ñèñòåì, êî-
òîðîå ïîçâîëèò ñîçäàâàòü åäèíèöó öåííîñòè
íà îñíîâå çíà÷èòåëüíî ìåíüøèõ çàòðàò ðå-
ñóðñîâ. Ðàçâèòèå èíòåðíåò-òåõíîëîãèé è ëèê-
âèäàöèÿ öåëîãî ðÿäà ïîñðåäíèêîâ îáåñïå÷àò
ñóùåñòâåííîå ñíèæåíèå òðàíçàêöèîííûõ èç-
äåðæåê è ñäåëàþò áîëåå ýôôåêòèâíîé âñþ
ñèñòåìó ñïåöèôèêàöèè, îáðàùåíèÿ è çàùè-
òû ïðàâ ñîáñòâåííîñòè. Ìîãóò ïðîèçîéòè ñó-
ùåñòâåííûå èçìåíåíèÿ â ìîäåëÿõ îðãàíèçà-
öèè áèçíåñà. Òðàäèöèîííûé òîâàðîîáìåí
ìîæåò óñòóïèòü ñâîå ìåñòî êîëëåêòèâíîìó
äîñòóïó ê òîâàðàì è óñëóãàì ÷åðåç öèôðî-
âûå ñåòè, ìåñòî êîíêóðåíöèè è ìàêñèìèçà-
öèè ïðèáûëè ìîæåò çàíÿòü ñåòåâîå âçàèìî-
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äåéñòâèå íà îñíîâå ãàðìîíèçàöèè èíòåðåñîâ.
Âûñêàçûâàþòñÿ ïðåäïîëîæåíèÿ, ÷òî âçàìåí
äîìèíèðîâàíèÿ âåðòèêàëüíûõ ñâÿçåé ïðî-
èçîéäåò óñèëåíèå ãîðèçîíòàëüíîãî âçàèìî-
äåéñòâèÿ ýêîíîìè÷åñêèõ ñóáúåêòîâ, ïîâûñèòñÿ
çíà÷èìîñòü èíñòèòóòîâ ãîðèçîíòàëüíîãî âçà-
èìîäåéñòâèÿ ðàñïðåäåëåííûõ ýêîíîìè÷åñêèõ
ñèñòåì ïî àíàëîãèè ñ îðãàíàìè óïðàâëåíèÿ
Åâðîñîþçîì. Ìîæåò âîçíèêíóòü íîâàÿ èåðàð-
õèÿ îòíîøåíèé ñîáñòâåííîñòè. Áëàãîäàðÿ ðàç-
âèòèþ öèôðîâûõ ñèñòåì äîñòóïà ê öåííîñ-
òÿì è óñëóãàì îòíîøåíèÿ ïîëüçîâàíèÿ ñòà-
íóò ïðèîðèòåòíûìè ïî ñðàâíåíèþ ñ îòíîøå-
íèÿìè âëàäåíèÿ, à ñàìî ïðèñâîåíèå ñòàíåò
ïðàâîì íà äîñòóï ÷åðåç öèôðîâûå ñåòè ê ñî-
âìåñòíîìó èñïîëüçîâàíèþ íàöèîíàëüíîãî
áîãàòñòâà8.

Îáñóæäåíèå
Ïîëó÷åííûå ðåçóëüòàòû ïðîâåäåííîãî

èññëåäîâàíèÿ ïîçâîëÿþò ñôîðìèðîâàòü ìå-
òîäîëîãè÷åñêèé ïîäõîä ê èçó÷åíèþ öèôðî-
âîé ýêîíîìèêè, êîòîðûé, ïî íàøåìó ìíåíèþ,
ïîçâîëÿåò ðàçâèâàòü íàó÷íûå ïðåäñòàâëåíèÿ,
àäåêâàòíî îòðàæàþùèå ñóùíîñòü è ñîâðåìåí-
íîå ñîñòîÿíèå öèôðîâèçàöèè ýêîíîìèêè â
Ðîññèè. Ðàññìîòðåííûå íàïðàâëåíèÿ ôîðìè-
ðîâàíèÿ öèôðîâîé ýêîíîìèêè ðàñêðûâàþò
ïðîãðàììó ïðàêòè÷åñêèõ äåéñòâèé ïî åå äàëü-
íåéøåìó ðàçâèòèþ. Ïîëàãàåì, ÷òî íóæíû
äàëüíåéøèå èññëåäîâàíèÿ, óãëóáëÿþùèå è
êîíêðåòèçèðóþùèå âàæíåéøèå õàðàêòåðèñòè-
êè öèôðîâîé ýêîíîìèêè, çíàíèÿ î ïðîòèâî-
ðå÷èÿõ è âûçîâàõ åå ðàçâèòèÿ, î ïîñëåäñòâè-
ÿõ öèôðîâèçàöèè, îáóñëîâëèâàþùåé èçìå-
íåíèÿ â ýêîíîìè÷åñêîé ñèñòåìå.

Çàêëþ÷åíèå
Íàó÷íûé ðåçóëüòàò ïðîâåäåííîãî èññëå-

äîâàíèÿ çàêëþ÷àåòñÿ â ðàçâèòèè ïðåäñòàâëå-
íèé î ãåíåçèñå, ñóùíîñòè, íàïðàâëåíèÿõ, ïåð-
ñïåêòèâàõ è ïîñëåäñòâèÿõ ðàçâèòèÿ öèôðî-
âîé ýêîíîìèêè, â ðàñêðûòèè ñîäåðæàíèÿ è
îñíîâíûõ íàïðàâëåíèé ñèñòåìíîãî ïåðåõîäà
Ðîññèè ê ìîäåëè öèôðîâîãî ðàçâèòèÿ. Ýòî
îòêðûâàåò âîçìîæíîñòè äëÿ äàëüíåéøèõ èñ-
ñëåäîâàíèé â äàííîé îáëàñòè.

Ïðàêòè÷åñêèé ðåçóëüòàò ðàáîòû çàêëþ-
÷àåòñÿ â âîçìîæíîñòÿõ èñïîëüçîâàíèÿ íàó÷-
íûõ ïðåäñòàâëåíèé î öèôðîâîé ýêîíîìèêå
äëÿ ðàçðàáîòêè ïðàêòè÷åñêèõ ìåð ïî åå ðàç-
âèòèþ, ïðåâåíòèâíîìó ïðåäîòâðàùåíèþ íå-
ãàòèâíûõ ïîñëåäñòâèé öèôðîâèçàöèè, ðàçðà-
áîòêå ìåð èíñòèòóöèîíàëüíîãî ðåãóëèðîâà-
íèÿ ñèñòåìíîãî ïåðåõîäà ýêîíîìèêè Ðîññèè
ê ìîäåëè öèôðîâîãî ðàçâèòèÿ.
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DIGITAL ECONOMY: ESSENCE, MAIN DIRECTIONS
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The relevance of the topic of the article is due to the fact that the existing ideas in science did not
form a unified understanding of the essence, directions and consequences of the digital economy,
therefore, the aim of the research is to substantiate and outline the author’s idea of the regularity
of the digital economy and its essence, ways of its development. The category of the digital
economy is considered in the unity of genetic, essential, structural and functional aspects, the
internal relationship of digitalization with the fourth industrial revolution and the beginning of the
introduction of digital technologies in all spheres of human life are grounded. The scientific
significance of the research is to reveal the content and main directions of Russia’s systemic
transition to the model of digital development. The formulated methodological approach and the
results obtained open the way for further studies of essential features of the digital economy and
for the development of practical measures for its development, and help prevent negative consequences
of digitalization, institutional regulation of the systemic transition of the Russian economy to the
model of digital development.

Keywords: digitalization, digital economy, big data, platform economy, fourth industrial revolution,
information society.

Highlights:
the ideas about the genesis, essence, prospects and consequences of the digital economy are

presented;
the material basis of the digital economy and the direction of its development are disclosed;
the consequences of the transition of the economy to the model of digital development are

examined.
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