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Èñêëþ÷èòåëüíî âàæíàÿ ðîëü èííîâàöèé â ðàçâèòèè ýêîíîìèêè ñòðàíû î÷åâèäíà, ïîýòîìó
îñîáîå âíèìàíèå íåîáõîäèìî óäåëÿòü èíâåñòèðîâàíèþ â èííîâàöèîííûå ñòðàòåãèè ñîöèàëü-
íî îòâåòñòâåííîãî áèçíåñà. Â ñòàòüå ðàññìàòðèâàþòñÿ òàêèå ôîðìû èíâåñòèðîâàíèÿ èííîâà-
öèîííûõ ñòðàòåãèé ðàçâèòèÿ, êàê èíòåëëåêòóàëüíûå è äåíåæíûå ñðåäñòâà è èõ ýêâèâàëåíòû,
âûäåëÿåòñÿ ðÿä ïðèçíàêîâ êëàññèôèêàöèè ôîðì (âèäû ñîáñòâåííîñòè íà ðåñóðñû, îáúåêòû
èííîâàöèîííîé äåÿòåëüíîñòè, îðãàíèçàöèîííûå ôîðìû, õàðàêòåð ó÷àñòèÿ â èíâåñòèðîâàíèè).
Òàêæå ïðåäñòàâëåíû âèäû èíâåñòèðîâàíèÿ â èííîâàöèîííûå ñòðàòåãèè ðàçâèòèÿ ñîöèàëüíî
îòâåòñòâåííîãî áèçíåñà è êëàññèôèêàöèÿ èíâåñòèöèîííûõ âëîæåíèé ïî îòäåëüíûì ïðèçíà-
êàì (ïî ñôåðàì âëîæåíèÿ, ïî ñòåïåíè íàäåæíîñòè, ïî âðåìåíè îñóùåñòâëåíèÿ, ïî îòíîøåíèþ
ê îáúåêòó âëîæåíèÿ, ïî ôîðìàì ñîáñòâåííîñòè, ïî èñòî÷íèêàì, ïî îáúåêòó âëîæåíèÿ, ïî
õàðàêòåðó ó÷àñòèÿ â ïðîöåññå èíâåñòèðîâàíèÿ). Â õîäå èññëåäîâàíèÿ ïîäðîáíî ïðîàíàëèçè-
ðîâàíû òàêèå ìîäåëè èíâåñòèðîâàíèÿ èííîâàöèîííûõ ñòðàòåãèé ðàçâèòèÿ ñîöèàëüíî îòâåò-
ñòâåííîãî áèçíåñà, êàê ðûíî÷íàÿ, ñåòåâàÿ (èëè êëàñòåðíàÿ), êîðïîðàòèâíî-ãîñóäàðñòâåííàÿ,
ñòðàòåãèÿ ôîðñèðîâàííîãî “èìèòàöèîííîãî” ðàçâèòèÿ (èëè ìåçîêîðïîðàòèâíàÿ ìîäåëü), è
ïðåäñòàâëåíà èõ ñðàâíèòåëüíàÿ õàðàêòåðèñòèêà. Îñîáîå âíèìàíèå óäåëåíî êîðïîðàòèâíî-
ãîñóäàðñòâåííîé ìîäåëè è ÷àñòíî-ãîñóäàðñòâåííîìó ïàðòíåðñòâó. Â ðåçóëüòàòå ïðîâåäåííîãî
àíàëèçà ïðåäëîæåíà àêòóàëüíàÿ ìîäåëü èíâåñòèðîâàíèÿ èííîâàöèîííûõ ñòðàòåãèé ðàçâèòèÿ,
ïîçâîëÿþùàÿ ïîâûñèòü ýôôåêòèâíîñòü ðåàëèçàöèè èííîâàöèîííûõ ñòðàòåãèé ñîöèàëüíî îò-
âåòñòâåííîãî áèçíåñà. Ïðåäñòàâëåíû ñòðàòåãèè, â ðàìêàõ êîòîðûõ ýòà ìîäåëü äîëæíà áûòü
ðåàëèçîâàíà, è ðàññìîòðåí íàèáîëåå ðàöèîíàëüíûé èíñòðóìåíò îöåíêè ýôôåêòèâíîñòè èñ-
ïîëüçîâàíèÿ ïðèâëå÷åííûõ ñðåäñòâ, êîòîðûì ÿâëÿåòñÿ ýêîíîìèêî-ìàòåìàòè÷åñêîå ìîäåëèðî-
âàíèå, â òîì ÷èñëå ïðèâåäåíû ôîðìóëû, íåîáõîäèìûå äëÿ ðàñ÷åòà îöåíêè ýôôåêòèâíîñòè
èíâåñòèöèé.

Êëþ÷åâûå ñëîâà: èíâåñòèðîâàíèå, ìîäåëèðîâàíèå, èííîâàöèîííûå ñòðàòåãèè, ñîöèàëüíî îò-
âåòñòâåííûé áèçíåñ.

Îñíîâíûå ïîëîæåíèÿ:
ïðåäëîæåíà ìîäåëü èíâåñòèðîâàíèÿ èííîâàöèîííûõ ñòðàòåãèé ðàçâèòèÿ ñîöèàëüíî îòâåò-

ñòâåííîãî áèçíåñà (ÑÎÁ);
ïðåäñòàâëåíà ñòðàòåãèÿ, â ðàìêàõ êîòîðîé ðåàëèçàöèÿ ìîäåëè áóäåò ìàêñèìàëüíî ýôôåêòèâ-

íîé;
ðàçðàáîòàí èíñòðóìåíò îöåíêè ýôôåêòèâíîñòè èñïîëüçîâàíèÿ ïðèâëå÷åííûõ ñðåäñòâ è èõ

÷óâñòâèòåëüíîñòè ê èçìåíåíèþ ïðîöåíòíîé ñòàâêè.

Ââåäåíèå
Cåãîäíÿ â Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè àêòèâ-

íî îñóùåñòâëÿåòñÿ ïåðåõîä íà èííîâàöèîí-
íûé ïóòü ðàçâèòèÿ, è ýòî íàïðàâëåíèå ÿâëÿ-
åòñÿ ïðèîðèòåòíûì. Äàííûé âîïðîñ îñâåùåí
âî ìíîãèõ îôèöèàëüíûõ äîêóìåíòàõ, â ïåð-
âóþ î÷åðåäü â “Êîíöåïöèè äîëãîñðî÷íîãî
ñîöèàëüíî-ýêîíîìè÷åñêîãî ðàçâèòèÿ Ðîññèé-
ñêîé Ôåäåðàöèè íà ïåðèîä äî 2020 ãîäà”.

Âíåäðåíèå èííîâàöèé ïîâûøàåò êîíêó-
ðåíòîñïîñîáíîñòü ïðåäïðèÿòèÿ, åãî ïðèáûëü,

à ýòî ñïîñîáñòâóåò òîìó, ÷òî ïðåäïðèÿòèÿ â
áîëüøåé ñòåïåíè íà÷íóò âûïîëíÿòü ñîöè-
àëüíûå ïðîåêòû è ó÷àñòâîâàòü â ðåøåíèè âàæ-
íûõ ñîöèàëüíî-ýêîíîìè÷åñêèõ ïðîáëåì.

Ìû ïðîàíàëèçèðîâàëè ðÿä íàó÷íûõ èñ-
ñëåäîâàíèé çàðóáåæíûõ è îòå÷åñòâåííûõ ó÷å-
íûõ, êîòîðûå îáðàùàëèñü ê âîïðîñàì èíâåñ-
òèðîâàíèÿ èííîâàöèé è èííîâàöèîííûõ ñòðà-
òåãèé (Ê.Â. Áàëäèí, Ì.Â. Åãîðîâà, Â.È. Êóø-
ëèí, Ë.Ý. Ìèíäåëè, Î.Â. Ìîèñååâ, Ì.Â. Íè-
êîëàåâ, À.È. Øèíêåâè÷, Äæ. Áåéëè, Ï. Äðó-



Ýêîíîìèêà, îðãàíèçàöèÿ è óïðàâëåíèå îðãàíèçàöèÿìè, îòðàñëÿìè, êîìïëåêñàìè
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êåð, Äæ.Ì. Õîäæñîí, Äæ. Ãýëáðåéò, Äæ. Õàð-
ðèíãòîí, ×. Ýâàíñ è äð.).

Íî, òåì íå ìåíåå, â ñîâðåìåííûõ óñëîâè-
ÿõ óãëóáëÿåòñÿ ðàçðûâ ñâÿçåé è öèêëà “ïðè-
êëàäíûå èññëåäîâàíèÿ - îïûòíî-êîíñòðóêòîð-
ñêèå ðàçðàáîòêè - ïðîèçâîäñòâî”, ñ îäíîé
ñòîðîíû1, è ó÷àñòèå ïðåäïðèÿòèé â ðåøåíèè
ñîöèàëüíûõ ïðîáëåì îáùåñòâà - ñ äðóãîé, à
ýòî âëèÿåò íà óäåðæàíèå ðîñòà ïðîèçâîäñòâà,
íà ðàçâèòèå è âíåäðåíèå èííîâàöèîííûõ ðàç-
ðàáîòîê, òåõíîëîãèé, à òàêæå íà àêòèâíîå
ó÷àñòèå áèçíåñà â ñîöèàëüíî îòâåòñòâåííûõ
ïðîãðàììàõ è ïðîåêòàõ. Ïîýòîìó áåç ýôôåê-
òèâíîãî èíâåñòèðîâàíèÿ â èííîâàöèîííûå
ñòðàòåãèè ñîöèàëüíî îòâåòñòâåííîãî áèçíå-
ñà íåâîçìîæíî äîáèòüñÿ ïîñòàâëåííûõ ãîñó-
äàðñòâîì çàäà÷.

Áåçóñëîâíî, ñåãîäíÿ óæå ïðåäïðèíÿò
øèðîêèé ñïåêòð ìåð, íàïðàâëåííûõ íà ôîð-
ìèðîâàíèå èííîâàöèîííûõ ñòðàòåãèé è ñòðà-
òåãèé â ñôåðå ñîöèàëüíîé îòâåòñòâåííîñòè,
îäíàêî èíñòðóìåíòû èõ ôèíàíñîâîé ïîääåð-
æêè ïî-ïðåæíåìó çíà÷èòåëüíî îãðàíè÷åíû,
íå ðàçðàáîòàíû ìîäåëè è ìåõàíèçìû èíâåñ-
òèðîâàíèÿ èííîâàöèîííûõ ñòðàòåãèé ðàçâè-
òèÿ ÑÎÁ. Ýòî ñòàâèò ïåðåä èññëåäîâàòåëÿìè
íåîáõîäèìîñòü îáðàòèòüñÿ êàê ê ìåòîäîëî-
ãè÷åñêèì, òåîðåòè÷åñêèì, òàê è ê ïðàêòè÷åñ-
êèì ïðîáëåìàì èíâåñòèðîâàíèÿ èííîâàöèîí-
íûõ ñòðàòåãèé ðàçâèòèÿ ñîöèàëüíî îòâåòñòâåí-
íûõ ïðåäïðèÿòèé.

Ìåòîäû
Äëÿ äîñòèæåíèÿ ïîñòàâëåííîé öåëè â ñòà-

òüå èñïîëüçîâàíû òàêèå îáùåíàó÷íûå ìåòî-
äû, êàê àíàëèç, ñ ïîìîùüþ êîòîðîãî èññëå-
äîâàíû ôîðìû èíâåñòèðîâàíèÿ èííîâàöèé è
èííîâàöèîííûõ ñòðàòåãèé, ñóùåñòâóþùèå
ìîäåëè èíâåñòèðîâàíèÿ; ìåòîä ñðàâíåíèÿ è
àíàëîãèè, ïîçâîëèâøèé îïðåäåëèòü ìîäåëü
äëÿ èíâåñòèðîâàíèÿ èííîâàöèîííûõ ñòðàòå-
ãèé ÑÎÁ; ìåòîä òàáëè÷íîãî ïðåäñòàâëåíèÿ
äàííûõ è èõ ñèñòåìàòèçàöèè, ñ ïîìîùüþ êî-
òîðîé ñãðóïïèðîâàíû èíâåñòèöèîííûå âëî-
æåíèÿ ïî îòäåëüíûì êëàññèôèêàöèîííûì
ïðèçíàêàì.

Ðåçóëüòàòû
Ïðè ôîðìèðîâàíèè èííîâàöèîííîé ñòðà-

òåãèè ðàçâèòèÿ ÑÎÁ, ïî íàøåìó ìíåíèþ, èñ-
ïîëüçóþòñÿ:

èíòåëëåêòóàëüíûå ôîðìû èíâåñòèðî-
âàíèÿ, òàêèå êàê ñåêðåòû ïðîèçâîäñòâà, ïà-

òåíòû, òîâàðíûå çíàêè, ëèöåíçèè íà ïåðåäà-
÷ó ïðàâ ñîáñòâåííîñòè è äð.;

äåíåæíûå ñðåäñòâà è èõ ýêâèâàëåíòû.
Ê äåíåæíûì ýêâèâàëåíòàì îòíîñÿò öåí-

íûå áóìàãè, ïàè, äîëè â óñòàâíîì êàïèòàëå.
Ñðåäè îáùèõ ôîðì âëîæåíèÿ ñðåäñòâ

âûäåëèì ôîðìû èíâåñòèðîâàíèÿ èííîâàöè-
îííûõ ñòðàòåãèé ñîöèàëüíî-îòâåòñòâåííîãî
áèçíåñà, êîòîðûå, íà íàø âçãëÿä, ìîæíî êëàñ-
ñèôèöèðîâàòü ïî ñëåäóþùèì ïðèçíàêàì:

ïî âèäàì ñîáñòâåííîñòè íà ðåñóðñû;
îáúåêòàì èííîâàöèîííîé äåÿòåëüíîñòè;
îðãàíèçàöèîííûì ôîðìàì;
õàðàêòåðó ó÷àñòèÿ â èíâåñòèðîâàíèè.
Âñå èíâåñòèöèîííûå ñðåäñòâà, âëîæåí-

íûå â ðåàëèçàöèþ èííîâàöèîííûõ ñòðàòåãèé,
ïîäðàçäåëÿþòñÿ íà ìàòåðèàëüíûå è íåìàòå-
ðèàëüíûå. Ñðåäñòâà, âëîæåííûå â ìàòåðèàëü-
íûå îáúåêòû, íàïðàâëåíû íà ñðåäñòâà ïðî-
èçâîäñòâà è êëàññèôèöèðóþòñÿ íà ñòðàòåãè-
÷åñêèå, áàçîâûå, èííîâàöèîííûå, òåêóùèå.

Íàçíà÷åíèå òàêèõ âëîæåíèé è èõ ðîëü â
ðàçâèòèè èííîâàöèîííîé ñòðàòåãèè ÑÎÁ ðàç-
ëè÷íû. Â ÷àñòíîñòè, ñòðàòåãè÷åñêîå èíâåñòè-
ðîâàíèå ïðèìåíÿåòñÿ ïðè ôîðìèðîâàíèè íî-
âûõ ïðîèçâîäñòâ, ïîêóïêå èìóùåñòâåííûõ
êîìïëåêñîâ (íàïðèìåð, â äðóãîé ñôåðå äåÿ-
òåëüíîñòè, â äðóãîì ðåãèîíå è ò.ï.). Áàçîâîå
èíâåñòèðîâàíèå ïðèìåíÿåòñÿ ïðè ðàñøèðåíèè
äåéñòâóþùèõ ïðåäïðèÿòèé è îáðàçîâàíèè
íîâûõ ïðîèçâîäñòâ (òîãî æå èëè ïîõîæåãî
íàïðàâëåíèÿ äåÿòåëüíîñòè). Òåêóùåå èíâåñ-
òèðîâàíèå íàïðàâëåíî íà ïîääåðæêó âîñïðî-
èçâîäñòâà, à åãî âëîæåíèÿ - íà çàìåíó îñ-
íîâíûõ ñðåäñòâ, îðãàíèçàöèþ è ïðîâåäåíèå
ñîöèàëüíûõ ïðîåêòîâ, óâåëè÷åíèå îáîðîòíûõ
àêòèâîâ. Íà íàø âçãëÿä, â êëàññèôèêàöèþ
ñðåäñòâ, âëîæåííûõ â ìàòåðèàëüíûå îáúåê-
òû, íåîáõîäèìî äîáàâèòü òàêîé ïðèçíàê, êàê
èííîâàöèîííûå âëîæåíèÿ. Èííîâàöèîííûå
âëîæåíèÿ ïðîèçâîäÿòñÿ ñ öåëüþ òåõíè÷åñêî-
ãî ïåðåîñíàùåíèÿ ïðåäïðèÿòèÿ ñîãëàñíî òðå-
áîâàíèÿì ðûíêà, êàñàþùèìñÿ âíåäðÿåìûõ
ïðîäóêòîâ è òåõíîëîãèé, è îòëè÷àþòñÿ íàè-
áîëüøèì ïðîöåíòîì óñïåõà. Ïðè ýòîì óäà÷-
íûå èííîâàöèè êîìïåíñèðóþò çàòðàòû êàê íà
ñåáÿ, òàê è íà íåóäà÷íûå ïðîåêòû. Õàðàêòåð-
íîé òåíäåíöèåé èííîâàöèîííîãî èíâåñòèðî-
âàíèÿ ÿâëÿåòñÿ ïîèñê ïðåäïðèÿòèÿìè èíòåã-
ðàöèîííûõ ñâÿçåé äðóã ñ äðóãîì, ÷òî îáóñ-
ëîâëåíî äåôèöèòîì ôèíàíñîâûõ ñðåäñòâ,
óäîðîæàíèåì ÍÈÐ, ñíèæåíèåì ïðîäîëæè-
òåëüíîñòè æèçíåííîãî öèêëà ïðîäóêòà.
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Ñ ïîçèöèé ñòðóêòóðíîãî àíàëèçà èíâåñòè-
ðîâàíèå èííîâàöèîííûõ ñòðàòåãèé ðàçâèòèÿ ÑÎÁ
êàê îáúåêò èññëåäîâàíèÿ ìîæíî ðàññìàòðèâàòü
â ñîâîêóïíîñòè òàêèõ ýëåìåíòîâ, êàê ñóáúåêòû,
îáúåêòû è ýêîíîìè÷åñêèå îòíîøåíèÿ.

Ñ öåëüþ ñèñòåìàòèçàöèè è ïëàíèðîâàíèÿ
íåîáõîäèìûõ ñðåäñòâ äëÿ ðåàëèçàöèè ñòðà-
òåãèé ñîöèàëüíî îòâåòñòâåííîãî áèçíåñà èí-
íîâàöèîííîãî õàðàêòåðà èíâåñòèöèîííûå âëî-
æåíèÿ ìîæíî ñãðóïïèðîâàòü ïî îòäåëüíûì
êëàññèôèêàöèîííûì ïðèçíàêàì.

Êëàññèôèêàöèÿ ôîðìèðóåòñÿ ïóòåì âû-
áîðà êðèòåðèÿ, çàëîæåííîãî â åãî îñíîâó, è
îòíîñèòåëüíî èííîâàöèîííîé ñòðàòåãèè ðàç-
âèòèÿ ÑÎÁ ìîæåò áûòü ïðåäñòàâëåíà, ïî ìíå-
íèþ àâòîðà, ñëåäóþùèì îáðàçîì (ðèñ. 1).

Ïî îòíîøåíèþ ê îáúåêòó èíâåñòèðîâà-
íèÿ ñðåäñòâà ïîäðàçäåëÿþòñÿ íà âíóòðåííèå
è âíåøíèå. Âíóòðåííèå ñðåäñòâà - ýòî âëî-
æåíèÿ íåïîñðåäñòâåííî â àêòèâû ñîöèàëüíî
îòâåòñòâåííîãî ïðåäïðèÿòèÿ, òîãäà êàê âíå-
øíèå âëîæåíèÿ íàïðàâëåíû íà ðåàëüíûå àê-
òèâû äðóãèõ õîçÿéñòâåííûõ åäèíèö.

Ïî âðåìåíè èíâåñòèðîâàíèå ïîäðàçäåëÿ-
åòñÿ íà äîëãîñðî÷íîå (ñðîê ñâûøå 3 ëåò),
ñðåäíåñðî÷íîå (îò 1 ãîäà äî 3 ëåò) è êðàò-
êîñðî÷íîå (äî îäíîãî ãîäà).

Ïî ñòåïåíè íàäåæíîñòè ðàçëè÷àþò îòíî-
ñèòåëüíî íàäåæíûå è ðèñêîâûå èíâåñòèöèè.
Âëîæåíèÿ â èííîâàöèîííûå ñòðàòåãèè ðàç-
âèòèÿ ÑÎÁ ÿâëÿþòñÿ íàèáîëåå ðèñêîâûìè, òàê
êàê íå âñåãäà ìîæíî ÷åòêî îöåíèòü íåîáõî-
äèìîñòü òåõ èëè èíûõ ðåñóðñîâ, êàê è ïåðñ-
ïåêòèâû ðåçóëüòàòèâíîñòè ÑÎÁ.

Ñ òî÷êè çðåíèÿ ðèñêîâ âûäåëÿþò:
âûñîêîðèñêîâûå èíâåñòèöèè (äëÿ íèõ

õàðàêòåðíà âûñîêàÿ ñòåïåíü ðèñêà è âûñîêèé
óðîâåíü ïðèáûëüíîñòè);

óìåðåííûå èíâåñòèöèè (ñòåïåíü ðèñêà
ñðåäíÿÿ ïðè äîñòàòî÷íî âûñîêîì óðîâíå ïðè-
áûëüíîñòè, ëèêâèäíîñòè èíâåñòèöèé);

êîíñåðâàòèâíûå èíâåñòèöèè (õàðàêòå-
ðèçóþòñÿ ìèíèìàëüíûì ðèñêîì è âûñîêîé íà-
äåæíîñòüþ).

Â çàâèñèìîñòè îò èñòî÷íèêîâ ïðèâëå÷å-
íèÿ êàïèòàëà èíâåñòèöèè ïîäðàçäåëÿþòñÿ íà
èíîñòðàííûå è îòå÷åñòâåííûå. Ê îòå÷åñòâåí-
íûì îòíîñÿò èíâåñòèöèè ðåçèäåíòîâ äàííîé
ñòðàíû. Ê èíîñòðàííîìó èíâåñòèðîâàíèþ îò-
íîñÿò “âëîæåíèÿ êàïèòàëà íåðåçèäåíòàìè â
îáúåêòû è ôèíàíñîâûå èíñòðóìåíòû äðóãîãî
ãîñóäàðñòâà”2.

Â îòëè÷èå îò ñóùåñòâóþùåãî òðàäèöè-
îííîãî ïîäõîäà íàìè îïðåäåëåíû è äîáàâ-
ëåíû äâà êëàññèôèêàöèîííûõ ïðèçíàêà èí-
âåñòèöèé:

ñòåïåíü íàäåæíîñòè;
îáúåêò âëîæåíèÿ.
Àâòîðñêîå äîïîëíåíèå ïîçâîëÿåò áîëåå

ïîëíî êëàññèôèöèðîâàòü èíâåñòèöèè â èí-
íîâàöèîííûå ñòðàòåãèè ðàçâèòèÿ ÑÎÁ.

Ðàçìåð èíâåñòèðîâàíèÿ çàâèñèò îò ôàê-
òîðîâ ýêîíîìè÷åñêîãî ðîñòà.

Íà âåëè÷èíó èíâåñòèðîâàíèÿ âëèÿþò äâà
ôàêòîðà:

îæèäàåìàÿ íîðìà ïðèáûëè èëè ðåíòà-
áåëüíîñòè èííîâàöèîííîé äåÿòåëüíîñòè;

ñòàâêà ïðîöåíòà.
Â ñëó÷àå íèçêîé ðåíòàáåëüíîñòè âëîæå-

íèÿ íå áóäóò ðåàëèçîâàíû. Ïîìèìî ýòîãî, ïðè
ïðèíÿòèè ðåøåíèé îáÿçàòåëüíî ó÷èòûâàþòñÿ
äðóãèå àëüòåðíàòèâíûå âàðèàíòû âëîæåíèÿ
ñðåäñòâ, ïðè÷åì âàæíûì ÿâëÿåòñÿ óðîâåíü
ïðîöåíòíîé ñòàâêè. Ñóùåñòâåííóþ ðîëü â
ïðèíÿòèè ðåøåíèÿ ïî èíâåñòèðîâàíèþ ñðåäñòâ
èãðàåò ðåàëüíàÿ ñòàâêà ïðîöåíòà, ïîëó÷àåìàÿ
êàê ðàçíèöà ìåæäó íîìèíàëüíîé ñòàâêîé è
óðîâíåì èíôëÿöèè. ×òîáû ïðîàíàëèçèðîâàòü
íàïðàâëåííîñòü âëîæåíèÿ ñðåäñòâ, íåîáõî-
äèìî ðàññìîòðåòü ñóùåñòâóþùèå ìîäåëè
èíâåñòèðîâàíèÿ èííîâàöèîííûõ ñòðàòåãèé
ðàçâèòèÿ ÑÎÁ.

Ïî îöåíêàì ýêñïåðòîâ, âûäåëÿþòñÿ ÷å-
òûðå òèïà ìîäåëåé:

ðûíî÷íàÿ;
ñåòåâàÿ (èëè êëàñòåðíàÿ);
êîðïîðàòèâíî-ãîñóäàðñòâåííàÿ;
ôîðñèðîâàííîãî ðàçâèòèÿ (èëè ìåçî-

êîðïîðàòèâíàÿ)3.
Áîëåå ðàñïðîñòðàíåííîé è îïòèìàëüíîé

ìîäåëüþ ïðèçíàåòñÿ ðûíî÷íàÿ ìîäåëü èíâå-
ñòèðîâàíèÿ èííîâàöèîííûõ ñòðàòåãèé ðàçâè-
òèÿ. Ýòî, êàê ïðàâèëî, âåí÷óðíîå èíâåñòèðî-
âàíèå, ñ ó÷àñòèåì áèçíåñ-àíãåëîâ, âåí÷óðíûõ
ôîíäîâ, èíñòèòóöèîíàëüíûõ èíâåñòîðîâ. Äàí-
íàÿ ìîäåëü ïðåäïîëàãàåò, ÷òî îñíîâíàÿ ÷àñòü
èíâåñòèðóåìûõ ñðåäñòâ îòíîñèòñÿ ê ðûíêó,
òîãäà êàê ãîñóäàðñòâî èãðàåò ìåíåå çíà÷è-
ìóþ ðîëü, ôèíàíñèðóÿ òîëüêî ðÿä ïðîãðàìì.
Ðûíî÷íàÿ ìîäåëü ÷àñòî ôóíêöèîíèðóåò â
ñòðàíàõ ñ ðàçâèòîé ðûíî÷íîé ýêîíîìèêîé,
èìåþùèõ êà÷åñòâåííîå âåí÷óðíîå èíâåñòèðî-
âàíèå (Âåëèêîáðèòàíèÿ, Êàíàäà, ÑØÀ)4. Îáÿ-
çàòåëüíûì óñëîâèåì ñóùåñòâîâàíèÿ è ðåà-
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ëèçàöèè äàííîé ìîäåëè ÿâëÿþòñÿ ïðîçðà÷-
íàÿ è ðàáîòàþùàÿ çàêîíîäàòåëüíàÿ è íîðìà-
òèâíàÿ áàçà, ýôôåêòèâíûé àðáèòðàæíûé ñóä,
äåéñòâóþùàÿ ñèñòåìà äîëãîñðî÷íûõ èíâåñ-
òèöèé è ëèêâèäíîñòü ôèíàíñîâîãî ðûíêà.

Ñåòåâàÿ (èëè êëàñòåðíàÿ) ìîäåëü â áîëü-
øåé ñòåïåíè ïðèìåíèìà ê ðàçâèòûì ñòðàíàì
ñ äèâåðñèôèöèðîâàííîé ýêîíîìèêîé è ðåà-
ëèçóåòñÿ â òàêèõ ñòðàíàõ, êàê Øâåöèÿ, Äà-
íèÿ, Ôèíëÿíäèÿ. Íåîáõîäèìûì óñëîâèåì ïðè-
ìåíåíèÿ äàííîé ìîäåëè ÿâëÿåòñÿ íàëè÷èå êîí-

êóðåíòîñïîñîáíûõ îòðàñëåé. Èííîâàöèîííûå
ïðåäïðèÿòèÿ, íåçàâèñèìûå äðóã îò äðóãà, óíè-
âåðñèòåòû, àêàäåìèè, ÍÈÈ îáúåäèíÿþòñÿ âîê-
ðóã êëàñòåðîâ. Â ïðîöåññå ðàçâèòèÿ è ðàñøè-
ðåíèÿ îòðàñëè íà íàó÷íî-èññëåäîâàòåëüñêîé
è òåõíîëîãè÷åñêîé êîîïåðàöèè ñêëàäûâàþò-
ñÿ êà÷åñòâåííûå ïàðòíåðñêèå âçàèìîîòíîøå-
íèÿ. Âåäóùóþ ðîëü â äàííîé ìîäåëè èãðàåò
ãîñóäàðñòâî êàê ñòèìóëÿòîð ðàçíûõ ôîðì
êîîïåðàöèè è ãëàâíûé èñòî÷íèê ôèíàíñèðî-
âàíèÿ âñåõ ýòàïîâ èííîâàöèîííîé ñòðàòåãèè.

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

Виды инвестиционных вложений в инновационные стратегии развития СОБ 

Консервативные 

По степени надежности* 

Безрисковые 

Рисковые 

Высокорисковые 

Умеренные 

Совместные 

По формам собственности 

Государственные 

Частные 

Иностранные 

По характеру участия  
в процессе инвестирования 

Прямые 

Косвенные 

По источникам 

Отечественные 

Зарубежные 

Производственные 

Непроизводственные 

По сферам вложения 

По времени осуществления 

Краткосрочные 

Долгосрочные 

Среднесрочные 

По отношению  
к объекту вложения 

Внутренние 

Внешние 

Смешанные 

Стратегические 

Инновационные* 

Текущие 

По объекту вложения* 

В материальные  
активы 

Базовые 

В нематериальные 

Ðèñ.1. Êëàññèôèêàöèÿ èíâåñòèöèîííûõ âëîæåíèé â èííîâàöèîííûå ñòðàòåãèè ðàçâèòèÿ ÑÎÁ
* Äîáàâëåíî àâòîðîì.
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Ýòî òàê íàçûâàåìàÿ ëèíåéíàÿ ìîäåëü èíâåñ-
òèðîâàíèÿ èííîâàöèîííûõ ñòðàòåãèé5.

Êîðïîðàòèâíî-ãîñóäàðñòâåííàÿ ìîäåëü
õàðàêòåðèçóåòñÿ âûñîêîé âîâëå÷åííîñòüþ
ãîñóäàðñòâà â ðåàëèçàöèþ èííîâàöèîííûõ
ñòðàòåãèé è â ñîçäàíèå èííîâàöèîííîãî ïðî-
äóêòà íà ïàðèòåòíûõ óñëîâèÿõ ñ êðóïíûì áèç-
íåñîì. Â äàííîé ìîäåëè ðàçâèòî ÷àñòíî-ãî-
ñóäàðñòâåííîå ïàðòíåðñòâî (×ÃÏ). Íà áàçå
äàííîé ìîäåëè ïðîèñõîäèò èííîâàöèîííîå
ðàçâèòèå ñòðàí ÅÑ, òàêèõ êàê Ôðàíöèÿ, Ãåð-
ìàíèÿ, Èòàëèÿ. Äàííàÿ ìîäåëü â áîëüøåé
ñòåïåíè ñïîñîáñòâóåò ïîâûøåíèþ êîíêóðåí-
òîñïîñîáíîñòè è ðàçâèòèþ ýêîíîìèêè, îñ-
íîâàííîé íà çíàíèÿõ6. Óñïåøíîå ôóíêöèî-
íèðîâàíèå äàííîé ìîäåëè îáåñïå÷àò ñîöè-
àëüíî îòâåòñòâåííûé áèçíåñ è èííîâàöèîí-
íûå îðãàíèçàöèè, îáëàäàþùèå íàó÷íî-èñ-
ñëåäîâàòåëüñêîé èíôðàñòðóêòóðîé, à òàêæå
áàíêè, èãðàþùèå ðîëü ñòðàòåãè÷åñêèõ
ïàðòíåðîâ ãîñóäàðñòâà7.

Ìåçîêîðïîðàòèâíàÿ ìîäåëü íàïðàâëåíà
íà ðîñò ýêîíîìèêè, íà óâåëè÷åíèå òåìïîâ åå
ðîñòà, áëàãîñîñòîÿíèÿ è íà óìåíüøåíèå ðàç-
ðûâà â íàó÷íîì è òåõíè÷åñêîì ðàçâèòèè. Ýòà
ìîäåëü ïðåäñòàâëÿåò ñîáîé ñòðàòåãèþ ôîð-
ñèðîâàííîãî ðàçâèòèÿ è ïðèìåíÿåòñÿ âîñòî÷-
íîàçèàòñêèìè ñòðàíàìè, òàêèìè êàê Êèòàé,
Ñèíãàïóð, Þæíàÿ Êîðåÿ, ßïîíèÿ. Â ýòèõ ñòðà-
íàõ â îñíîâå - êðóïíûå ìíîãîïðîôèëüíûå
êîðïîðàöèè, âêëþ÷àþùèå â ñåáÿ êîìïàíèè,
äåÿòåëüíîñòü êîòîðûõ ñâÿçàíà ñ íàóêîé è
èññëåäîâàíèÿìè, ïðîèçâîäñòâîì, òåõíîëîãè-
ÿìè, òîðãîâëåé, ôèíàíñàìè. Ïðè äàííîì ïîä-
õîäå ñîêðàùàþòñÿ èçäåðæêè íà èííîâàöèè â

ñâÿçè ñ ýôôåêòîì ìàñøòàáà è ñ èñêëþ÷åíè-
åì íåîáõîäèìîñòè ñòàðòîâûõ ÍÈÎÊÐ. Äëÿ óñ-
òîé÷èâîãî ôóíêöèîíèðîâàíèÿ äàííîé ìîäå-
ëè “äîëæíà áûòü óñòîé÷èâàÿ ôèíàíñîâàÿ ñè-
ñòåìà, âûñîêèé óðîâåíü êîðïîðàòèâíîé êóëü-
òóðû è äåøåâàÿ, íî âûñîêîêà÷åñòâåííàÿ ðà-
áî÷àÿ ñèëà ñ ïðîôèëüíûì òåõíè÷åñêèì îá-
ðàçîâàíèåì”8.

Ðàññìîòðåííûå âûøå ìîäåëè èíâåñòèðî-
âàíèÿ èííîâàöèîííûõ ñòðàòåãèé ðàçâèòèÿ â
íàó÷íîé ëèòåðàòóðå â íàñòîÿùåå âðåìÿ ñ÷è-
òàþòñÿ íàèáîëåå ðàñïðîñòðàíåííûìè è óñ-
ïåøíûìè9 (ñì. òàáëèöó).

Ðàññìàòðèâàÿ õàðàêòåðèñòèêó ñóùåñòâó-
þùèõ ìîäåëåé, ìîæíî îòìåòèòü, ÷òî äëÿ èí-
âåñòèðîâàíèÿ èííîâàöèîííûõ ñòðàòåãèé ðàç-
âèòèÿ ñîöèàëüíî îòâåòñòâåííîãî áèçíåñà íà
íà÷àëüíîì ýòàïå ëó÷øå èñïîëüçîâàòü êîðïî-
ðàòèâíî-ãîñóäàðñòâåííóþ ìîäåëü.

Ïðè ðàçðàáîòêå ìîäåëè èíâåñòèðîâàíèÿ
èííîâàöèîííûõ ñòðàòåãèé ðàçâèòèÿ ÑÎÁ, íà
íàø âçãëÿä, àêòóàëüíî ðàññìîòðåòü ÷àñòíî-
ãîñóäàðñòâåííîå ïàðòíåðñòâî. Ïîëàãàåì, ÷òî
èíâåñòèðîâàíèå èííîâàöèîííûõ ñòðàòåãèé
ðàçâèòèÿ ÑÎÁ, ñòèìóëèðóåìûõ â ñôåðå ×ÃÏ,
ïîçâîëÿåò ñîäåéñòâîâàòü ñîêðàùåíèþ ðàçðû-
âà â ðîñòå ñåêòîðîâ ýêîíîìèêè ðàçíûõ ïî
ïåðñïåêòèâàì íîâîââåäåíèé. Ýòî áóäåò ñïî-
ñîáñòâîâàòü ðåàëèçàöèè èííîâàöèîííûõ ñòðà-
òåãèé ðàçâèòèÿ ñîöèàëüíî îòâåòñòâåííîãî
áèçíåñà.

Ïî íàøåìó ìíåíèþ, ìîæíî âûäåëèòü äâà
òèïà ïàðòíåðñòâà:

èíôðàñòðóêòóðíîãî õàðàêòåðà. Â äàí-
íîì ñëó÷àå âêëàä ãîñóäàðñòâà ñîñòîèò â ïðåäî-

Ñðàâíåíèå ìîäåëåé èíâåñòèðîâàíèÿ èííîâàöèîííûõ ñòðàòåãèé ðàçâèòèÿ,
ïðèìåíÿåìûõ â ðàçëè÷íûõ ñòðàíàõ

Типы моделей Характеристика сектора  
инвестирования и корпоративного  

управления Рыночная Корпоративно- 
государственная Кластерная Мезокорпоративная 

Развитость финансового рынка Высокая Невысокая Невысокая Невысокая 
Банковская концентрация Не имеет  

значения Высокая Высокая Высокая 
Доля институциональных инвесторов  
в финансировании венчурных фондов 30-50% Менее 10% 30-40% Менее 10% 
Доля корпоративного финансирования  
венчурных фондов Менее 20 % 40-60% 20-30% 30-40% 
Развитость рынка слияния  
и поглощений Развитый 

Недостаточно 
развитый 

Недостаточно  
развитый 

Недостаточно  
развитый 

Концентрация собственности  
в реальном секторе Низкая Высокая Высокая Высокая 
Доля участия в социальных 
программах Высокая Высокая Невысокая Невысокая 
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ñòàâëåíèè ëüãîò äëÿ ïðåäïðèÿòèé ÑÎÁ, ðåà-
ëèçóþùèõ èííîâàöèîííûå è ñîöèàëüíûå
ñòðàòåãèè;

ïðîåêòíîãî õàðàêòåðà. Â äàííîì ñëó-
÷àå ïðåäïîëàãàåòñÿ íàëè÷èå ãîñóäàðñòâåííî-
ãî çàêàçà íà îñóùåñòâëåíèå êîíêðåòíûõ ïðî-
åêòîâ ïî ïðèîðèòåòíûì íàïðàâëåíèÿì ðàçâè-
òèÿ ýêîíîìèêè. Ýòîò òèï ÷àùå ìîæåò áûòü
ïðèìåíåí äëÿ èíâåñòèðîâàíèÿ èííîâàöèîí-
íûõ ñòðàòåãèé ðàçâèòèÿ ñîöèàëüíî îòâåòñòâåí-
íîãî áèçíåñà.

Îñíîâíûå ýëåìåíòû ìîäåëè èíâåñòèðî-
âàíèÿ èííîâàöèîííûõ ñòðàòåãèé ñ èñïîëüçî-
âàíèåì ×ÃÏ ïîêàçàíû íà ðèñ. 2.

Ðàçðàáîòêà ïðåäëîæåíèé â îáëàñòè ïðè-
ìåíåíèÿ äàííîé ìîäåëè ïðåäïîëàãàåò ââåäå-
íèå íåêîòîðûõ èçìåíåíèé â óæå èìåþùóþñÿ
ïðàêòèêó èíâåñòèðîâàíèÿ èííîâàöèîííûõ
ñòðàòåãèé ðàçâèòèÿ ÑÎÁ. Ïðåäëàãàåìàÿ ìî-
äåëü ó÷èòûâàåò è óñëîâèÿ êðèçèñà, êîãäà ×ÃÏ
ñòàíîâèòñÿ áîëåå àêòóàëüíî è íå òîëüêî â
òðàäèöèîííûõ ñôåðàõ, ãäå ôóíêöèîíèðîâà-
íèå ÷àñòíîãî êàïèòàëà ñëàáî ìîòèâèðîâàíî,
íî è ñ âûñîêîé ñòåïåíüþ ýôôåêòèâíîñòè.
Äàííàÿ ìîäåëü äîëæíà ðåàëèçîâûâàòüñÿ â
ñëó÷àå ïåðåõîäà ê èííîâàöèîííîìó ïóòè ðàç-
âèòèÿ. Äàííûå îáñòîÿòåëüñòâà ïîçâîëÿþò
âûäåëèòü äâà òèïà ñòðàòåãèé. Ïåðâûé òèï
ñòðàòåãèé íàïðàâëåí íà ïîääåðæàíèå áûñò-
ðîãî ýêîíîìè÷åñêîãî ðîñòà íà ìåçîóðîâíå
ñîöèàëüíî îòâåòñòâåííîãî áèçíåñà. Ïðè ýòîì
ñîçäàþòñÿ èíñòèòóòû ðàçâèòèÿ, ðàçðàáàòûâà-
þòñÿ öåëåâûå ïðîãðàììû, â êîòîðûõ îñíîâ-
íóþ ðîëü â ôèíàíñèðîâàíèè îòâîäÿò ðåñóð-
ñàì ÷àñòíîãî ñîöèàëüíî îòâåòñòâåííîãî áèç-
íåñà.

Âòîðîé òèï ïðåäïîëàãàåò èçìåíåíèå ðà-
ìî÷íûõ óñëîâèé âåäåíèÿ áèçíåñà è ïðåäñòàâ-
ëÿåòñÿ áîëåå ñëîæíûì.

Êðîìå òîãî, ïðè àíàëèçå èíâåñòèðîâàíèÿ
èííîâàöèîííûõ ñòðàòåãèé ÑÎÁ íåîáõîäèìî
ðàññìîòðåòü, íà íàø âçãëÿä, îïòèìèçàöèîííóþ
ìîäåëü, êîòîðóþ ìîæíî îïèñàòü, ó÷èòûâàÿ, ÷òî
ëþáîå ïðåäïðèÿòèå ñòðåìèòñÿ ìèíèìèçèðîâàòü
çàòðàòû è ìàêñèìèçèðîâàòü ïðèáûëü:

 
 


n

i

m

j
iii ЗSN

1 1

max,)(

ãäå iN  - ïðîèçâîäñòâî i-õ èçäåëèé, øò.; iS -
îïòîâàÿ öåíà i-õ èçäåëèé, øò.; M - êîëè-
÷åñòâî ýëåìåíòàðíûõ çàäà÷, øò.; iЗ - çàò-
ðàòû ïî j-ìó ýëåìåíòó, ðóá.

Îïòèìèçàöèÿ çàêëþ÷àåòñÿ â ìàêñèìèçà-
öèè ïðèáûëè è ñ ó÷åòîì ïîðîãà ðåíòàáåëü-
íîñòè îïðåäåëÿåòñÿ ïî ôîðìóëå

    .max  VSQQП E

Åùå îäíîé âàæíîé õàðàêòåðèñòèêîé èí-
âåñòèðîâàíèÿ èííîâàöèîííûõ ñòðàòåãèé ðàç-
âèòèÿ ñîöèàëüíî îòâåòñòâåííîãî áèçíåñà ÿâ-
ëÿåòñÿ äþðàöèÿ. Äþðàöèÿ (D) îïðåäåëÿåò ÷óâ-
ñòâèòåëüíîñòü âëîæåííûõ èíâåñòèöèîííûõ
ñðåäñòâ â èííîâàöèîííûå ñòðàòåãèè ðàçâè-
òèÿ ê èçìåíåíèþ ïðîöåíòíîé ñòàâêè.

Îïðåäåëåíèå äþðàöèè îñóùåñòâèì ïî
ôîðìóëå

 
.
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
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Êàê ñëåäóåò èç ôîðìóëû (1), äþðàöèÿ -
ýòî “îöåíêà ñðåäíåé ñðî÷íîñòè ñîñòàâëÿþ-
ùèõ èíâåñòèðîâàíèÿ â èííîâàöèîííóþ ñòðà-
òåãèþ ðàçâèòèÿ ñîöèàëüíî îòâåòñòâåííîãî
áèçíåñà ñ ó÷åòîì äèñêîíòèðîâàíèÿ èõ ñòî-
èìîñòè”10. Äþðàöèÿ ïîêàçûâàåò, êîãäà èíâå-
ñòèöèîííûé ïðîåêò áóäåò ïðèíîñèòü äîõîä è
ñêîëüêî ïîñòóïëåíèé äîõîäà áóäåò êàæäûé
ìåñÿö, ãîä íà ïðîòÿæåíèè âñåãî ñðîêà åãî
äåéñòâèÿ. Äþðàöèÿ èçìåðÿåò ñðåäíåå âðåìÿ
æèçíè èíâåñòèöèîííîãî ïðîåêòà èëè åãî ýô-
ôåêòèâíîå âðåìÿ äåéñòâèÿ è ïîêàçûâàåò, êàê
äîëãî îêóïàþòñÿ äëÿ êîìïàíèè èíâåñòèöèè
äîõîäàìè, ïðèâåäåííûìè ê òåêóùåé äàòå.

Äëÿ îöåíêè ÷óâñòâèòåëüíîñòè ñòîèìîñòè
èíâåñòèðîâàíèÿ èííîâàöèîííîé ñòðàòåãèè
ðàçâèòèÿ ÑÎÁ ê ïðîöåíòíîé ñòàâêå ïðèìåíÿ-
åòñÿ ìîäèôèöèðîâàííàÿ äþðàöèÿ (MD), îï-
ðåäåëÿåìàÿ ïî ôîðìóëå
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Ïðè èññëåäîâàíèè ÷óâñòâèòåëüíîñòè èí-
âåñòèðîâàíèÿ ê ïðîöåíòíîé ñòàâêå îïðåäåëÿ-
åòñÿ âûïóêëîñòü èíâåñòèöèîííîãî ïîòîêà (Ñ)
ñ èñïîëüçîâàíèåì ôîðìóëû
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Â êà÷åñòâå õàðàêòåðèñòèêè ÷óâñòâèòåëü-
íîñòè èíâåñòèöèé ê ïðîöåíòíîé ñòàâêå ðàñ-
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Муниципальная инфраструктура  
финансирования 

Частное инвестирование 

Инвестиционный фонд. Венчурный фонд. Бизнес-инкубатор  
СО. Фонд микрокредитования СО. Целевые программы СО 

Объекты инфраструктуры стимулирования ЧГП 

Антикризисное  
ЧГП 

Технопарки,  
технополисы 

Бизнес-инкубатор  
СО 

Проекты ЧГП (в т.ч. в рамках крупных проектов на различных уровнях) 

Контроль качества: государственный, общественный 

Рынок, общество 

Тендерный механизм госзаказа Софинансирование проекта 

Продукт  
ЧГП 

Инвестиционные  
направления  

на текущий год 

Отраслевые  
программы  
развития 

Особые проекты 

Законодательство РФ, СО 

Региональная программа ЧГП в СО 

Разработанные региональные нормы  
и правила ЧГП 

Инфраструктурные проекты ЧГП 

Проекты стимулирования экономического роста 

Ресурсная база СО 

Приоритеты социально-экономического развития Саратовской области 

Приоритеты инвестирования  
в Саратовской области 

Ðèñ. 2. Ìîäåëü èíâåñòèðîâàíèÿ èííîâàöèîííûõ ñòðàòåãèé ðàçâèòèÿ ÑÎÁ íà îñíîâå ×ÃÏ
íà ìåçîóðîâíå



Ýêîíîìèêà, îðãàíèçàöèÿ è óïðàâëåíèå îðãàíèçàöèÿìè, îòðàñëÿìè, êîìïëåêñàìè

51

ñìàòðèâàåòñÿ èçìåíåíèå ñòîèìîñòè èíâåñòè-
ðîâàíèÿ ïðè èçìåíåíèè ïðîöåíòíîé ñòàâêè
íà 1 áàçèñíûé ïóíêò (PVBP) - 1 %.

Òî÷íûé ðåçóëüòàò ìîæíî ïîëó÷èòü, èñ-
ïîëüçóÿ â ðàñ÷åòàõ ìîäèôèöèðîâàííóþ äþ-
ðàöèþ ñ ó÷åòîì âûïóêëîñòè ïîòîêà ïëàòåæåé.

Îáñóæäåíèå
Òàêèì îáðàçîì, â õîäå ïðîâåäåííîãî èññëå-

äîâàíèÿ áûëà äîñòèãíóòà åãî ãëàâíàÿ öåëü - ðàç-
ðàáîòàíà ìîäåëü èíâåñòèðîâàíèÿ èííîâàöè-
îííûõ ñòðàòåãèé ðàçâèòèÿ ÑÎÁ.

Ðàññìîòðåííûå ñóùåñòâóþùèå ìîäåëè
ïîçâîëÿþò îïðåäåëèòü íàïðàâëåíèÿ ìîäåëè-
ðîâàíèÿ èíâåñòèðîâàíèÿ èííîâàöèîííûõ ñòðà-
òåãèé, à ïðåäëàãàåìàÿ ìîäåëü ïîçâîëÿåò îï-
òèìèçèðîâàòü èíâåñòèðîâàíèå èííîâàöèîííûõ
ñòðàòåãèé ðàçâèòèÿ ñîöèàëüíî îòâåòñòâåííî-
ãî áèçíåñà.

Ñ ó÷åòîì èíôîðìàöèè î ñóùåñòâóþùèõ
ôîðìàõ è ìîäåëÿõ èíâåñòèðîâàíèÿ â èññëå-
äîâàíèè ïðåäñòàâëåíà îïòèìèçàöèîííàÿ ýêî-
íîìèêî-ìàòåìàòè÷åñêàÿ ìîäåëü îöåíêè èíâå-
ñòèðîâàíèÿ èííîâàöèîííûõ ñòðàòåãèé, êîòî-
ðàÿ ïîçâîëèò ïðîâîäèòü ãëóáîêèé, äåòàëüíûé
è òî÷íûé àíàëèç èñïîëüçóåìîé ìîäåëè èíâå-
ñòèðîâàíèÿ è âûáèðàòü ìîäåëü, íàèáîëåå
ýôôåêòèâíóþ è âûãîäíóþ äëÿ òîé èëè èíîé
îðãàíèçàöèè.

Çàêëþ÷åíèå
Â ðåçóëüòàòå èññëåäîâàíèÿ àâòîðîì áûëè

ðàññìîòðåíû ôîðìû èíâåñòèðîâàíèÿ â èííî-
âàöèîííûå ñòðàòåãèè, êëàññèôèêàöèîííûå
ïðèçíàêè èíâåñòèöèîííûõ âëîæåíèé, à òàêæå
óñëîâèÿ, îò êîòîðûõ çàâèñèò îáúåì èíâåñòè-
ðóåìûõ ñðåäñòâ. Òàêæå àâòîð îáðàòèëñÿ ê íàè-
áîëåå èçâåñòíûì, óñïåøíûì ìîäåëÿì èíâåñ-
òèðîâàíèÿ èííîâàöèîííûõ ñòðàòåãèé è âûäå-
ëèë â êà÷åñòâå íàèáîëåå ýôôåêòèâíîé è îï-
òèìàëüíîé ìîäåëü ÷àñòíî-ãîñóäàðñòâåííîãî
ïàðòíåðñòâà. Îïèðàÿñü íà ïîëó÷åííûå äàííûå,
àâòîð ïðåäñòàâèë îïòèìèçàöèîííóþ ýêîíîìè-
êî-ìàòåìàòè÷åñêóþ ìîäåëü, ïîçâîëÿþùóþ îï-
ðåäåëèòü ýôôåêòèâíîñòü èíâåñòèðîâàíèÿ èí-
íîâàöèîííûõ ñòðàòåãèé ðàçâèòèÿ è ÷óâñòâè-
òåëüíîñòü ê èçìåíåíèþ ïðîöåíòíîé ñòàâêè.

Áëàãîäàðíîñòè
Àâòîð âûðàæàåò ñëîâà ïðèçíàòåëüíîñòè

è èñêðåííåé áëàãîäàðíîñòè êîëëåêòèâó Èí-

ñòèòóòà ðàçâèòèÿ áèçíåñà è ñòðàòåãèé Ñàðà-
òîâñêîãî ãîñóäàðñòâåííîãî òåõíè÷åñêîãî óíè-
âåðñèòåòà èìåíè Ãàãàðèíà Þ.À. è êîëëåêòè-
âó Ñàìàðñêîãî íàöèîíàëüíîãî èññëåäîâàòåëü-
ñêîãî óíèâåðñèòåòà èìåíè àêàäåìèêà Ñ.Ï. Êî-
ðîëåâà, îêàçàâøèì ïîìîùü è ñîäåéñòâèå ïðè
ïðîâåäåíèè èññëåäîâàíèÿ.

1 Êîíöåïöèÿ äîëãîñðî÷íîãî ñîöèàëüíî-ýêîíî-
ìè÷åñêîãî ðàçâèòèÿ ÐÔ íà ïåðèîä äî 2020 ãîäà :
[óòâ. ðàñïîðÿæåíèåì Ïðàâèòåëüñòâà ÐÔ îò
17.11.2008 N 1662-ð]. URL: http://www.economy.
gov.ru (äàòà îáðàùåíèÿ:01.10.2017); Ìûçðî-
âà Î.À. Èíâåñòèðîâàíèå èííîâàöèîííîé äåÿòåëü-
íîñòè ïðåäïðèÿòèé ìàøèíîñòðîåíèÿ íà îñíîâå
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3 Ñì.: Áóëàâà È.Â. Òåîðåòè÷åñêèå îñíîâû ìî-
äåëèðîâàíèÿ èííîâàöèîííîé ñòðàòåãèè ïðåäïðèÿ-
òèÿ. URL: https://bgscience.ru/lib/10748 (äàòà
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Ñ. 1362-1366.

4 Ìèíè÷åâà Å.П., Ìàøêîâà À.Â. Óêàç. ñî÷.
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THE MODEL FOR INVESTING INNOVATIVE STRATEGIES
FOR THE DEVELOPMENT OF SOCIALLY RESPONSIBLE BUSINESS
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The extremely important role of innovations in the development of the country’s economy is
obvious, therefore special attention should be paid to investment in innovative strategies for
socially responsible business. The article considers such forms of investment of innovation development
strategies as intellectual and monetary assets and their equivalents, a number of classification
forms are distinguished (types of ownership of resources, objects of innovation activity, organizational
forms, nature of participation in investment). Also, types of investment in innovative strategies for
the development of socially responsible business and the classification of investment by certain
features (in terms of investment, reliability, time of implementation, in relation to the object of
investment, by ownership, source, object of investment, by participation in the investment process).
In the course of the research, such models of investing innovative strategies for the development of
socially responsible business as market, network (or cluster), corporate-state, strategy of forced
“imitation” development (or mesocorporate) model are analyzed in detail, and their comparative
characteristics are presented. Particular attention is paid to the corporate-state model and public-
private partnership.As a result of the analysis, an actual model of investing innovative development
strategies is proposed, which makes it possible to increase the efficiency of implementing innovative
strategies for socially responsible business. Strategies, in which this model should be implemented,
and the most rational tool for assessing the effectiveness of attracted funds, which is economic
and mathematical modeling, including the formulas necessary to calculate the effectiveness of
investments are presented.

Keywords: investment, modeling, innovative strategies, socially responsible business.

Highlights:
a model for investing innovative strategies for the development of socially responsible business

(SRB) was presented;
a strategy was presented in which the implementation of the model will be most effective;
a tool for assessing the effectiveness of raised funds and their sensitivity to interest rate

changes was developed.
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