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Íà÷àëî òðåòüåãî òûñÿ÷åëåòèÿ ñâÿçàíî ñ ðàñïðîñòðàíåíèåì òàêîãî îáùåñòâåííîãî ÿâëåíèÿ, êàê
ñåòè, êà÷åñòâåííîå ðàçíîîáðàçèå êîòîðûõ ïîòðåáîâàëî óïîðÿäî÷åíèÿ çíàíèé î ñåòåâûõ ñòðóêòó-
ðàõ è ïîâëåêëî çà ñîáîé ïîÿâëåíèå â íàó÷íîé ëèòåðàòóðå ìíîæåñòâà èõ òèïîëîãèé. Öåëüþ
äàííîé ñòàòüè ÿâëÿåòñÿ èçó÷åíèå ñóùåñòâóþùèõ ñåòåâûõ òèïîëîãèé è âîçìîæíîñòåé èõ ïðèìå-
íåíèÿ äëÿ èçó÷åíèÿ çàêîíîìåðíîñòåé ðàçâèòèÿ ñåòåâûõ ñòðóêòóð â ñîâðåìåííûõ óñëîâèÿõ ïðî-
âåäåíèÿ íîâîé èíäóñòðèàëèçàöèè, â òîì ÷èñëå â ïðàêòèêå ãîñóäàðñòâåííîãî è ðåãèîíàëüíîãî
óïðàâëåíèÿ. Äëÿ äîñòèæåíèÿ ïîñòàâëåííîé öåëè àâòîðîì áûë èñïîëüçîâàí ìåòîä òèïîëîãèçà-
öèè. Â ñòàòüå äàí îáçîð ñåòåâûõ ñòðóêòóð, ïîñòðîåííûé íà îñíîâå àíàëèçà òèïîëîãèé, ðàçðàáî-
òàííûõ îòå÷åñòâåííûìè è çàðóáåæíûìè ó÷åíûìè. Èññëåäóÿ ôóíêöèîíèðîâàíèå ñåòåâûõ ñòðóê-
òóð â ðåãèîíàëüíîé ýêîíîìèêå, íåîáõîäèìî ó÷èòûâàòü ðàçëè÷íûå çàêîíîìåðíîñòè ýòèõ òèïîâ
ñòðóêòóð. Àâòîð ïðèõîäèò ê âûâîäó î íåîáõîäèìîñòè âûäåëåíèÿ åùå îäíîãî ïðèçíàêà ñåòåé -
ïðèíöèïà èõ ôîðìèðîâàíèÿ ñ òî÷êè çðåíèÿ ãîñóäàðñòâà. Èñõîäÿ èç ýòîãî ïðåäëîæåíî âûäåëÿòü
ýâîëþöèîííûé è èìïåðàòèâíûé òèïû ñåòåâûõ ñòðóêòóð. Ê ïåðâîìó ìîãóò áûòü îòíåñåíû õîë-
äèíãîâûå ñòðóêòóðû, îòðàñëåâûå ñîþçû, àññîöèàöèè, êîòîðûå ôîðìèðîâàëèñü ýâîëþöèîííî,
áåç âìåøàòåëüñòâà ãîñóäàðñòâà. Âòîðîé òèï ïðåäñòàâëåí òåõíîïîëèñàìè, òåõíîïàðêàìè, èíäóñò-
ðèàëüíûìè ïàðêàìè, îñîáûìè ýêîíîìè÷åñêèìè çîíàìè, ãîñóäàðñòâåííûìè êîðïîðàöèÿìè, êî-
òîðûå áûëè ñîçäàíû àäìèíèñòðàòèâíûì ðåøåíèåì óïðàâëåí÷åñêîãî öåíòðà. Ïåðñïåêòèâû äàí-
íîãî èññëåäîâàíèÿ ñâÿçàíû ñ óòî÷íåíèåì õàðàêòåðèñòèê ñåòåâûõ ñòðóêòóð è ïðèíöèïîâ óïðàâëå-
íèÿ èìè â êîíòåêñòå ýêîíîìèêè ðåãèîíà è ðåãèîíàëüíîé íàóêè.

Êëþ÷åâûå ñëîâà: ñåòåâûå ñòðóêòóðû, ñåòè, ðåãèîíàëüíàÿ ýêîíîìèêà, òèïîëîãèÿ, íåîèíäóñòðè-
àëèçàöèÿ, íåîèíäóñòðèàëüíûå ïðåîáðàçîâàíèÿ.

Îñíîâíûå ïîëîæåíèÿ:
ïðåäñòàâëåíà àâòîðñêàÿ òðàêòîâêà ïîíÿòèÿ “ñåòåâàÿ ñòðóêòóðà” ñ ïîçèöèè ñèñòåìíî-ñòðóêòóð-

íîãî ïîäõîäà êàê ñèñòåìû ýëåìåíòîâ, îáúåäèíåííûõ äëÿ ðåøåíèÿ îïðåäåëåííûõ çàäà÷, â
êîòîðîé ìèíèìóì äâà ýëåìåíòà îáúåäèíåíû ìåæäó ñîáîé ãîðèçîíòàëüíûìè ñâÿçÿìè, ò.å.
âûïîëíÿþò ñõîæóþ ôóíêöèþ;

äàí îáçîð òèïîëîãèé ñåòåâûõ ñòðóêòóð â ýêîíîìèêå, ðàçðàáîòàííûõ îòå÷åñòâåííûìè è çàðó-
áåæíûìè èññëåäîâàòåëÿìè;

ïðåäëîæåíà àâòîðñêàÿ òèïîëîãèÿ ñåòåâûõ ñòðóêòóð ïî îñíîâàíèþ ïðèíöèïà èõ ôîðìèðîâàíèÿ
ñ òî÷êè çðåíèÿ ãîñóäàðñòâà.

Ââåäåíèå
Íà÷àëî òðåòüåãî òûñÿ÷åëåòèÿ â ìàññîâîì

ñîçíàíèè ñâÿçàíî ñ ïîÿâëåíèåì ñåòåé - ôè-
íàíñîâûõ, òîðãîâûõ è ò.ä., à ïîçäíåå è ñîöè-
àëüíûõ â âèäå èíòåðíåò-ñîîáùåñòâ.

Èçó÷åíèå ñåòåé íà÷èíàåòñÿ â XVIII â., êîã-
äà ìàòåìàòèêîì Ë. Ýéëåðîì áûëî íàéäåíî
ðåøåíèå çàäà÷è, â êîòîðîé ñïðàøèâàëîñü, êàê
ìîæíî ïðîéòè ïî âñåì ñåìè ìîñòàì Ê¸íèãñ-
áåðãà, íå ïðîõîäÿ íè ïî îäíîìó èç íèõ äâàæ-

äû. Ïîçæå èíòåðåñ ê ýòîé ñôåðå ïðîÿâèëè è
äðóãèå íàóêè.

Ïåðâûå èññëåäîâàíèÿ ñåòåé â ñîöèîëîãèè
áûëè ïðîâåäåíû Äæ. Ìîðåíî â 1930-å ãã. Åìó
ïðèíàäëåæèò èäåÿ, ñóòü êîòîðîé çàêëþ÷àåò-
ñÿ â òîì, ÷òî ïîçèöèè èíäèâèäîâ â ãðóïïå è
âñå ìíîãîîáðàçèå ñâÿçåé ìåæäó íèìè ìîæ-
íî èçîáðàçèòü ãðàôè÷åñêè1.

Â áèîëîãèè îáúåêòîì ïðèñòàëüíîãî âíè-
ìàíèÿ èññëåäîâàòåëåé ñòàëè òàêèå ðàçíî-
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âèäíîñòè ñåòåâûõ ñòðóêòóð, êàê ìóðàâüèíûå è
ï÷åëèíûå ñåòè. Èõ îòëè÷àåò âûñîêàÿ ýôôåê-
òèâíîñòü è äëèòåëüíûé ïåðèîä ñóùåñòâîâàíèÿ.

Ýëåêòðè÷åñêèå ñåòè, à òàêæå ñåòè Õàðò-
ìàíà, èìåþùèå ðåøåò÷àòóþ ñòðóêòóðó äîñòà-
òî÷íî ïðàâèëüíîé ôîðìû, ÿâëÿþòñÿ îáúåê-
òîì èçó÷åíèÿ ôèçèêè2.

Èññëåäîâàíèþ ñåòåé è ñåòåâûõ ñòðóêòóð
â ýêîíîìèêå ïîñâÿùåíû òðóäû Í.À. Àçàðî-
âîé, Å.Â. Àêèíôååâîé, Í.Â. Àëòûíîâîé,
Á.È. Áåêêåðà, À.À. Ãîðøêîâà, Ñ.Ñ. Ãðèãîðüå-
âà, Å.È. Åâñòðàòîâîé, Ì.À. Êàíòåìèðîâîé,
Ä.Â. ×åðíîâîé è äðóãèõ ó÷åíûõ.

Ñëåäóåò îòìåòèòü, ÷òî èññëåäóåìàÿ êàòå-
ãîðèÿ èìååò ìåæäèñöèïëèíàðíûé õàðàêòåð,
ïîñêîëüêó ñåòè è ñåòåâûå ñòðóêòóðû âñòðå÷à-
þòñÿ â ðàçëè÷íûõ ñôåðàõ: â ôèçèêå, ñîöèî-
ëîãèè, áèîëîãèè, ïñèõîëîãèè, ìàòåìàòèêå,
ýêîíîìèêå (òàáë. 1). Ïîýòîìó ñ÷èòàåì íåîá-
õîäèìûì îïðåäåëèòüñÿ ñ òåì, ÷òî êîíêðåòíî
áóäåò ïîíèìàòüñÿ íàìè ïîä ñåòåâûìè ñòðóê-
òóðàìè â ðàìêàõ íàñòîÿùåé ñòàòüè. Ïî íàøå-
ìó ìíåíèþ, ñåòåâàÿ ñòðóêòóðà - ýòî ñèñòåìà
ýëåìåíòîâ, îáúåäèíåííàÿ äëÿ ðåøåíèÿ îïðå-
äåëåííûõ çàäà÷, â êîòîðîé ìèíèìóì äâà ýëå-
ìåíòà îáúåäèíåíû ìåæäó ñîáîé êàê ãîðè-
çîíòàëüíûìè ñâÿçÿìè (ò.å. âûïîëíÿþò ñõîæóþ
ôóíêöèþ), òàê è âåðòèêàëüíûìè.

Èññëåäîâàíèå ñåòåâûõ ñòðóêòóð â ýêîíî-
ìèêå âûçûâàåò çíà÷èòåëüíûé èíòåðåñ ó÷åíûõ â
ñâÿçè ñ ïîñòîÿííî óâåëè÷èâàþùåéñÿ âçàèìî-
ñâÿçàííîñòüþ è âçàèìîçàâèñèìîñòüþ ýêîíîìè-
÷åñêèõ àãåíòîâ. Îòñóòñòâèå îáùåïðèíÿòîé

òðàêòîâêè ïîíÿòèÿ è ïîäõîäîâ ê åãî îïðåäåëå-
íèþ è áåç òîãî óñëîæíÿåò âåñüìà ñëîæíóþ
çàäà÷ó óïîðÿäî÷åíèÿ èìåþùèõñÿ çíàíèé î ñå-
òÿõ è ñåòåâûõ ñòðóêòóðàõ â ýêîíîìèêå. Îäíàêî
íåîáõîäèìîñòü òàêîãî óïîðÿäî÷åíèÿ î÷åâèäíà,
ïîýòîìó â íàó÷íîé ëèòåðàòóðå ïîÿâèëîñü ìíî-
æåñòâî òèïîëîãèé ñåòåâûõ ñòðóêòóð.

Öåëüþ äàííîé ñòàòüè ÿâëÿåòñÿ èçó÷åíèå
ñóùåñòâóþùèõ òèïîëîãèé ñåòåé, â ÷àñòíîñòè
âîçìîæíîñòåé ïðèìåíåíèÿ ýòèõ òèïîëîãèé,
äëÿ èçó÷åíèÿ çàêîíîìåðíîñòåé ðàçâèòèÿ ñå-
òåâûõ ñòðóêòóð â ñîâðåìåííûõ óñëîâèÿõ ïðî-
âåäåíèÿ íîâîé èíäóñòðèàëèçàöèè, â òîì ÷èñ-
ëå â ïðàêòèêå ãîñóäàðñòâåííîãî è ðåãèîíàëü-
íîãî óïðàâëåíèÿ.

Ìåòîäû
Ïðåäñòàâëåííûé â ñòàòüå îáçîð ïîñòðî-

åí íà àíàëèçå îòå÷åñòâåííûõ è çàðóáåæíûõ
èññëåäîâàíèé, ïîñâÿùåííûõ ñåòåâûì ñòðóê-
òóðàì â ýêîíîìèêå.

Ïîòðåáíîñòü â óïîðÿäî÷åííîì îïèñàíèè
ìíîæåñòâ âåñüìà íåîäíîðîäíûõ ñåòåâûõ
ñòðóêòóð îáóñëîâèëà íåîáõîäèìîñòü èñïîëü-
çîâàíèÿ àâòîðîì ìåòîäà òèïîëîãèçàöèè. Ïðè-
ìåíåíèå ìåòîäà òèïîëîãèçàöèè ïîçâîëèëî
ðåøèòü ñðàçó äâå çàäà÷è - òåîðåòèêî-ïîçíà-
âàòåëüíóþ è ïðàêòè÷åñêóþ. Ïåðâàÿ çàêëþ÷à-
åòñÿ â ñáîðå è îáîáùåíèè õàðàêòåðèñòèê ðàç-
ëè÷íûõ ñåòåâûõ ñòðóêòóð. Ïðèêëàäíàÿ, ïðàê-
òè÷åñêàÿ çàäà÷à ñîñòîèò â ðàçðàáîòêå ðåêî-
ìåíäàöèé ïî îðãàíèçàöèè è ñîâåðøåíñòâî-
âàíèþ óïðàâëåíèÿ ñåòÿìè â ñîâðåìåííûõ

Òàáëèöà 1
Òðàêòîâêà ïîíÿòèÿ “ñåòè” â ýêîíîìè÷åñêîé íàóêå

Авторы Определение сети 
European  
Commission  
Report 

Сеть - это среда, в которой любая компания или индивид, находящиеся в любой точке  
экономической системы, могут контактировать легко и с минимальными затратами с любой  
другой компанией или индивидом по поводу совместной работы, торговли, обмена идеями  
или ноу-хау для удовлетворения своих потребностей* 

Котлер Ф.,  
Эчрол Р. 

Сетевая организация - коалиция взаимосвязанных специализированных экономических единиц  
со своими целями (независимые фирмы или автономные организации), которые действуют  
без иерархического контроля, однако все они задействованы в системе с общими целями,  
через многочисленные горизонтальные связи, взаимную зависимость и обмен** 

Vitaly S.,  
Battison S. 

Экономическая сеть - это структура, в которой экономические организации, представленные  
узлами, соединены с другими организациями одним и более типов связей (отношений)*** 

 * Status Report on European Telework: Telework 1997 // European Commission Report. 1997. P. 18.
Öèò. ïî: Äÿòëîâ Ñ.À., Ñåëèùåâà Ò.À., Ìàðüÿíåíêî Â.Ï. Èíôîðìàöèîííî-ñåòåâàÿ ýêîíîìèêà: ñòðóêòóðà,
äèíàìèêà, ðåãóëèðîâàíèå. Ñàíêò-Ïåòåðáóðã : Àñòåðèîí, 2008. Ñ. 87.

** Êîòëåð Ô., Ý÷ðîë Ð. Ìàðêåòèíã â óñëîâèÿõ ñåòåâîé ýêîíîìèêè // Ìàðêåòèíã è ìàðêåòèíãîâûå
èññëåäîâàíèÿ â Ðîññèè. 2000. ¹ 2. Ñ. 4.

*** Vitaly S., Battison S. The Community Structure of the Global Corporate Network // SSRN
Electronic Journal. 2013. January. P. 1.
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óñëîâèÿõ, à òàêæå ïî ôîðìèðîâàíèþ îòíî-
øåíèÿ îðãàíîâ âëàñòè, â òîì ÷èñëå íà óðîâ-
íå ðåãèîíà, ê ñåòåâûì ñòðóêòóðàì.

Ðåçóëüòàòîì ïðèìåíåíèÿ ìåòîäà òèïîëî-
ãèçàöèè ÿâèëàñü àâòîðñêàÿ òèïîëîãèÿ ñåòå-
âûõ ñòðóêòóð.

Ðåçóëüòàòû
Áîëüøîå ðàçíîîáðàçèå ñåòåâûõ ñòðóêòóð

àêòóàëèçèðóåò âîïðîñ îá èõ òèïîëîãèçàöèè.
Çíà÷èòåëüíûé íàó÷íûé çàäåë â âîïðîñå òè-
ïîëîãèçàöèè ñåòåâûõ ñòðóêòóð íàðàáîòàí çà-
ðóáåæíûìè ó÷åíûìè. Ïðè ýòîì îñíîâàíèÿ äëÿ
òèïîëîãèçàöèè îïðåäåëÿþòñÿ íàïðàâëåíèÿìè
è öåëÿìè êîíêðåòíîãî èññëåäîâàíèÿ.

Ì. Êàñòåëüñ ïðè àíàëèçå ñòðóêòóðû ïðåä-
ïðèÿòèÿ (îðãàíèçàöèè) âûäåëÿåò ïÿòü íàèáî-
ëåå ðàñïðîñòðàíåííûõ âèäîâ ñåòåé:

ñåòè ïðîèçâîäèòåëåé;
ñåòè ïîñòàâùèêîâ;
ïîòðåáèòåëüñêèå ñåòè;
êîàëèöèè ïî ñòàíäàðòàì;
ñåòè òåõíîëîãè÷åñêîé êîîïåðàöèè3.
Øèðîêî èçâåñòíà òèïîëîãèÿ ñåòåâûõ

ñòðóêòóð, àâòîðàìè êîòîðîé ÿâëÿþòñÿ Ô. Êîò-
ëåð è Ð. Ý÷ðîë4. Îíè âûäåëÿþò ÷åòûðå êà-
òåãîðèè ñåòåâûõ îðãàíèçàöèé: âíóòðåííèå,
âåðòèêàëüíûå, ìåæðûíî÷íûå è ïîòðåáèòåëü-
ñêèå ñåòè.

Ñîãëàñíî êëàññèôèêàöèè Ð. Ìàéëçà è
×. Ñíîó ñåòåâûå ñòðóêòóðû äåëÿòñÿ íà òðè
òèïà: âíóòðåííèå, ñòàáèëüíûå è äèíàìè÷åñ-
êèå. Äëÿ âíóòðåííèõ ñòðóêòóð õàðàêòåðíî
ñâîáîäíîå îáúåäèíåíèå àêòèâîâ, à òàêæå
áèçíåñ-åäèíèö â ðàìêàõ îäíîé êîìïàíèè5.
Ïðèìåðàìè ñòðóêòóð ýòîãî òèïà ìîæíî ñ÷è-
òàòü âåðòèêàëüíî èíòåãðèðîâàííûå íåôòÿíûå
êîìïàíèè, ïðîèçâîäñòâî General Motors ïîñ-
ëå ðåîðãàíèçàöèè â 80-õ ãã. XX â. è äð. Ñòà-
áèëüíûå ñåòè íàèáîëåå ÷àñòî âñòðå÷àþòñÿ â
çðåëûõ êàïèòàëîåìêèõ îòðàñëÿõ. Äëÿ íèõ õà-
ðàêòåðíà ïåðåäà÷à ÷àñòè ôóíêöèé “íà ñòî-
ðîíó” (íàïðèìåð, ïðîèçâîäñòâî çàïàñíûõ
÷àñòåé è êîìïëåêòóþùèõ). Ýòî ïîçâîëÿåò
îáåñïå÷èòü ãèáêîñòü ôóíêöèîíèðîâàíèÿ ñåòè.
Ïðèìåðàìè òàêèõ ñåòåâûõ ñòðóêòóð ìîãóò
ñëóæèòü êðóïíåéøèå àâòîïðîèçâîäèòåëè
ìèðà. Äèíàìè÷åñêèå ñåòè ïðèñóùè êîìïàíè-
ÿì ñ êîðîòêèìè öèêëàìè ðàçðàáîòêè ïðî-
äóêöèè è êîìïàíèÿì, ðàáîòàþùèì â ñôåðå
âûñîêèõ òåõíîëîãèé. Êàê ïðàâèëî, òàêèå
ñòðóêòóðû ìîæíî âñòðåòèòü â ìèðå ìîäû,
äèçàéíà è ïð.

À. Ëàìàíîâ âûäåëÿåò ñëåäóþùèå ìîäå-
ëè ñåòåé:

èåðàðõèçèðîâàííàÿ ìîäåëü, êîãäà êðóï-
íîå ïðåäïðèÿòèå çàíèìàåò äîìèíèðóþùåå
ïîëîæåíèå â äåëîâûõ îïåðàöèÿõ, ÿâëÿÿñü ãî-
ëîâíûì çàêàç÷èêîì;

 ãîðèçîíòàëüíàÿ ìîäåëü ñ ðàâíîïðàâ-
íûìè ïàðòíåðàìè6.

Àíàëîãè÷íóþ òèïîëîãèþ ïðèâîäèò
Ð. Ïàòþðåëü, îòìåòèâøèé, ÷òî ïåðåõîä ê ñå-
òåâûì ïðèíöèïàì îðãàíèçàöèè ïðåäïðèÿòèé
ñòàë àêòóàëüíûì ê êîíöó XX â. è áûë îáóñ-
ëîâëåí óñëîæíåíèåì ïðîèçâîäñòâåííîé è
êîììåð÷åñêîé äåÿòåëüíîñòè, à òàêæå íåîá-
õîäèìîñòüþ ïîèñêà ïðåäïðèÿòèÿìè ìåòîäîâ
àäàïòàöèè ê èçìåíåíèÿì ñðåäû7. Ð. Ïàòþðåëü
âûäåëÿåò äâå îðãàíèçàöèîííûå ìîäåëè ñåòå-
âûõ ñòðóêòóð:

ñåòåâàÿ ñòðóêòóðà êðóïíîé êîìïàíèè,
“êîòîðàÿ ñîáèðàåò âîêðóã ñåáÿ ôèðìû ìåíü-
øåãî ðàçìåðà, ïîðó÷àÿ èì âûïîëíåíèå ðàç-
ëè÷íûõ ñïåöèàëüíûõ çàäà÷. Ôèðìû, â ñâîþ
î÷åðåäü, ìîãóò èìåòü ñîáñòâåííûå ïîäðàçäå-
ëåíèÿ, íåîáõîäèìûå äëÿ ïðîèçâîäñòâà, íî òðå-
áóþùèå î÷åíü âûñîêîé ñïåöèàëèçàöèè. Â
ýòîì ñëó÷àå ñåòü ÿâëÿåòñÿ èåðàðõèçèðîâàí-
íîé è êðóïíîå ïðåäïðèÿòèå çàíèìàåò äîìè-
íèðóþùåå ïîëîæåíèå â äåëîâûõ îïåðàöèÿõ,
ÿâëÿÿñü ãîëîâíûì çàêàç÷èêîì. Ìåëêèå ñòðóê-
òóðû áûñòðî ïîïàäàþò â çàâèñèìîñòü îò áî-
ëåå ìîùíîãî ïàðòíåðà, ÷òî äëÿ íèõ íåæåëà-
òåëüíî. Ïðåèìóùåñòâà êðóïíîãî ïðåäïðèÿòèÿ
ïîçâîëÿþò åìó îñóùåñòâëÿòü êîíòðîëü íå çà
ñ÷åò ó÷àñòèÿ â êàïèòàëå, à ÷åðåç ðûíî÷íûé
ìåõàíèçì;

 ñîâîêóïíîñòè (ñåòè) ïðåäïðèÿòèé,
áëèçêèõ ïî ðàçìåðó, áîëüøèíñòâî êîòîðûõ
ñàìîñòîÿòåëüíû (þðèäè÷åñêè), íî ïîääåð-
æèâàþò óñòîé÷èâîñòü äðóã äðóãà (â õîçÿé-
ñòâåííîì ïëàíå), ÷òî î÷åíü âàæíî äëÿ âñåõ.
Ïîäîáíîå ñîäðóæåñòâî, äåéñòâóþùåå ÷àñ-
òî â ïðåäåëàõ îäíîãî ðåãèîíà èëè â ðàìêàõ
îäíîãî âèäà äåÿòåëüíîñòè, ïîâûøàåò êîí-
êóðåíòîñïîñîáíîñòü ïðîèçâîäèìûõ òîâàðîâ
è óñëóã”8.

Ì. ×ó÷êåâè÷ âûäåëÿåò äâà òèïà ñåòåâûõ
ñòðóêòóð: âåðòèêàëüíî è ãîðèçîíòàëüíî èí-
òåãðèðîâàííûå ñåòåâûå îðãàíèçàöèè: “Âåð-
òèêàëüíî èíòåãðèðîâàííûå ñåòè - ýòî ñèñòå-
ìà âçàèìîäåéñòâèÿ íåçàâèñèìûõ êîìïàíèé,
ðàáîòàþùèõ íà ðàçíûõ ýòàïàõ åäèíîé îòðàñ-
ëåâîé ïðîèçâîäñòâåííîé öåïî÷êè.
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Ãîðèçîíòàëüíî èíòåãðèðîâàííûå ñåòè -
ýòî ñèñòåìû âçàèìîäåéñòâèÿ íåçàâèñèìûõ
îðãàíèçàöèé, ðàáîòàþùèõ â åäèíîé ñôåðå
äåÿòåëüíîñòè è îñóùåñòâëÿþùèõ ëèáî îäíî-
òèïíóþ, ëèáî ðàçëè÷íóþ ñïåöèàëèçèðîâàí-
íóþ äåÿòåëüíîñòü, íå äåòåðìèíèðîâàííóþ
æåñòêîé ïîñëåäîâàòåëüíîé òåõíîëîãè÷åñêîé
öåïî÷êîé”9.

Ë.À. Êîðøóíîâ, Í.Ì. Íèêîíîâ âûäåëÿþò
ñåòè òðåõ óðîâíåé:

ãëîáàëüíûå ìåæäóíàðîäíûå ñåòè, èëè
ñåòè ìåæäóíàðîäíîãî óðîâíÿ. Ñþäà âêëþ÷à-
þòñÿ êðóïíûå ñòðóêòóðû òèïà ÑÍÃ, Åâðàçèéñ-
êîãî ýêîíîìè÷åñêîãî ñîþçà (ÅÀÝÑ), ØÎÑ,
ÁÐÈÊÑ, Òàìîæåííîãî ñîþçà è äð.;

ìåæðåãèîíàëüíûå ñåòè è òðàíñãðàíè÷-
íûå ñåòè, èëè ñåòè âòîðîãî óðîâíÿ. Îíè ñî-
çäàþòñÿ äëÿ ñîâìåñòíîé äåÿòåëüíîñòè â ïðå-
äåëàõ ðåãèîíà;

“ñåòè òðåòüåãî óðîâíÿ - ýòî ñîòðóäíè-
÷åñòâî â ïðåäåëàõ îäíîãî òåððèòîðèàëüíîãî
îáðàçîâàíèÿ ïî ðåàëèçàöèè êîíêðåòíûõ ïðî-
åêòîâ ýêîíîìè÷åñêîãî ðàçâèòèÿ, ðàçðàáîòêå
èííîâàöèîííûõ îáðàçîâàòåëüíûõ ïðîãðàìì,
èìåþùèõ âàæíîå çíà÷åíèå äëÿ ýêîíîìèê âõî-
äÿùèõ â íåãî ñóáúåêòîâ”10.

Ë.Þ. Òèòîâ ñðåäè âñåãî ìíîãîîáðàçèÿ
ñåòåâûõ ñòðóêòóð âûäåëÿåò ïðîèçâîäñòâåííûå,
èíôîðìàöèîííûå, èíôðàñòðóêòóðíûå, ñîöè-
àëüíûå è èííîâàöèîííûå. Â îñíîâå åãî òè-
ïîëîãèè ëåæèò ôóíêöèîíàëüíûé ïðèçíàê, ò.å.
ðîëü ñåòåâûõ ñòðóêòóð â ýêîíîìèêå11.

Î.Ô. Ãàáäðàõìàíîâ ïðåäëàãàåò èñïîëü-
çîâàòü â êà÷åñòâå îñíîâàíèÿ äëÿ òèïîëîãè-
çàöèè ñåòåâûõ ñòðóêòóð èõ ñîîòâåòñòâèå ôîð-
ìàëüíî óñòàíîâëåííûì òðåáîâàíèÿì è ïðà-
âèëàì12. Â çàâèñèìîñòè îò ýòîãî ìîæíî ãî-
âîðèòü î ñóùåñòâîâàíèè ôîðìàëüíûõ è íå-
ôîðìàëüíûõ ñåòåé. Ïîä ïîñëåäíèìè ïîíè-
ìàþòñÿ “ñîâîêóïíîñòè âçàèìîäåéñòâóþùèõ
ìåæäó ñîáîé ñóáúåêòîâ ýêîíîìèêè, ðåàëè-
çóþùèõ îáùèå èíòåðåñû â íåôîðìàëüíîì
ñåêòîðå ýêîíîìèêè”13. Â ðàìêàõ íåôîðìàëü-
íûõ ñåòåâûõ ñòðóêòóð âûäåëÿþò íåëåãàëü-
íûå, íåäåêëàðèðóåìûå, íåðåãèñòðèðóåìûå,
òåíåâûå, ðåöèïðîêíûå ñåòè, à òàêæå ñåòè
âûæèâàíèÿ, ðàçâèòèÿ, äîñóãà è ñàìîîáåñïå-
÷åíèÿ.

À.Í. Ñèìóëèí óêàçûâàåò íà òî, ÷òî “ñåòå-
âûå ñòðóêòóðû, íåîáõîäèìî ðàçëè÷àòü ïî õà-
ðàêòåðó ñâÿçè (ìåðíîñòü) è îïðåäåëÿþùåìó
“ïîä÷èíåííîñòü” ïðèçíàêó óðîâíåâîñòü”14.

Ñîîòâåòñòâåííî, âûäåëÿþòñÿ ñåòè ïîòîêîâ è
ñåòè ñòðóêòóð. Âìåñòå ñ òåì, èññëåäîâàòåëü
ïðèõîäèò ê âûâîäó î ñóùåñòâîâàíèè îñîáûõ
ñåòåé, êîòîðûå ïî ñâîèì õàðàêòåðèñòèêàì íå
ìîãóò áûòü îòíåñåíû íè ê îäíîìó èç óêàçàí-
íûõ âûøå òèïîâ. Äëÿ èõ îáîçíà÷åíèÿ ïðåä-
ëàãàåòñÿ èñïîëüçîâàòü òåðìèíû “ñåòè ñîïðî-
òèâëåíèÿ” (èíà÷å - “ñåòè âûæèâàíèÿ”) è “ñå-
òåâîé ïðîåêò” (“âèðòóàëüíûå êîìàíäû”, “òå-
ëåðàáîòà”).

Ì. Êàíòåìèðîâà â êà÷åñòâå îñíîâàíèé äëÿ
òèïîëîãèçàöèè ïðåäëàãàåò èñïîëüçîâàòü íàè-
áîëåå îáùèå ïðèçíàêè, òàêèå êàê óñòðîéñòâî,
óïðàâëåíèå, ñòàòóñ è äð.15 Â çàâèñèìîñòè îò
ýòîãî ìîæíî âûäåëÿòü ñòðóêòóðû ïðîñòðàí-
ñòâåííî ëîêàëèçîâàííûå è ïðîñòðàíñòâåííî
íåëîêàëèçîâàííûå, “ìÿãêî” èíòåãðèðîâàííûå
è “æåñòêî” èíòåãðèðîâàííûå è äð.

Â öåëîì ó÷åíûå óêàçûâàþò áîëåå 20 ïðè-
çíàêîâ òèïîëîãèçàöèè ñåòåâûõ ñòðóêòóð: ýòî
ñòåïåíü îòêðûòîñòè, ñòåïåíü öåíòðàëèçàöèè,
ìàñøòàá, ôîðìà ñîáñòâåííîñòè, îõâàò öåëå-
âûõ ñåãìåíòîâ, ñòðóêòóðà, ñòåïåíü ïîäâåðæåí-
íîñòè óïðàâëåí÷åñêîìó âîçäåéñòâèþ, ïîòåí-
öèàë, êîëè÷åñòâî ó÷àñòíèêîâ è ò.ä. (òàáë. 2).

Ì. Êàíòåìèðîâà ïðèõîäèò ê âûâîäó, ÷òî
â íàñòîÿùåå âðåìÿ â Ðîññèè íàèáîëüøåå
ðàñïðîñòðàíåíèå ïîëó÷èëè ñëåäóþùèå âèäû
èíòåãðèðîâàííûõ ìåæòåððèòîðèàëüíûõ ñå-
òåâûõ ñòðóêòóð (äàëåå - ÈÌÑ): “ôèíàíñî-
âî-èíâåñòèöèîííûå è ôèíàíñîâî-ïðîìûø-
ëåííûå ãðóïïû; êðóïíûå èíòåãðèðîâàííûå
êîìïàíèè; îòðàñëåâûå èíòåãðèðîâàííûå
ñòðóêòóðû, îõâàòûâàþùèå ðÿä ðåãèîíîâ
ñòðàíû; ÈÌÑ ñïåöèàëüíîãî íàçíà÷åíèÿ;
ÈÌÑ â ôîðìå òåëåêîììóíèêàöèîííûõ êîì-
ïàíèé; ïðîñòðàíñòâåííàÿ èíòåãðàöèÿ èííî-
âàöèîííûõ ïðåäïðèÿòèé; ÈÌÑ â ñôåðå îá-
ðàçîâàíèÿ è íàóêè; ñåòåâûå îðãàíèçàöèè;
êëàñòåðíûå îáðàçîâàíèÿ; ñòðàòåãè÷åñêèå
àëüÿíñû”16.

Ñåòåâûå ñòðóêòóðû â ýêîíîìèêå ôóíêöèî-
íèðóþò óæå äëèòåëüíîå âðåìÿ, îíè áûëè ïðåä-
ñòàâëåíû è â äîðåâîëþöèîííîé Ðîññèè, è â
ÑÑÑÐ. Ñîâðåìåííûé âñïëåñê èíòåðåñà ê ñåòÿì
îáóñëîâëåí óñêîðåíèåì ãëîáàëèçàöèîííûõ ïðî-
öåññîâ, à òàêæå íàó÷íî-òåõíè÷åñêèì ïðîöåññîì.

Â. Ïëåùåíêî ðàññìàòðèâàåò îïûò ÑÑÑÐ â
ôîðìèðîâàíèè ñåòåâûõ ñòðóêòóð: ïàðòíåðñ-
êèå îòíîøåíèÿ è âçàèìîâûãîäíûé òîâàðîîá-
ìåí â ðàìêàõ ñòðàíîâîé ñïåöèàëèçàöèè ñî-
öèàëèñòè÷åñêèõ ãîñóäàðñòâ, âõîäÿùèõ â Ñî-
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âåò ýêîíîìè÷åñêîé âçàèìîïîìîùè, íàó÷íî-
èññëåäîâàòåëüñêèå îáúåäèíåíèÿ, ìåæîòðàñ-
ëåâûå íàó÷íî-òåõíè÷åñêèå êîìïëåêñû, êëàñ-
òåðû, íàóêîãðàäû è çàêðûòûå ãîðîäà, òåððè-
òîðèàëüíî-ïðîèçâîäñòâåííûå êîìïëåêñû17.
Ñ÷èòàåì íåîáõîäèìûì äîáàâèòü ê óêàçàííûì
ñåòåâûì ñòðóêòóðàì åùå è äåÿòåëüíîñòü êîë-
õîçîâ è ñîâõîçîâ.

Ïîñëå ðûíî÷íûõ ïðåîáðàçîâàíèé 90-õ ãã.
ïðîøëîãî âåêà â Ðîññèè ïîÿâèëèñü îòíîñè-
òåëüíî íîâûå ôîðìû òåððèòîðèàëüíûõ ñåòå-
âûõ ñòðóêòóð (èíäóñòðèàëüíûå ïàðêè, îñîáûå
ýêîíîìè÷åñêèå çîíû, êëàñòåðû è ò.ä.). Èñõî-
äÿ èç ýòîãî ñ÷èòàåì íåîáõîäèìûì âûäåëèòü
åùå îäèí ïðèçíàê ñåòåâûõ ñòðóêòóð, êîòî-
ðûé èìååò îñîáóþ àêòóàëüíîñòü äëÿ íàøåé

Òàáëèöà 2
Òèïîëîãèÿ ñåòåâûõ ñòðóêòóð â ýêîíîìèêå*

Признак Типы предпринимательских сетей 
Открытость Сетевые со свободным коммуникационным размещением 

Делокализаванные 
Степень  
централизации 

Централизованные 
Децентрализованные 

Уровень функциональных  
элементов в процессе  
товародвижения 

Горизонтальные 
Вертикальные 
Сложные 

Время нахождения  
в сети 

Временные (образующиеся для решения базовых задач) на непродолжительное  
время 
Постоянные (для решения текущих проблем, для решения стратегических задач) 

Территориальный  
признак  
(пространство, масштаб  
деятельности) 

Локальные 
Региональные 
Межрегиональные 
Глобальные 

Цели создания Направленные на повышение эффективности производства, сбыта, ресурсного  
обеспечения, управления 
Направленные на снижение рисков, опасностей, угроз 
Направленные на усиление конкурентных позиций 

Вид деятельности Производственные 
Торговые 
Сети услуг 
Финансовые 

Степень взаимоучастия  
в капиталах сетевых  
партнеров 

Автономным капиталом, без его консолидации 
Частным объединением активов отдельных участников 
С владением материнской компанией контрольного, блокирующего или полного  
пакета акций других участников 

Количество участников Малые предпринимательские сети (две-три предпринимательские единицы) 
Средние предпринимательские сети (до десяти предпринимательских единиц) 
Крупные сети (свыше десяти предпринимательских единиц) 

Потенциал  
(производственные, 
финансовые возможности) 

Мелкие 
Средние 
Крупные (монополисты) 

Степень подверженности  
управленческому  
воздействию 

Высокоуправляемые 
Управляемые 
Слабоуправляемые 

Юридический статус Юридически оформленные 
Неформальные 

Степень добровольности  
участия в сети 

Иерархичные 
Добровольные 
Смешанный формат 

 * Ñîñòàâëåíî àâòîðîì ïî: Àçàðîâà Í.À. Èíñòðóìåíòàðèé îðãàíèçàöèîííî-ýêîíîìè÷åñêîãî îáåñïå÷å-
íèÿ ñåòåâîãî ðàçâèòèÿ ïðåäïðèíèìàòåëüñêèõ ñòðóêòóð : äèñ. … êàíä. ýêîí. íàóê / Âîðîíåæ. ãîñ. ëåñî-
òåõí. àêàä. Âîðîíåæ, 2011; Áåêêåð Å.È. Óïðàâëåíèå ñòðóêòóðàìè ñåòåâîãî ôîðìàòà ñôåðû ðîçíè÷íîé
òîðãîâëè â óñëîâèÿõ ðûíêà (íà ìàòåðèàëàõ Ðîñòîâñêîé îáëàñòè) : äèñ. … êàíä. ýêîí. íàóê / Þæ.-Ðîñ.
ãîñ. óí-ò ýêîíîìèêè è ñåðâèñà. Øàõòû, 2012.
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ñòðàíû, - ïðèíöèï ôîðìèðîâàíèÿ ñåòåâûõ
ñòðóêòóð ñ òî÷êè çðåíèÿ ãîñóäàðñòâà. Ïî äàí-
íîìó îñíîâàíèþ âñå ñåòåâûå ñòðóêòóðû â ýêî-
íîìèêå ìîæíî îòíåñòè ê îäíîìó èç äâóõ òè-
ïîâ - ê ýâîëþöèîííîìó èëè èìïåðàòèâíîìó
òèïó.

Ê ïåðâîìó òèïó îòíîñÿòñÿ ñåòåâûå ñòðóê-
òóðû, êîòîðûå ñîçäàþòñÿ ÷àñòíûì áèçíåñîì
áåç ó÷àñòèÿ ãîñóäàðñòâà: õîëäèíãîâûå ñòðóê-
òóðû, îòðàñëåâûå ñîþçû, àññîöèàöèè è ò.ä.

Èìïåðàòèâíûå ñåòåâûå ñòðóêòóðû ñîçäà-
þòñÿ ïî ðåøåíèþ ãîñóäàðñòâà (íàïðèìåð,
ôîðìèðîâàíèå ÎÏÊ íà Óðàëå â 40-õ ãã. ïðî-
øëîãî âåêà). Òàêæå ê èìïåðàòèâíî ñîçäàâàå-
ìûì ñåòåâûì ñòðóêòóðàì íåîáõîäèìî îòíåñ-
òè öåëûé êîìïëåêñ îðãàíèçàöèé, ó÷ðåæäàå-
ìûõ ãîñóäàðñòâîì äëÿ èíôðàñòðóêòóðíîé ïîä-
äåðæêè áèçíåñà: òåõíîïîëèñû, òåõíîïàðêè, èí-
äóñòðèàëüíûå ïàðêè, îñîáûå ýêîíîìè÷åñêèå
çîíû è ò.ä. (ñì. ðèñóíîê).

Îáñóæäåíèå
Ïðåäëîæåííûå àâòîðîì ñòàòüè òèïû ñå-

òåâûõ ñòðóêòóð â ýêîíîìèêå, âûäåëåííûå ïî
ïðèíöèïó èõ ôîðìèðîâàíèÿ ñ ïîçèöèè ãîñó-
äàðñòâà, ïîçâîëÿþò òåîðåòè÷åñêè îáîñíîâàòü
íåîáõîäèìîñòü ðàçëè÷íûõ ïîäõîäîâ ñ ïîçè-
öèè ãîñóäàðñòâåííîãî óïðàâëåíèÿ.

Ñåòåâûå ñòðóêòóðû, âîçíèêøèå ýâîëþ-
öèîííî, áåç âìåøàòåëüñòâà ãîñóäàðñòâà, ÿâ-
ëÿþòñÿ áîëåå ãèáêèìè, ñèëüíåå îðèåíòèðî-
âàíû íà ðûíî÷íóþ ýêîíîìèêó è ìåíüøå ïîä-
äàþòñÿ ïðÿìîìó êîíòðîëþ ñî ñòîðîíû ãîñó-
äàðñòâà.

Èìïåðàòèâíûå ñåòåâûå ñòðóêòóðû, íàïðî-
òèâ, âî ìíîãîì îðèåíòèðîâàíû íà ïàòåðíà-
ëèñòñêóþ ìîäåëü âçàèìîîòíîøåíèé ñ ãîñó-
äàðñòâîì, êîòîðîå âûñòóïàåò íå ïðîñòî ñî-

çäàòåëåì, ó÷ðåäèòåëåì ñòðóêòóðû, íî è ñâîå-
ãî ðîäà ãàðàíòîì åå ñóùåñòâîâàíèÿ.

Î÷åâèäíî, ÷òî íàëè÷èå äâóõ òàêèõ ðàç-
íûõ òèïîâ ñåòåâûõ ñòðóêòóð ïîðîæäàåò íåîá-
õîäèìîñòü ïðèìåíåíèÿ ïî îòíîøåíèþ ê íèì
äèôôåðåíöèðîâàííûõ ìåð ãîñóäàðñòâåííîãî
óïðàâëåíèÿ.

Çàêëþ÷åíèå
Ó÷èòûâàÿ, ÷òî â Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè

â íàñòîÿùåå âðåìÿ ðàçâåðòûâàþòñÿ ïðîöåñ-
ñû íîâîé èíäóñòðèàëèçàöèè, ìû ñ÷èòàåì, ÷òî
äëÿ åå îñóùåñòâëåíèÿ òîëüêî ñåòåâûå ñòðóê-
òóðû îáëàäàþò äîñòàòî÷íûìè ôèíàíñîâûìè,
èíôîðìàöèîííûìè è ïðîèçâîäñòâåííûìè
ðåñóðñàìè. Ïîýòîìó âîïðîñû óïðàâëåíèÿ ýêî-
íîìè÷åñêèì ðàçâèòèåì òàê èëè èíà÷å áóäóò
ñîïðÿãàòüñÿ ñ âîïðîñàìè óïðàâëåíèÿ ñåòåâû-
ìè ñòðóêòóðàìè. Êà÷åñòâåííàÿ ðàçíîðîäíîñòü
ïîñëåäíèõ, èõ ìíîãîîáðàçèå òðåáóþò èõ òè-
ïîëîãèçàöèè. Èçó÷åíèå îòå÷åñòâåííîé è çà-

Сетевые структуры в экономике 

Эволюционные Императивные 

Холдинговые структуры 
Отраслевые союзы 

Ассоциации 
Прочие 

Государственные корпорации  
Технополисы 
Технопарки 

Индустриальные парки 
Особые экономически зоны 

Прочие 

Ðèñ. Òèïû ñåòåâûõ ñòðóêòóð â ýêîíîìèêå ïî ïðèíöèïó èõ ôîðìèðîâàíèÿ
ñ òî÷êè çðåíèÿ ãîñóäàðñòâà

ðóáåæíîé ëèòåðàòóðû ïîçâîëèëî ñäåëàòü
âûâîä î òîì, ÷òî âûäåëåíèå òèïîâ ñåòåâûõ
ñòðóêòóð ïî ïðèíöèïó èõ ôîðìèðîâàíèÿ ñ
òî÷êè çðåíèÿ ãîñóäàðñòâà â íàñòîÿùåå âðåìÿ
îòñóòñòâóåò. Àâòîðîì ïî äàííîìó îñíîâàíèþ
âûäåëåíî äâà òèïà ñåòåâûõ ñòðóêòóð â ýêîíî-
ìèêå - ýâîëþöèîííûå, ôîðìèðóåìûå “ñíè-
çó” (õîëäèíãè, îòðàñëåâûå ñîþçû, àññîöèà-
öèè è ïð.), è èìïåðàòèâíûå, ñîçäàâàåìûå ïî
ðåøåíèþ ãîñóäàðñòâà (òåõíîïîëèñû, òåõíî-
ïàðêè, îñîáûå ýêîíîìè÷åñêèå çîíû è ïð.).

1 Ìåòîäîëîãèÿ èññëåäîâàíèÿ ñåòåâûõ ôîðì
îðãàíèçàöèè áèçíåñà / ïîä íàó÷. ðåä. Ì.Þ. Øåðå-
øåâîé. Ìîñêâà : Èçä. äîì Âûñø. øê. ýêîíîìèêè,
2014. Ñ. 26.

2 Ñì., íàïðèìåð: Ãàëÿóòäèíîâà Ñ., Áåëàí Ë.,
Ãóìåðîâà Ð. Ê âîïðîñó î âëèÿíèè çîí áèîëîãè-
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NETWORK STRUCTURES IN THE ECONOMY AND THEIR TYPOLOGY
IN CONDITIONS OF NEO-INDUSTRIAL TRANSFORMATIONS*

© 2018 A.A. Glumov**

The beginning of the third millennium is connected with the spread of such a social phenomenon as
networks, the qualitative variety of which required the knowledge about network structures and
entailed the appearance of their typologies in the scientific literature. The goal of this article is to
study the existing network typologies of structures and their application possibilities for studying
the patterns of network structures development in the current conditions for carrying out new
industrialization, including in the practice of state and regional government. To achieve this goal,
the author used the method of typologization. The article gives an overview of network structures
based on the analysis of typologies developed by domestic and foreign scientists. Analyzing the
performance of network structures in the regional economy, it is necessary to take into account the
various patterns of these structures. The author comes to the conclusion that it is necessary to
single out one more feature of networks - the principle of their formation from the point of view of
the state. Proceeding from this, it is suggested to single out evolutionary and imperative types of
network structures. The first may include holding structures, branch unions, associations, which
were formed evolutionarily, without state intervention. The second type is represented by technopolis,
technology parks, industrial parks, special economic zones, state corporations, which were created
by the administrative center. Prospects of this research are related to characteristics of network
structures and their management in the context of the regional economy and regional science.

Keywords: network structures, networks, regional economy, typology, neo-industrialization, neo-
industrial transformation.

Highlights:
the author’s interpretation of the concept of “network structure” is presented from the position

of the system-structural approach as a system of elements united to solve certain problems in
which at least two elements are interconnected by horizontal links, that is, they fulfill a similar
function;

typologies of network structures in the economy developed by domestic and foreign researchers
are reviewed;

the author’s typology of network structures is proposed on the basis of their formation from the
point of view of the state.
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