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Èíôðàñòðóêòóðà íàðÿäó ñ èíñòèòóòàìè èííîâàöèé è èíâåñòèöèé îòíîñèòñÿ ê ÷èñëó âàæíåéøèõ
ôàêòîðîâ, ñîçäàþùèõ è îáåñïå÷èâàþùèõ ýôôåêòèâíîå ðàçâèòèå ýêîíîìèêè. Èíôðàñòðóêòóðà â
ðàçíûå èñòîðè÷åñêèå ïåðèîäû èìåëà ñîîòâåòñòâóþùåå òîìó âðåìåíè ñîäåðæàíèå. Íà ðàçíûõ
ñòàäèÿõ ýâîëþöèè ñîäåðæàíèÿ ïîíÿòèÿ “èíôðàñòðóêòóðà” ó÷åíûìè èñïîëüçîâàëàñü ïðåèìóùå-
ñòâåííî îäíà èç åãî ñîñòàâëÿþùèõ. Èíôðàñòðóêòóðó íóæíî èññëåäîâàòü ñ äâóõ ñòîðîí: à) ïî òðåì
çíà÷èìûì âèäàì ýêîíîìè÷åñêîé äåÿòåëüíîñòè: ðûíî÷íîé, ïðåäïðèíèìàòåëüñêîé è èííîâàöèîí-
íîé; á) ïî îòðàñëÿì è ñôåðàì ýêîíîìèêè (ïðîìûøëåííîñòü, ñåëüñêîå õîçÿéñòâî, ñòðîèòåëüñòâî,
òîðãîâëÿ, òðàíñïîðò, îáðàçîâàíèå, çäðàâîîõðàíåíèå, òóðèçì è ò.ä.). Èñõîäÿ èç âûøåèçëîæåííî-
ãî äàåòñÿ îïðåäåëåíèå èíôðàñòðóêòóðû ïðåäïðèíèìàòåëüñêîé äåÿòåëüíîñòè, âêëþ÷àþùåé â ñåáÿ
ñîâîêóïíîñòü îáùåñòâåííûõ, ãîñóäàðñòâåííûõ è ÷àñòíûõ èíñòèòóòîâ (ôèðì, îáúåäèíåíèé, ó÷ðåæ-
äåíèé, êëàñòåðîâ è ò.ä.), ñïîñîáñòâóþùèõ ðàçâèòèþ âñåõ âèäîâ ïðåäïðèíèìàòåëüñêîé äåÿòåëüíî-
ñòè. Ïîä ïðåäïðèíèìàòåëüñòâîì àâòîðû ïîíèìàþò ýêîíîìè÷åñêè àêòèâíóþ, èíèöèàòèâíóþ äåÿ-
òåëüíîñòü ÷åëîâåêà èëè ãðóïïû ëèö, èñïîëüçóþùóþ â êà÷åñòâå ñðåäñòâ è ïðåäìåòîâ òðóäà èííîâà-
öèîííûå òåõíîëîãèè è ïðåäìåòû â öåëÿõ ñèñòåìàòè÷åñêîãî ïîëó÷åíèÿ ýêîíîìè÷åñêîé âûãîäû.
Ïðåäëàãàåòñÿ êîíöåïòóàëüíàÿ ñõåìà èíôðàñòðóêòóðû ïðåäïðèíèìàòåëüñòâà, ñïîñîáñòâóþùàÿ ýô-
ôåêòèâíîìó ðàçâèòèþ ïðåäïðèíèìàòåëüñêîé äåÿòåëüíîñòè è îõâàòûâàþùàÿ ïðàêòè÷åñêè âñå ðû-
íî÷íûå ñòðóêòóðû: ïðîìûøëåííûå, ñòðîèòåëüíûå, ñåëüñêîõîçÿéñòâåííûå, òîðãîâûå, îáðàçîâà-
òåëüíûå è äð. Îñîáîå ìåñòî îòâîäèòñÿ êëàñòåðàì, áëàãîäàðÿ êîòîðûì ñîçäàåòñÿ áëàãîïðèÿòíûé
êëèìàò äëÿ ýôôåêòèâíîé ïðåäïðèíèìàòåëüñêîé äåÿòåëüíîñòè.

Êëþ÷åâûå ñëîâà: ïðåäïðèíèìàòåëüñòâî, èíôðàñòðóêòóðà ïðåäïðèíèìàòåëüñòâà, êîíöåïòóàëü-
íàÿ ñõåìà, êëàñòåðû.

Îñíîâíûå ïîëîæåíèÿ:
ïðåäëîæåí íîâûé âçãëÿä íà èíôðàñòðóêòóðó ïðåäïðèíèìàòåëüñòâà â êà÷åñòâå âàæíîãî èíñòè-

òóòà ðàçâèòèÿ ýêîíîìèêè;
ðàçðàáîòàíà êîíöåïòóàëüíàÿ ñõåìà èíôðàñòðóêòóðû ïðåäïðèíèìàòåëüñòâà;
â êà÷åñòâå îäíîãî èç îñíîâíûõ ýëåìåíòîâ èíôðàñòðóêòóðû ïðåäïðèíèìàòåëüñòâà âûäåëåíû

êëàñòåðû.

* Ïîïêîâ Âàëåðèé Ïàâëîâè÷, äîêòîð ýêîíîìè÷åñêèõ íàóê, ïðîôåññîð. E-mail: popkov.v@unecon.ru;
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Ââåäåíèå
Èíôðàñòðóêòóðà îòíîñèòñÿ ê ÷èñëó âàæ-

íåéøèõ ôàêòîðîâ ðàçâèòèÿ ïðåäïðèíèìàòåëü-
ñêîé äåÿòåëüíîñòè è óñòîé÷èâîãî ðîñòà ýêî-
íîìèêè. Ýòî ñëåäóåò èç ìíîæåñòâà íàó÷íûõ
òðóäîâ òàêèõ ó÷åíûõ, êàê Ë.È. Àáàëêèí,
Å.Ô. Áîðèñîâ, Ð. Èîõèìñåí, Ì.Ì. Èøìóðà-
òîâ, À.Ñ. Íîâîñåëîâ, Ð.Ì. Íóðååâ, Ä.È. Êîêó-
ðèí, Ê.Í. Íàçèí, Á.À. Ðàéçáåðã, Ï. Ðîçåíø-
òåéí-Ðîäàí, Å.Á. Õîìåíêî è äð., êîòîðûå âíå-
ñëè áîëüøîé âêëàä â ðàçâèòèå ïîíÿòèÿ “èí-
ôðàñòðóêòóðà”.

Ýâîëþöèÿ ïîíÿòèÿ “èíôðàñòðóêòóðà” ïîêà-
çûâàåò, ÷òî îíî â ðàçíûå èñòîðè÷åñêèå âðåìåíà
èìåëî ñîîòâåòñòâóþùåå òîìó âðåìåíè ñîäåðæà-

íèå è ñóáúåêòèâíîå âîñïðèÿòèå. Â ñîâðåìåííûõ
óñëîâèÿõ ïîíÿòèå “èíôðàñòðóêòóðà” çíà÷èòåëü-
íî îáîãàòèëîñü è âñå â áîëüøåé ìåðå èãðàåò
âàæíóþ ðîëü â ðàçâèòèè ïðåäïðèíèìàòåëüñêîé
äåÿòåëüíîñòè è ýêîíîìèêè â öåëîì. Ýòî òðåáóåò
óòî÷íåíèÿ ñîäåðæàíèÿ òåðìèíà è ðàçðàáîòêè
êîíöåïòóàëüíûõ îñíîâ èíôðàñòðóêòóðû ïðåäïðè-
íèìàòåëüñêîé äåÿòåëüíîñòè.

Öåëü èññëåäîâàíèÿ çàêëþ÷àåòñÿ â ðàçðà-
áîòêå êîíöåïòóàëüíîé ñõåìû èíôðàñòðóêòó-
ðû ïðåäïðèíèìàòåëüñòâà, ñîçäàþùåé óñëî-
âèÿ äëÿ ãàðìîíè÷íîãî è ýôôåêòèâíîãî ðàç-
âèòèÿ ïðåäïðèíèìàòåëüñêîé äåÿòåëüíîñòè ñ
ó÷åòîì ðàçëè÷íûõ ôîðì îáúåäèíåíèÿ ïðåä-
ïðèÿòèé.
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Çàäà÷è èññëåäîâàíèÿ: óòî÷íåíèå ïîíÿòèÿ
“èíôðàñòðóêòóðà ïðåäïðèíèìàòåëüñòâà”; ðàç-
ðàáîòêà êîíöåïòóàëüíîé ñõåìû èíôðàñòðóê-
òóðû ïðåäïðèíèìàòåëüñòâà; îáîñíîâàíèå ðîëè
êëàñòåðîâ â ðàçâèòèè èíôðàñòðóêòóðû ïðåä-
ïðèíèìàòåëüñêîé äåÿòåëüíîñòè.

Ðàáî÷àÿ ãèïîòåçà èññëåäîâàíèÿ çàêëþ÷à-
åòñÿ â òîì, ÷òî êîìïëåêñíûé ïîäõîä ê èíô-
ðàñòðóêòóðå ÿâëÿåòñÿ îäíèì èç óñëîâèé óñ-
ïåøíîãî ðàçâèòèÿ ïðåäïðèíèìàòåëüñêîé äå-
ÿòåëüíîñòè.

Íàó÷íî-ïðàêòè÷åñêàÿ çíà÷èìîñòü èññëå-
äîâàíèÿ ñîñòîèò â îáîãàùåíèè íàó÷íûõ îñ-
íîâ èíôðàñòðóêòóðû ïðåäïðèíèìàòåëüñòâà, à
òàêæå â îïðåäåëåíèè åå ýôôåêòèâíîé ñõåìû
â öåëÿõ îáåñïå÷åíèÿ äàëüíåéøåãî ðàçâèòèÿ
ïðåäïðèíèìàòåëüñêîé äåÿòåëüíîñòè è ýêîíî-
ìèêè â öåëîì.

Ìåòîäû
Èññëåäîâàíèå îñóùåñòâëåíî íà îñíîâå

àíàëèçà ëèòåðàòóðíûõ èñòî÷íèêîâ è ïðèìåíå-
íèÿ ìåòîäîâ íàó÷íîãî óìîçàêëþ÷åíèÿ, àáñò-
ðàãèðîâàíèÿ è ãðàôè÷åñêîãî ìîäåëèðîâàíèÿ.

Ðåçóëüòàòû
Â ðåçóëüòàòå ïðîâåäåííîãî àíàëèçà ïðåä-

ëîæåíà êîíöåïòóàëüíàÿ ñõåìà èíôðàñòðóêòó-
ðû ïðåäïðèíèìàòåëüñòâà, ïðåäñòàâëåííàÿ íà
ðèñóíêå. Ïðåèìóùåñòâî ïðåäëàãàåìîé íàìè
ñõåìû çàêëþ÷àåòñÿ â òîì, ÷òî îíà îõâàòûâà-
åò ïðàêòè÷åñêè âñå ðûíî÷íûå áèçíåñ-ñóáúåê-
òû, âñå îòðàñëè è ñôåðû íàðîäíî-õîçÿéñòâåí-
íîãî êîìïëåêñà. Âñå ïðåäñòàâëåííûå â ñõåìå
ñóáúåêòû âçàèìîñâÿçàíû è ñïîñîáñòâóþò ïî-
âûøåíèþ ýôôåêòèâíîñòè ôóíêöèîíèðîâàíèÿ
è ðàçâèòèþ äðóã äðóãà. Ñëåäóåò îòìåòèòü, ÷òî
äàííàÿ ñõåìà ìîæåò áûòü óòî÷íåíà è äîïîë-
íåíà â çàâèñèìîñòè îò âèäà ïðåäïðèíèìàòåëü-
ñêîé äåÿòåëüíîñòè.

Â íàøåé ñõåìå îñîáîå ìåñòî îòâîäèòñÿ
êëàñòåðàì. Êëàñòåðíàÿ ìîäåëü ýêîíîìèêè, â
÷àñòíîñòè â ñôåðå ïðåäïðèíèìàòåëüñòâà, ïî-
çâîëÿåò åãî ñóáúåêòàì áûòü áîëåå êîíêóðåí-
òîñïîñîáíûìè è ýôôåêòèâíûìè.

Îáñóæäåíèå
Ñàìî ñëîâî “èíôðàñòðóêòóðà” ëàòèíñêî-

ãî ïðîèñõîæäåíèÿ (infra - ïîä + Structura -
ñòðîåíèå), ò.å. ýòî “êîìïëåêñ âçàèìîñâÿçàí-
íûõ îáñëóæèâàþùèõ ñòðóêòóð, ñîñòàâëÿþùèõ
è/èëè îáåñïå÷èâàþùèõ îñíîâó äëÿ ðåøåíèÿ
ïðîáëåìû (çàäà÷è)1.

Èñòîðèÿ èññëåäîâàíèé ïîíÿòèÿ “èíôðà-
ñòðóêòóðà” â íàó÷íîé ëèòåðàòóðå ïîêàçûâàåò,
÷òî íà ðàííèõ ñòàäèÿõ èíôðàñòðóêòóðà ýêîíî-
ìèêè ó÷åíûìè èññëåäîâàëàñü ïðåèìóùåñòâåííî
êàê îäíà èç åå ñîñòàâëÿþùèõ2. Ïî ìåðå ðàç-
âèòèÿ ýêîíîìè÷åñêîé íàóêè ïîíÿòèå “èíôðà-
ñòðóêòóðà” îáîãàòèëîñü è â íàñòîÿùåå âðåìÿ
ïî-ðàçíîìó îïðåäåëÿåòñÿ â ëèòåðàòóðå.

Â áîëüøîì ýêîíîìè÷åñêîì ñëîâàðå ïîä
ðåä. Á.À. Ðàéçáåðãà äàåòñÿ ñëåäóþùåå îïðå-
äåëåíèå: “Èíôðàñòðóêòóðà - ñîâîêóïíîñòü
îòðàñëåé, ïðåäïðèÿòèé è îðãàíèçàöèé, âõî-
äÿùèõ â ýòè îòðàñëè, âèäîâ èõ äåÿòåëüíîñòè,
ïðèçâàííûõ îáåñïå÷èâàòü, ñîçäàâàòü óñëîâèÿ
äëÿ íîðìàëüíîãî ôóíêöèîíèðîâàíèÿ ïðîèç-
âîäñòâà è îáðàùåíèÿ òîâàðîâ, à òàêæå æèç-
íåäåÿòåëüíîñòè ëþäåé”3. Òàì æå îòìå÷àåòñÿ,
÷òî “â èíôðàñòðóêòóðó âêëþ÷àþò äîðîãè,
ñâÿçü, òðàíñïîðò, ñêëàäñêîå õîçÿéñòâî, âíåø-
íåå ýíåðãîñíàáæåíèå, âîäîñíàáæåíèå,
ñïîðòèâíûå ñîîðóæåíèÿ, îçåëåíåíèå, ïðåä-
ïðèÿòèÿ ïî îáñëóæèâàíèþ íàñåëåíèÿ. Èíîã-
äà ê èíôðàñòðóêòóðå îòíîñÿò íàóêó, îáðàçî-
âàíèå, çäðàâîîõðàíåíèå”4.

Â ýêîíîìè÷åñêîé ýíöèêëîïåäèè ïîä ðåä.
Ë.È. Àáàëêèíà âûäåëÿåòñÿ ïîíÿòèå “èíôðà-
ñòðóêòóðà ðûíêà” è ïîä íèì ïîíèìàåòñÿ “ñî-
âîêóïíîñòü ñóáúåêòîâ ìàòåðèàëüíîãî, òåõíî-
ëîãè÷åñêîãî, îðãàíèçàöèîííîãî, èíôîðìàöè-
îííîãî, ôèíàíñîâîãî è ïðàâîâîãî õàðàêòåðà,
îáåñïå÷èâàþùèõ áåñïåðåáîéíîå ôóíêöèîíè-
ðîâàíèå ðûíî÷íîãî ìåõàíèçìà è íåïðåðûâ-
íîñòü âîñïðîèçâîäñòâåííîãî ïðîöåññà ïðè
ðåàëèçàöèè òîâàðîâ è óñëóã íà îñíîâå öåí,
äîñòèãàåìûõ íà ðûíêå ðàâíîâåñèåì ïëàòåæå-
ñïîñîáíîãî ñïðîñà”5.

Ì.Ì. Èøìóðàòîâ îòìå÷àåò, ÷òî “èíôðà-
ñòðóêòóðó ñëåäóåò ðàññìàòðèâàòü êàê âñïîìî-
ãàòåëüíóþ, îáîñîáëåííóþ îò ïðîèçâîäñòâåí-
íîé äåÿòåëüíîñòè ñèñòåìó, îêàçûâàþùóþ óñ-
ëóãè è áëàãà ó÷àñòíèêàì îñíîâíîãî ïðîèç-
âîäñòâà, îêàçàíèå è ïîòðåáëåíèå êîòîðûõ
îáåñïå÷èâàåò íåïðåðûâíîñòü ïðîöåññà îáùå-
ñòâåííîãî âîñïðîèçâîäñòâà è æèçíåäåÿòåëü-
íîñòü èíäèâèäîâ”6.

Ïîäðîáíî íå îñòàíàâëèâàÿñü íà äðóãèõ
äåôèíèöèÿõ, îòìåòèì, ÷òî â ñîâðåìåííûõ óñ-
ëîâèÿõ èíôðàñòðóêòóðó ýêîíîìèêè íóæíî
èññëåäîâàòü ñ äâóõ ñòîðîí.

1. Ïî òðåì çíà÷èìûì âèäàì ýêîíîìè÷åñ-
êîé äåÿòåëüíîñòè: ðûíî÷íîé, ïðåäïðèíèìà-
òåëüñêîé è èííîâàöèîííîé.
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Ðûíî÷íàÿ èíôðàñòðóêòóðà - ýòî ñîâîêóï-
íîñòü îðãàíèçàöèé, ïðåäïðèÿòèé, ó÷ðåæäåíèé
è ñëóæá ðàçíîé îòðàñëåâîé è ñôåðíîé äåÿ-
òåëüíîñòè, ñîçäàþùèõ óñëîâèÿ äëÿ äâèæå-
íèÿ òîâàðîâ, óñëóã, êàïèòàëà è ðàáî÷åé ñèëû.
Ðûíî÷íóþ èíôðàñòðóêòóðó ìîæíî ðàçäåëèòü
íà òðè âàæíåéøèõ áëîêà: 1) îðãàíèçàöèîí-
íûé, âêëþ÷àþùèé â ñåáÿ áèðæè, ñíàáæåí-
÷åñêî-ñáûòîâûå è ïîñðåäíè÷åñêèå ôèðìû,
òîðãîâûå äîìà, áðîêåðñêèå êîìïàíèè, ëèçèí-
ãîâûå è àóäèòîðñêèå ôèðìû è ò.ä.; 2) ìàòå-
ðèàëüíûé, îõâàòûâàþùèé òðàíñïîðòíóþ ñè-
ñòåìó, ñêëàäñêîå õîçÿéñòâî, òàðíîå õîçÿéñòâî,
ñðåäñòâà ñâÿçè è ìåõàíèçàöèè è ò.ä.; 3) êðå-
äèòíî-ðàñ÷åòíûé, ñîñòîÿùèé èç áþäæåòíîé
ñèñòåìû, áàíêîâñêîé ñèñòåìû è ò.ä. Ðûíî÷-
íàÿ èíôðàñòðóêòóðà ïðèçâàíà îáåñïå÷èòü
ýôôåêòèâíîå ôóíêöèîíèðîâàíèå ðûíêîâ òî-
âàðîâ, óñëóã, òðóäà è ò.ä.

Ïîä èíôðàñòðóêòóðîé ïðåäïðèíèìàòåëü-
ñòâà ïîíèìàåòñÿ ñîâîêóïíîñòü ãîñóäàðñòâåí-
íûõ, îáùåñòâåííûõ è ÷àñòíûõ èíñòèòóòîâ
(îðãàíèçàöèé, ó÷ðåæäåíèé è îáúåäèíåíèé),
ñïîñîáñòâóþùèõ íà èííîâàöèîííîé îñíîâå
äîñòèæåíèþ ñîöèàëüíî-ýêîíîìè÷åñêèõ èíòå-
ðåñîâ è ïîâûøåíèþ ýôôåêòèâíîñòè õîçÿé-
ñòâåííîé äåÿòåëüíîñòè ïðåäïðèíèìàòåëüñêèõ
ñóáúåêòîâ. Ãëàâíîé ôóíêöèåé èíôðàñòðóêòó-
ðû ÿâÿåòñÿ îáåñïå÷åíèå ñèñòåìíîãî âçàèìî-
äåéñòâèÿ ìåæäó ïðåäïðèíèìàòåëüñêèìè ñòðóê-
òóðàìè è âçàèìîñâÿçàííûìè èíñòèòóòàìè. Ê
íåïðåäïðèíèìàòåëüñêèì, ò.å. ê êîììåð÷åñêèì,
ñóáúåêòàì îòíîñÿò òàê íàçûâàåìûå “ïñåâäî-
ïðåäïðèíèìàòåëüñêèå ñòðóêòóðû”, êîòîðûå
òàêæå ïðåñëåäóþò öåëü ñèñòåìàòè÷åñêîãî ïî-
ëó÷åíèÿ ýêîíîìè÷åñêîé âûãîäû, íî íå èñ-
ïîëüçóþò èííîâàöèîííûõ ñðåäñòâ è ïðåäìå-
òîâ òðóäà.

Èííîâàöèîííàÿ èíôðàñòðóêòóðà - ýòî ñî-
âîêóïíîñòü îòðàñëåé, ïðåäïðèÿòèé, íàó÷íûõ
îðãàíèçàöèé, ó÷ðåæäåíèé, ïðèçâàííûõ ñî-
çäàâàòü èííîâàöèîííûå òåõíîëîãèè, âíå-
äðÿòü â ïðîèçâîäñòâî èííîâàöèè, îñóùåñòâ-
ëÿòü ïðîöåññ îò ðàçðàáîòêè íîâîââåäåíèé
äî èõ ïîëíîé êîììåðöèàëèçàöèè, ïðîâîäèòü
ìåðîïðèÿòèÿ ïî ïåðåäà÷å èííîâàöèé èç ñôå-
ðû ðàçðàáîòêè â ñôåðó èñïîëüçîâàíèÿ, ñî-
äåéñòâîâàòü ôèíàíñèðîâàíèþ èííîâàöèîí-
íûõ ïðîåêòîâ. Ê îñíîâíûì ñóáúåêòàì èííî-
âàöèîííîé èíôðàñòðóêòóðû îòíîñÿòñÿ: íà-
ó÷íî-òåõíîëîãè÷åñêèå ïàðêè, öåíòðû òðàíñ-
ôåðòà òåõíîëîãèé, âåí÷óðíûå îðãàíèçàöèè,

íàó÷íî-ïðîåêòíûå è íàó÷íî-èññëåäîâàòåëü-
ñêèå èíñòèòóòû è ò.ä.

Èíôðàñòðóêòóðû ðûíêà, ïðåäïðèíèìà-
òåëüñòâà è èííîâàöèé òåñíî âçàèìîñâÿçàíû
ìåæäó ñîáîé. Èíôðàñòðóêòóðíûå ýëåìåíòû
ðûíî÷íîé äåÿòåëüíîñòè è ïðåäïðèíèìàòåëü-
ñêîé äåÿòåëüíîñòè â áîëüøèíñòâå ñëó÷àåâ
ÿâëÿþòñÿ îäèíàêîâûìè (áèðæè, áàíêè, êëàñ-
òåðû, òðàíñïîðòíûå êîììóíèêàöèè, ñðåäñòâà
ñâÿçè, èíôîðìàöèîííûå è ìàðêåòèíãîâûå
öåíòðû, íàëîãîâûå èíñïåêöèè, òàìîæåííûå
ñëóæáû è ò.ä.).

×òî æå êàñàåòñÿ èííîâàöèîííîé èíôðà-
ñòðóêòóðû, òî åå ýëåìåíòû âñåãäà ñïîñîáñòâó-
þò äîïîëíåíèþ ðûíî÷íîé è ïðåäïðèíèìàòåëü-
ñêîé èíôðàñòðóêòóð. Òîëüêî â òàêîì ñëó÷àå
â ñîâðåìåííûõ óñëîâèÿõ ìîæíî îáåñïå÷èòü
ãàðìîíè÷íîå ðàçâèòèå ýêîíîìèêè â öåëîì.

2. Ïî îòðàñëÿì è ñôåðàì íàðîäíî-õîçÿé-
ñòâåííîãî êîìïëåêñà:

èíôðàñòðóêòóðà ïðîìûøëåííîñòè, â òîì
÷èñëå èíôðàñòðóêòóðà ïðîèçâîäñòâà ñðåäñòâ
ïðîèçâîäñòâà (èíôðàñòðóêòóðà ýíåðãåòèêè,
ìàøèíîñòðîåíèÿ, õèìè÷åñêîé ïðîìûøëåííî-
ñòè è ò.ä.), èíôðàñòðóêòóðà ïðîèçâîäñòâà
ïðåäìåòîâ ïîòðåáëåíèÿ (èíôðàñòðóêòóðà
ìÿñî-ìîëî÷íîé ïðîìûøëåííîñòè, øâåéíîé è
òåêñòèëüíîé ïðîìûøëåííîñòè, îáóâíîé ïðî-
ìûøëåííîñòè è ò.ä.);

èíôðàñòðóêòóðà ñåëüñêîõîçÿéñòâåííî-
ãî ïðîèçâîäñòâà, â òîì ÷èñëå èíôðàñòðóêòó-
ðà æèâîòíîâîäñòâà è ðàñòåíèåâîäñòâà;

èíôðàñòðóêòóðà òðàíñïîðòà, â òîì ÷èñ-
ëå èíôðàñòðóêòóðà æåëåçíîäîðîæíîãî òðàíñ-
ïîðòà, àâòîìîáèëüíîãî òðàíñïîðòà èëè æå èí-
ôðàñòðóêòóðà òðàíñïîðòà ïî îáñëóæèâàíèþ
íàñåëåíèÿ, èíôðàñòðóêòóðà òðàíñïîðòà ïî
îáñëóæèâàíèþ îòðàñëåé è ïðåäïðèÿòèé ýêî-
íîìèêè è ò.ï.;

èíôðàñòðóêòóðà ñòðîèòåëüñòâà, â òîì
÷èñëå èíôðàñòðóêòóðà ïðîèçâîäñòâåííîãî è
æèëèùíîãî ñòðîèòåëüñòâà è ò.ï.;

èíôðàñòðóêòóðà ñâÿçè, â òîì ÷èñëå èí-
ôðàñòðóêòóðà ïî÷òîâîé ñâÿçè, òåëåôîííîé
ñâÿçè è ò.ï.;

 èíôðàñòðóêòóðà çäðàâîîõðàíåíèÿ, â
òîì ÷èñëå èíôðàñòðóêòóðà ñòàöèîíàðíîãî è
àìáóëàòîðíîãî çäðàâîîõðàíåíèÿ, èíôðàñòðóê-
òóðà ôàðìàöåâòèêè è ò.ï.;

èíôðàñòðóêòóðà îáðàçîâàíèÿ, â òîì
÷èñëå èíôðàñòðóêòóðà äîøêîëüíîãî îáðàçî-
âàíèÿ, øêîëüíîãî îáðàçîâàíèÿ, ñðåäíåãî ñïå-
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öèàëüíîãî îáðàçîâàíèÿ, âûñøåãî îáðàçîâà-
íèÿ è ò.ï.;

èíôðàñòðóêòóðà ðîçíè÷íîé òîðãîâëè è
îáùåñòâåííîãî ïèòàíèÿ;

èíôðàñòðóêòóðà îïòîâûé òîðãîâëè;
èíôðàñòðóêòóðà áûòîâîãî îáñëóæèâà-

íèÿ;
èíôðàñòðóêòóðà áàíêîâñêîé ñôåðû;
èíôðàñòðóêòóðà òóðèçìà; è ò.ä.
Èñõîäÿ èç öåëè íàñòîÿùåãî èññëåäîâà-

íèÿ ñëåäóåò îñòàíîâèòüñÿ íà èíôðàñòðóêòó-
ðå ïðåäïðèíèìàòåëüñòâà.

Íà íàø âçãëÿä, ïîíÿòèå “èíôðàñòðóêòó-
ðà ïðåäïðèíèìàòåëüñòâà” ñëåäóåò ðàññìàòðè-
âàòü øèðîêî. Ðå÷ü èäåò î òîì, ÷òî åñëè ðàç-
âèòèþ ïðîìûøëåííîñòè, ñîçäàíèþ íîâûõ
ïðåäïðèÿòèé è îòðàñëåé ñïîñîáñòâóþò òðàíñ-
ïîðòíûå ñòðóêòóðû, ïðåäïðèÿòèÿ ñôåðû óñ-
ëóã, ñíàáæåí÷åñêèå è ñåðâèñíûå ñëóæáû,
âíåøíåòîðãîâûå è ôèíàíñîâî-êðåäèòíûå
ñòðóêòóðû, êàäðîâûå è ãîñóäàðñòâåííûå
ñëóæáû, ñåëüñêîõîçÿéñòâåííûå ñòðóêòóðû è
ò.ï., òî ðàçâèòèþ ïðåäïðèíèìàòåëüñòâà â ïå-
ðå÷èñëåííûõ äëÿ ïðîìûøëåííîñòè èíôðà-
ñòðóêòóðíûõ ñóáúåêòàõ áóäåò ñïîñîáñòâîâàòü
ðàçâèòèå ïðåäïðèíèìàòåëüñêîé äåÿòåëüíîñòè
â ïðîìûøëåííîñòè.

Òàêèì æå îáðàçîì ìîæíî ðàññóæäàòü â
÷àñòè ðàçâèòèÿ ïðåäïðèíèìàòåëüñêîé äåÿòåëü-
íîñòè â äðóãèõ ñôåðàõ. Íàïðèìåð, ðàçâèòèå
ïðåäïðèíèìàòåëüñêîé äåÿòåëüíîñòè â ñåëüñ-
êîì õîçÿéñòâå âî ìíîãîì çàâèñèò îò ïîñòàâ-
êè ñåëüñêîõîçÿéñòâåííûõ ìàøèí, õèìè÷åñêèõ
óäîáðåíèé, òàðîóïàêîâî÷íûõ èçäåëèé è ò.ï.,
ò.å. îò ðàçâèòèÿ ïðåäïðèíèìàòåëüñêîé äåÿ-
òåëüíîñòè â ïðîìûøëåííîñòè, íàðÿäó ñ ïå-
ðå÷èñëåííûìè âûøå èíôðàñòðóêòóðíûìè ýëå-
ìåíòàìè äëÿ ïðîìûøëåííîãî ïðåäïðèíèìà-
òåëüñòâà. Ðàçâèòèå ïðåäïðèíèìàòåëüñêîé äå-
ÿòåëüíîñòè â êàæäîé îòðàñëè ýêîíîìèêè è
ñôåðå îáùåñòâåííîé æèçíè çàâèñèò îò ðàç-
âèòèÿ äðóãèõ ñôåð íàðîäíî-õîçÿéñòâåííîãî
êîìïëåêñà è îáùåñòâà â öåëîì.

Ñ ó÷åòîì âûøåèçëîæåííîãî áûëà ðàçðà-
áîòàíà ðàíåå ïðèâåäåííàÿ êîíöåïòóàëüíàÿ
ñõåìà èíôðàñòðóêòóðû ïðåäïðèíèìàòåëüñêîé
äåÿòåëüíîñòè.

Àíàëèçèðóÿ èíôðàñòðóêòóðó ïðåäïðèíè-
ìàòåëüñòâà, íà íàø âçãëÿä, ñëåäóåò îáðàòèòü
îñîáîå âíèìàíèå òàêèì îñíîâíûì õîçÿéñòâó-
þùèì ñòðóêòóðàì, êàê èíäèâèäóàëüíûå è ìà-
ëûå ïðåäïðèíèìàòåëüñêèå îðãàíèçàöèè. Îíè

îáëàäàþò òàêèìè ïðåèìóùåñòâàìè, êàê áûñ-
òðàÿ àäàïòàöèÿ ê óñëîâèÿì ðûíêà, îïåðàòèâ-
íîñòü â ïðèíÿòèè ðåøåíèé, áîëüøàÿ ñâîáî-
äà äåéñòâèé, îòíîñèòåëüíî íåáîëüøèå ðàñ-
õîäû â ÷àñòè îñóùåñòâëåíèÿ èííîâàöèîííûõ
ïðåäïðèíèìàòåëüñêèõ èäåé, âûñîêàÿ îáîðà-
÷èâàåìîñòü äåíåæíûõ è îáîðîòíûõ ðåñóð-
ñîâ, îïåðàòèâíîñòü â èçó÷åíèè ñïðîñà è îáî-
ðîòíûõ ðåñóðñîâ, ãèáêîñòü âî âíåñåíèè èç-
ìåíåíèé â àññîðòèìåíò ïðîèçâîäèìûõ è ðå-
àëèçóåìûõ òîâàðîâ è óñëóã, ñâîåâðåìåííîå
âíåñåíèå íàëîãîâ â áþäæåò è ò.ä. Èìåííî
áëàãîäàðÿ ñâîèì ïðåèìóùåñòâàì èíäèâèäó-
àëüíûå è ìàëûå ïðåäïðèíèìàòåëüñêèå ñòðóê-
òóðû èãðàþò âàæíóþ ðîëü â óâåëè÷åíèè ÷èñ-
ëà ðàáî÷èõ ìåñò, çàíÿòîñòè íàñåëåíèÿ è, êî-
íå÷íî, â êà÷åñòâå èíôðàñòðóêòóðíûõ ýëåìåí-
òîâ â ðàçâèòèè ïðåäïðèíèìàòåëüñêîé äåÿ-
òåëüíîñòè â öåëîì.

Èíäèâèäóàëüíîå ïðåäïðèíèìàòåëüñòâî â
ðàçëè÷íûõ ñôåðàõ ýêîíîìè÷åñêîé äåÿòåëüíî-
ñòè ïîçâîëÿåò çíà÷èòåëüíî îáîãàòèòü èíôðà-
ñòðóêòóðó ïðåäïðèíèìàòåëüñêîé äåÿòåëüíîñ-
òè è îáåñïå÷èòü åå ðàçâèòèå. Ñëåäóåò ó÷åñòü
è òî, ÷òî â ñîâðåìåííûõ óñëîâèÿõ â äåëå îáåñ-
ïå÷åíèÿ íàñåëåíèÿ ïðîäóêòàìè ïèòàíèÿ óâå-
ëè÷èâàåòñÿ ðîëü òàêèõ èíñòèòóòîâ, êàê êðåñ-
òüÿíñêèå (ôåðìåðñêèå) õîçÿéñòâà è äîìîõî-
çÿéñòâà.

Â íàøåé ñõåìå îñîáîå ìåñòî îòâîäèòñÿ
êëàñòåðàì. Êëàñòåð, íå ÿâëÿÿñü þðèäè÷åñêèì
ëèöîì, îáúåäèíÿåò ñóáúåêòû ïðåäïðèíèìà-
òåëüñêîé äåÿòåëüíîñòè â ïðåäåëàõ îïðåäåëåí-
íûõ òåððèòîðèàëüíûõ ãðàíèö (íàïðèìåð, ðå-
ãèîíîâ, îáëàñòåé, ãîðîäîâ, ðàéîíîâ è ò.ä.).
Ïîä êëàñòåðîì ïîíèìàåòñÿ ãðóïïà áëèçêèõ,
âçàèìîñâÿçàííûõ ñóáúåêòîâ ïðåäïðèíèìà-
òåëüñêîé äåÿòåëüíîñòè, ñïîñîáñòâóþùèõ ðàç-
âèòèþ äðóã äðóãà è âçàèìíî ñîçäàþùèõ íå-
îáõîäèìûå óñëîâèÿ äëÿ óâåëè÷åíèÿ ïðèáûëè
(ïîâûøåíèÿ ðåíòàáåëüíîñòè) âõîäÿùèõ â íåãî
þðèäè÷åñêèõ è ôèçè÷åñêèõ ëèö (ñòðóêòóð).

Êëàñòåðû îòíîñÿòñÿ ê ñåòåâûì îáðàçîâà-
íèÿì. Â ðàìêàõ êëàñòåðà îáúåäèíÿþòñÿ ïðåä-
ïðèíèìàòåëüñêèå ñòðóêòóðû ðàçëè÷íûõ îòðàñ-
ëåé è ñôåð (íàïðèìåð, ïðîìûøëåííûå, ñåëü-
ñêîõîçÿéñòâåííûå, òîðãîâûå, ñíàáæåí÷åñêèå,
ïîñðåäíè÷åñêèå, èííîâàöèîííûå, ñåðâèñíûå
è ò.ä.). Ïðè ýòîì îäèí è òîò æå ñóáúåêò ìî-
æåò âõîäèòü â ðàçëè÷íûå êëàñòåðû. Íàïðè-
ìåð, â ñåëüñêîõîçÿéñòâåííûé êëàñòåð ìîãóò
âîéòè ñåëüõîçïðåäïðèÿòèÿ, ôåðìåðñêèå õî-
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çÿéñòâà, äîìîõîçÿéñòâà, ñåëüñêîõîçÿéñòâåííûå
òðàíñïîðòíî-îáñëóæèâàþùèå ïàðêè, ïðîìûø-
ëåííûå ïðåäïðèÿòèÿ, ïîñòàâëÿþùèå â àãðàð-
íûé êîìïëåêñ ñâîþ ïðîäóêöèþ, ñòðóêòóðû ïî
ñíàáæåíèþ îòðàñëè ñåìåíàìè, ìèíåðàëüíû-
ìè óäîáðåíèÿìè, ôèíàíñîâî-êðåäèòíûå ó÷ðåæ-
äåíèÿ, à òàêæå îáñëóæèâàþùèå ñåëüñêîõîçÿé-
ñòâåííûå ñòðóêòóðû ñåëüñêîõîçÿéñòâåííûå
íàó÷íûå è ñåëåêöèîííûå þðèäè÷åñêèå ëèöà,
êîíñóëüòàöèîííûå è ìàðêåòèíãîâûå öåíòðû è
ò.ä., èíäèâèäóàëüíûå ïðåäïðèíèìàòåëè, äåé-
ñòâóþùèå â óêàçàííûõ ñôåðàõ.

Â òîðãîâûé êëàñòåð ïî ïðîäîâîëüñòâåí-
íûì òîâàðàì, íàðÿäó ñ òîðãîâûìè ñòðóêòóðà-
ìè, ìîãóò âîéòè ñåëüñêîõîçÿéñòâåííûå ñòðóê-
òóðû, ïðîìûøëåííûå ïðåäïðèÿòèÿ ïî ïðîèç-
âîäñòâó ïðîäîâîëüñòâåííûõ òîâàðîâ, òðàíñ-
ïîðòíî-ëîãèñòè÷åñêèå ñòðóêòóðû, ôèíàíñîâî-
êðåäèòíûå ó÷ðåæäåíèÿ è ò.ä.

Ðå÷ü èäåò î òîì, ÷òî ïðåäïðèíèìàòåëüñêèå
ñòðóêòóðû, äåÿòåëüíîñòü êîòîðûõ çàâèñèò äðóã
îò äðóãà, îáúåäèíÿþòñÿ â êëàñòåðû, òàê êàê
óñïåõ êàæäîãî èç íèõ çàâèñèò îò óñïåõà äðó-
ãèõ. Â ýòîé ñâÿçè áèçíåñ-ñòðóêòóðû, âõîäÿùèå
â îäèí è òîò æå êëàñòåð, çàèíòåðåñîâàíû â
óñïåõå äðóãèõ ïðåäïðèÿòèé, êîíå÷íûå èòîãè
õîçÿéñòâåííîé äåÿòåëüíîñòè êàæäîãî èç íèõ
çàâèñÿò îò ðåçóëüòàòîâ äåÿòåëüíîñòè äðóãèõ.

Êëàñòåðû íå ÿâëÿþòñÿ þðèäè÷åñêèìè
ëèöàìè, îíè íå îáúåäèíÿþòñÿ îáùèì äëÿ âñåõ
ñîãëàøåíèåì, íî èìååòñÿ â âèäó, ÷òî ýêîíî-
ìè÷åñêèå ñâÿçè ìåæäó õîçÿéñòâóþùèìè
ñóáúåêòàìè, âõîäÿùèìè â íèõ, èìåþò äîëãî-
ñðî÷íûé õàðàêòåð è ÿâëÿþòñÿ óñòîé÷èâûìè.
Óñïåõ êàæäîãî ýëåìåíòà çàâèñèò îò óñïåõà
äðóãîãî.

Êëàñòåðèçàöèÿ â ñôåðå ïðåäïðèíèìàòåëü-
ñêîé äåÿòåëüíîñòè è â öåëîì â ýêîíîìèêå ÿâ-
ëÿåòñÿ ïåðñïåêòèâíîé ôîðìîé îáúåäèíåíèÿ
ïðåäïðèÿòèé ðàçëè÷íûõ âèäîâ äåÿòåëüíîñòè â
îáùåñòâåííûå, äîáðîâîëüíûå îáúåäèíåíèÿ.
Êëàñòåðû â èíôðàñòðóêòóðå ïðåäïðèíèìàòåëü-
ñêîé äåÿòåëüíîñòè âñå áîëüøå áóäóò èãðàòü
ëèäèðóþùóþ ðîëü è ÿâëÿòüñÿ ñâÿçóþùèì çâå-
íîì ìåæäó èíôðàñòðóêòóðíûìè ýëåìåíòàìè.

Ïàðàìåòðû ðûíêîâ, íà êîòîðûå ðàáîòà-
þò êëàñòåðû, â ïåðâóþ î÷åðåäü, ñïðîñ è ïðåä-
ëîæåíèå, ÿâëÿþòñÿ îïðåäåëÿþùèìè ôàêòî-
ðàìè îáðàçîâàíèÿ êëàñòåðîâ è îöåíêè ýô-
ôåêòèâíîñòè èõ ðàáîòû.

Êëàñòåðû è îðãàíèçàöèîííî-ïðàâîâûå
îáúåäèíåíèÿ ìîãóò èìåòü ðàçëè÷íûå, ñóùå-

ñòâåííî îòëè÷àþùèåñÿ äðóã îò äðóãà ôîð-
ìàëüíûå îðãàíèçàöèîííûå ñòðîåíèÿ. Â ïðèí-
öèïå ïðàâèëà äåÿòåëüíîñòè âõîäÿùèõ â êëàñ-
òåðû ñòðóêòóð îäèíàêîâû. Â ýòèõ ïðàâèëàõ
âàæíûì ÿâëÿåòñÿ ïðèíöèï îáåñïå÷åíèÿ ýô-
ôåêòèâíîé äåÿòåëüíîñòè ÿäðà êëàñòåðà è âõî-
äÿùèõ â íåãî ñòðóêòóð. Ëèøü â äàííîì ñëó-
÷àå êàæäûé èç íèõ ìîæåò ðàáîòàòü ðåíòà-
áåëüíî.

Çàêëþ÷åíèå
Òàêèì îáðàçîì, ê èçó÷åíèþ èíôðàñòðóê-

òóðû ïðåäïðèíèìàòåëüñêîé äåÿòåëüíîñòè ñëå-
äóåò ïîäîéòè êîìïëåêñíî. Ïðåäïðèíèìàòåëü-
ñòâî êàê äâèãàòåëü ýêîíîìè÷åñêîãî ðàçâèòèÿ
ìîæåò âûïîëíÿòü ñâîþ ìèññèþ ëèøü â òîì
ñëó÷àå, êîãäà åãî äåÿòåëüíîñòü îïèðàåòñÿ íà
èííîâàöèè, à îáåñïå÷èâàþùàÿ èíôðàñòðóê-
òóðà áóäåò ðàçâèâàòüñÿ ãàðìîíè÷íî. Èíôðà-
ñòðóêòóðà, íàðÿäó ñ èíñòèòóòàìè èííîâàöèé
è èíâåñòèöèé, îòíîñèòñÿ ê îñíîâîïîëàãàþ-
ùèì óñëîâèÿì ýêîíîìè÷åñêîãî ðàçâèòèÿ. Âñå
èíôðàñòðóêòóðíûå ýëåìåíòû ïðåäïðèíèìà-
òåëüñòâà òåñíî âçàèìîñâÿçàíû ìåæäó ñîáîé,
íåäîó÷åò äàæå îäíîãî èç íèõ îòðèöàòåëüíî
ïîâëèÿåò íà åãî ðàçâèòèå è íà ðîñò ýêîíîìè-
êè â öåëîì. Â ñîâðåìåííûõ óñëîâèÿõ ãëîáà-
ëèçàöèè è óñëîæíåíèÿ õîçÿéñòâåííûõ ñâÿ-
çåé êëàñòåðû âñå â áîëüøåé ìåðå áóäóò èã-
ðàòü âåäóùóþ ðîëü â èíôðàñòðóêòóðå ïðåä-
ïðèíèìàòåëüñêîé äåÿòåëüíîñòè.
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CONCEPTUAL SCHEME AND GENESIS
OF ENTERPRISE INFRASTRUCTURE DEVELOPMENT
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Infrastructure along with the institutes of innovation and investment is one of the most important
factors creating and ensuring the effective development of the economy. Infrastructure in different
historical periods had corresponding to that time content. At different stages of the evolution of
the concept of “infrastructure” scientists used mainly one of its components. Infrastructure should
be analyzed from two sides: a) by three significant economic activities: market, entrepreneurial and
innovative; b) by branches and spheres of the economy (industry, agriculture, construction, trade,
transport, education, health, tourism, etc.). Proceeding from the foregoing, the definition of
infrastructure of entrepreneurial activities is provided, which includes a set of public, state and
private institutions (firms, associations, institutions, clusters, etc.) that promote the development
of all types of entrepreneurial activities. Under entrepreneurship, the authors understand economically
active, proactive activities of a person or a group of people using innovative technologies and
objects as means and objects of labor in order to systematically obtain economic benefits. The
conceptual scheme of the business infrastructure that facilitates the effective development of
entrepreneurial activity is proposed, covering practically all market structures: industrial, construction,
agricultural, trade, education, etc. A special place is given to clusters, which create a favorable
climate for effective entrepreneurial activities.

Keywords: entrepreneurship, business infrastructure, conceptual scheme, clusters.

Highlights:
a new view on the infrastructure of entrepreneurship as an important institution for economic

development;
a conceptual framework for the business infrastructure has been developed;
clusters are identified as one of the main elements of the business infrastructure.
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