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Â Àôðèêå íåìíîãèå ñòðàíû îáëàäàþò îãðîìíûì ýêîíîìè÷åñêèì ïîòåíöèàëîì. Íèãåðèÿ îäíà èç
òàêèõ ñòðàí, êîòîðàÿ áîãàòà ïðèðîäíûìè è ÷åëîâå÷åñêèìè ðåñóðñàìè. Íèãåðèÿ ñ÷èòàåòñÿ ïÿòûì
êðóïíûì ïðîèçâîäèòåëåì ñûðîé íåôòè â Îðãàíèçàöèè ñòðàí ýêñïîðòà íåôòè è èìååò ìíîæå-
ñòâî ìåñòîðîæäåíèé ïîëåçíûõ èñêîïàåìûõ. Èìåííî íà ýòîì ôîíå Íèãåðèÿ îñóùåñòâëÿåò ìåðû
äëÿ èíñòèòóöèîíàëüíîãî ïðåîáðàçîâàíèÿ â ñôåðå èíâåñòèöèé è ïîîùðåíèÿ ïðÿìûõ èíîñòðàí-
íûõ èíâåñòèöèé â ñòðàíó. Ãîñóäàðñòâåííûå èíñòèòóòû è àãåíòñòâà ïî ïîîùðåíèþ èíâåñòèöèé
ñïîñîáñòâóþò óëó÷øåíèþ èíâåñòèöèîííîãî êëèìàòà è èõ ïîòîêó â ñòðàíó êàê ïîòåíöèàëüíîìó
èñòî÷íèêó ôèíàíñèðîâàíèÿ äëÿ ðàçâèòèÿ è ýêîíîìè÷åñêîãî ðîñòà. Ôîðìèðîâàíèå è âíåøíå-
ýêîíîìè÷åñêàÿ ýêñïàíñèÿ ìíîãîíàöèîíàëüíûõ ïðåäïðèÿòèé, ñîïðîâîæäàþùàÿñÿ äâèæåíèåì ÏÈÈ,
ïðåäñòàâëÿþò ñîáîé âàæíåéøóþ ñîñòàâëÿþùóþ ãëîáàëèçàöèè â ìèðîâîé ýêîíîìèêå. Â ñîâðå-
ìåííûõ óñëîâèÿõ èíâåñòîðû íàõîäÿòñÿ ïîä ñèëüíûì âëèÿíèåì èíñòèòóöèîíàëüíîé ñðåäû â
ïðèíèìàþùèõ ñòðàíàõ. Äàííûå àãåíòñòâà ïîçâîëÿþò çàðóáåæíûì èíâåñòîðàì ïîëó÷àòü íåîáõî-
äèìûå ñâåäåíèÿ î âûãîäíûõ âîçìîæíîñòÿõ è èíôîðìèðóþò î ðåãóëÿòèâíûõ ïðîöåäóðàõ â
ýêîíîìèêå ðàçâèâàþùèõñÿ ãîñóäàðñòâ. Ïðàâèòåëüñòâî Íèãåðèè, ñïîñîáñòâóÿ ïðèâëå÷åíèþ ÏÈÈ,
îáåñïå÷èâàåò ñåáÿ õîðîøèìè ïðåäïîñûëêàìè äëÿ ýêîíîìè÷åñêîãî ðîñòà â áóäóùåì.

Êëþ÷åâûå ñëîâà: èíñòèòóöèîíàëüíàÿ ñðåäà, ïðÿìûå èíîñòðàííûå èíâåñòèöèè (ÏÈÈ), ÝÊÎ-
ÂÀÑ, Àôðèêà, Íèãåðèÿ.

Îñíîâíûå ïîëîæåíèÿ:
ïðÿìûå èíîñòðàííûå èíâåñòèöèè ÿâëÿþòñÿ äâèæóùåé ñèëîé òåõíè÷åñêîãî ïðîãðåññà, ðàçâè-

òèÿ ïðîìûøëåííîãî ñåêòîðà, äèâåðñèôèêàöèè ýêîíîìèêè è ýêîíîìè÷åñêîãî ðîñòà;
â ïðèâëå÷åíèè ÏÈÈ âàæíóþ ðîëü èãðàþò èíñòèòóöèîíàëüíûå ïðåîáðàçîâàíèÿ, ÷òî ñòàíîâèòñÿ

ñëåäñòâèåì óëó÷øåíèÿ èíâåñòèöèîííîãî êëèìàòà;
ýêîíîìè÷åñêèé ðîñò ÿâëÿåòñÿ ñëåäñòâèåì óñèëèé, ïðåäïðèíèìàåìûõ ðàçâèâàþùèìèñÿ ñòðàíà-

ìè Àôðèêè, â òîì ÷èñëå ïî óãëóáëåíèþ ðåãèîíàëüíîé èíòåãðàöèè.
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Ââåäåíèå
Ñ 1986 ã. Íèãåðèÿ àêòèâíî ïðîâîäèò ýêî-

íîìè÷åñêóþ ïîëèòèêó, íàïðàâëåííóþ íà ïî-
îùðåíèå êîíêóðåíöèè è ïîñòóïëåíèå èíâåñ-
òèöèé â ýêîíîìèêó, ïîñòîÿííî âíåäðÿåò ñî-
îòâåòñòâóþùèå ñòèìóëû äëÿ ïîîùðåíèÿ äåÿ-
òåëüíîñòè èíâåñòîðîâ è îáåñïå÷åíèÿ ðàçâè-
òèÿ ïðîìûøëåííîñòè. Âîçäåéñòâèå ïðÿìûõ
èíîñòðàííûõ èíâåñòèöèé (ÏÈÈ) íà ýêîíîìè-
êó ñòðàíû î÷åâèäíî: îíè ñïîñîáñòâóþò ðàñ-
øèðåíèþ ýêñïîðòà, ïîâûøåíèþ êîíêóðåíòî-
ñïîñîáíîñòè ìåñòíîé ïðîìûøëåííîñòè, ðîñ-
òó äîõîäîâ íàñåëåíèÿ è ñîçäàþò íîâûå ðà-
áî÷èå ìåñòà. Íèãåðèÿ ñ áîëüøèì çàïàñîì ïðè-
ðîäíûõ ðåñóðñîâ è êðóïíûì ðàçìåðîì ðûí-
êà ñáûòà êâàëèôèöèðóåòñÿ êàê êðóïíûé ïî-
ëó÷àòåëü ÏÈÈ â Àôðèêå è âõîäèò â ÷èñëî
÷ëåíîâ Àôðèêàíñêîãî ñîþçà (ÀÑ), êîòîðûå
ïîñòîÿííî ïîëó÷àþò èíîñòðàííûå èíâåñòèöèè

â ïîñëåäíèå äåñÿòèëåòèÿ. Íà ýòàïå èññëåäî-
âàíèÿ áûë ïðîâåäåí àíàëèç âëèÿíèÿ ïðèòîêà
ÏÈÈ, õàðàêòåðèçóþùèé îñíîâíûå ìîòèâû
èíîñòðàííûõ èíâåñòîðîâ äëÿ âåäåíèÿ èíâåñ-
òèöèîííîé äåÿòåëüíîñòè â ñòðàíå.

Ìåòîäû
Â ñòàòüå ðàññìîòðåíû îñíîâíûå àñïåêòû

ñòàòèñòè÷åñêîãî àíàëèçà ðîñòà ïîñòóïëåíèé
ÏÈÈ â ñòðàíó, ïîêàçàíû ðåçóëüòàòû èíñòèòó-
öèîíàëüíîãî ïðåîáðàçîâàíèÿ, êîòîðûå ñïî-
ñîáñòâóþò óâåëè÷åíèþ ïðèòîêà ÏÈÈ â ýêî-
íîìèêó. Èñòîðè÷åñêèé àíàëèç ïîçâîëÿåò îöå-
íèòü ïîñòóïëåíèå ÏÈÈ â ñòðàíó ñ öåëüþ ðåà-
ëèçàöèè çàäà÷, êîòîðûå ñòîÿò ïåðåä ãîñóäàð-
ñòâàìè Àôðèêè â áóäóùåì. Ïðîâåäåí êðàò-
êèé àíàëèç ñîâðåìåííîãî ñîñòîÿíèÿ èíîñò-
ðàííîãî èíâåñòèðîâàíèÿ â ýêîíîìèêó ïî ñåê-
òîðàì ýêîíîìèêè, ïðèâåäåíû íàïðàâëåíèÿ
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ñíèæåíèÿ èíâåñòèöèîííûõ ðèñêîâ äëÿ èíî-
ñòðàííûõ èíâåñòîðîâ, óëó÷øåíèÿ èíâåñòèöè-
îííîãî êëèìàòà.

Ðåçóëüòàòû
Â 2016 ã. îáùèé ïðèòîê ÏÈÈ â ðàçâèâàþ-

ùèåñÿ ñòðàíû äîñòèã óðîâíÿ 646 ìëðä äîëë.,
èç êîòîðûõ Àôðèêà ïîëó÷èëà 59 ìëðä äîëë1.
Ïðèòîê ÏÈÈ â Çàïàäíóþ Àôðèêó â 2016 ã.
óâåëè÷èëñÿ íà 12% - äî 11,4 ìëðä äîëë. Èí-
âåñòèöèè â Íèãåðèþ ñîñòàâèëè 4,4 ìëðä äîëë.,
÷òî çíà÷èòåëüíî íèæå ïîêàçàòåëÿ 2015 ã. èç-
çà ñîêðàùåíèÿ äîáû÷è íåôòè äî èñòîðè÷åñ-
êîãî ìèíèìóìà. Â ñèëó ýòîãî ñòðàíà âñòóïèëà
â ðåöåññèþ âïåðâûå ñ 1991 ã. (òàáë. 1).

Çà ïåðèîä 2012-2016 ãã. ïðèòîê ÏÈÈ â
Íèãåðèþ ñíèæàëñÿ - ýòî ñâÿçàíî ñ öåíàìè
íà ñûðüåâûå òîâàðû è ñ áîëåå âûñîêèìè çàò-
ðàòàìè íà ýëåêòðîýíåðãèþ. Òåì íå ìåíåå,
Íèãåðèÿ âñå åùå îñòàåòñÿ ñòðàíîé, êîòîðîé
èíòåðåñóþòñÿ èíîñòðàííûå èíâåñòîðû. Âû-
âîç ÏÈÈ èç Àôðèêè ñîñòàâèë 18,1 ìëðä
äîëë., à èç Íèãåðèè íåçíà÷èòåëüíî ñîêðà-
òèëñÿ - äî 1,3 ìëðä äîëë. (òàáë. 2).

ÏÈÈ ðàññìàòðèâàþòñÿ êàê ïîòåíöèàëüíûé
èñòî÷íèê ôèíàíñèðîâàíèÿ ýêîíîìè÷åñêîãî
ðîñòà2. Ïðèòîê ÏÈÈ âûñòóïàåò ñëåäñòâèåì
óñèëèé, ïðåäïðèíèìàåìûõ ðàçâèâàþùèìèñÿ
ñòðàíàìè Àôðèêè ïî óãëóáëåíèþ ðåãèîíàëü-
íîé èíòåãðàöèè, è Íèãåðèÿ ÿâëÿåòñÿ ÷ëåíîì
Ýêîíîìè÷åñêîãî ñîîáùåñòâà ñòðàí Çàïàäíîé

Àôðèêè (ÝÊÎÂÀÑ). Íèãåðèÿ âñÿ÷åñêè ïîîù-
ðÿåò ïðèáûòèå èíîñòðàííûõ èíâåñòîðîâ,
ïðåäëàãàåò îãðîìíûå ðåñóðñû, ÿâëÿåòñÿ êðóï-
íåéøèì ðûíêîì â Çàïàäíîé Àôðèêå. Âíóò-
ðåííèé ðûíîê äàåò èíîñòðàííûì èíâåñòîðàì
áîëüøèå âîçìîæíîñòè â ÝÊÎÂÀÑ, ãäå ïðå-
äóñìîòðåíû íåâûñîêèå òàìîæåííûå òàðèôû
è ñóùåñòâóåò óïðîùåííûé ïðîöåññ ïîëó÷å-
íèÿ ëèöåíçèé è äâèæåíèÿ êàïèòàëà. Ýòà îðãà-
íèçàöèÿ ïðåäñòàâëÿåò ñîáîé ðåãèîíàëüíóþ
ãðóïïó èç 15 ñòðàí, ôóíêöèîíèðîâàíèå êîòî-
ðîé íàïðàâëåíî íà ñîäåéñòâèå ýêîíîìè÷åñ-
êîé èíòåãðàöèè âî âñåõ ñôåðàõ ñîòðóäíè÷å-
ñòâà ãîñóäàðñòâ-ó÷àñòíèêîâ. Ïðèîðèòåòíàÿ
ñòðàòåãèÿ Íèãåðèè ñîñòîèò â òîì, ÷òîáû ïå-
ðåîðèåíòèðîâàòü ýêîíîìèêó íà óäîâëåòâîðå-
íèå ïîòðåáíîñòåé ëþäåé, ñîêðàòèòü ÷èñëî
áåäíûõ3. Ýêîíîìè÷åñêîå îáúåäèíåíèå Íèãå-
ðèè è äðóãèõ ñòðàí ÝÊÎÂÀÑ ñïîñîáñòâóåò
ýêîíîìè÷åñêîìó ðîñòó ñòðàí - ÷ëåíîâ ñîîá-
ùåñòâà. Â 2015 ã. íàñåëåíèå ÝÊÎÂÀÑ ñîñòàâ-
ëÿëî 335 ìëí ÷åë., îáúåì ÂÂÏ - 800 äîëë. íà
äóøó íàñåëåíèÿ. Ýêîíîìèêà Íèãåðèè ñàìàÿ
êðóïíàÿ ñðåäè ýêîíîìèê 15 ñòðàí ÝÊÎÂÀÑ
è ñîñòàâëÿåò 78% îò ÂÂÏ âñåé îðãàíèçàöèè.
Îñíîâíîé ïðèòîê ÏÈÈ ïîñòóïàåò òåì, êòî ðàñ-
ïîëàãàåò ïðèðîäíûìè ðåñóðñàìè (Íèãåðèÿ,
Ãàíà, Êîò-ä’Èâóàð), òîãäà êàê â äðóãèõ ñòðà-
íàõ îñíîâíûì îáúåêòîì ïðèòîêà ÏÈÈ ÿâëÿ-
åòñÿ ñôåðà óñëóã. Ïðîåêòû, êîòîðûå ðàçðà-

Òàáëèöà 1
Ïðèòîê ïðÿìûõ èíîñòðàííûõ èíâåñòèöèé â Çàïàäíóþ Àôðèêó, ìëí äîëë.

Страна 2012 г. 2013 г. 2014 г. 2015 г. 2016 г. 
Бенин 230 360 405 150 161 
Буркина-Фасо 329 490 356 232 309 
Кабо-Верде 126 70 180 116 119 
Кот-д’Ивуар 330 407 439 494 481 
Гамбия 41 25 35 11 -2 
Гана 3293 3226 3357 3192 3485 
Гвинея 606 134 77 48 104 
Гвинея-Бисау 7 20 29 19 20 
Либерия 985 1061 277 627 453 
Мали 398 308 144 275 126 
Мавритания 1389 1126 501 502 272 
Нигер 841 719 822 529 293 
Нигерия 7127 5608 4694 3064 4449 
Сенегал 276 311 403 409 393 
Сьерра-Леоне 722 430 404 263 516 
Того 122 184 54 258 255 
Западная Африка 16 822 14 479 12 176 10 189 11 433 

 Èñòî÷íèê: UNCTADStat - Table view - Foreign direct investment: Inward and outward flows and stock,
annual, 1970-2016. URL: http://unctadstat.unctad.org/wds/TableViewer/tableView.aspx (date of access:
19.08.2017).
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áîòàíû ÝÊÎÂÀÑ äëÿ ñòèìóëèðîâàíèÿ ýêîíî-
ìè÷åñêîãî ðîñòà, ïðåäóñìàòðèâàþò ðåàëèçà-
öèþ ðåãèîíàëüíûõ èíôðàñòðóêòóðíûõ ðåøå-
íèé â ñòðîèòåëüñòâå æåëåçíûõ è àâòîìîáèëü-
íûõ äîðîã, â ýíåðãåòèêå, â âîäîñíàáæåíèè, â
ïðîèçâîäñòâå àâòîìîáèëüíîãî è ìîðñêîãî
òðàíñïîðòà4.

Äëÿ äîñòèæåíèÿ óñòîé÷èâîãî ðàçâèòèÿ â
Àôðèêå, ÷òîáû ñîçäàòü ýêîíîìè÷åñêèå âîç-
ìîæíîñòè, áûëà çàïóùåíà ïðîãðàììà Íîâîå
ïàðòíåðñòâî â èíòåðåñàõ ðàçâèòèÿ Àôðèêè
(ÍÅÏÀÄ), ïðèíÿòàÿ Àôðèêàíñêèì ñîþçîì
(ÀÑ). ÏÈÈ ÿâëÿþòñÿ äâèãàòåëåì ýêîíîìè÷åñ-
êîãî ðîñòà è ðàçâèòèÿ, Íèãåðèÿ ïðèñîåäèíè-
ëàñü ê îñòàëüíîé ÷àñòè ìèðà è ñòðåìèòñÿ ïðè-
âëå÷ü ÏÈÈ â ñâîþ ýêîíîìèêó5. Öåëüþ
ÍÅÏÀÄ âûñòóïàåò óñèëåíèå ðîñòà, ðàçâèòèÿ
è ó÷àñòèÿ Àôðèêè â ãëîáàëüíîé ýêîíîìèêå.
Íèãåðèÿ ÷åðåç ýòó ïðîãðàììó ñòðåìèòñÿ äî-
áèòüñÿ æåëàåìîãî ïîçèòèâíîãî âîçäåéñòâèÿ
íà ñåêòîð çàíÿòîñòè, ïðåäîñòàâëÿÿ âîçìîæ-
íîñòü äëÿ ó÷àñòèÿ â ýêîíîìè÷åñêîé äåÿòåëü-
íîñòè ñòðàíû ÷åðåç ïðåäïðèíèìàòåëüñêóþ
àêòèâíîñòü íàñåëåíèÿ. Ïðîãðàììà ÍÅÏÀÄ
äîáèëàñü îïðåäåëåííîãî ïðîãðåññà â îáëàñ-
òè ýêîíîìè÷åñêîãî è ïîëèòè÷åñêîãî óïðàâëå-
íèÿ, â ðÿäå ñòðàí ðåãèîíà èìåëî ìåñòî óëó÷-
øåíèå ýêîíîìè÷åñêîãî êëèìàòà, â ÷àñòíîñòè,
â òàêèõ îáëàñòÿõ, êàê íàëîãîâàÿ ðåôîðìà,
äîñòóï ê ôèíàíñèðîâàíèþ6.

Äëÿ ïðèâëå÷åíèÿ èíâåñòèöèé â ñòðàíó
áûëà ñîçäàíà Íèãåðèéñêàÿ êîìèññèÿ ïî ïî-
îùðåíèþ èíâåñòèöèé (ÍÈÏÊ). Íåîòúåìëåìîé
÷åðòîé íàöèîíàëüíîé èíâåñòèöèîííîé ïîëè-
òèêè ñòàë ðÿä ïðèíÿòûõ çàêîíîâ, êîòîðûå
ðåãëàìåíòèðóþò îòâåòñòâåííîñòü ãîñóäàð-
ñòâåííûõ èíñòèòóòîâ çà ãàðàíòèðîâàíèå èíî-
ñòðàííûì èíâåñòîðàì ïðàâ è çàùèòû, îïðå-
äåëÿþò ïîðÿäîê âîçìîæíîé íàöèîíàëèçàöèè
çàðóáåæíîé ñîáñòâåííîñòè, îáåñïå÷èâàþò
áåñïðåïÿòñòâåííîå äâèæåíèå êàïèòàëà è ðå-
ïàòðèàöèþ äîõîäîâ7. Áîëåå òîãî, èíîñòðàí-
íûå èíâåñòîðû ìîãóò âëàäåòü 100% êàïèòà-
ëà ëþáîãî ïðåäïðèÿòèÿ â ñòðàíå, ïðèîáðå-
òàòü àêöèè ìåñòíûõ ôèðì. ÍÈÏÊ ïîìîãàåò
èíâåñòîðàì ïðîõîäèòü ÷åðåç àäìèíèñòðàòèâ-
íûå áþðîêðàòè÷åñêèå áàðüåðû ïðè ðåãèñò-
ðàöèè, ñ êîòîðûìè ñòàëêèâàëèñü èíâåñòîðû
â ãîñóäàðñòâåííûõ èíñòèòóòàõ. Êðîìå òîãî,
ÍÈÏÊ ðåøàåò òàêèå âîïðîñû, êàê ïðèîáðåòå-
íèå çåìëè, óñòàíîâêà òåëåôîíà, ïîäêëþ÷å-
íèå ýëåêòðîýíåðãèè. ÍÈÏÊ êàê ïîñðåäíèê
ñëóæèò åäèíñòâåííûì êîîðäèíèðóþùèì è
óòâåðæäàþùèì öåíòðîì äëÿ ñîçäàíèÿ ïðåä-
ïðèÿòèé ñ èíîñòðàííûì ó÷àñòèåì â ñòðàíå.
Äåéñòâèÿ ÍÈÏÊ íàïðàâëåíû íà óñèëåíèå ðà-
áîòû ïî ïðèâëå÷åíèþ èíîñòðàííûõ èíâåñòî-
ðîâ â Íèãåðèþ, ÷òîáû îòñòàèâàòü èíòåðåñû
èíâåñòîðîâ, ÷òî óëó÷øàåò èíâåñòèöèîííûé
êëèìàò â Íèãåðèè, à òàêæå ñîçäàåò ýôôåê-

Òàáëèöà 2
Âûâîç ïðÿìûõ èíîñòðàííûõ èíâåñòèöèé èç Çàïàäíîé Àôðèêè, ìëí äîëë.

Страна 2012 г. 2013 г. 2014 г. 2015 г. 2016 г. 
Бенин 19 59 17 26 17 
Буркина-Фасо 73 58 69 14 6 
Кабо-Верде -8 -14 -8 -4 -9 
Кот-д’Ивуар 14 -6 16 14 9 
Гамбия 10 48 - 19 9 
Гана 1 9 12 221 15 
Гвинея 3 1 1 1 1 
Гвинея-Бисау - - 3 2 2 
Либерия 1280 232 -91 -17 41 
Мали 16 3 1 82 20 
Мавритания -3 19 29 8 19 
Нигер 2 101 89 34 31 
Нигерия 1543 1238 1614 1435 1305 
Сенегал 56 33 27 31 38 
Сьерра-Леоне - - - - - 
Того 420 -21 358 349 452 
Западная Африка 3427 1759 2138 2217 1955 

 Èñòî÷íèê: UNCTADStat - Table view - Foreign direct investment: Inward and outward flows and stock,
annual, 1970-2016. URL: http://unctadstat.unctad.org/wds/TableViewer/tableView.aspx (date of access:
19.08.2017).
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òèâíóþ ñèñòåìó âçàèìîîòíîøåíèé ãîñóäàð-
ñòâåííûõ èíñòèòóòîâ ñ èíâåñòîðîì. Îñíîâ-
íûìè ôóíêöèÿìè ÍÈÏÊ ÿâëÿþòñÿ ïîîùðåíèå,
êîîðäèíàöèÿ, íåîáõîäèìàÿ ïîìîùü èíîñòðàí-
íîìó èíâåñòîðó, â òîì ÷èñëå èíâåñòîðàì Íè-
ãåðèè çà ïðåäåëàìè ñòðàíû. Ïîîùðåíèå
òðàíñíàöèîíàëüíûõ êîðïîðàöèé âûñòóïàåò
îäíèì èç íàèáîëåå âàæíûõ ïðîöåññîâ ñåãîä-
íÿøíåé ãëîáàëèçàöèè. Ìíîãèå ñòðàíû, îñî-
áåííî ðàçâèâàþùèåñÿ, â íàñòîÿùåå âðåìÿ
ðàññìàòðèâàþò ÏÈÈ êàê îáúåäèíåíèå êàïè-
òàëà, òåõíîëîãèé, ìàðêåòèíãà, óïðàâëåíèÿ è
ñòðàòåãèè äëÿ ýêîíîìè÷åñêîãî ðàçâèòèÿ8.

Ñåêòîð ýëåêòðîýíåðãåòèêè â Íèãåðèè ïî-
ïðåæíåìó íóæäàåòñÿ â çíà÷èòåëüíûõ èíâåñ-
òèöèÿõ, ïîñêîëüêó ìîùíîñòè ïî âûðàáîòêå
ýëåêòðîýíåðãèè ïî-ïðåæíåìó îòñòàþò îò óäîâ-
ëåòâîðåíèÿ âíóòðåííèõ ïîòðåáíîñòåé. Â íà-
ñòîÿùåå âðåìÿ Íèãåðèÿ èìååò ìîùíîñòü ïî
âûðàáîòêå ýëåêòðîýíåðãèè äëÿ ïîñòàâêè â
íàöèîíàëüíóþ ýíåðãîñèñòåìó â îáúåìå
12,5 òûñ. ÌÂò ñ äîñòóïíîé ìîùíîñòüþ âñåãî
ëèøü ïðèáëèçèòåëüíî â 4 òûñ. ÌÂò äëÿ óäîâ-
ëåòâîðåíèÿ ïîòðåáíîñòåé íàñåëåíèÿ Íèãåðèè9.
Äëÿ ñðàâíåíèÿ, ÞÀÐ èìååò óñòàíîâëåííóþ
ìîùíîñòü â îáúåìå 50 òûñ. ÌÂò ïî âûðàáîò-
êå ýëåêòðîýíåðãèè äëÿ ïîñòàâêè â íàöèî-
íàëüíóþ ñåòü. Èíâåñòèöèè â ýíåðãåòè÷åñêèå
ïðîåêòû Íèãåðèè ñ ó÷àñòèåì èíîñòðàííûõ èí-
âåñòîðîâ îõâàòûâàþò èíôðàñòðóêòóðíûå ïðî-
åêòû â ýíåðãåòèêå, ïåðåäà÷ó è ðàñïðåäåëå-
íèå ýëåêòðîýíåðãèè è ïðèðîäíîãî ãàçà. Ê
÷èñëó èíâåñòèöèîííûõ ïðîåêòîâ îòíîñÿòñÿ
ñîâìåñòíûå ïðåäïðèÿòèÿ ãîñóäàðñòâåííîãî è
÷àñòíîãî ñåêòîðà. Êèòàéñêàÿ ãîñóäàðñòâåííàÿ
ãèäðîýíåðãåòè÷åñêàÿ êîìïàíèÿ Sinohydro â
2017 ã. ïîñòðîèëà â ðàéîíå Íèãåð ãèäðîýëåê-
òðîñòàíöèè ìîùíîñòüþ 700 ÌÂò. Èíâåñòèöèè
ñîñòàâëÿþò 1,294 ìëðä äîëë., 75% îò ñòî-
èìîñòè ïðîåêòà ôèíàíñèðóåòñÿ áàíêîì The
Export-Import Bank of China, à îñòàëüíûå 25% -
ôîíäîì Nigeria Energy Sector Fund. Ïî çà-
âåðøåíèè ñòðîèòåëüñòâà îæèäàåòñÿ, ÷òî çà-
âîä ñîçäàñò 1000 ðàáî÷èõ ìåñò è îòêðîåò
íîâûå âîçìîæíîñòè äëÿ ðàçâèòèÿ ñåëüñêîãî
õîçÿéñòâà, òóðèçìà, ýêîíîìèêè â öåëîì.

Êèòàé ïðèâëåêàåò ñòðàíà, ãäå íåäîðîãàÿ
ðàáî÷àÿ ñèëà, ãäå ïðåäîñòàâëÿþòñÿ íàëîãî-
âûå ëüãîòû10. Â ðàìêàõ ìåð ïî ñòèìóëèðîâà-
íèþ èíâåñòèöèé â Íèãåðèè ïðåäëàãàþò òðåõ-
ëåòíèå íàëîãîâûå êàíèêóëû íà äîáû÷ó ïî-
ëåçíûõ èñêîïàåìûõ â ñòðàíå òåì ïîòåíöèàëü-

íûì èíâåñòîðàì, êîòîðûå ïëàíèðóþò èíâåñ-
òèðîâàòü â ñåêòîð ýëåêòðîýíåðãèè, â òîì ÷èñ-
ëå â âîçîáíîâëÿåìûå èñòî÷íèêè ýíåðãèè.
Ñíèæåíèå ñòàâêè ïîäîõîäíîãî íàëîãà äî
30%, íàëîãîâûå êàíèêóëû, äèâèäåíäû, êî-
òîðûå íå îáëàãàþòñÿ íàëîãîì, ïîêàçûâàþò
ïîëîæèòåëüíóþ çàâèñèìîñòü ìåæäó íèçêèìè
íàëîãàìè äëÿ êîìïàíèé è ÏÈÈ. Êðîìå òîãî,
ïðåäóñìîòðåíî îñâîáîæäåíèå îò òàìîæåííûõ
ïîøëèí íà ââîç îáîðóäîâàíèÿ, òðàíñïîðòà,
åñëè èíâåñòîð ïëàíèðóåò çàíèìàòüñÿ ðàçâåä-
êîé, ïåðåðàáîòêîé, ïðîèçâîäñòâîì ýëåêòðî-
ýíåðãèè çà ñ÷åò èñïîëüçîâàíèÿ ìåñòíîãî ãàçà.

Íèãåðèéñêàÿ íàöèîíàëüíàÿ íåôòÿíàÿ êîð-
ïîðàöèÿ (ÍÍÏÊ) ïëàíèðóåò ìîäåðíèçèðîâàòü
íåôòåïåðåðàáàòûâàþùèå çàâîäû ñòðàíû.
Ìíîãîíàöèîíàëüíîå ïðåäïðèÿòèå (ÌÍÏ) èç
ÑØÀ General Electric, ïðîèçâîäÿùåå ìíîãèå
âèäû òåõíèêè, âêëþ÷àÿ ýíåðãåòè÷åñêèå óñòà-
íîâêè, à òàêæå øèðîêèé ñïåêòð ïðîäóêöèè
âîåííîãî íàçíà÷åíèÿ, ïëàíèðóåò èíâåñòèðî-
âàòü â ìîäåðíèçàöèþ òðåõ çàâîäîâ, à òàêæå
â ðàçâèòèå æåëåçíîäîðîæíîé ñåòè, â ðåêîí-
ñòðóêöèþ èíôðàñòðóêòóðû. Âñåãî îáúåì èí-
âåñòèöèé ñîñòàâèò 2,2 ìëðä äîëë. Êðóïíåé-
øàÿ èòàëüÿíñêàÿ íåôòåãàçîâàÿ êîìïàíèÿ Eni
SpA ïîäïèñàëà ñîãëàøåíèå î ñîòðóäíè÷åñòâå
ñ ÍÍÏÊ äëÿ àêòèâèçàöèè äåÿòåëüíîñòè ïî
ðàçðàáîòêå è ðàçâåäêå ìåñòîðîæäåíèé íåôòè
è ãàçà íà øåëüôå è î ñîòðóäíè÷åñòâå â ìî-
äåðíèçàöèè íåôòåïåðåðàáàòûâàþùåãî çàâî-
äà â Ïîðò-Õàðêîðòå.

Ïðè ôîðìèðîâàíèè èíâåñòèöèîííîé ñðå-
äû ñòèìóëû äëÿ ïðèâëå÷åíèÿ ÏÈÈ ïîäðàçó-
ìåâàþò áëàãîïðèÿòíóþ îáñòàíîâêó äëÿ èíî-
ñòðàííûõ èíâåñòîðîâ ÷åðåç ñíèæåíèå íàëî-
ãîâûõ ñòàâîê, ÷òî èñïîëüçóåòñÿ â êà÷åñòâå èí-
ñòðóìåíòà äëÿ óñêîðåíèÿ ïðèòîêà ÏÈÈ â êîí-
êðåòíûé ñåêòîð ýêîíîìèêè. Íàëîãîîáëîæå-
íèå ÿâëÿåòñÿ îñíîâîé ýêîíîìè÷åñêîãî ðîñòà,
ñòðàíà îòêàçûâàåòñÿ îò íàëîãîâ â îáìåí íà
îïðåäåëåííûå âûãîäû â ôîðìå íàëîãîâûõ
ëüãîò11. Â ðàìêàõ óñèëèé ïî ñîçäàíèþ áëàãî-
ïðèÿòíîé ñðåäû íàëîãîâûå ëüãîòû ñïîñîá-
ñòâóþò ðîñòó, ðàçâèòèþ ïðîìûøëåííîñòè è
ïîîùðåíèþ ÏÈÈ. Íàëîãîâàÿ íàãðóçêà â ëþ-
áîé ñòðàíå ÿâëÿåòñÿ îäíèì èç âàæíûõ ôàê-
òîðîâ êîíêóðåíòîñïîñîáíîñòè íåôòåãàçîâî-
ãî ñåêòîðà. Â Íèãåðèè ðàçðàáîòàí ïàêåò íà-
ëîãîâûõ ëüãîò äëÿ ðàçëè÷íûõ ñåêòîðîâ ýêî-
íîìèêè, âêëþ÷àÿ íåôòåãàçîâûé ñåêòîð, êî-
òîðûé îáåñïå÷èâàåò 80% äîõîäà áþäæåòà
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ñòðàíû. Â Íèãåðèè ïðèíÿëè ðåøåíèå î íàëî-
ãîâûõ ñòèìóëàõ, êîòîðûå âêëþ÷àþò â ñåáÿ ñíè-
æåíèå ñòàâêè íàëîãà äî 30% íà ýòàïå äîáû-
÷è. Ïðåäóñìîòðåíû äðóãèå íàëîãîâûå ëüãîòû,
ðîÿëòè ñîñòàâëÿåò 5-7%, äåéñòâóþùàÿ ñòàâêà
íà ñóøå - 20%, íà êîíòèíåíòàëüíîì øåëüôå -
18,5%. Ñèòóàöèÿ â íåôòåãàçîâîì ñåêòîðå áó-
äåò ðàçëè÷àòüñÿ, â Íèãåðèè äåéñòâóþùèé íà-
ëîã íà ïðèáûëü ñîñòàâëÿåò 50% è ïðèíèìàåò
íà ñåáÿ çíà÷èòåëüíóþ ÷àñòü íàëîãîâîé íàãðóç-
êè íà ýêîíîìèêó â öåëîì, â ÑØÀ (Àëÿñêà) -
35 (9,4)%, â Ðîññèè - 20%, â Êèòàå - 25%,
Ìåêñèêå - 30%, Íîðâåãèè - 28%12.

Äëÿ èíîñòðàííûõ êîìïàíèé, íà÷èíàþùèõ
ðàáîòàòü â Íèãåðèè, íàèáîëüøèå òðóäíîñòè
ïðåäñòàâëÿþò ðåãèñòðàöèÿ áèçíåñà, âûñîêèå
íàëîãè íà ïðèáûëü è ÷ðåçìåðíàÿ áþðîêðà-
òèçàöèÿ. Âñåìèðíûé Áàíê åæåãîäíî ïóáëè-
êóåò ðåéòèíã Doing Business, îòðàæàþùèé
ñëîæíîñòü îòêðûòèÿ è âåäåíèÿ ñîáñòâåííîãî
áèçíåñà â ðàçíûõ ñòðàíàõ ìèðà. Â èíäåêñå
ñòåïåíè áëàãîïðèÿòíîñòè óñëîâèé äëÿ âåäå-
íèÿ áèçíåñà â 2017 ã. â 190 ñòðàíàõ îòîáðà-
æàåòñÿ ðÿä ïàðàìåòðîâ, âëèÿþùèõ íà ïðàâè-
ëà âåäåíèÿ äåëîâûõ îòíîøåíèé, à òàêæå âñå
ýòàïû îò îòêðûòèÿ áèçíåñà äî çàùèòû èíâå-
ñòèöèé. Íèãåðèÿ èç íåôòåäîáûâàþùèõ ñòðàí
ìèðà íàõîäèòñÿ íà 169-ì ìåñòå, Êèòàé - íà
78-ì, Ìåêñèêà - íà 47-ì, Ðîññèÿ - íà 40-ì,
ÑØÀ - íà 8-ì, Íîðâåãèÿ - íà 6-ì13.

Óâåëè÷åíèå ïðèòîêà ÏÈÈ â ñòðàíû Àô-
ðèêè ñòàíîâèòñÿ ñëåäñòâèåì óëó÷øåíèÿ èí-
âåñòèöèîííîãî êëèìàòà, ñîçäàííîãî â õîäå
èíñòèòóöèîíàëüíûõ ïðåîáðàçîâàíèé. Â Àô-
ðèêå ðåãèîíàëüíàÿ èíòåãðàöèÿ èãðàåò âàæ-
íåéøóþ ðîëü â ðàñøèðåíèè ðûíêà, ïîâûøå-
íèè êîíêóðåíòîñïîñîáíîñòè ýêîíîìèê, â óê-
ðåïëåíèè èõ âîçìîæíîñòåé ïî èíòåãðàöèè â
ãëîáàëüíóþ ýêîíîìèêó. Â Àôðèêå íàñ÷èòû-
âàåòñÿ 55 ðåãèîíàëüíûõ èíòåãðàöèîííûõ ñî-
ãëàøåíèé. Â ÷èñëî ãëàâíûõ çàäà÷ Íèãåðèè
âõîäÿò ðàñøèðåíèå ðåãèîíàëüíîãî ðûíêà,
îáåñïå÷åíèå ñâîáîäû ïåðåäâèæåíèÿ ãðàæäàí
è âåäåíèå ïðåäïðèíèìàòåëüñêîé äåÿòåëüíîñ-
òè, ãàðìîíèçàöèÿ ñåëüñêîõîçÿéñòâåííîé è
èíäóñòðèàëüíîé ïîëèòèêè ïîñðåäñòâîì ïðî-
èçâîäñòâåííîé èíòåãðàöèè, ðàçâèòèÿ âàëþò-
íîé è ôèíàíñîâîé èíòåãðàöèè, êðîìå òîãî,
Íèãåðèÿ êàê ÷ëåí ÝÊÎÂÀÑ îðèåíòèðîâàíà íà
ýêñïîðò ñûðüÿ.

Â öåëÿõ ñòèìóëèðîâàíèÿ ïðèòîêà ÏÈÈ â
Íèãåðèè èñïîëüçóþòñÿ ñëåäóþùèå ìåðû: íà-

ëîãîâûå è òàìîæåííûå ëüãîòû, çàùèòà îò
èíîñòðàííîé êîíêóðåíöèè, ñòèìóëèðîâàíèå
ýêñïîðòà òîâàðîâ, ïðîèçâåäåííûõ íà òåððè-
òîðèè Íèãåðèè. Áîëåå 40 Çàêîíîâ ðåãóëèðó-
þò äåÿòåëüíîñòü èíâåñòîðîâ è îñíîâíûìè èç
íèõ ÿâëÿþòñÿ: çàêîí “Îá ýìèãðàöèè” îò
1963 ã., çàêîí “Î ðåãèñòðàöèè ïðåäïðèÿòèÿ”
îò 1961 ã., çàêîí “Î êîìïàíèÿõ” îò 1968 ã.,
çàêîí “Î ñîäåéñòâèè ðàçâèòèþ ïðåäïðèÿòèé”
îò 1989 ã. Óñòàíîâëåí ðàçðåøèòåëüíûé ïî-
ðÿäîê äëÿ èíâåñòîðà ñ èíîñòðàííûì êàïèòà-
ëîì, èì çàïðåùåíà äåÿòåëüíîñòü â 40 îòðàñ-
ëÿõ, íî â ñëó÷àå èíâåñòèðîâàíèÿ áîëåå
40 ìëí äîëë. äîñòóï â ýòè îòðàñëè ðàçðå-
øåí, çà èñêëþ÷åíèåì äîáûâàþùåé ïðîìûø-
ëåííîñòè, áàíêîâñêîé è ñòðàõîâîé îòðàñëåé.
Çàêîíû Íèãåðèè ïðèìåíÿþòñÿ â ðàâíîé ñòå-
ïåíè êàê ê îòå÷åñòâåííûì, òàê è ê èíîñòðàí-
íûì èíâåñòîðàì, â ïîñëåäíèå ãîäû áûëè ïðè-
íÿòû çàêîíû, êîòîðûå áûëè íàïðàâëåíû íà
ðàçâèòèå ïàðòíåðñêèõ ñâÿçåé ìåæäó ãîñóäàð-
ñòâîì è èíâåñòîðàìè äëÿ ïðèâëå÷åíèÿ ÏÈÈ,
â òîì ÷èñëå â èíôðàñòðóêòóðó. Çàêîí “Î ïî-
ëåçíûõ èñêîïàåìûõ” âñòóïèë â ñèëó â 2007 ã.,
“Î ðåôîðìå ýëåêòðîýíåðãåòè÷åñêîãî ñåêòî-
ðà” - â 2005 ã., “Î áîðüáå ñ îòìûâàíèåì äå-
íåã” - â 2003 ã., “Îá èíâåñòèöèÿõ è öåííûõ
áóìàãàõ” - â 2007 ã., “Î áàíêîâñêèõ è äðóãèõ
ôèíàíñîâûõ ó÷ðåæäåíèÿõ” - â 1991 ã., çàêîí
“Î ïðèâàòèçàöèè” - â 1999 ã.

Îñíîâíûìè ïàðòíåðàìè â ðàçâèòèè â Íè-
ãåðèè ÿâëÿþòñÿ ÑØÀ è ãîñóäàðñòâà Åâðîïû,
êîòîðûå â òå÷åíèå ìíîãèõ ëåò äîìèíèðîâàëè
â èíâåñòèöèÿõ è òîðãîâëå, à òàêæå â òåõíè-
÷åñêîé ïîìîùè ñòðàíå. Îòíîøåíèÿ ìåæäó
Êèòàåì è Íèãåðèåé íà÷àëèñü â 70-õ ãã. ÕÕ â.,
ýêîíîìè÷åñêèå âçàèìîäåéñòâèÿ ìåæäó äâóìÿ
ñòðàíàìè ñâèäåòåëüñòâóåò î âîçäåéñòâèè ÏÈÈ
èç Êèòàÿ íà ðîñò ýêîíîìèêè Íèãåðèè. Ðàñòó-
ùèå îòíîøåíèÿ ìåæäó ñòðàíàìè âûçâàíû òåì
ôàêòîì, ÷òî îáå îíè èìåþò ýêîíîìè÷åñêóþ
âûãîäó. Ñåðüåçíîé ïðîáëåìîé ðàçâèòèÿ â
Íèãåðèè ÿâëÿåòñÿ íåõâàòêà èíôðàñòðóêòóðû
ñ îãðîìíûìè èíâåñòèöèîííûìè ïîòðåáíîñ-
òÿìè. Êèòàé ðàçðàáîòàë îäíó èç êðóïíåéøèõ
â ìèðå è íàèáîëåå êîíêóðåíòîñïîñîáíóþ
ñòðîèòåëüíóþ îòðàñëü, èíâåñòèðóåò â ïðîåê-
òû íóæäàþùèõñÿ ñòðàí, â Íèãåðèþ äëÿ ðàç-
âèòèÿ åå èíôðàñòðóêòóðû14. Ñòðåìëåíèå Êè-
òàÿ ê èíäóñòðèàëèçàöèè ïðèâåëî ê áûñòðî
ðàñòóùåé îáðàáàòûâàþùåé ïðîìûøëåííîñ-
òè, òðåáóþùåé ìèíåðàëüíûõ è íåôòÿíûõ
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ðåñóðñîâ, êîòîðûå ìîæíî ïîëó÷èòü èç ñòðàí
ñ äîñòàòî÷íûì êîëè÷åñòâîì ýòîãî ñûðüÿ. Â
ïîñëåäíèå ãîäû áûëè çàôèêñèðîâàíû ïîçè-
òèâíûå èçìåíåíèÿ â îòíîøåíèÿõ ÷èñòîãî ïðè-
òîêà ÏÈÈ èç Êèòàÿ â Íèãåðèþ. Äîëÿ íåôòåãà-
çîâîãî ñåêòîðà áûëà îêîëî 75%, ÷òî ñâèäå-
òåëüñòâóåò î âûðàæåííîé ïîòðåáíîñòè Êèòàÿ
â íåôòåãàçîâûõ ðåñóðñàõ. ÏÈÈ Êèòàÿ ïðåä-
ñòàâëÿþò ñîáîé êëþ÷åâîé êàíàë, ïîñðåäñòâîì
êîòîðîãî âîçäåéñòâèå ýêîíîìè÷åñêîãî ðîñòà
Íèãåðèè ìîæåò áûòü ðàñïðîñòðàíåíî íà ðîñò
ýêîíîìèêè Àôðèêè. Êèòàé òîëüêî óñèëèë ñâîå
ïðèñóòñòâèå â ðåãèîíå, èíâåñòèðóåò â ðàçâè-
òèå æåëåçíûõ äîðîã, ÷òî îáóñëîâëåíî èíòå-
ðåñîì Êèòàÿ ê ïîëåçíûì èñêîïàåìûì, íî åñòü
è ïðîåêòû, íàïðàâëåííûå íà ðàçâèòèå ïàññà-
æèðñêîãî ñîîáùåíèÿ. Êèòàéñêàÿ ñòðîèòåëüíàÿ
êîìïàíèÿ Chinese Civil Engineering Construction
Company ñòàíîâèòñÿ êðóïíûì èíâåñòîðîì â
Íèãåðèè, ðåàëèçóÿ ïðîåêò ïî ñòðîèòåëüñòâó
æåëåçíîé äîðîãè ïðîòÿæåííîñòüþ 1400 êì,
êîòîðàÿ ñîåäèíèò ïðèáðåæíûå ïðîâèíöèè è
òðè êðóïíåéøèõ ïîðòà Ëàãîñ, Êàëàáàð è Ïîðò-
Õàðêîðò. Ñòîèìîñòü ìàãèñòðàëè ðàâíà
11,9 ìëðä äîëë., òàêæå èíâåñòèöèè êîìïàíèè
áóäóò íàïðàâëåíû íà ñòðîèòåëüñòâî öåìåíò-
íîãî çàâîäà, íà ìîäåðíèçàöèþ çàâîäà ïî ïðî-
èçâîäñòâó îëîâà, ïëàíèðóåòñÿ ñòðîèòåëüñòâî
òîðãîâûõ öåíòðîâ, ãîñòèíèö. Êîìïàíèÿ ðåà-
ëèçóåò ïðîåêò ñòîèìîñòü 1,4 ìëðä äîëë. ïî
ñòðîèòåëüñòâó ëåãêîãî ìåòðî, êîòîðîå ñîåäè-
íèò ïîðò â Ëàãîñå ñ äåëîâûì öåíòðîì15.

Â ïðèìîðñêèõ ñòðàíàõ Àôðèêè íàñ÷èòû-
âàåòñÿ 80 ïîðòîâ, êîòîðûå ñëóæàò äëÿ ìåæäó-
íàðîäíîé è ðåãèîíàëüíîé òîðãîâëè. Íàèáîëü-
øèé ïðèòîê ÏÈÈ íàáëþäàåòñÿ â Ïîðò-Õàðêîðò
â Íèãåðèè è â ïîðò Òåìà â Ãàíå, ïîñêîëüêó
êîíòåéíåðèçàöèÿ ïðèîáðåòàåò âñå áîëüøåå
çíà÷åíèå â ìåæäóíàðîäíûõ ìîðñêèõ ïåðåâîç-
êàõ. Ïîðò â ãîðîäå Òåìà ÿâëÿåòñÿ êðóïíûì
ìîðñêèì ïîðòîì â Ãàíå, îáðàáàòûâàåò 80%
èìïîðòíûõ è ýêñïîðòíûõ ãðóçîâ ñòðàíû, ïîðò
ÿâëÿåòñÿ âîðîòàìè â îñíîâíîì äëÿ ñòðàí íà
ñåâåðå Ãàíû - äëÿ Ìàëè è Áóðêèíà-Ôàñî, íå
èìåþùèõ âûõîäà ê ìîðþ. Êîìïàíèÿ, âòîðàÿ
ïî îáúåìó ïðîèçâîäñòâà äíîóãëóáèòåëüíûõ
ðàáîò â ìèðå, îñóùåñòâëÿþùàÿ ïðîåêòû â
Àôðèêå, Àçèè ÌÍÏ China Harbor Engineering
Ltd, â 2016 ã. ïîäïèñàëà ñîãëàøåíèå íà èíâå-
ñòèðîâàíèå 1,5 ìëðä äîëë. â ðàñøèðåíèå ïîðòà.
Ïîñëå ðåêîíñòðóêöèè îí óâåëè÷èò ñâîþ ïðî-
ïóñêíóþ ñïîñîáíîñòü â 3 ðàçà, ðàáîòû áóäóò

çàâåðøåíû â 2019 ã. Îáùèé îáúåì ãðóçîâûõ
ïåðåâîçîê â ïîðòó â 2016 ã. óâåëè÷èëñÿ íà
1,2 ìëí ò, ÷òî íà 10,5% áîëüøå, ÷åì â ïðåäû-
äóùåì ãîäó. Îñîáåííî óñïåøíûì áûë ñåêòîð
ñ ìåñòíûì è òðàíçèòíûì èìïîðòîì, óâåëè÷èâ-
øèñü íà 8,4 è 19,6%, ñîîòâåòñòâåííî, ïî ñðàâ-
íåíèþ ñ ïîêàçàòåëÿìè 2015 ã. Íåñìîòðÿ íà
ñîêðàùåíèå òðàíçèòíîãî ýêñïîðòà, îáùèé òðàí-
çèòíûé òðàôèê óâåëè÷èëñÿ íà 19,4 %. Êðîìå
òîãî, â 2016 ã. ïðîèçîøëî çíà÷èòåëüíîå óâå-
ëè÷åíèå ìåñòíîãî ýêñïîðòà íà 25,3% çà ñ÷åò
îáùåãî êîíòåéíåðíîãî äâèæåíèÿ16.

Ìíîãîñòîðîííåå àãåíòñòâî ïî ãàðàíòèÿì
èíâåñòèöèè (ÌÈÃÀ) êàê îäíî èç àâòîíîìíûõ
ìåæäóíàðîäíûõ ó÷ðåæäåíèé, âõîäÿùèõ â ãðóï-
ïó Âñåìèðíîãî áàíêà, îáëåã÷àåò ïðèòîê ÷àñò-
íûõ èíâåñòèöèé â ñòðàíû ñ âûñîêèì ðèñêîì.
ÌÈÃÀ, îòíîñèòåëüíî íåáîëüøîé èíñòèòóò, ïðå-
äîñòàâèëî ãàðàíòèè íà ñóììó 17 ìëðä äîëë. â
25 ñòðàí ìèðà ïðè ñîâîêóïíîì äîõîäå â
800 ìëí äîëë. Àôðèêå ïðèíàäëåæèò 16% ïîð-
òôåëÿ ïîñòîÿííûõ êëèåíòîâ ÌÈÃÀ17. ÌÈÃÀ óæå
ìíîãî ëåò ÿâëÿåòñÿ ëèäåðîì â ïîääåðæêå ÏÈÈ
â ñòðàíû Àôðèêè ê þãó îò Ñàõàðû, ïðåäëàãàåò
ñòðàõîâàíèå ðèñêîâ äëÿ çàùèòû èíâåñòèöèé, â
òîì ÷èñëå ïîëèòè÷åñêèå, ðàçðåøàåò ñïîðû ìåæ-
äó èíâåñòîðàìè è ïðèíèìàþùåé ñòðàíîé18. Â
Íèãåðèè ÌÈÃÀ ïðåäîñòàâëÿåò ãàðàíòèþ â ðàç-
ìåðå 200 ìëí äîëë. ïðîòèâ ðèñêà ýêñïðîïðèà-
öèè Accugas Ltd, äî÷åðíåé êîìïàíèè íåçàâè-
ñèìîé íèãåðèéñêîé íåôòåãàçîâîé êîìïàíèè
Seven Energy, ïåðåðàáàòûâàþùèé êîìïëåêñ è
òðóáîïðîâîäû êîìïàíèè ïîñòàâëÿþò ãàç íà òðè
ýëåêòðîñòàíöèè è äâà çàâîäà â Íèãåðèè. Ó÷àñ-
òèå ÌÈÃÀ ÿâëÿåòñÿ âàæíîé ãàðàíòèåé áåçîïàñ-
íîñòè äëÿ èíîñòðàííûõ èíâåñòîðîâ â ãàçîâûé
ñåêòîð Íèãåðèè íà äîëãîñðî÷íóþ ïåðñïåêòèâó.

Îáñóæäåíèå
Íèãåðèÿ ïðèíÿëà çàêîíû è âíåñëà ñóùå-

ñòâåííûå èçìåíåíèÿ â ñâîå çàêîíîäàòåëüñòâî,
ïðåäëîæèâ èíîñòðàííûì èíâåñòîðàì øèðîêèé
ñïåêòð âîçìîæíîñòåé è ãàðàíòèé. Â îòðàñëè,
êîòîðûå ñ÷èòàþòñÿ íàèáîëåå âàæíûìè, ñ ïî-
ìîùüþ ñòèìóëîâ íàïðàâëÿåòñÿ ïîòîê èíîñòðàí-
íîãî êàïèòàëà. Íèãåðèÿ èìååò äâóñòîðîííèå
èíâåñòèöèîííûå ñîãëàøåíèÿ ñ Àëæèðîì, Àâ-
ñòðèåé, Áîëãàðèåé, Âåëèêîáðèòàíèåé, Ãåðìà-
íèåé, Åãèïòîì, Èòàëèåé, Èñïàíèåé, Êàíàäîé,
Êèòàåì, Êóâåéòîì, Íèäåðëàíäàìè, Ðåñïóáëèêîé
Êîðåÿ, Ðîññèåé, Ðóìûíèåé, Ñåðáèåé, Òóðöèåé,
Òàéâàíåì, Óãàíäîé, Ôðàíöèåé, Ôèíëÿíäèåé,
×åðíîãîðèåé, ÞÀÐ, Øâåöèåé, Øâåéöàðèåé,
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ßìàéêîé. Áîëåå 15 ñòðàí ðàòèôèöèðîâàëè äî-
ãîâîðû. Ìèíèñòåðñòâî òîðãîâëè ÑØÀ áëàãî-
äàðÿ ñâîåé ñåòè â 75 ñòðàíàõ èñïîëüçóåò ñâîå
ïðèñóòñòâèå â ìèðå è ìåæäóíàðîäíûé ìàðêå-
òèíãîâûé îïûò, ÷òîáû ïîìî÷ü êîìïàíèÿì ÑØÀ
ïðîäàâàòü ñâîè òîâàðû è óñëóãè ïî âñåì êîíòè-
íåíòàì. Ïðàâèòåëüñòâà Íèãåðèè è ÑØÀ â
2000 ã. ïîäïèñàëè ñîãëàøåíèå î òîðãîâëå è
èíâåñòèöèÿõ. Íèãåðèÿ ÿâëÿåòñÿ ó÷àñòíèêîì ñî-
ãëàøåíèé îá èçáåæàíèè äâîéíîãî íàëîãîîá-
ëîæåíèÿ ñ 13 ñòðàíàìè. Âàæíûì øàãîì â äàí-
íîì íàïðàâëåíèè ñòàëî óñòðàíåíèå îòðàñëåâûõ
îãðàíè÷åíèé äëÿ ðîñòà ïðèòîêà ÏÈÈ. Íèãåðèÿ
ñïîñîáñòâóåò òîìó, ÷òîáû èíîñòðàííûå èíâåñ-
òîðû è âîçìîæíîñòè äëÿ íèõ ñòàëè áîëåå ïðè-
âëåêàòåëüíûìè, â òîì ÷èñëå ïðè ðåãèñòðàöèè è
âåäåíèè áèçíåñà.

Çàêëþ÷åíèå
Äëÿ ïîîùðåíèÿ ñòðóêòóðíûõ ïðåîáðàçîâà-

íèé ïðè ñîçäàíèè ðàáî÷èõ ìåñò è äëÿ ñîêðà-
ùåíèÿ ìàñøòàáîâ íèùåòû àôðèêàíñêèì ñòðà-
íàì íåîáõîäèìî îáåñïå÷èòü âûñîêèé, óñòîé÷è-
âûé è îõâàòûâàþùèé âñåõ ðîñò ýêîíîìèêè.
Èíâåñòèöèè ÿâëÿþòñÿ îäíèì èç îñíîâíûõ ôàê-
òîðîâ äîëãîñðî÷íîãî ðîñòà è ðàçâèòèÿ ýêîíî-
ìèêè, ïîýòîìó ñëåäóåò íàðàùèâàòü äîñòàòî÷-
íîå êîëè÷åñòâî ÏÈÈ. Êëþ÷åâûì âîïðîñîì ÿâ-
ëÿþòñÿ èíñòèòóöèîíàëüíûå ïðåîáðàçîâàíèÿ ñ
âûðàáîòêîé ìåõàíèçìîâ ñòèìóëèðîâàíèÿ ïðè-
òîêà ÏÈÈ äëÿ óñòîé÷èâîãî è ïðåîáðàçóþùåãî
ðîñòà ýêîíîìèêè. Ìíîãîå çàâèñèò îò ìàêðî-
ýêîíîìè÷åñêîé ñòàáèëüíîñòè, èíôðàñòðóêòóð-
íîãî ðàçâèòèÿ, èíñòèòóöèîíàëüíîé ñðåäû, ÷òî
ñïîñîáñòâóåò ñòèìóëèðîâàíèþ èíâåñòèöèé,
óëó÷øàåò èíâåñòèöèîííûé êëèìàò â ñòðàíàõ ñ
ðàçâèâàþùåéñÿ è ïåðåõîäíîé ýêîíîìèêîé. Ðå-
ãèîíàëüíîå è ìåæäóíàðîäíîå ñîòðóäíè÷åñòâî,
äâóñòîðîííèå è ìíîãîñòîðîííèå ïðàâîâûå èí-
ñòèòóòû íàïðàâëåíû íà ðîñò ïðèòîêà ÏÈÈ è
ìèíèìèçàöèþ èíâåñòèöèîííûõ ðèñêîâ.
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In Africa, few countries have a huge economic potential. Nigeria is one of such countries, which is
rich in natural and human resources. Nigeria is considered the fifth major producer of crude oil in
the Organization of Petroleum Exporting Countries and has many mineral deposits. It is against this
backdrop that Nigeria is implementing measures to institutionalize investment and encourage foreign
direct investment in the country. State institutions and investment promotion agencies contribute
to improve the investment climate and their flow into the country as a potential source of financing
for development and economic growth. Formation and foreign economic expansion of multinational
enterprises, accompanied by the movement of FDI, is an important component of globalization in
the world economy. Under current conditions, investors are strongly influenced by the institutional
environment in the host countries. These agencies allow foreign investors to obtain necessary
information about advantageous opportunities and inform about regulatory procedures in the
economy of developing countries. The Government of Nigeria, by facilitating the attraction of FDI,
provides itself with good prerequisites for economic growth in the future.

Keywords: institutional environment, foreign direct investment (FDI), ECOWAS, Africa, Nigeria.

Highlights:
foreign direct investment is the driving force of technical progress, development of the industrial

sector, economic diversification and economic growth;
institutional transformation plays an important role in attracting FDI, which is a consequence of

improving the investment climate;
economic growth is a consequence of the efforts made by developing countries in Africa,

including the deepening of regional integration.
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