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Íà ïðîòÿæåíèè ïîñëåäíèõ ëåò ïðåäëîæåíèå íà ðûíêå çåðíà Ñàìàðñêîé îáëàñòè ñóùåñòâåííî
ïðåâûøàåò ñïðîñ íà íåãî. Ýòî ïðèâîäèò ê ñíèæåíèþ âíóòðèðåãèîíàëüíûõ öåí è, ñîîòâåòñòâåí-
íî, ê ñîêðàùåíèþ äîõîäíîñòè çåðíîïðîèçâîäÿùèõ õîçÿéñòâ. Äëÿ ñòàáèëèçàöèè êîíúþíêòóðû
ðåãèîíàëüíîãî çåðíîâîãî ðûíêà ñ ó÷åòîì ãåîãðàôè÷åñêîãî ïîëîæåíèÿ ðåãèîíà íåîáõîäèìî
ðàñøèðÿòü ýêñïîðò çåðíà è ïðîäóêòîâ åãî ïåðåðàáîòêè. Öåëü èññëåäîâàíèÿ - îáîñíîâàíèå
ïåðñïåêòèâíûõ íàïðàâëåíèé ðàçâèòèÿ ýêñïîðòíîãî ïîòåíöèàëà çåðíîâîãî õîçÿéñòâà Ñàìàðñêîé
îáëàñòè è ïîäãîòîâêà ïðåäëîæåíèé ïî èõ ðåàëèçàöèè. Êëþ÷åâûå ìåòîäû: òåîðåòè÷åñêèé àíà-
ëèç, ðàñ÷åòíî-êîíñòðóêòèâíûé, ìåòîä ñðàâíåíèÿ, ýêîíîìèêî-ñòàòèñòè÷åñêèé ìåòîä. Â ðàáîòå
ïðîâåäåí àíàëèç ýêñïîðòíîãî ïîòåíöèàëà çåðíîâîãî ïðîèçâîäñòâà Ñàìàðñêîé îáëàñòè è ïðåä-
ëîæåíû êîíêðåòíûå ìåðîïðèÿòèÿ, íàïðàâëåííûå íà åãî êîìïëåêñíóþ ðåàëèçàöèþ â óñëîâèÿõ
ãëîáàëüíîé êîíêóðåíöèè. Îñîáîå âíèìàíèå â èññëåäîâàíèè óäåëåíî âîïðîñàì ðàçâèòèÿ ãëóáî-
êîé ïåðåðàáîòêè çåðíà â ðåãèîíå, ÷òî íå òîëüêî ïîçâîëèò óâåëè÷èòü ðåãèîíàëüíóþ äîáàâëåí-
íóþ ñòîèìîñòü, íî è îáåñïå÷èò èçúÿòèå èçëèøêîâ çåðíà ñ ðûíêà. Äëÿ äîñòèæåíèÿ ïîñòàâëåí-
íûõ öåëåé íåîáõîäèìî îñóùåñòâëÿòü ìîíèòîðèíã è óïðàâëåíèå ðèñêàìè, ñïîñîáíûìè íåãàòèâ-
íî ïîâëèÿòü íà âûâîç çåðíà èç ðåãèîíà, ïðåæäå âñåãî ñëåäóåò îáåñïå÷èòü ôèòîñàíèòàðíóþ
áåçîïàñíîñòü òåððèòîðèè. Ðåàëèçàöèÿ ïðåäëîæåííûõ â ñòàòüå ðåêîìåíäàöèé ïî ñîçäàíèþ â
Ñàìàðñêîé îáëàñòè ìåæðåãèîíàëüíîãî çåðíîâîãî òîðãîâî-ëîãèñòè÷åñêîãî êîìïëåêñà ïîçâîëèò
ïðåâðàòèòü ðåãèîí â îäèí èç êðóïíåéøèõ ýêñïîðòíûõ çåðíîâûõ öåíòðîâ â ñòðàíå.

Êëþ÷åâûå ñëîâà: çåðíîâîå ïðîèçâîäñòâî, ýêñïîðò, ëîãèñòèêà, èíôðàñòðóêòóðà, ãîñóäàðñòâåí-
íàÿ ïîääåðæêà.

Îñíîâíûå ïîëîæåíèÿ:
òåìïû ðîñòà îáúåìîâ ïðîèçâîäñòâà çåðíà â Ñàìàðñêîé îáëàñòè îïåðåæàþò òåìïû ðîñòà

îáúåìîâ åãî ïîòðåáëåíèÿ, ÷òî ïðèâîäèò ê äèñáàëàíñó ðåãèîíàëüíîãî çåðíîâîãî ðûíêà;
äîñòèæåíèå óñòîé÷èâîãî ðàçâèòèÿ è âûñîêîé äîõîäíîñòè çåðíîâîãî áèçíåñà â ðåãèîíå â

ñòðàòåãè÷åñêîé ïåðñïåêòèâå âîçìîæíî çà ñ÷åò åãî âêëþ÷åíèÿ â ìèðîâóþ òîðãîâëþ çåðíîì,
ñòèìóëèðîâàíèÿ ýêñïîðòà çåðíà;

äëÿ ðàçâèòèÿ ýêñïîðòíîãî ïîòåíöèàëà çåðíîâîãî õîçÿéñòâà Ñàìàðñêîé îáëàñòè íåîáõîäèìî
ðàçðàáîòàòü è ðåàëèçîâàòü êîìïëåêñ ìåðîïðèÿòèé, íàïðàâëåííûõ íà ìîäåðíèçàöèþ ëîãèñòè-
÷åñêîé èíôðàñòðóêòóðû ðåãèîíàëüíîãî çåðíîâîãî ðûíêà, íà ðàçâèòèå ãëóáîêîé ïåðåðàáîòêè
çåðíà, íà îáåñïå÷åíèå ôèòîñàíèòàðíîé áåçîïàñíîñòè ðåãèîíà.

* Íåêðàñîâ Ðîìàí Âëàäèìèðîâè÷, êàíäèäàò ýêîíîìè÷åñêèõ íàóê, äîöåíò Ñàìàðñêîãî ãîñóäàðñòâåí-
íîãî ýêîíîìè÷åñêîãî óíèâåðñèòåòà. E-mail: nekrasov-r@mail.ru.

Ââåäåíèå
Óñòðàíåíèå äèñáàëàíñà ìåæäó ñïðîñîì

è ïðåäëîæåíèåì íà àãðàðíîì ðûíêå ÿâëÿåò-
ñÿ îäíîé èç íàèáîëåå àêòóàëüíûõ çàäà÷ äëÿ
ñîâðåìåííîé àãðàðíîé ïîëèòèêè. Ýòî ñâÿçà-
íî ñ òåì, ÷òî ïðîäîëæèòåëüíîå ïðåâûøåíèå
ñïðîñà íàä ïðåäëîæåíèåì ïðîäóêöèè ìîæåò
ïðèâåñòè ê âîçíèêíîâåíèþ åå äåôèöèòà è â
äàëüíåéøåì äàæå ê óòðàòå ïðîäîâîëüñòâåí-
íîé áåçîïàñíîñòè ñòðàíû. Îáðàòíàÿ ñèòóà-
öèÿ, ïðè êîòîðîé ïðåäëîæåíèå ïðåâûøàåò
ñïðîñ, âûçûâàåò óìåíüøåíèå äîõîäíîñòè
ñåëüõîçòîâàðîïðîèçâîäèòåëåé, ÷òî îòðèöà-

òåëüíî âëèÿåò íà õîä ïðîöåññîâ ðàñøèðåí-
íîãî âîñïðîèçâîäñòâà.

Äëÿ îáåñïå÷åíèÿ ðûíî÷íîãî ðàâíîâåñèÿ
â ìèðîâîé õîçÿéñòâåííîé ïðàêòèêå ïðèìåíÿ-
åòñÿ äîñòàòî÷íî îáøèðíûé èíñòðóìåíòàðèé,
îñíîâíûìè ýëåìåíòàìè êîòîðîãî ÿâëÿþòñÿ
ãîñóäàðñòâåííûå çàêóïî÷íûå è òîâàðíûå èí-
òåðâåíöèè, îãðàíè÷åíèå ìàñøòàáîâ ïðîèçâîä-
ñòâà îòäåëüíûõ âèäîâ ñåëüñêîõîçÿéñòâåííîé
ïðîäóêöèè, òåõíè÷åñêîå ðåãóëèðîâàíèå, ðàç-
âèòèå èíôðàñòðóêòóðû ðûíêà è ìîùíîñòåé
äëÿ õðàíåíèÿ çàïàñîâ, ðåãóëèðîâàíèå âíåø-
íåýêîíîìè÷åñêîé äåÿòåëüíîñòè. Èñïîëüçîâà-
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íèå ëþáîãî èç âûøåïåðå÷èñëåííûõ ðåãóëÿ-
òîðîâ íå òîëüêî çàâèñèò îò êîíêðåòíîé ñèòó-
àöèè, íî è ñîïðÿæåíî ñ îïðåäåëåííûìè ôè-
íàíñîâûìè èçäåðæêàìè.

Ýôôåêòèâíîå ðåãóëèðîâàíèå çåðíîâîãî
ðûíêà èìååò îñîáóþ âàæíîñòü äëÿ Ñàìàðñ-
êîé îáëàñòè. Ýòî ñâÿçàíî ñ òåì, ÷òî çåðíî-
âîå ïðîèçâîäñòâî òðàäèöèîííî ÿâëÿåòñÿ îñ-
íîâíîé îòðàñëüþ àãðàðíîé ñïåöèàëèçàöèè
Ñàìàðñêîé îáëàñòè. Çåðíîâûå êóëüòóðû çà-
íèìàþò îêîëî 60% â ñòðóêòóðå ïîñåâíûõ
ïëîùàäåé â ðåãèîíå, îáåñïå÷èâàÿ îêîëî 35%
âàëîâîé ïðîäóêöèè ñåëüñêîãî õîçÿéñòâà è äî
30% âûðó÷êè îò ðåàëèçàöèè. Ïî ýòîé ïðè÷è-
íå äëÿ îðãàíîâ óïðàâëåíèÿ ÀÏÊ òðåáóåòñÿ
îáåñïå÷èòü ñáàëàíñèðîâàííîñòü ñïðîñà è
ïðåäëîæåíèÿ íà ðûíêå çåðíà ðåãèîíà, ñôîð-
ìèðîâàòü óñëîâèÿ äëÿ ðîñòà äîõîäíîñòè çåð-
íîâîãî áèçíåñà è ïîâûøåíèÿ åãî èíâåñòèöè-
îííîé ïðèâëåêàòåëüíîñòè.

Ïðîáëåìû ðàçâèòèÿ çåðíîâîãî ïðîèçâîä-
ñòâà â Ñàìàðñêîé îáëàñòè öåëåñîîáðàçíî
ðàññìàòðèâàòü ñ ó÷åòîì îáùèõ òåíäåíöèé
ðàçâèòèÿ ìèðîâîãî è îáùåðîññèéñêîãî ðûí-
êà çåðíà, à òàêæå îáùåýêîíîìè÷åñêîé ñèòóà-
öèè â ñòðàíå. Â íàñòîÿùåå âðåìÿ Ðîññèéñêàÿ
Ôåäåðàöèÿ íå èñïûòûâàåò äåôèöèòà çåðíà, à
ìèðîâûå öåíû íà íåãî ñóùåñòâåííî âûøå
íàöèîíàëüíîãî óðîâíÿ. Â ñëîæèâøèõñÿ óñ-
ëîâèÿõ âåñüìà àêòóàëüíûì è ñâîåâðåìåííûì
ïðåäñòàâëÿåòñÿ ïîäãîòîâêà ïðåäëîæåíèé ïî
ðàçâèòèþ ýêñïîðòíûõ âîçìîæíîñòåé çåðíî-
âîãî õîçÿéñòâà Ñàìàðñêîé îáëàñòè, ïðàêòè-
÷åñêàÿ ðåàëèçàöèÿ êîòîðûõ ïîçâîëèò îáåñ-
ïå÷èòü óñòîé÷èâîå ôóíêöèîíèðîâàíèå ðåãè-
îíàëüíîãî ÀÏÊ.

Öåëü èññëåäîâàíèÿ - îáîñíîâàíèå ïåðñ-
ïåêòèâíûõ íàïðàâëåíèé ðàçâèòèÿ ýêñïîðòíî-
ãî ïîòåíöèàëà çåðíîâîãî õîçÿéñòâà Ñàìàðñ-
êîé îáëàñòè è ïîäãîòîâêà ïðåäëîæåíèé ïî
èõ ðåàëèçàöèè.

Ðàçâèòèå ýêñïîðòíîãî ïîòåíöèàëà ðîññèé-
ñêîãî ÀÏÊ â ïîñëåäíåå âðåìÿ âñå áîëåå ÷àñ-
òî íàõîäèò ñâîå îòðàæåíèå â ïðîãðàììàõ è
ñòðàòåãèÿõ ðàçâèòèÿ ýêîíîìèêè Ðîññèè. Àê-
òóàëüíûå òåîðåòè÷åñêèå è ïðàêòè÷åñêèå âîï-
ðîñû ðåãóëèðîâàíèÿ çåðíîâîãî ïðîèçâîäñòâà
â íàöèîíàëüíîì ìàñøòàáå è ìåæäóíàðîäíîé
òîðãîâëè çåðíîì ðàññìîòðåíû â ðàáîòàõ òà-
êèõ àâòîðîâ, êàê À.È. Àëòóõîâ, Ê.Ã. Áîðîäèí,
Ý.Í. Êðûëàòûõ, Â.Â. Ðàó, À.Í. Òêà÷åâ,
Ï.À. ×åêìàðåâ, Ä.Õ. Õàòóîâ è äð. Ñîñòîÿíèå

è òåíäåíöèè ðàçâèòèÿ çåðíîâîãî ïðîèçâîä-
ñòâà Ñàìàðñêîé îáëàñòè èññëåäîâàëèñü â òðó-
äàõ Ñ.Í. Øåâ÷åíêî, Â.Ã. Âàñèíà, À.Â. Ðóìÿí-
öåâà , Å.Ï. Ãóñàêîâîé, À.À. Ïåíêèíà,
À.Â. Ùóöêîé, Î.Â. ×óìàêîâîé.

Ìåòîäû
Îñíîâíûì ìåòîäîì íàó÷íîãî àíàëèçà,

êîòîðûé èñïîëüçîâàëñÿ ïðè ïðîâåäåíèè èñ-
ñëåäîâàíèÿ ýêñïîðòíîãî ïîòåíöèàëà çåðíî-
âîãî ïðîèçâîäñòâà, ÿâëÿëñÿ òåîðåòè÷åñêèé
àíàëèç, ñ ïîìîùüþ êîòîðîãî áûëè âûäåëå-
íû è ðàññìîòðåíû îòäåëüíûå àñïåêòû ôóíê-
öèîíèðîâàíèÿ çåðíîâîãî õîçÿéñòâà Ñàìàðñ-
êîé îáëàñòè. Ðàñ÷åòíî-êîíñòðóêòèâíûé ìåòîä
ïðèìåíÿëñÿ ïðè ñîñòàâëåíèè ðàñ÷åòíîãî áà-
ëàíñà çåðíà â Ñàìàðñêîé îáëàñòè, ÷òî ïîçâî-
ëèëî âûÿâèòü âîçìîæíûé îáúåì ýêñïîðòà
ïðîäóêöèè. Ìåòîä ñðàâíåíèÿ áûë èñïîëüçî-
âàí ïðè ñîïîñòàâëåíèè ðàçëè÷íûõ ïîêàçàòå-
ëåé, õàðàêòåðèçóþùèõ ñîñòîÿíèå çåðíîâîãî
ïðîèçâîäñòâà â Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè è â
Ñàìàðñêîé îáëàñòè. Ïðè ïîìîùè ýêîíîìè-
êî-ñòàòèñòè÷åñêîãî ìåòîäà áûëè ïîëó÷åíû õà-
ðàêòåðèñòèêè êîëåáëåìîñòè âðåìåííîãî ðÿäà
óðîæàéíîñòè çåðíîâûõ êóëüòóð â Ñàìàðñêîé
îáëàñòè çà 2000 - 2017 ãã.

Ðåçóëüòàòû è îáñóæäåíèå
Â ïîñëåäíèå ãîäû â Ñàìàðñêîé îáëàñòè

ðåàëèçóåòñÿ êîìïëåêñ ìåðîïðèÿòèé, íàïðàâ-
ëåííûõ íà óñêîðåííóþ òåõíè÷åñêóþ è òåõíî-
ëîãè÷åñêóþ ìîäåðíèçàöèþ, ïðåæäå âñåãî, â
îòðàñëè ðàñòåíèåâîäñòâà. Â êà÷åñòâå îäíîãî
èç íàèáîëåå çíà÷èìûõ ðåçóëüòàòîâ ðåàëèçà-
öèè ðåãèîíàëüíîé àãðàðíîé ïîëèòèêè ñòàëî
ñóùåñòâåííîå ïîâûøåíèå óðîæàéíîñòè çåð-
íîâûõ êóëüòóð. Êàê ñëåäñòâèå, â ñòðóêòóðå
ðåãèîíàëüíîãî áàëàíñà çåðíà ïðîèçîøëè
äîñòàòî÷íî ñåðüåçíûå èçìåíåíèÿ (òàáë. 1).

Ïðåæäå âñåãî, ñëåäóåò îòìåòèòü çíà÷è-
òåëüíîå óâåëè÷åíèå âàëîâîãî ñáîðà çåðíà,
êîòîðîå ïðîèçîøëî â ðåçóëüòàòå ñåðüåçíîé
òåõíè÷åñêîé è òåõíîëîãè÷åñêîé ìîäåðíèçà-
öèè îòðàñëè. Ïðè ýòîì ïîòðåáëåíèå çåðíà â
ðåãèîíå óâåëè÷èëîñü íåçíà÷èòåëüíî. Â ðå-
çóëüòàòå â óðîæàéíûå ãîäû â ðåãèîíå ôîð-
ìèðóåòñÿ èçëèøåê â ðàçìåðå äî 1 ìëí ò çåð-
íà, êîòîðûé íåîáõîäèìî âûâîäèòü ñ ðåãèî-
íàëüíîãî çåðíîâîãî ðûíêà äëÿ ïîääåðæàíèÿ
ñòàáèëüíîñòè åãî êîíúþíêòóðû è óðîâíÿ äî-
õîäíîñòè çåðíîïðîèçâîäÿùèõ õîçÿéñòâ. Â
ýòîé ñâÿçè âåñüìà àêòóàëüíûì è ñâîåâðåìåí-
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íûì ïðåäñòàâëÿåòñÿ ðàññìîòðåòü âîïðîñû
ðàçâèòèÿ ýêñïîðòà çåðíà è ïðîäóêòîâ åãî ïå-
ðåðàáîòêè èç Ñàìàðñêîé îáëàñòè.

Áëàãîïðèÿòíîå ãåîãðàôè÷åñêîå ïîëîæå-
íèå Ñàìàðñêîé îáëàñòè, êîòîðàÿ íàõîäèòñÿ
íà ïåðåñå÷åíèè ìåæäóíàðîäíûõ òðàíñïîðò-
íûõ êîðèäîðîâ “Ñåâåð - Þã” è “Çàïàä - Âîñ-
òîê”, ñïîñîáñòâóåò âûâîäó ñàìàðñêîãî çåðíà
íà ìèðîâîé ðûíîê. Ïî ðåêå Âîëãå îíî ìîæåò
áûòü ñ ìèíèìàëüíûìè çàòðàòàìè äîñòàâëÿòü-
ñÿ â áàññåéíû Êàñïèéñêîãî è ×åðíîãî ìî-
ðåé, à ïî æåëåçíîé äîðîãå - íà âîñòîê âïëîòü
äî Êèòàÿ, à òàêæå â Öåíòðàëüíóþ è Çàïàä-
íóþ Åâðîïó. Ýòî ïîçâîëÿåò îáåñïå÷èòü äîñ-
òàâêó ñàìàðñêîãî çåðíà ïðàêòè÷åñêè â ëþáîå
ìåñòî â Âîñòî÷íîì ïîëóøàðèè.

Ñëåäóåò îñîáî îòìåòèòü, ÷òî ïîñòàâêè íà
âíåøíèé ðûíîê ïîëîæèòåëüíî âëèÿþò íà óðî-
âåíü äîõîäíîñòè çåðíîâîãî áèçíåñà. Öåíû
ýêñïîðòíûõ ñäåëîê ñóùåñòâåííî âûøå âíóò-
ðåííèõ (òàáë. 2), ÷òî ñïîñîáñòâóåò ðîñòó çà-
èíòåðåñîâàííîñòè â íèõ ñî ñòîðîíû ïðîèç-
âîäèòåëåé çåðíà è ýêñïîðòåðîâ.

Ïðåäñòàâëåííûå äàííûå ñâèäåòåëüñòâó-
þò î òîì, ÷òî ïðè ðåàëèçàöèè çåðíà íà ýêñ-
ïîðò öåíà â îòäåëüíûå ìîìåíòû âðåìåíè âîç-
ðàñòàåò ïî÷òè â 2 ðàçà, ÷òî ïîëîæèòåëüíî
âëèÿåò íà äîõîäíîñòü çåðíîâîãî áèçíåñà.

Ïî îöåíêàì ýêñïåðòîâ, îáúåìû ìèðîâîé
òîðãîâëè çåðíîì â ñðåäíå- è äîëãîñðî÷íîé
ïåðñïåêòèâå áóäóò òîëüêî âîçðàñòàòü. Òîëüêî
ïî ïøåíèöå Ðîññèÿ ìîæåò âûéòè íà óðîâåíü

ýêñïîðòà â 30 ìëí ò, íàèáîëåå áûñòðûìè òåì-
ïàìè áóäóò ðàñòè ïîñòàâêè â òàêèå ãîñóäàð-
ñòâà, êàê Èðàê, Ñàóäîâñêàÿ Àðàâèÿ, àôðèêàí-
ñêèå ñòðàíû, Âüåòíàì, Èíäîíåçèÿ, Ìàëàéçèÿ1.
Ïî âñåì ýòèì íàïðàâëåíèÿì âïîëíå âîçìîæíû
ïîñòàâêè ñàìàðñêîãî çåðíà íà ýêñïîðò. Î÷åíü
ïîçèòèâíûé ïðîãíîç ñäåëàí è ïî öåíîâîìó êîì-
ïîíåíòó. Ñîãëàñíî îôèöèàëüíûì îöåíêàì ê
2030 ã. ìèðîâàÿ öåíà íà ïøåíèöó ìîæåò äîñ-
òèãíóòü 500 äîëë. ÑØÀ çà òîííó ïøåíèöû2,
èëè ïî÷òè 30 òûñ. ðóá. çà 1 ò. Äëÿ ñðàâíåíèÿ: â
íàñòîÿùåå âðåìÿ öåíà ðåàëèçàöèè ïøåíèöû
ïðîäîâîëüñòâåííîé ìÿãêîé â Ñàìàðñêîé îáëà-
ñòè íå ïðåâûøàåò 10 òûñ. ðóá. çà 1 ò.

Â ñòðóêòóðå ïîñòàâîê íà ìèðîâîé ðûíîê
çåðíà èç Ñàìàðñêîé îáëàñòè â íàñòîÿùåå
âðåìÿ ïðåîáëàäàþò òàêèå êóëüòóðû, êàê ïøå-
íèöà, ÿ÷ìåíü, êóêóðóçà. Â ïîñëåäíåå âðåìÿ
âñå áîëüøèé èíòåðåñ ó çàðóáåæíûõ ïîòðåáè-
òåëåé âûçûâàþò íóò è ÷å÷åâèöà. Ýòî ñâÿçàíî
ñ âûñîêèì óðîâíåì ñïðîñà íà íèõ â ñòðàíàõ
Ìàëîé Àçèè è Ñåâåðíîé Àôðèêè. Ñëåäóåò
ïðèçíàòü, ÷òî ïî óðîâíþ äîõîäíîñòè íóò ñó-
ùåñòâåííî ïðåâîñõîäèò òðàäèöèîííûé äëÿ
Ñàìàðñêîé îáëàñòè ãîðîõ, ÷òî ïðèâîäèò ê åãî
çàìåùåíèþ â ñòðóêòóðå ïîñåâîâ.

Äëÿ çàâîåâàíèÿ óñòîé÷èâûõ ïîçèöèé íà
ìèðîâîì ðûíêå çåðíîâîìó õîçÿéñòâó Ñàìàð-
ñêîé îáëàñòè ñëåäóåò ïðåîäîëåòü ðÿä ñèñ-
òåìíûõ îãðàíè÷åíèé, ñäåðæèâàþùèõ åãî ðàç-
âèòèå. Ïðåæäå âñåãî, íåîáõîäèìî èñõîäèòü
èç òîãî, ÷òî îñíîâíîé ïðèçíàê íàäåæíîãî

Òàáëèöà 1
Ðàñ÷åòíûé áàëàíñ çåðíà â Ñàìàðñêîé îáëàñòè, òûñ. ò

Показатели 2005 г. 2010 г. 2015 г. 2016 г. 2017 г. 
(оценка) 2017 г. к 2005 г. (+/-) 

Валовой сбор 1101,8 489,2 1332,8 2119,4 2700 +1598,2 
Использование зерна,  
всего 1291,6 846 1205,7 1500,3 1571 +279,4 
В том числе: 
 на семена 250,7 148,1 222,3 220,5 226 -24,7 
 на корм скоту 726,1 152,1 137 143,1 145 -581,1 
 на переработку  314,8 545,8 846,4 1136,7 1200 +885,2 
Баланс зерна -189,8 -356,8 127,1 619,1 1129 +1318,8 

 

Òàáëèöà 2
Âíóòðèðåãèîíàëüíûå è ýêñïîðòíûå öåíû íà çåðíî, ðóá./ò

Самарская область Экспортные цены Культура 2014 г. 2015 г. 2016 г. 2014 г. 2015 г. 2016 г. 
Пшеница 584,9 861 895,8 1109,95 1300 1158 
Ячмень 565,1 663 601,7 957,9 1111,9 1140 
Кукуруза 471,3 710 786,7 802,1 1015,55 978 
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ïîñòàâùèêà - åãî âîçìîæíîñòü îáåñïå÷èòü ñòà-
áèëüíûå ïîñòàâêè ïî îáúåìàì, àññîðòèìåíòó
è êà÷åñòâó ïðîäóêöèè. Ðåçóëüòàòû ñòàòèñòè-
÷åñêîãî èçó÷åíèÿ óðîæàéíîñòè çåðíîâûõ êóëü-
òóð â Ñàìàðñêîé îáëàñòè çà 2000 - 2017 ãã.
(ðèñ. 1) ñâèäåòåëüñòâóþò îá î÷åíü âûñîêîé åå
êîëåáëåìîñòè. Çíà÷åíèå êîýôôèöèåíòà âàðè-
àöèè çà àíàëèçèðóåìûé ïåðèîä ñîñòàâëÿåò
1,38, ò. å. êîýôôèöèåíò âàðèàöèè íà 38% ïðå-
âûøàåò ñðåäíèé óðîâåíü óðîæàéíîñòè.

Ïîâûøåíèå óñòîé÷èâîñòè çåðíîâîãî õîçÿé-
ñòâà â Ñàìàðñêîé îáëàñòè äîëæíî îñóùåñòâ-
ëÿòüñÿ íà îñíîâå âíåäðåíèÿ â ïðîèçâîäñòâî
íîâûõ èííîâàöèîííûõ òåõíîëîãèé âîçäåëûâà-
íèÿ çåðíîâûõ êóëüòóð, êîòîðûå áóäóò íàöåëå-
íû íà ïîëó÷åíèå ïðîãðàììèðóåìûõ óðîæàåâ
âûñîêîãî êà÷åñòâà. Â ÷èñëå ïðèîðèòåòíûõ íà-
ïðàâëåíèé ñëåäóåò âûäåëèòü äàëüíåéøåå ðàç-
âèòèå ñåëåêöèè è ñåìåíîâîäñòâà, ðàçâèòèå ïðî-
èçâîäñòâà çåðíà íà îðîøàåìûõ çåìëÿõ, èñïîëü-
çîâàíèå òåõíîëîãèé òî÷íîãî çåìëåäåëèÿ.

Â ïîñëåäíèå ãîäû ó÷åíûå Ñàìàðñêîãî
ÍÈÈÑÕ àêòèâíî çàíèìàþòñÿ ñåëåêöèåé îçèìî-
ãî ÿ÷ìåíÿ äëÿ óñëîâèé Ñðåäíåãî Ïîâîëæüÿ. Ýòà
êóëüòóðà ñïîñîáíà îáåñïå÷èâàòü óðîæàéíîñòü
íà óðîâíå 80 - 100 ö/ãà, ÷òî ñóùåñòâåííî ïðå-
âûøàåò óðîâåíü óðîæàéíîñòè ÿðîâîãî ÿ÷ìåíÿ.
Îñíîâíîé ïðîáëåìîé äëÿ ýòîé êóëüòóðû ÿâëÿ-
åòñÿ åå íèçêàÿ ñïîñîáíîñòü ïðîòèâîñòîÿòü íèç-
êèì òåìïåðàòóðàì â ïðîöåññå çèìîâêè è âîçîá-
íîâëÿòü âåñåííþþ âåãåòàöèþ. Óñïåøíîå ðåøå-
íèå äàííîé ïðîáëåìû ñèëàìè àãðàðíîé íàóêè
ïîçâîëèò ñäåëàòü îçèìûé ÿ÷ìåíü îäíîé èç îñ-
íîâíûõ ôóðàæíûõ êóëüòóð â ðåãèîíå, ñóùå-
ñòâåííî óâåëè÷èâ âàëîâûå ñáîðû çåðíà3.

Ðîñò ìåëèîðàöèè â Ñàìàðñêîé îáëàñòè ñ
ïîçèöèé çåðíîâîãî õîçÿéñòâà äîëæåí ñïîñîá-
ñòâîâàòü ðàçâèòèþ ñåìåíîâîäñòâà è óâåëè÷å-

íèþ ïðîèçâîäñòâà êóêóðóçû. Â óñëîâèÿõ Ñðåä-
íåãî Ïîâîëæüÿ âîçäåëûâàíèå êóêóðóçû íà
çåðíî îáåñïå÷èâàåò ïîëó÷åíèå ãàðàíòèðîâàí-
íûõ óðîæàåâ íà óðîâíå 100 - 150 ö/ãà, ÷òî â
2 - 3 ðàçà âûøå, ÷åì ïðè åå ïðîèçâîäñòâå íà
áîãàðå. Â íàñòîÿùåå âðåìÿ ïîä îðîøåíèåì â
ðåãèîíå íàõîäèòñÿ îêîëî 27 òûñ. ãà, èç íèõ
ïîä êóêóðóçîé íà çåðíî íå áîëåå 2 òûñ. ãà.
Ðåàëèçàöèÿ â Ñàìàðñêîé îáëàñòè ìåðîïðèÿ-
òèé ïî ðàçâèòèþ ìåëèîðàöèè ïîçâîëèò óâå-
ëè÷èòü ïëîùàäè ïîä îðîøåíèåì äî 40 òûñ.
ãà, â òîì ÷èñëå ïîä êóêóðóçîé íà çåðíî - äî
10 - 15 òûñ. ãà. Êðîìå òîãî, íà îðîøàåìûõ
çåìëÿõ ñëåäóåò ðàñïîëàãàòü ñåìåííûå ó÷àñò-
êè, ñ êîòîðûõ ìîæíî áóäåò ïîëó÷àòü ãàðàí-
òèðîâàííûå óðîæàè îðèãèíàëüíûõ ñåìÿí.

Ñåðüåçíîé ïðîáëåìîé äëÿ çåðíîâîãî ïðî-
èçâîäñòâà Ñàìàðñêîé îáëàñòè îñòàåòñÿ íèç-
êèé óðîâåíü êà÷åñòâà ïðîèçâîäèìîé ïðîäóê-
öèè. Íà ïðèìåðå ïøåíèöû (ðèñ. 2) ìîæíî îò-
ìåòèòü, ÷òî ïðîèçâîäñòâî ïðîäîâîëüñòâåííî-
ãî çåðíà â ðåãèîíå äîâîëüíî ïðîáëåìàòè÷íî.

Ñ 2010 ïî 2016 ã. â ðåãèîíå óäåëüíûé
âåñ ïøåíèöû ïðîäîâîëüñòâåííûõ êîíäèöèé
â ñòðóêòóðå ðåàëèçàöèè íè ðàçó íå ïðåâû-
øàë 30%, îñòàâàÿñü ïðè ýòîì íàìíîãî íèæå
ñðåäíåðîññèéñêîãî óðîâíÿ4. Ïî íàøåìó ìíå-
íèþ, òàêîå ñîñòîÿíèå äåë íåëüçÿ ïðèçíàòü
óäîâëåòâîðèòåëüíûì. Äëÿ ïðîèçâîäñòâà çåð-
íà íà êîðì ñêîòó íåîáõîäèìî âûñåâàòü ñïå-
öèàëèçèðîâàííûå ôóðàæíûå êóëüòóðû, òàêèå
êàê êóêóðóçà, ÿ÷ìåíü, îâåñ, ãîðîõ è òðèòèêà-
ëå. Ïîòåíöèàë òðèòèêàëå â íàñòîÿùåå âðåìÿ
àêòèâíî èçó÷àåòñÿ ó÷åíûìè Ñàìàðñêîé îáëà-
ñòè, êîòîðûå îòìå÷àþò áîëåå âûñîêóþ óðî-
æàéíîñòü äàííîé êóëüòóðû è ïîâûøåííîå
ñîäåðæàíèå áåëêà â åå çåðíå ïî ñðàâíåíèþ
ñ îçèìîé ïøåíèöåé5.

 
y = 0,3285x + 10,535 

Годы 

Ц/га 

Ðèñ. 1. Óðîæàéíîñòü çåðíîâûõ êóëüòóð (ñ ïîñåâíîé ïëîùàäè)



Ýêîíîìèêà, îðãàíèçàöèÿ è óïðàâëåíèå îðãàíèçàöèÿìè, îòðàñëÿìè, êîìïëåêñàìè
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Ýêñïîðòíàÿ îðèåíòàöèÿ çåðíîâîãî ïðîèç-
âîäñòâà Ñàìàðñêîé îáëàñòè ïðåäïîëàãàåò îñî-
áîå âíèìàíèå ê ôèòîñàíèòàðíîé îáñòàíîâêå
â ðåãèîíå. Íàëè÷èå â òîâàðíûõ ïàðòèÿõ êà-
ðàíòèííûõ ñîðíÿêîâ ìîæåò ïðèâåñòè ê ïîë-
íîìó çàïðåòó íà âûâîç çåðíà è äðóãîé ïðî-
äóêöèè ðàñòåíèåâîäñòâà çà ïðåäåëû ðåãèî-
íà, à ñîîòâåòñòâåííî, ê êðàõó âñåé ýêñïîðò-
íîé ñòðàòåãèè çåðíîâîãî õîçÿéñòâà Ñàìàðñ-
êîé îáëàñòè. Íàèáîëüøóþ óãðîçó ïðåäñòàâ-
ëÿþò òàêèå ðàñòåíèÿ, êàê àìáðîçèÿ òðåõðàç-
äåëüíàÿ, ãîð÷àê ïîëçó÷èé, àìáðîçèÿ ìíîãî-
ëåòíÿÿ. Â ýòîé ñâÿçè â ðåãèîíàëüíûõ ìåðàõ
ãîñóäàðñòâåííîé ïîääåðæêè íåîáõîäèìî ïðå-
äóñìîòðåòü ìåðîïðèÿòèÿ, íàïðàâëåííûå íà
âûÿâëåíèå, ëîêàëèçàöèþ è ëèêâèäàöèþ î÷à-
ãîâ ñîðíîé ðàñòèòåëüíîñòè. Ñëåäóåò îòìåòèòü,
÷òî íàèáîëüøàÿ êîíöåíòðàöèÿ ñîðíÿêîâ îò-
ìå÷àåòñÿ â ãðàíèöàõ íàñåëåííûõ ïóíêòîâ,
âäîëü äîðîã, ó îáúåêòîâ íåôòåãàçîâîãî êîì-
ïëåêñà è ëèíåéíûõ îáúåêòîâ. Ýòî òðåáóåò óñè-
ëåíèÿ îòâåòñòâåííîñòè îðãàíîâ ìåñòíîãî ñà-
ìîóïðàâëåíèÿ, ñîáñòâåííèêîâ çåìåëüíûõ ó÷à-
ñòêîâ çà ñîäåðæàíèå èõ â íàäëåæàùåì ôè-
òîñàíèòàðíîì ñîñòîÿíèè.

Íå ìåíåå ñóùåñòâåííûì îãðàíè÷åíèåì,
ñäåðæèâàþùèì ðàçâèòèå ýêñïîðòà çåðíà èç
Ñàìàðñêîé îáëàñòè, ÿâëÿåòñÿ íåðàçâèòîñòü
ëîãèñòè÷åñêîé èíôðàñòðóêòóðû. Èìåþùèåñÿ
â ðåãèîíå ìîùíîñòè äëÿ õðàíåíèÿ è îòãðóç-
êè çåðíà íå ñïðàâëÿþòñÿ ñ âûñîêèìè óðîæà-
ÿìè, êîòîðûå áûëè ïîëó÷åíû, â ÷àñòíîñòè, â
2016 è 2017 ãã. Íåâîçìîæíîñòü îáåñïå÷èòü
êà÷åñòâåííóþ ïîäðàáîòêó è õðàíåíèå çåðíà
çà÷àñòóþ âûíóæäàåò ñàìàðñêèõ àãðàðèåâ ðå-

àëèçîâûâàòü çåðíî íåïîñðåäñòâåííî ñ ïîëÿ
ïî ñíèæåííûì öåíàì. Ïîãðóçêà çåðíà â âîä-
íûé òðàíñïîðò ñ íåïðèñïîñîáëåííûõ ïðè÷àëü-
íûõ ñòåíîê äëèòñÿ â 2 - 3 ðàçà äîëüøå, ÷åì â
ïîðòîâûõ ýëåâàòîðàõ, ÷òî íåãàòèâíî ñêàçû-
âàåòñÿ íà ðèòìè÷íîñòè ïîñòàâîê è ïðèâîäèò
ê íåîïðàâäàííîìó óäîðîæàíèþ òðàíñïîðòíîé
ñîñòàâëÿþùåé.

Îòäåëüíî ñëåäóåò âûäåëèòü äåôèöèò ñïå-
öèàëèçèðîâàííûõ òðàíñïîðòíûõ ñðåäñòâ äëÿ
âûâîçà çåðíà. Ýòî êàñàåòñÿ êàê âîäíîãî, òàê
è æåëåçíîäîðîæíîãî òðàíñïîðòà. Î÷åíü íàãëÿä-
íî ïðîäåìîíñòðèðîâàë ýòó ïðîáëåìó 2017 ã.,
êîãäà èç-çà îòñóòñòâèÿ ðå÷íûõ ñóäîâ è âàãî-
íîâ-çåðíîâîçîâ ïðåêðàòèëàñü îòãðóçêà äàæå
ïî îïëà÷åííûì êîíòðàêòàì6. Â ðåçóëüòàòå çåð-
íîòðåéäåðû ïðàêòè÷åñêè ïðåêðàòèëè çàêóï-
êè, ÷òî ïðèâåëî ê ðåçêîìó ñíèæåíèþ öåí íà
ïðîäóêöèþ, ê çàòîâàðèâàíèþ â õîçÿéñòâàõ.

Ðàçâèòàÿ ýêñïîðòíàÿ èíôðàñòðóêòóðà ñïî-
ñîáíà ïðåâðàòèòü Ñàìàðñêóþ îáëàñòü â çíà-
÷èìûé ìåæäóíàðîäíûé öåíòð ïî òîðãîâëå
çåðíîì. Ïî íàøåìó ìíåíèþ, â Ñàìàðñêîé
îáëàñòè â òå÷åíèå áëèæàéøèõ 3-5 ëåò íåîá-
õîäèìî ïîñòðîèòü, êàê ìèíèìóì, 2 ñîâðåìåí-
íûõ ïîðòîâûõ ýëåâàòîðà ìîùíîñòüþ íå ìå-
íåå 200 òûñ. ò åäèíîâðåìåííîãî õðàíåíèÿ,
÷òî ïîçâîëèò îñóùåñòâèòü îòãðóçêó íà âîäó
íå ìåíåå 2,5-3 ìëí ò çåðíà çà ïåðèîä íàâèãà-
öèè. Ó÷èòûâàÿ çíà÷èòåëüíóþ ñòîèìîñòü äàí-
íûõ îáúåêòîâ (â ïðåäåëàõ 1,5-2 ìëðä ðóá.),
âîçìîæíîé ôîðìîé ðåàëèçàöèè ïîäîáíûõ
ìàñøòàáíûõ ïðîåêòîâ ñòàíåò çàêëþ÷åíèå ñî-
ãëàøåíèé î ãîñóäàðñòâåííî-÷àñòíîì ïàðòíåð-
ñòâå ñî ñòðàòåãè÷åñêèìè èíâåñòîðàìè. Ðåãè-
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îí ìîæåò ïðåäîñòàâèòü çåìåëüíûå ó÷àñòêè â
ïðèáðåæíîé ïîëîñå, à òàêæå âçÿòü íà ñåáÿ
ðàñõîäû ïî èõ îáåñïå÷åíèþ òðàíñïîðòíîé è
ýíåðãåòè÷åñêîé èíôðàñòðóêòóðîé. Ñëåäóåò
îòìåòèòü, ÷òî êðóïíûå ýëåâàòîðû ñìîãóò ó÷à-
ñòâîâàòü â ðåàëèçàöèè ãîñóäàðñòâåííûõ çà-
êóïî÷íûõ è òîâàðíûõ èíòåðâåíöèé, ÷òî ïîëî-
æèòåëüíî ñêàæåòñÿ íà ñòàáèëüíîñòè ðåãèî-
íàëüíîãî çåðíîâîãî ðûíêà.

Ïðîöåññû ìîäåðíèçàöèè äåéñòâóþùèõ
è ñòðîèòåëüñòâà íîâûõ îáúåêòîâ ðåãèîíàëü-
íîãî ýëåâàòîðíîãî õîçÿéñòâà ìîãóò áûòü
çíà÷èòåëüíî óñêîðåíû çà ñ÷åò âûäåëåíèÿ
ñóáñèäèé èç ðåãèîíàëüíîãî áþäæåòà íà
ïðèîáðåòåíèå ñïåöèàëèçèðîâàííîãî îáîðó-
äîâàíèÿ äëÿ ïðèåìêè, ñóøêè ïîäðàáîòêè è
õðàíåíèÿ çåðíà. Ðàçìåð ãîñóäàðñòâåííîé
ïîìîùè äîëæåí ñîñòàâëÿòü íå ìåíåå 25%
îò âåëè÷èíû ñîîòâåòñòâóþùèõ çàòðàò, ÷òî
ñîçäàñò âûñîêóþ ìîòèâàöèþ èíâåñòîðîâ äëÿ
èõ ðåàëèçàöèè.

Êðîìå òîãî, äëÿ ôîðìèðîâàíèÿ òîâàðíûõ
ïàðòèé ïðîäóêöèè è èõ îïåðàòèâíîé ïîñòàâ-
êè ê ìåñòàì ïîãðóçêè â îñíîâíûõ çåðíîïðî-
èçâîäÿùèõ ðàéîíàõ Ñàìàðñêîé îáëàñòè ñëå-
äóåò ïîñòðîèòü 5 - 7 íîâûõ ýëåâàòîðîâ íà 70 -
100 òûñ. ò åäèíîâðåìåííîãî õðàíåíèÿ, à òàê-
æå ìîäåðíèçèðîâàòü äåéñòâóþùèå ìîùíîñ-
òè ýëåâàòîðîâ è õëåáîïðèåìíûõ ïóíêòîâ. Ýòî
ïîçâîëèò ñîçäàòü â Ñðåäíåì Ïîâîëæüå ìåæ-
ðåãèîíàëüíûé çåðíîâîé õàá, êîòîðûé áóäåò
çàíèìàòüñÿ âûâîçîì íà âíåøíèé ðûíîê çåð-
íà èç ñîñåäíèõ ðåãèîíîâ, ïðåæäå âñåãî èç
Ïåíçåíñêîé, Óëüÿíîâñêîé, Îðåíáóðãñêîé îá-
ëàñòåé, à òàêæå èç Ðåñïóáëèêè Òàòàðñòàí è
Ðåñïóáëèêè Áàøêîðòîñòàí. Ïåðå÷èñëåííûå
òåððèòîðèè íå èìåþò âîçìîæíîñòè îòãðóæàòü
çåðíî íà ñóäà êëàññà “ðåêà - ìîðå” è çàèíòå-
ðåñîâàíû â ôîðìèðîâàíèè ñòàáèëüíûõ ýêñ-
ïîðòíûõ êàíàëîâ ðåàëèçàöèè.

Åùå îäíèì ïåðñïåêòèâíûì ðûíêîì ñáû-
òà äëÿ ðåàëèçàöèè ñàìàðñêîãî çåðíà è ïðî-
äóêòîâ åãî ïåðåðàáîòêè ÿâëÿåòñÿ Êèòàé. Â
íàñòîÿùåå âðåìÿ ÷åðåç Ñàìàðó ïðîõîäèò
ìàðøðóò ñêîðîñòíîãî ãðóçîâîãî ïîåçäà ×óí-
öèí - Äóéñáóðã, êîòîðûé ìîæåò áûòü çàãðó-
æåí ñåëüñêîõîçÿéñòâåííîé ïðîäóêöèåé è ïðî-
äóêòàìè ïèòàíèÿ íà ïóòè â Êèòàé. Íàèáîëü-
øèé èíòåðåñ ó êèòàéñêèõ êîììåðñàíòîâ èç
çåðíîâîé ãðóïïû âûçûâàþò ìóêà, êðóïû, çåð-
íî êóêóðóçû, çëàêîâûå êàøè áûñòðîãî ïðè-
ãîòîâëåíèÿ, à òàêæå êîíäèòåðñêèå èçäåëèÿ.

Äàííûé ïîåçä îñóùåñòâëÿåò òîëüêî êîíòåé-
íåðíûå ïåðåâîçêè. Â íàñòîÿùåå âðåìÿ âàæ-
íî îáåñïå÷èòü ñîãëàñîâàíèå êà÷åñòâåííûõ è
öåíîâûõ ïàðàìåòðîâ ýêñïîðòíîé ïðîäóêöèè,
÷òîáû âûèãðàòü ìåæðåãèîíàëüíóþ êîíêóðåí-
òíóþ áîðüáó çà î÷åíü åìêèé è ïåðñïåêòèâ-
íûé êèòàéñêèé ðûíîê.

Ïî íàøåìó ìíåíèþ, â äîëãîñðî÷íîé ïåð-
ñïåêòèâå äëÿ Ñàìàðñêîé îáëàñòè íåîáõîäè-
ìî ïåðåîðèåíòèðîâàòüñÿ ñ òîðãîâëè çåðíîì
íà ïðîäàæó ïðîäóêòîâ åãî ïåðåðàáîòêè. Íà-
áîð çåðíîâûõ êóëüòóð, âîçäåëûâàåìûõ â ðå-
ãèîíå, ïîçâîëÿåò ïðîèçâîäèòü ïðàêòè÷åñêè
âåñü àññîðòèìåíò ìóêè è êðóï, õëåáîáóëî÷-
íûõ è êîíäèòåðñêèõ èçäåëèé, à òàêæå ïîë-
íîðàöèîííûõ êîðìîâ äëÿ æèâîòíûõ. Äëÿ
ýòîãî íåîáõîäèìî àêòèâíåå ïðèâëåêàòü âîç-
ìîæíîñòè Ðîññèéñêîãî ýêñïîðòíîãî öåíòðà,
êîòîðûé íå òîëüêî ïðåäîñòàâëÿåò ñóáñèäèè
íà òðàíñïîðòèðîâêó ýêñïîðòíûõ ïàðòèé ïðî-
äóêöèè, íî è ìîæåò ÷àñòè÷íî ôèíàíñèðî-
âàòü çàòðàòû áèçíåñà íà åå ïðîäâèæåíèå çà
ðóáåæîì.

Îñîáîå âíèìàíèå íåîáõîäèìî óäåëèòü
ðåàëèçàöèè èííîâàöèîííûõ ïðîåêòîâ, íàïðàâ-
ëåííûõ íà îáåñïå÷åíèå ãëóáîêîé ïåðåðàáîò-
êè çåðíà. ßâëÿÿñü íåòòî-ýêñïîðòåðîì çåðíà,
Ðîññèéñêàÿ Ôåäåðàöèÿ çàêóïàåò çà ðóáåæîì
øèðîêèé àññîðòèìåíò ïðîäóêòîâ åãî ïåðå-
ðàáîòêè, òàêèõ êàê ãëþòåí, ìàëüòîçà, àìè-
íîêèñëîòû è äð. Îðãàíèçàöèÿ îòå÷åñòâåí-
íîãî ïðîèçâîäñòâà ýòèõ âèäîâ ïðîäóêöèè
äîëæíà ñòàòü åùå îäíèì âàæíûì íàïðàâëå-
íèåì àãðàðíîãî èìïîðòîçàìåùåíèÿ. Â íàñòî-
ÿùåå âðåìÿ èíèöèàòîð ñîîòâåòñòâóþùåãî èí-
âåñòèöèîííîãî ïðîåêòà çàíèìàåòñÿ îôîðì-
ëåíèåì ïëîùàäêè äëÿ ðàçìåùåíèÿ îáúåêòà,
ïîäáîðîì ïåðñîíàëà è òåõíîëîãè÷åñêîãî
îáîðóäîâàíèÿ. Ðåàëèçàöèÿ ïîäîáíîãî ïðî-
åêòà ïîçâîëèò Ñàìàðñêîé îáëàñòè ñòàòü îä-
íèì èç ðåãèîíîâ - ëèäåðîâ Ðîññèè â ñôåðå
ïðîèçâîäñòâà çåðíîâîé ïðîäóêöèè âûñîêî-
ãî ïåðåäåëà.

Çàêëþ÷åíèå
Ñêîðîñòü îñóùåñòâëåíèÿ âûøåóêàçàííûõ

ìåðîïðèÿòèé è ýêîíîìè÷åñêèé ýôôåêò îò íèõ
â Ñàìàðñêîé îáëàñòè áóäóò íàìíîãî âûøå,
åñëè íà íàöèîíàëüíîì óðîâíå áóäóò ñîçäà-
íû ñîîòâåòñòâóþùèå èíñòèòóöèîíàëüíûå óñ-
ëîâèÿ è ôèíàíñîâîå îáåñïå÷åíèå äëÿ èõ ðå-
àëèçàöèè. Ïðåæäå âñåãî, íà ôåäåðàëüíîì
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óðîâíå íåîáõîäèìî ðàçðàáîòàòü åäèíóþ ñòðà-
òåãèþ óïðàâëåíèÿ ðàçâèòèåì çåðíîâîãî ïðî-
èçâîäñòâà7. Ñ ó÷åòîì îñîáåííîñòåé ïðîñòðàí-
ñòâåííîãî ðàçìåùåíèÿ îòäåëüíûõ âèäîâ çåð-
íîâûõ êóëüòóð öåëåñîîáðàçíî îïðåäåëèòü ñïå-
öèàëèçàöèþ çîí èõ ïðîèçâîäñòâà, ÷òî ïîçâî-
ëèò ìàêñèìàëüíî ýôôåêòèâíî èñïîëüçîâàòü
ëîêàëüíûå êîíêóðåíòíûå ïðåèìóùåñòâà. Ïî
íàøåìó ìíåíèþ, â Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè
ìîãóò áûòü ñôîðìèðîâàíû 5-7 ìåæðåãèîíàëü-
íûõ çåðíîâûõ êëàñòåðîâ îïðåäåëåííîé ìàð-
êåòèíãîâîé îðèåíòàöèè, êîòîðûå îáåñïå-
÷àò ôîðìèðîâàíèå óñòîé÷èâûõ ïðîäóêòîâî-òåõ-
íîëîãè÷åñêèõ öåïî÷åê ñîçäàíèÿ äîáàâëåííîé
ñòîèìîñòè è ïîçâîëÿò ñíèçèòü îñòðîòó êîíêó-
ðåíòíîé áîðüáû ìåæäó îòäåëüíûìè ðåãèîíà-
ìè ñòðàíû íà âíóòðåííåì ðûíêå çåðíà.
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