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Öåëü èññëåäîâàíèÿ ñîñòîèò â òåîðåòè÷åñêîì îáîñíîâàíèè ïðîöåññîâ òðàíñôîðìàöèè áàíêîâñ-
êîãî ñåêòîðà è â âûðàáîòêå ïðàêòè÷åñêèõ ðåêîìåíäàöèé ïîâûøåíèÿ åãî ýôôåêòèâíîñòè êàê
êëþ÷åâîãî çâåíà òðàíñìèññèîííîãî ìåõàíèçìà äåíåæíî-êðåäèòíîé ïîëèòèêè Áàíêà Ðîññèè. Â
ïðîöåññå èññëåäîâàíèÿ èñïîëüçîâàíû äèàëåêòè÷åñêèé, ñèñòåìíûé, ñòðóêòóðíûé, ýêîíîìèêî-
ìàòåìàòè÷åñêèé ìåòîäû íàó÷íîãî ïîçíàíèÿ. Ñäåëàíû âûâîäû îòíîñèòåëüíî îáúåêòèâíîãî õà-
ðàêòåðà èìåþùèõñÿ ïðîáëåì áàíêîâñêîãî ñåêòîðà, ãåíåçèñ êîòîðûõ ñâÿçàí ñ êîìïëåêñîì ôàê-
òîðîâ èñòîðè÷åñêîãî, èíñòèòóöèîíàëüíîãî è ýêîíîìè÷åñêîãî õàðàêòåðà. Ïîêàçàíû îñíîâíûå
ðèñêè, óãðîçû ôóíêöèîíèðîâàíèÿ áàíêîâñêîãî ñåêòîðà, âûäåëåíû ôàêòîðû, ïðåïÿòñòâóþùèå
ïîâûøåíèþ èíâåñòèöèîííîé ïðèâëåêàòåëüíîñòè áàíêîâñêîãî áèçíåñà.

Êëþ÷åâûå ñëîâà: áàíêîâñêàÿ ñèñòåìà, íàäçîð, èíñòèòóòû, äîâåðèå, äåçèíôëÿöèÿ, äèñïðîïîð-
öèè, ñàíàöèÿ, êîíêóðåíöèÿ, ìîíîïîëèÿ.

Îñíîâíûå ïîëîæåíèÿ:
âûÿâëåíî, ÷òî ñîâðåìåííûé áàíêîâñêèé êðèçèñ åñòü ñëåäñòâèå íåðåøåííûõ ñèñòåìíûõ ïðî-

áëåì, âîçíèêøèõ â ïåðèîä 2008-2009 ãã., â ðåçóëüòàòå ôîðìèðîâàíèÿ òîêñè÷íûõ àêòèâîâ è
òîòàëüíîãî äåôèöèòà ëèêâèäíîñòè;

äîêàçàíî, ÷òî â òåêóùåì ïåðèîäå - 2016-2017 ãã. - ïðîáëåìíûå àêòèâû óæå â ìåíüøåé
ñòåïåíè ÿâëÿþòñÿ ïðè÷èíîé îòðàñëåâîãî êðèçèñà, à âûñòóïàþò ñêîðåå ñäåðæèâàþùèì ôàêòî-
ðîì ðàçâèòèÿ, ïðåïÿòñòâóþùèì êðåäèòíîìó ðîñòó êàê íåðàáîòàþùèé àêòèâ è â ñèëó íàãðóçêè
íà êàïèòàë (ïî íîðìàòèâàì ÖÁ);

óñòàíîâëåíà îäíà èç íàèáîëåå âàæíûõ ïðîáëåì áàíêîâñêîé ñèñòåìû, ñâÿçàííàÿ ñ óçîñòüþ
ðûíêà êðåäèòîâàíèÿ ìàëîãî è ñðåäíåãî áèçíåñà, ÷òî íå îòâå÷àåò ñîâðåìåííûì ýêîíîìè÷åñ-
êèì âûçîâàì è òîðìîçèò ïåðåõîä ê èííîâàöèîííîìó ðàçâèòèþ;

ïîêàçàíî, ÷òî ñîâðåìåííûé áàíêîâñêèé ñåêòîð óòðàòèë ñâîþ ðîäîâóþ ôóíêöèþ òðàíñôîðìà-
öèè ñáåðåæåíèé â èíâåñòèöèè; ïðèâëå÷åííûé âî âêëàäû äåíåæíûé ðåñóðñ íå äîõîäèò äî
ðåàëüíîãî ñåêòîðà ýêîíîìèêè, òîðìîçèòñÿ ðàñïðåäåëèòåëüíûé ìåõàíèçì;

âûÿâëåíî, ÷òî îäíèì èç êëþ÷åâûõ ôàêòîðîâ, îáóñëîâëèâàþùèõ êðèçèñ ôèíàíñîâîé ñôåðû,
ÿâëÿåòñÿ êàäðîâûé ãîëîä. Ïðîáëåìû ñ êâàëèôèêàöèåé ïåðñîíàëà â áàíêîâñêîé ñèñòåìå
îòíîñÿòñÿ ê ÷èñëó ñàìûõ îñòðûõ íà ñåãîäíÿøíèé ìîìåíò;

äîêàçàíî, ÷òî îñíîâîé ôóíêöèîíèðîâàíèÿ ñîâðåìåííîé áàíêîâñêîé ñèñòåìû ÿâëÿþòñÿ ôèäó-
öèàðíûå ïðèíöèïû. Äîâåðèå - âàæíåéøèé ôåíîìåí ñîöèàëüíî-ýêîíîìè÷åñêîé ðåàëüíîñòè
ñîâðåìåííîãî ìèðà. Ýòî íåîáõîäèìîå óñëîâèå ëþáîãî ñîöèàëüíîãî äåéñòâèÿ, êîòîðîå â
êîíå÷íîì èòîãå ñïîñîáñòâóåò ðîñòó áëàãîñîñòîÿíèÿ îáùåñòâà â öåëîì;

îïðåäåëåíû ïðè÷èíû íå òîëüêî äåïåðñîíèôèöèðîâàííîãî èíñòèòóöèîíàëüíîãî äîâåðèÿ, íî è
äîâåðèÿ ê îòäåëüíûì ïåðñîíàëèÿì áàíêîâñêîãî ìèðà, êîòîðûé íàïîëíÿåòñÿ âñå áîëüøèì
÷èñëîì ñëó÷àéíûõ ëþäåé, íå ÿâëÿþùèõñÿ ïðîôåññèîíàëàìè ñâîåãî äåëà;

ñ öåëüþ óêðåïëåíèÿ ïîçèöèé ðåãèîíîâ è èõ ïåðåõîäà ê èííîâàöèîííîìó ðàçâèòèþ îáîñíîâà-
íà íåîáõîäèìîñòü ðàñøèðåíèÿ ðåãèîíàëüíîãî ðûíêà áàíêîâñêèõ óñëóã, äëÿ êîòîðîãî êðèçèñ-
íûå ÿâëåíèÿ õàðàêòåðíû äàæå â áîëüøåé ñòåïåíè, ÷åì äëÿ îòðàñëè â öåëîì.
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Ââåäåíèå
Ðàñòóùåå âíèìàíèå ýêîíîìèñòîâ ê ìîíå-

òàðíûì ïðîáëåìàì ñîâðåìåííîãî îáùåñòâà
ÿâëÿåòñÿ íå ñëó÷àéíûì. Òàêîé âñïëåñê èññëå-
äîâàòåëüñêîãî èíòåðåñà ê çàêîíîìåðíîñòÿì

äåíåæíîãî îáðàùåíèÿ îáóñëîâëåí òðàíñôîð-
ìàöèåé óñòîÿâøèõñÿ âçàèìîñâÿçåé ýëåìåíòîâ
ôèíàíñîâîé ñèñòåìû, ÷òî ñîçäàåò óñëîâèÿ äëÿ
ôîðìèðîâàíèÿ íîâîé ïàðàäèãìû ðàçâèòèÿ
ýêîíîìèêè â öåëîì. Íåçíà÷èòåëüíûé ðîñò ìàê-
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ðîýêîíîìè÷åñêèõ ïîêàçàòåëåé ýêîíîìèêè Ðîñ-
ñèè ïîñëå çàòÿíóâøåéñÿ ðåöåññèè ïî-ïðåæíå-
ìó ñòàâèò îñòðûå âîïðîñû, ñâÿçàííûå ñ ðîëüþ
ôèíàíñîâîãî ñåêòîðà êàê îñíîâíîãî äðàéâåðà
ïîâûøåíèÿ èíâåñòèöèîííîé àêòèâíîñòè ñóáúåê-
òîâ. Ôóíêöèîíèðóþùàÿ â íàñòîÿùåå âðåìÿ áàí-
êîâñêàÿ ñèñòåìà èìååò çíà÷èòåëüíûå âíåøíèå
(ôèíàíñîâûå ñàíêöèè, ðûíêè çàåìíîãî êàïèòà-
ëà, ïàññèâíîñòü èíîñòðàííûõ èíâåñòîðîâ ñåê-
òîðà) è âíóòðåííèå (ñæàòèå ïîòðåáèòåëüñêîãî
ðûíêà, óçîñòü íàöèîíàëüíîãî ôèíàíñîâîãî ñåê-
òîðà, âûñîêàÿ êîíöåíòðàöèÿ ðåñóðñîâ è ñîá-
ñòâåííîñòè) îãðàíè÷åíèÿ, íå ïîçâîëÿþùèå åé
áûòü ëîêîìîòèâîì ðîñòà ýêîíîìèêè.

Â íàñòîÿùèé ïåðèîä âîïðîñû ôèíàíñî-
âîé ñôåðû ñòàíîâÿòñÿ ïðåäìåòîì èññëåäîâà-
íèÿ ìíîãèõ ó÷åíûõ-ýêîíîìèñòîâ, à òàêæå ïðàê-
òèêîâ, ÷òî ÿâëÿåòñÿ çàêîíîìåðíûì ñëåäñòâè-
åì íåðåøåííûõ ñèñòåìíûõ ïðîáëåì ðîññèé-
ñêîãî îáùåñòâà. Óñëîâèÿ íåîïðåäåëåííîñòè,
ðîñò òóðáóëåíòíîñòè ìíîãèõ ïàðàìåòðîâ ýêî-
íîìè÷åñêîãî ðàçâèòèÿ óâåëè÷èâàþò ðèñêè
áàíêîâñêîãî ñåêòîðà, ÷òî çàòðóäíÿåò åãî ïî-
çèöèîíèðîâàíèå êàê äðàéâåðà ýêîíîìè÷åñêîãî
ðîñòà. Ïðîáëåìàòèêà ôèíàíñîâîãî ñåêòîðà
âñåãäà âûçûâàëà îáøèðíûé èíòåðåñ ó òàêèõ
èññëåäîâàòåëåé, êàê ß. Ìèðêèí, Ï. Ëåìåùåí-
êî, Å. Øàõíîâè÷, Ì. Àáðàìîâà, È. Êóðäþêî-
âà, Ä. Áîíäàðü, È. Ëþêåâè÷, À. Âîææîâ,
Å. Ãðèíüêî, Ä. ×åðåìèñèíîâà è äð. Òàê,
À. Âîææîâ ïîëàãàåò, ÷òî “ñëîæèâøèéñÿ â íà-
ñòîÿùèé ìîìåíò ìîíåòàðíûé òðàíñìèññèîí-
íûé ìåõàíèçì è òðàäèöèîííûå èíñòðóìåíòû
äåíåæíî-êðåäèòíîé ïîëèòèêè íå ìîãóò áîëü-
øå èñïîëüçîâàòüñÿ äëÿ áîðüáû ñ óãðîçàìè è
ïîñëåäñòâèÿìè ñîâðåìåííîãî êðèçèñà”1.

Öåëü ñòàòüè ñîñòîèò â òåîðåòèêî-ìåòîäî-
ëîãè÷åñêîì îáîñíîâàíèè êðèçèñíûõ ÿâëåíèé
â áàíêîâñêîì ñåêòîðå è â âûðàáîòêå ïðàêòè-
÷åñêèõ ðåêîìåíäàöèé â îáëàñòè äåíåæíî-êðå-
äèòíîé ïîëèòèêè. Ðåàëèçàöèÿ ïîñòàâëåííîé
öåëè ïðåäóñìàòðèâàåò ðåøåíèå ñëåäóþùèõ
çàäà÷: èññëåäîâàíèå ôàêòîðîâ, äåòåðìèíèðó-
þùèõ êðèçèñíûå ÿâëåíèÿ â áàíêîâñêîé ñåê-
òîðå; âûÿâëåíèå îñîáåííîñòåé ýâîëþöèè áàí-
êîâñêîé ñèñòåìû â ñîâðåìåííûõ óñëîâèÿõ;
îáîñíîâàíèå ïðàêòè÷åñêèõ ðåêîìåíäàöèé â
îáëàñòè äåíåæíî-êðåäèòíîé ïîëèòèêè.

Ìåòîäû
Â ïðîöåññå èññëåäîâàíèÿ áûëè èñïîëüçî-

âàíû ñëåäóþùèå ìåòîäû: èñòîðè÷åñêèé - â
öåëÿõ âûÿâëåíèÿ îñîáåííîñòåé òðàíñôîðìà-

öèè ðîññèéñêîé áàíêîâñêîé ñèñòåìû; ñèñòåì-
íûé - ïîçâîëÿþùèé ðàññìàòðèâàòü áàíêîâñ-
êóþ ñèñòåìó êàê ñëîæíûé îáúåêò, õàðàêòåðè-
çóþùèéñÿ âñåîáùåé âçàèìîçàâèñèìîñòüþ è
âçàèìîñâÿçüþ ñîñòàâëÿþùèõ åå ýëåìåíòîâ;
ýêîíîìèêî-ìàòåìàòè÷åñêèé - ïðèìåíÿþùèéñÿ
â öåëÿõ ïîäòâåðæäåíèÿ ýìïèðè÷åñêè íàáëþ-
äàåìûõ ÿâëåíèé ôàêòè÷åñêèì ìàòåðèàëîì.

Ðåçóëüòàòû
Ðàñòóùåå âíèìàíèå ê ïðîöåññàì, ïðîèñõî-

äÿùèì â áàíêîâñêîé ñèñòåìå, îáóñëîâëåíî
ïðèíöèïèàëüíûìè èçìåíåíèÿìè åå ñóùåñòâó-
þùåé ìîäåëè. Òàê, ïîñëå 2014 ã. ïîìåíÿëñÿ
êîíöåïò áàíêîâñêîãî áèçíåñà: ñëîæèëàñü óñ-
òîé÷èâàÿ òåíäåíöèÿ ïîêóïêè ïðàâà ïðèâàòèçà-
öèè àêòèâîâ ïðîòèâ íàöèîíàëèçàöèè îáÿçà-
òåëüñòâ áàíêà. Ìàññîâûé õàðàêòåð ïðèîáðåëè
ïðîöåññû âûâîäà ëèêâèäíûõ àêòèâîâ ñ èõ ïîñ-
ëåäóþùåé çàìåíîé íà “äóòûå” ïðè íàëè÷èè ðå-
àëüíûõ îáÿçàòåëüñòâ è ðûíî÷íûõ ïàññèâîâ, ñ
ïåðåäà÷åé “áàíêà-ïóñòûøêè” â ÀÑÂ èëè â Áàíê
Ðîññèè (ïîÿâèëîñü íàçâàíèå ýòîãî ÿâëåíèÿ -
“ñèíäðîì óñòàâøèõ àêöèîíåðîâ”) (ðèñ. 1).

Ïî ôàêòó ëåãàëèçîâàëàñü íîâàÿ áèçíåñ-
ìîäåëü “ïðèâàòèçàöèÿ ïðèáûëåé è íàöèîíà-
ëèçàöèÿ óáûòêîâ”: åñëè ó áàíêà ïðèáûëü -
îíà ïîñòóïàåò â êàðìàí àêöèîíåðàì, à åñëè
óáûòêè - ïóñêàé çà ýòî çàïëàòÿò âñå. Ðåàëè-
çàöèÿ ýòîé ìîäåëè òåì áîëåå âûçûâàåò âîï-
ðîñû ïðè ñóùåñòâóþùåé ñèñòåìå ïðóäåíöè-
àëüíîãî íàäçîðà - åæåäíåâíûå íîðìàòèâû è
áàëàíñû, ðàñøèôðîâêè êëþ÷åâûõ ïîêàçàòå-
ëåé, ðåçåðâíûå òðåáîâàíèÿ, êîìïëàåíñ, ïðåä-
ñòàâèòåëè ÖÁ â îðãàíàõ óïðàâëåíèÿ è äðóãèå
ôîðìû êîíòðîëÿ ñî ñòîðîíû ðåãóëÿòîðà.

Íà íàø âçãëÿä, èñòî÷íèêè äåãðàäàöèè
áàíêîâñêîé îòðàñëè êàê ÿâëåíèÿ ñâÿçàíû ñ
èñ÷åðïàíèåì ïîòåíöèàëà óïðàâëåí÷åñêèõ êàä-
ðîâ, ñëåäñòâèåì ÷åãî ñòàëî ñíèæåíèå óðîâíÿ
èíòåëëåêòóàëüíîãî êàïèòàëà â ñòîèìîñòè áàí-
êîâñêîãî áèçíåñà. Ìíîãèå âëàäåëüöû è òîï-
ìåíåäæåðû - ýòî ñêîðåå ïåðñîíàæè ñâåòñêîé
õðîíèêè, íåæåëè ëþäè, çàíÿòûå ðàçâèòèåì
áèçíåñà, ïîñêîëüêó ðàçâèâàòü ñâîè àêòèâû îíè
ïðîñòî íå ìîãóò. Èìåííî ïî óêàçàííîé ïðè-
÷èíå íå óäàëîñü âîâðåìÿ èçìåíèòü ñåòåâóþ
ìîäåëü, êîòîðàÿ õîðîøî ðàáîòàåò â óñëîâè-
ÿõ âîçìîæíîñòåé ìàñøòàáèðîâàòü áèçíåñ ÷å-
ðåç óíèôèêàöèþ áèçíåñ-ïðîöåññîâ, ïðîäóê-
òîâ, ñîòðóäíèêîâ. Óñëîâíûé ïîòîëîê ðîñòà
áûë äîñòèãíóò, óñëîâèÿ âåäåíèÿ áèçíåñà ðåçêî
ïîìåíÿëèñü, à áèçíåñ-ìîäåëü íåò, ïî÷åìó?
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Ïðåæíèå áèçíåñ-ìîäåëè áàçèðîâàëèñü íà
ïîòî÷íûõ òåõíîëîãèÿõ ïðîäàæ âûñîêîìàðæè-
íàëüíûõ ðîçíè÷íûõ ïðîäóêòîâ, ðèñê çàêëàäû-
âàëñÿ â ñòàâêó, à ðîñò ïî ýêñïîíåíòå êîìïåíñè-
ðîâàë âñå äèñïðîïîðöèè è ïîêðûâàë èçäåðæ-
êè. Â êîðïîðàòèâíîì ñåãìåíòå ïðàêòèêîâàëîñü
ìíîæåñòâåííîå ðåôèíàíñèðîâàíèå êðåäèòîâ
áåç èõ ïîãàøåíèÿ çàåìùèêîì, êîãäà çà÷àñòóþ
ñìåøèâàëàñü ïðèðîäà îáîðîòíîãî è èíâåñòè-
öèîííîãî êàïèòàëà, äëèííûõ è êîðîòêèõ äåíåã.
Èìåë ìåñòî è ïèðàìèäàëüíûé ýôôåêò âîâëå-
÷åíèÿ â öåïíîé êðåäèòíûé ïðîöåññ íîâûõ áàí-
êîâ-êðåäèòîðîâ, õîòÿ ïåðåêðåäèòîâêà íå ïðè-
âåòñòâóåòñÿ ÖÁ è óõóäøàåò êà÷åñòâî êðåäèòíî-
ãî ïîðòôåëÿ. Æèçíåííûé öèêë ïîäîáíûõ “ïðî-
äóêòîâ” è òåõíîëîãèé áûë èñ÷åðïàí, ðàçäóòûé
“ïóçûðü” ëîïíóë, ôèíàë êîíâåéåðíûõ òåõíî-
ëîãèé ïðåäñêàçóåì - è îí íàñòóïèë.

Î÷åâèäíî, ÷òî â êðèçèñíûå âðåìåíà ôî-
êóñ â êàäðîâîé ïîëèòèêå ôèíàíñîâûõ èíñòè-
òóòîâ ñìåùàåòñÿ îò àäìèíèñòðàòîðîâ è êîíò-
ðîëåðîâ êîíâåéåðà ê ëèäåðàì - ê òåì ñàìûì
ïðîôåññèîíàëàì, êîòîðûå ñîçäàþò íîâûé
èìïóëüñ æèçíåííîãî öèêëà, íîâûå ðûíêè,
íîâûå áèçíåñ-ìîäåëè. À òàêèõ ñïåöèàëèñòîâ
â áàíêàõ ïî÷òè íå ñòàëî, ïîñêîëüêó “÷èíîâ-
íèêè îò áèçíåñà”, íàâîäíèâøèå ôèíàíñîâóþ
îòðàñëü, ÿâëÿþòñÿ ïðåäñòàâèòåëÿìè èíîé ïî-
ðîäû - äëÿ íèõ èíèöèàòèâà è àêòèâíîñòü íà-
êàçóåìû. Â ðåçóëüòàòå äîáàâëåííàÿ ñòîèìîñòü
â áàíêîâñêîì áèçíåñå íåóêëîííî ñíèæàåòñÿ
ïðîïîðöèîíàëüíî îòòîêó ïðîôåññèîíàëüíûõ
êàäðîâ è ðàçìûâàíèþ êîìïåòåíöèé. Íîñèòå-
ëè èíòåëëåêòóàëüíîãî êàïèòàëà ïåðåñòàëè
îáìåíèâàòü åãî íà òðóä - òðóä êîíêðåòíûé, à
íå àáñòðàêòíûé, ñëîæíûé ïî ñâîåé ïðèðîäå
â ñèëó âûñîêèõ èíòåëëåêòóàëüíûõ êîìïåòåí-
öèé è îòäà÷è íà åäèíèöó âðåìåíè. Êàïèòàë, â

òîì ÷èñëå è èíòåëëåêòóàëüíûé, ýòî äâèæå-
íèå, â õîäå êîòîðîãî ïðîèñõîäèò âîçðàñòà-
íèå ñòîèìîñòè, ýòî äâèæåíèå ýêîíîìè÷åñêîé
ýíåðãèè â ðàìêàõ âîçíèêàþùèõ èíôîðìàöè-
îííûõ ïîëåé. Èíôîðìàöèÿ - âîò òà ñóáñòàí-
öèÿ, êîòîðàÿ ôîðìèðóåò èíòåëëåêòóàëüíûé
êàïèòàë, îäíàêî îíà íå äîëæíà áûòü ñòàòè÷-
íîé: òîëüêî ïðåîáðàçîâûâàÿñü, ïðèóìíîæà-
ÿñü, ïðåâðàùàÿñü â çíàíèÿ, êîòîðûå ñïîñîá-
íû ðåàëèçîâàòüñÿ íà ðûíêå, îíà ñòàíîâèòñÿ
êàïèòàëîì. Àíàëîãè÷íûå ïðîöåññû óòðàòû
ïðèêëàäíûõ çíàíèé, ðåàëèçóåìûõ íà ðûíêå,
íàáëþäàþòñÿ âî âñåì ôèíàíñîâîì ñåêòîðå,
êîòîðûé òàêæå ñóæàåòñÿ íà âåëè÷èíó èíòåë-
ëåêòóàëüíîé ñîñòàâëÿþùåé ñâîåé êàïèòàëè-
çàöèè. Íàãëÿäíûì ÿâëÿåòñÿ ïîâñåìåñòíîå ñíè-
æåíèå áàíêîâñêîé ìàðæè (÷èñòîãî ïðîöåíò-
íîãî äîõîäà) â áàíêîâñêîé ñèñòåìå çà èñ-
êëþ÷åíèåì òîï-20 êðåäèòíûõ îðãàíèçàöèé,
ãäå íåò ìàññîâûõ ñîêðàùåíèé íîñèòåëåé èí-
òåëëåêòóàëüíûõ êîìïåòåíöèé è íåò ñèíäðîìà
“óñòàâøèõ ñîáñòâåííèêîâ”.

Îáñóæäåíèå
Â íàñòîÿùåå âðåìÿ îäíîé èç íàèáîëåå

îáñóæäàåìûõ ïðîáëåì ÿâëÿåòñÿ èçìåíåíèå
ìåõàíèçìà ôèíàíñîâîãî îçäîðîâëåíèÿ áàí-
êîâ, â êîòîðîì àãåíòñòâî ñòðàõîâàíèÿ âêëà-
äîâ (ÀÑÂ) íå èãðàåò áîëüøå òàêîé çíà÷èìîé
ðîëè, êàê ðàíüøå. Òî÷íåå ñêàçàòü, ÀÑÂ âìåñ-
òî ñàíèòàðà-ñïàñàòåëÿ ïðîáëåìíûõ áàíêîâ
ñòàëî âûïîëíÿòü ôóíêöèþ èõ ìîãèëüùèêà
óæå áåç ðåàíèìàöèîííûõ ïðîöåäóð. Â íàñòî-
ÿùèé ìîìåíò ñàíàöèÿ ïðåäïîëàãàåò ðåàëèçà-
öèþ èíâåñòèöèîííîé ìîäåëè ïðÿìîãî âõîæ-
äåíèÿ ÓÊ Áàíêà Ðîññèè â êàïèòàë ñàíèðóå-
ìîãî áàíêà ñ ïåðåäà÷åé íà ïåðâîì ýòàïå
75%-íîãî ïàêåòà àêöèé, à ïîñëå àóäèòà êà-
ïèòàëà - â ñëó÷àå óõîäà ïîêàçàòåëÿ â îòðè-

Ðèñ. 1. Êîëè÷åñòâî ñòðàõîâûõ ñëó÷àåâ è îáúåì âûïëàò ÀÑÂ
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öàòåëüíóþ ïëîñêîñòü - àêöèè ïåðåõîäÿò â ïîë-
íîì îáúåìå íà áàëàíñ ÖÁ. Ïðè÷èíàìè ïîÿâ-
ëåíèÿ òàêîé ìîäåëè ñòàëè ñîêðàùåíèå èçäåð-
æåê íà ñàíàöèþ è ñíèæåíèå ðèñêîâ â ôèíàí-
ñîâîé ñèñòåìå, âêëþ÷àÿ èíôëÿöèîííûå è âà-
ëþòíûå. Êàê ïîëàãàåò Ä. Òóëèí, “ïðè êàïè-
òàëüíîé ñõåìå ñàíàöèè ýìèññèÿ ìåíüøå, à
äåíüãè îñòàþòñÿ âíóòðè áàíêîâñêîé ñèñòåìû,
íå ïîñòóïàÿ, íàïðèìåð, íà âàëþòíûé ðûíîê.
Ïîýòîìó êàêèõ-òî èíôëÿöèîííûõ ïîñëåäñòâèé
îò ñàíàöèè òî÷íî îæèäàòü íå ñòîèò”(ðèñ. 2)2.

Ñëåäóåò âûäåëèòü îñíîâíûå ïîëîæåíèÿ
íîâîãî ìåõàíèçìà ôèíàíñîâîãî îçäîðîâëåíèÿ
êðåäèòíûõ îðãàíèçàöèé. Êàïèòàë ñàíèðóåìîãî
áàíêà ïðèðàñòàåò íå òîëüêî äåíåæíûìè âëèâà-
íèÿìè è íå ñòîëüêî ñòàáèëèçàöèîííûìè ìåðà-
ìè ÖÁ êàê àêöèîíåðà. Ãëàâíîå ïðèðàùåíèå
îáåñïå÷èâàþò íîâûå êîìïåòåíöèè, è íîâûé
èíòåëëåêòóàëüíûé òðóä, íîñèòåëè êîòîðîãî â
ðàìêàõ ñàíàöèè ôîðìèðóþò íîâóþ áèçíåñ-ìî-
äåëü3. Ïðèíöèïèàëüíîå îòëè÷èå õàðàêòåðèçó-
åòñÿ ýôôåêòèâíîñòüþ è áîëüøåé ìàðæèíàëü-
íîñòüþ, â òîì ÷èñëå çà ñ÷åò äîáàâëåííîé ñòî-
èìîñòè íîâîãî èíòåëëåêòóàëüíîãî êàïèòàëà.

Ôîíä êîíñîëèäàöèè, íà íàø âçãëÿä, ïðÿ-
ìîé ïóòü ê æåñòêîé ïîëèòèêå óêðóïíåíèÿ è
îáúåäèíåíèÿ ïðè îäíîâðåìåííîì ïðîöåññå

ëèêâèäàöèè âñåãî ëèøíåãî. Ñàíàöèÿ ñèñòåì-
íûõ áàíêîâ îáõîäèòñÿ äåøåâëå îòçûâà ëè-
öåíçèè, è áàíêè íàøåé ñòðàíû íå ñòàëè èñ-
êëþ÷åíèåì.

Îäíàêî ñðåäè ýêñïåðòíîãî ñîîáùåñòâà
åñòü ìíåíèå, ñîãëàñíî êîòîðîìó èñïîëüçîâà-
íèå ñàíàöèè ñèñòåìîîáðàçóþùèõ áàíêîâ ãðî-
çèò îïðåäåëåííûìè ðèñêàìè: ýòî ñîêðàùå-
íèå èíâåñòèöèîííûõ âëîæåíèé â ñàíèðóåìûå
áàíêè (ñîêðàùåíèå îáúåìîâ ñîâðåìåííûõ
òåõíîëîãèé, èñïîëüçóåìûõ â áàíêàõ), ÷òî íå-
ãàòèâíî ñêàçûâàåòñÿ íà èõ ìàòåðèàëüíîé áàçå;
ïîòåðÿ êîíêóðåíòíûõ ïðåèìóùåñòâ (êîìïåòåí-
öèè íàäçîðà è ðàçâèòèÿ ÿâëÿþòñÿ âçàèìîèñ-
êëþ÷àþùèìè); îãðàíè÷åííîñòü (ñóæåíèå) îò-
ðàñëåâîãî ðûíêà (èäåò ïåðåðàñïðåäåëåíèå
êëèåíòîâ è ðåñóðñîâ âíóòðè çàìêíóòîãî ïóëà
ó÷àñòíèêîâ); ÷ðåçìåðíàÿ êîíöåíòðàöèÿ ðåñóð-
ñîâ è ñîáñòâåííîñòè (äèñïðîïîðöèè â ðàñ-
ñëîåíèè è îòðûâå îò ðåàëüíîñòè, êîãäà 80%
ÂÂÏ ñîçäàåòñÿ â ðåãèîíàõ, à äåíåæíûå ïîòî-
êè íà 80% àêêóìóëèðîâàíû â ÖÔÎ); óçêèå
ìåñòà ãîñóïðàâëåíèÿ â óñëîâèÿõ âûñîêîé ñòå-
ïåíè ãîñó÷àñòèÿ â áàíêîâñêîé ñôåðå (áþðî-
êðàòèÿ, íèçêàÿ ìîòèâàöèÿ è ò.ä.); èíñòèòóöè-
îíàëüíûå ðèñêè (äóàëüíîñòü ìåãàðåãóëÿòîðà
êàê èíñòèòóòà íàäçîðà è ñîáñòâåííèêà áàí-
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Ðèñ. 2. Ìåõàíèçì ôèíàíñîâîãî îçäîðîâëåíèÿ êðåäèòíûõ îðãàíèçàöèé
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Доля госсектора в банковской отрасли достигла 67% в активах, 
75% в корпоративном кредитном портфеле и 70% в розничном ("ЭКСПЕРТ", 12.09.2017) 

êîâñêîé ãðóïïû íåèçáåæíî âåäåò ê êîíôëèê-
òó èíòåðåñîâ)4.

Èññëåäóÿ ïðîöåññû, ïðîèñõîäÿùèå â ñî-
âðåìåííîé áàíêîâñêîé ñèñòåìå, ìîæíî çàìå-
òèòü íåêîòîðóþ ñõîæåñòü ñ ñîâåòñêîé ìîäå-
ëüþ óñòðîéñòâà ôèíàíñîâîé ñèñòåìû (ðèñ. 3).

Ðèñóíîê 4 îò÷åòëèâî äåìîíñòðèðóåò “êîïè-
ðîâàíèå” îòäåëüíûõ ýåëåìåíòîâ â ôîðìèðóåìóþ
ìîäåëü áàíêîâñêîãî ñåêòîðà â íàñòîÿùåå âðåìÿ.

Ìîæíî âûäåëèòü ñëåäóþùèå êëþ÷åâûå
ïîçèöèè, ïîçâîëÿþùèå ñðàâíèòü äâå ýòè ñè-
ñòåìû (ñì. òàáëèöó).

Çäåñü âàæíî ïîíèìàòü, ïîä ðåøåíèå êà-
êèõ çàäà÷ ôîðìèðóåòñÿ äàííàÿ ìîäåëü áàí-
êîâñêîãî ñåêòîðà, ÷òî âîçìîæíî òîëüêî ïðè
÷åòêîì îïðåäåëåíèè öåëè ðàçâèòèÿ áàíêîâñ-
êîé ñèñòåìû, äà è âñåé ýêîíîìèêè ñòðàíû.
Èäåò ëè ðå÷ü î ôîðìèðîâàíèè ýêîíîìèêè

Ðèñ. 3. Áàíêîâñêàÿ ñèñòåìà ÑÑÑÐ îáðàçöà 1987 ã.

Ðèñ. 4. Áàðõàòíàÿ “ñîâåòèçàöèÿ” áàíêîâñêîé ñèñòåìû Ðîññèè
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ìîáèëèçàöèîííîãî òèïà, èëè, ìîæåò áûòü,
ïðîèñõîäèò âîçâðàùåíèå ê öåíòðàëèçîâàííûì
ìåòîäàì êîîðäèíàöèè õîçÿéñòâóþùèõ ñóáúåê-
òîâ, èëè ê ïëàíîâûì ìåòîäàì âåäåíèÿ íàðîä-
íîãî õîçÿéñòâà? Âîïðîñû â áîëüøåé ñòåïåíè
ðèòîðè÷åñêèå. Òåì íå ìåíåå, ïîëàãàåì, ÷òî
íà íèõ â áëèæàéøåå âðåìÿ íàó÷íîå è ýêñïåð-
òíîå ñîîáùåñòâà äàäóò àäåêâàòíûé îòâåò.

Çàêëþ÷åíèå
Òåêóùåå ñîñòîÿíèå áàíêîâñêîãî ñåêòîðà

ñòàíîâèòñÿ ïðåäìåòîì äèñêóññèè íå òîëüêî
ýêñïåðòíîãî ñîîáùåñòâà, íî è ó÷åíûõ-ýêîíî-
ìèñòîâ. Âûçûâàåò âîïðîñû âåêòîð òðàíñôîð-
ìàöèè ìîäåëè ôèíàíñîâîãî ìåõàíèçìà: îáóñ-
ëîâëåí ëè îí ëèøü âíåøíèìè ôàêòîðàìè
(ñàíêöèè, îòñóòñòâèå äîñòóïà íà çàðóáåæíûå
ôèíàíñîâûå ðûíêè), èëè ýòî âûçâàíî ýíäî-
ãåííûìè ïðè÷èíàìè, ôîðìèðóþùèìè êîíòóð
íîâîé ïàðàäèãìû ðàçâèòèÿ ôèíàíñîâîé ñèñ-
òåìû â öåëîì.

Ïîïûòêà ìåãàðåãóëÿòîðà ñòàáèëèçèðî-
âàòü ñèòóàöèþ íà áàíêîâñêîì ðûíêå îáî-

ðà÷èâàåòñÿ ïîä÷àñ íåãàòèâíûìè ïîñëåäñòâè-
ÿìè, íåñóùèìè ñåðüåçíûå óãðîçû êàê ñà-
ìèì áàíêàì, òàê è íåïîñðåäñòâåííûì ïîòðå-
áèòåëÿì áàíêîâñêèõ óñëóã. Â ïðåæíåé “êðå-
äèòíîé” ìîäåëè áàíêè-ñàíàòîðû áûëè çàèí-
òåðåñîâàíû ñêîðåå â ñàìîì ïðîöåññå “ëå÷å-
íèÿ”, à íå â êîíå÷íîì ðåçóëüòàòå, ïîñêîëüêó â
õîäå îçäîðîâëåíèÿ ñàíèðóåìîé îðãàíèçàöèè
ó íèõ âîçíèêàåò âîçìîæíîñòü ïðàêòè÷åñêè áåç-
íàêàçàííî èñïîëüçîâàòü ñàíèðóåìûå áàíêè äëÿ
ïðîâåäåíèÿ ñîìíèòåëüíûõ îïåðàöèé, âêëþ÷àÿ
ïåðåâîä íà èõ áàëàíñû ñîáñòâåííûõ ïðîáëåì-
íûõ àêòèâîâ. Ýòî, â ñâîþ î÷åðåäü, ïðèâîäèëî
ê åùå áîëüøåìó óõóäøåíèþ èõ ôèíàíñîâîãî
ïîëîæåíèÿ è ïîðîæäàëî ýôôåêò öåïíîé ðå-
àêöèè â ñåêòîðå. Ñîçäàííûé â íàñòîÿùåå âðå-
ìÿ íîâûé ìåõàíèçì îçäîðîâëåíèÿ áàíêîâ ñ
ó÷àñòèåì Ôîíäà êîíñîëèäàöèè áàíêîâñêîãî
ñåêòîðà (ÔÊÁÑ) ïðåäóñìàòðèâàåò äîêàïèòàëè-
çàöèþ ïðîáëåìíûõ áàíêîâ çà ñ÷åò ñðåäñòâ
ôîíäà Áàíêà Ðîññèè. Ïî íàøåìó ìíåíèþ, ðå-
àëèçàöèÿ äàííîé ìîäåëè ñàíàöèè - â ñèëó ÿâ-

Ñðàâíåíèå ìîäåëåé äåíåæíî-êðåäèòíîé ñèñòåìû

СССР Российская Федерация 
Структура 

Госбанк и два контура: 
А) внешний - на базе ВЭБ/ВТБ и СовЗагранБанков; 
Б) внутренний - спецбанки (разделен наличный  
и безналичный оборот) 

Банк России и банки (два уровня): 
А) универсальные (капитал от 1 млрд руб., доля 
госбанков 70%); 
В) базовые (менее 1 млрд руб.). 
Есть еще сектор НКО, МФО/МКО, который находится 
под надзором ЦБ и воспринимается профучастниками  
как "подвал" финансовой системы, к какому уровню он 
будет отнесен, пока непонятно 

Финансовый контур 
А) Жесткое разделение наличного и безналичного 
оборотов; 
Б) два контура денежной массы (наличный  
и безналичный, плюс монополия государства  
на внешнеэкономическую деятельность); 
В) кассовый план Госбанка - зеркальное отображение 
разрабатываемого в Госплане баланса доходов  
и расходов населения  

Институциональный дуализм:  
А) два эмиссионных центра ЦБ и ВЭБ (функция 
финансирования больших проектов может 
рассматриваться как параллельный денежный контур); 
Б) два банковских сектора (топ -20 и все остальные 
банки); 
В) два уклада экономики (госсектор и остальное); 
Г) две формы ведения бизнеса (госкорпорации и 
остальные) 

Контрольная функция 
Контроль:  
А) за правильностью накопления и расходования сырья; 
Б) оплатой труда; 
В) состоянием собственных оборотных средств, 
формированием капиталовложений 

Контролируются: 
А) госконтракты (госзакупки); 
Б) паспорта сделок; 
В) зарплатные проекты в госбанках (невольное 
согласование штатного расписания); 
Г) ревизионные комиссии, КРУ, Счетная палата, ФНС, 
МВД и прочие; 
Д) вместо институтов Госбанка и Госплана теперь 
денежно-кредитная политика Банка России и банки  
с госучастием, Федеральное казначейство 
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íîãî íàëè÷èÿ ðèñêà êîíôëèêòà èíòåðåñîâ ÖÁ
êàê ðåãóëÿòîðà è ñîáñòâåííèêà - ìîæåò ñòàòü
ïðè÷èíîé ïîÿâëåíèÿ âåñüìà íåãàòèâíûõ ÿâëå-
íèé. Âíóòðåííèé êîíôëèêò îãðàíè÷èâàåò ñïî-
ñîáíîñòü ê ðîñòó êîíêóðåíòîñïîñîáíîñòè áàí-
êîâñêîãî ñåêòîðà è ïðåïÿòñòâóåò ïîâûøåíèþ
åãî èíâåñòèöèîííîé ïðèâëåêàòåëüíîñòè. Îä-
íàêî ìû âíîâü âåðíóëèñü ê âîïðîñó öåëåïî-
ëàãàíèÿ ðàçâèòèÿ ýêîíîìèêè ãîñóäàðñòâà â öå-
ëîì, ïî îòíîøåíèþ ê êîòîðîé áàíêîâñêèé ñåê-
òîð çàíèìàåò ïîä÷èíåííîå ïîëîæåíèå. ÄÊÏ
Áàíêà Ðîññèè äîëæíà âûñòóïàòü èíñòðóìåí-
òîì ðåàëèçàöèè ïîñòàâëåííûõ öåëåé ïåðâîãî
ïîðÿäêà, à íå æèòü ñâîåé ñîáñòâåííîé æèç-
íüþ, ïðîâîçãëàøàÿ ñòàáèëèçàöèþ è ïîäàâëå-
íèå èíôëÿöèè êàê ñàìîöåëü. Íàì íóæåí áèç-
íåñ-ïëàí êîðïîðàöèè “Ðîññèÿ”, ãäå ñáàëàíñè-
ðîâàíû åå öåëè è êëþ÷åâûå ïîêàçàòåëè.
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