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Ââåäåíèå
Íà ñìåíó ãëîáàëèçàöèè êàê îáùåïðèíÿ-

òîé äîìèíèðóþùåé òåíäåíöèè ðàçâèòèÿ ìè-
ðîâîé êóëüòóðû, îáùåñòâà è ýêîíîìèêè ïðè-
õîäÿò ðàçëè÷íûå êîíöåïöèè, âîçâðàùàþùèå
ðåãèîíàì è ëîêàëüíûì õàðàêòåðèñòèêàì ãëà-
âåíñòâóþùóþ ðîëü â îïðåäåëåíèè âåêòîðà
ðàçâèòèÿ. Èíòåðåñ ïðåäñòàâëÿåò êîíöåïöèÿ
ãëîêàëèçàöèè êàê ôåíîìåí, øèðîêî îñâåùà-
þùèéñÿ â çàðóáåæíûõ ñîöèîëîãè÷åñêèõ èñ-
ñëåäîâàíèÿõ, íî êîòîðîìó óäåëÿåòñÿ ìàëî
âíèìàíèÿ ñ òî÷êè çðåíèÿ åãî âëèÿíèÿ íà ýêî-
íîìè÷åñêîå ðàçâèòèå, â îñîáåííîñòè â îòå-
÷åñòâåííîé ëèòåðàòóðå. Òàêèì îáðàçîì, öåëü
äàííîé ðàáîòû - âûÿâèòü ýêîíîìè÷åñêèå àñ-
ïåêòû êîíöåïöèè ãëîêàëèçàöèè. Äëÿ äîñòè-
æåíèÿ ïîñòàâëåííîé öåëè íåîáõîäèìî àêòó-
àëèçèðîâàòü îïðåäåëåíèå ãëîêàëèçàöèè ñ
ýêîíîìè÷åñêîé òî÷êè çðåíèÿ è óñòàíîâèòü
îñíîâíûå ïàðàìåòðû ðåàëèçàöèè ãëîêàëüíûõ
òåíäåíöèé â ýêîíîìè÷åñêîé ñôåðå.

Òåðìèí “ãëîêàëèçàöèÿ” øèðîêî èñïîëü-
çóåòñÿ â çàðóáåæíîé ëèòåðàòóðå. Îïðåäåëå-
íèå ãëîêàëèçàöèè ìîæíî íàéòè â ðàçíûõ èíî-
ñòðàííûõ èñòî÷íèêàõ, êîòîðûå àêöåíòèðóþò-
ñÿ íà ðàçëè÷íûõ åå àñïåêòàõ ñ ó÷åòîì ñôåð

äåÿòåëüíîñòè. Îêñôîðäñêèé ñëîâàðü îïðåäå-
ëÿåò ãëîêàëèçàöèþ êàê ïðàêòèêó âåäåíèÿ áèç-
íåñà ñ ó÷åòîì è ëîêàëüíûõ, è ãëîáàëüíûõ
óñëîâèé1. Ñëîâàðü “Áðèòàííèêà” äàåò òàêîå
îïðåäåëåíèå: “îäíîâðåìåííîå ïðîÿâëåíèå
óíèâåðñàëèçèðóþùèõ è ïàðòèêóëÿðèçèðóþ-
ùèõ òåíäåíöèé â ñîâðåìåííîé ñîöèàëüíîé,
ïîëèòè÷åñêîé è ýêîíîìè÷åñêîé ñèñòåìàõ”2.
Ãëîêàëèçàöèÿ â äàííîì ñëó÷àå ôèêñèðóåò, ÷òî
ðîñò çíà÷èìîñòè êîíòèíåíòàëüíûõ è ãëîáàëü-
íûõ óðîâíåé ïðîèñõîäèò âìåñòå ñ ðîñòîì çíà-
÷èìîñòè ëîêàëüíûõ è ðåãèîíàëüíûõ óðîâíåé.
Áîëåå òîãî, ïîíÿòèå ãëîêàëèçàöèè ïîä÷åðêè-
âàåò âçàèìîçàâèñèìîñòü ãëîáàëüíûõ è ðåãè-
îíàëüíûõ óðîâíåé.

Ñëîâàðü Ìàêìèëëàíà ðàññìàòðèâàåò ãëî-
êàëèçàöèþ ñ òî÷êè çðåíèÿ ìàðêåòèíãà, à èìåí-
íî êàê “ïðîöåññ èçìåíåíèÿ ïðîäóêòîâ è óñ-
ëóã, ïðîäàâàåìûõ ïî âñåìó ìèðó ñ ó÷åòîì
îñîáåííîñòåé íàñåëåíèÿ íà ðàçëè÷íûõ ëî-
êàëüíûõ ðûíêàõ”3.

Òåðìèí “ãëîêàëèçàöèÿ” ó Ðîëàíäà Ðîáåð-
òñîíà - ñîöèîëîãà, òåîðåòèêà ãëîáàëèçàöèè
è îñíîâîïîëîæíèêà êîíöåïöèè ãëîêàëèçàöèè -
óïîòðåáëÿåòñÿ â çíà÷åíèè óêðåïëåíèÿ è ñî-
õðàíåíèÿ ðåãèîíàëüíûõ îòëè÷èé, êîòîðûå
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ïðîõîäÿò îäíîâðåìåííî ñ ïðîöåññîì ãëîáà-
ëèçàöèè âñåõ ñôåð æèçíè îáùåñòâà. Åñëè
áûòü òî÷íûì, òî ñàì òåðìèí “ãëîêàëèçàöèÿ”
òåñíî ñâÿçàí ñ ÿïîíñêèì ñëîâîì “dochakuka”,
êîòîðîå îáîçíà÷àåò ïðîöåññ àäàïòàöèè ìåòî-
äîâ ñåëüñêîãî õîçÿéñòâà ïîä íóæäû è öåëè
êîíêðåòíîãî ðåãèîíà4. Ðîáåðòñîí ñìîã îáíà-
ðóæèòü, ÷òî ñðåäè ÿïîíñêèõ ìàðêåòîëîãîâ
àêòóàëüíî îáñóæäåíèå ïðåäïî÷òåíèé è âêó-
ñîâ íàñåëåíèÿ, êîòîðûå äîëæíû áûòü îòðà-
æåíû â ïðîäóêòàõ ìàññîâîãî ïðîèçâîäñòâà.
Äëÿ îáîçíà÷åíèÿ äàííîé òåíäåíöèè áûë ââå-
äåí íîâûé òåðìèí “ãëîêàëèçàöèÿ”. Â ýêîíî-
ìèêå áèçíåñà ãëîêàëèçàöèÿ èìååò ñõîæèå
÷åðòû ñ ìèêðîìàðêåòèíãîì: ñ àäàïòàöèåé è
ïðîäâèæåíèåì òîâàðîâ è óñëóã íà ãëîáàëü-
íîì èëè îêîëîãëîáàëüíîì óðîâíå äëÿ äèô-
ôåðåíöèðîâàííûõ è ïàðòèêóëÿðíûõ ðûíêîâ.
Íî ãëîêàëèçàöèÿ íå òîëüêî ðåàãèðóåò íà òðå-
áîâàíèÿ äèôôåðåíöèðîâàííûõ ãðóïï îáùå-
ñòâà - îíà ó÷àñòâóåò â ôîðìèðîâàíèè ðàçíî-
îáðàçíûõ ãðóïï ïîòðåáèòåëåé, â èçîáðåòåíèè
ïîòðåáèòåëüñêîé òðàäèöèè.

Äàííóþ òî÷êó çðåíèÿ ïîääåðæèâàåò è
ðàçâèâàåò Õàáèáóë Õîíäêåð, äîêòîð ñîöèî-
ëîãè÷åñêèõ íàóê, óêàçûâàÿ, ÷òî ñóùåñòâóåò
ïðîáëåìà îäíîâðåìåííîé ãëîáàëèçàöèè ëî-
êàëüíûõ ïðîöåññîâ è ëîêàëèçàöèè ãëîáàëü-
íûõ ïðîöåññîâ, êîòîðàÿ ìîæåò áûòü âûðàæå-
íà êàê äâîéñòâåííûå ïðîöåññû ìàêðîëîêàëè-
çàöèè è ìèêðîãëîáàëèçàöèè. Ìàêðîëîêàëè-
çàöèÿ ïðåäïîëàãàåò ðàñøèðåíèå ëîêàëüíûõ
ãðàíèö ãîñóäàðñòâà çà ñ÷åò ñîçäàíèÿ èíñòè-
òóòîâ è ïðàêòèê, êîòîðûå â ïîòåíöèàëå èìå-
þò âîçìîæíîñòü âûéòè íà ãëîáàëüíûé (ìè-
ðîâîé) óðîâåíü. Êàê îäèí èç ïðèìåðîâ òàêîé
ìàêðîëîêàëèçàöèè ïðèâîäèòñÿ âîçðîæäåíèå
íåêîòîðûõ ýòíè÷åñêèõ ïðàêòèê è ðåëèãèîç-
íûõ äâèæåíèé. Ìèêðîãëîáàëèçàöèÿ æå, íà-
ïðîòèâ, ÿâëÿåòñÿ ïðîöåññîì âíåäðåíèÿ ãëî-
áàëüíûõ ïðîöåññîâ â ëîêàëüíóþ ñðåäó. Â
äàííîì êîíòåêñòå íåîáõîäèìî ðàññìàòðèâàòü
îïûò ðàçëè÷íûõ “äâèæåíèé”, êîòîðûå ñìîã-
ëè ïåðåðàñòè èç ëîêàëüíûõ ïðàêòèê è çàõâà-
òèòü âñå öèâèëèçàöèîííûå ñòðàíû ìèðà (íà-
ïðèìåð, äâèæåíèÿ ôåìèíèñòîê èëè ýêîëîãè-
÷åñêèå äâèæåíèÿ). Êðîìå òîãî, ìîæíî è íóæ-
íî ðàññìàòðèâàòü íîâûå ìåòîäû ïðîèçâîä-
ñòâà è ìàðêåòèíãîâûå ñòðàòåãèè, êîòîðûå âîç-
íèêàþò â îïðåäåëåííîì ìåñòíîì êîíòåêñòå è
çà ñ÷åò ñâîåé ýôôåêòèâíîñòè ðàñïðîñòðàíÿ-
þòñÿ çà ïðåäåëû îäíîé ñòðàíû èëè îäíîé

êîìïàíèè5. Äàëåå ìû âèäèì, ÷òî ñ òå÷åíèåì
âðåìåíè Õîíäêåð óñëîæíÿåò ñâîþ êîíöåïöèþ
è ãîâîðèò î òîì, ÷òî ãëîáàëèçàöèÿ - ýòî íå
ñàìûé êðóïíûé ïðîöåññ, à âñåãî ëèøü îäèí
èç âèäîâ ãëîáàëüíûõ ïðàêòèê6.

Èíîé òî÷êè çðåíèÿ ïðèäåðæèâàåòñÿ
Äæîðäæ Ðèòöåð - àìåðèêàíñêèé ñîöèîëîã,
ñïåöèàëèñò ïî ãëîáàëèçàöèè, àâòîð òåîðèè
ÌàêÄîíàëüäèçàöèè, êîòîðûé â ñâîèõ ðàáî-
òàõ óêàçûâàåò íà äóàëèñòè÷åñêèé õàðàêòåð
âçàèìîîòíîøåíèé êîíöåïöèé ãëîêàëèçàöèè è
ãëîáàëèçàöèè. Ïî ìíåíèþ èññëåäîâàòåëÿ,
“ãëîáàëüíîå” è “ãëîêàëüíîå” ÿâëÿþòñÿ âçà-
èìîèñêëþ÷àþùèìè: îäíî íå ìîæåò ñóùåñòâî-
âàòü âíóòðè äðóãîãî, è, êîãäà ëîêàëüíîå âíå-
äðÿåòñÿ â “ãëîáàëüíîå”, îíî ñòàíîâèòñÿ ãëî-
êàëüíûì. Ðàñïðîñòðàíåíèå ãëîáàëèçàöèè îç-
íà÷àåò èñ÷åçíîâåíèå “ëîêàëüíîãî”, è, òà-
êèì îáðàçîì, “ãëîêàëüíîå” íåëüçÿ ïðåäñòà-
âèòü ñåáå âíå “ãëîáàëüíîãî”. Ëþáîé ïðîäóêò
èëè óñëóãà, äî êîòîðûõ “äîòðîíóëîñü” “ãëî-
áàëüíîå”, ñòàíîâÿòñÿ ãëîêàëüíûìè è òåðÿþò
ñâîè ëîêàëüíûå êà÷åñòâà7.

Ñ êðèòè÷åñêèì àíàëèçîì ïðèâåäåííûõ âûøå
òåîðèé âûñòóïàåò Âèêòîð Ðóäîìåòîô - ãðå÷åñ-
êèé ñîöèîëîã, ñïåöèàëèçèðóþùèéñÿ íà âîïðî-
ñàõ êóëüòóðû, ãëîáàëèçàöèè, ãëîêàëèçàöèè è
ðåëèãèè, êîòîðûé íàñòàèâàåò íà òîì, ÷òî ãëî-
êàëèçàöèÿ íå äîëæíà ÿâëÿòüñÿ ëîãè÷íûì äî-
ïîëíåíèåì ãëîáàëèçàöèè. Ýòî ñâÿçàíî, ïðåæäå
âñåãî, ñ òðåìÿ îãðàíè÷åíèÿìè8, êîòîðûå íåñåò
â ñåáå ñàì òåðìèí “ãëîêàëèçàöèÿ”:

 ãëîêàëèçàöèÿ (èëè ãëîêàëüíîñòü) íå
ïîäõîäèò äëÿ îáúÿñíåíèÿ âñåõ ïðîöåññîâ,
ïðîèñõîäÿùèõ íà ñîöèàëüíîì, ïîëèòè÷åñêîì
è ýêîíîìè÷åñêîì óðîâíÿõ, è ïîòîìó íå ÿâëÿ-
åòñÿ àáñîëþòíîé. Ðóäîìåòîô íàñòàèâàåò íà
òîì, ÷òî ó÷åíûå, ðàññìàòðèâàþùèå ãëîêàëè-
çàöèþ êàê àáñîëþòíûé ïðîöåññ, ñîâåðøàþò
îøèáêó è ïîýòîìó äî ñèõ ïîð íå ñìîãëè îï-
ðåäåëèòü íè îäèí èç ÷åòêèõ ïîêàçàòåëåé ãëî-
êàëèçàöèè;

 ãëîêàëèçàöèÿ îòëè÷íà îò ïðîöåññîâ,
ïðîèñõîäÿùèõ â ðåãèîíàõ, ãëîêàëèçàöèÿ íå
åñòü ëîêàëèçàöèÿ. Âòîðîå îãðàíè÷åíèå ñâÿ-
çàíî ñ åñòåñòâåííûìè ãðàíèöàìè ïîíÿòèÿ “ëî-
êàëüíûé” è ñ ïðîáëåìîé åãî èíòåðïðåòàöèè
â ðàçíûõ ÿçûêàõ. Äëÿ ïðåîäîëåíèÿ ýòîãî îã-
ðàíè÷åíèÿ íåîáõîäèìî ðàññìàòðèâàòü ãëîêà-
ëèçàöèþ êàê àíòèïîä ëîêàëèçàöèè;

òðåòüå îãðàíè÷åíèå çàêëþ÷àåòñÿ â îò-
ñóòñòâèè íåêîåãî àâòîðèòåòíîãî è ïðîðàáî-
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òàííîãî âçãëÿäà íà òî, ÷òî æå òàêîå ãëîêàëèçà-
öèÿ. Ïîñòîÿííîå ðàññìîòðåíèå åå âíóòðè ïðî-
öåññîâ ãëîáàëèçàöèè íå ìîæåò îáåñïå÷èòü âû-
äåëåíèå îáúåêòà èññëåäîâàíèÿ. Ðóäîìåòîô ñ÷è-
òàåò, ÷òî òàêàÿ “ðàñïëûâ÷èâîñòü” ïðèñóùà è
öåíòðàëüíîìó òåðìèíó - ãëîáàëèçàöèè. Öåíò-
ðàëüíûì çàòðóäíåíèåì ÿâëÿåòñÿ òî, ÷òî íå ñó-
ùåñòâóåò åäèíîãî “ÿäðà” â èçó÷åíèè ãëîáàëü-
íûõ ïðîöåññîâ, à ïàðàäèãìà ãëîáàëèçàöèè åùå
äî êîíöà íå ñòàëà îáùåïðèçíàííîé. Ïîýòîìó
èññëåäîâàòü ãëîêàëèçàöèþ îòäåëüíî îò ãëîáà-
ëèçàöèè òàê æå ïðîáëåìàòè÷íî, êàê èçó÷àòü ãëî-
êàëèçàöèþ âíóòðè ãëîáàëèçàöèè.

Ñàì Ðóäîìåòîô àíàëèçèðóåò ãëîêàëèçà-
öèþ êàê àíàëèòè÷åñêè àâòîíîìíóþ êîíöåï-
öèþ. Ïîäîáíî òîìó êàê ñâåò ïðîõîäèò ñêâîçü
ñòåêëî, ãëîáàëèçàöèÿ ïðîõîäèò ñêâîçü “ëî-
êàëüíîå”. Ïðè ýòîì ïðîèñõîäèò, ñ îäíîé ñòî-
ðîíû, îòðàæåíèå ðÿäà åå ñâîéñòâ, à ñ äðóãîé
ñòîðîíû, ïðåëîìëåíèå îñòàëüíûõ ñâîéñòâ ÷å-
ðåç “ïðèçìó” ëîêàëüíîãî. Â ðåçóëüòàòå ïðå-
ëîìëåíèÿ âîçíèêàåò íîâûé êîíöåïò, íàçûâà-
åìûé “ãëîêàëèçàöèÿ”.

Â îòå÷åñòâåííîé ëèòåðàòóðå íåò ôóíäà-
ìåíòàëüíûõ ðàáîò íà òåìó ãëîêàëèçàöèè, ÷òî
ìîæåò áûòü ñëåäñòâèåì êàê ìàëîèçó÷åííîñ-
òè ýòîãî ïîíÿòèÿ â öåëîì, òàê è ñëàáîé ðàñ-
ïðîñòðàíåííîñòè äàííîãî ôåíîìåíà â ðîñ-
ñèéñêèõ ðåàëèÿõ. Â ðàáîòå Í.Í. Êîæåâíèêî-
âà è Í.Ë. Ïàøêåâè÷à îòìå÷àåòñÿ âûñîêàÿ ñòå-
ïåíü öåíòðàëèçàöèè è ìîíîïîëèçìà â ðîñ-
ñèéñêîé ýêîíîìè÷åñêîé è àäìèíèñòðàòèâíî-
ïîëèòè÷åñêîé ñôåðå, ÷òî ìåøàåò ðàçâèòèþ
ïðîöåññîâ, ñïîñîáñòâóþùèõ íàðàùèâàíèþ
ýêîíîìè÷åñêîãî ïîòåíöèàëà ðåãèîíîâ9.

Ì.Þ. Øèíêîâñêèé èçó÷àåò ãëîêàëèçàöèþ
ñ òî÷êè çðåíèÿ ïîëèòèêè è ãåîïîëèòèêè, îä-
íàêî çàòðàãèâàåò è åå ýêîíîìè÷åñêóþ ñîñòàâ-
ëÿþùóþ. Ñîãëàøàÿñü ñ íåîáõîäèìîñòüþ ââå-
äåíèÿ ýòîãî òåðìèíà â íàó÷íûå èññëåäîâà-
íèÿ ãëîáàëüíîé è ðåãèîíàëüíîé ýêîíîìèêè,
Øèíêîâñêèé àïåëëèðóåò ê ÿïîíñêèì èññëå-
äîâàíèÿì ðàçâèòèÿ ðåãèîíîâ êàê äâèæóùåãî
ôàêòîðà ðàçâèòèÿ ýêîíîìèêè ãîñóäàðñòâà è
ìèðà10. Ãëîáàëüíûå êîðïîðàöèè ÷åðïàþò ñâîè
ðåñóðñû èç ðåãèîíàëüíûõ èñòî÷íèêîâ è ïðè
ýòîì ìîäèôèöèðóþò ñâîé òîâàð â êîíêðåò-
íûõ ðåãèîíàëüíûõ óñëîâèÿõ. Â óñëîâèÿõ ðîñ-
ñèéñêîé ãëîêàëèçàöèè Øèíêîâñêèé âûäåëÿ-
åò ðåãèîí Äàëüíåãî Âîñòîêà êàê íàèáîëåå
èíòåãðèðîâàííûé â èíòåðíàöèîíàëüíûå ýêî-
íîìè÷åñêèå ïðîöåññû Þãî-Âîñòî÷íîé Àçèè.

Í.Í. Ïîíàðèíà òàêæå ðàññóæäàåò î ãëî-
êàëèçàöèè â àäìèíèñòðàòèâíî-ïîëèòè÷åñêîì
àñïåêòå, äåëàÿ àêöåíò íà ïðîöåññàõ äåöåíò-
ðàëèçàöèè è ïåðåäà÷è óïðàâëåíèÿ íà ðåãèî-
íàëüíûé óðîâåíü. Ïðè ýòîì óðîâåíü è ïðî-
öåññ äåöåíòðàëèçàöèè çàâèñèò, ïðåæäå âñå-
ãî, îò õàðàêòåðèñòèê îáùåñòâà, íàñåëÿþùåãî
ðåãèîí, è îò åãî âîâëå÷åííîñòè â ãîñóäàð-
ñòâåííûå ïðîöåññû11.

Ïîäðîáíûé àíàëèç âçàèìîçàâèñèìîñòè
ãëîáàëüíîãî è ëîêàëüíîãî ïðåäñòàâëåí â ðà-
áîòå Ë.Í. Êèðüÿíîâîé. Ñîãëàøàÿñü ñ Ðîáåðò-
ñîíîì â òîì, ÷òî “ëîêàëüíîå” íå ïðîòèâîïîñ-
òàâëÿåòñÿ “ãëîáàëüíîìó”, à âêëþ÷åíî â íåãî,
Êèðüÿíîâà èññëåäóåò ðàçâèòèå ôåíîìåíà ãëî-
áàëüíîñòè, ãëîáàëèçàöèè è ðåàëèçàöèè ëî-
êàëüíîñòè â ãëîáàëüíûõ ïðîöåññàõ. Ñ ðàñ-
ïðîñòðàíåíèåì ïðîöåññîâ ãëîáàëèçàöèè ðà-
ñòåò è åå ëîêàëüíàÿ ñîñòàâëÿþùàÿ: ïðàêòèêè
è ÿâëåíèÿ, êîòîðûå âûøëè çà ðàìêè ëîêàëü-
íîãî, íå òåðÿþò ñâîþ ñâÿçü ñ ëîêàëüíûìè
ôàêòîðàìè, à çà÷àñòóþ äåòåðìèíèðîâàíû èìè.
Âçàèìîçàâèñèìîñòü ëîêàëüíîãî è ãëîáàëüíîãî
òàêæå âûñòóïàåò â òîì, ÷òî “ëîêàëüíîå” áîëü-
øå íå ìîæåò ñóùåñòâîâàòü âíå “ãëîáàëüíî-
ãî”, òàê êàê ëþáîå ÿâëåíèå èëè ïðîöåññ áó-
äåò èìåòü îòêëèê â ãëîáàëüíîì ïðîñòðàíñòâå
è áóäåò óñèëèâàòüñÿ èì. Äëÿ îïðåäåëåíèÿ
ýòîé âçàèìîçàâèñèìîñòè ïðåäëîæåíî èñïîëü-
çîâàòü ïîíÿòèå ãëîêàëèçàöèè12.

Ìåòîäû
Îïèñàííàÿ ëèòåðàòóðà äàåò íàì ïîíèìàíèå

ãëîêàëèçàöèè â áîëüøåé ñòåïåíè ñ ñîöèî-
êóëüòóðíîé òî÷êè çðåíèÿ. Óêàçàííûå çàäà÷è
òðåáóþò ïðèìåíåíèÿ ìåòîäà àáñòðàãèðîâàíèÿ,
ïðåäïîëàãàþùåãî îòâëå÷åíèå îò ñîöèîêóëü-
òóðíûõ àñïåêòîâ ãëîêàëèçàöèè è êîíöåíòðè-
ðîâàíèå íà åå ýêîíîìè÷åñêèõ ïðîÿâëåíèÿõ äëÿ
âûâåäåíèÿ îïðåäåëåíèÿ. Äàëåå ìû ïðèâîäèì
ïðèìåðû ãëîêàëèçàöèè â ýêîíîìè÷åñêîé ñôå-
ðå, íà îñíîâå êîòîðûõ ñ ïîìîùüþ ìåòîäà àíà-
ëèçà áûëè ïîñòðîåíû îïîðíûå òî÷êè èññëå-
äîâàíèÿ ãëîêàëèçàöèè (ïàðàìåòðû ãëîêàëèçà-
öèè) ïî åå îñíîâíûì ïðèçíàêàì è íà îñíîâå
ïðèâåäåííûõ ïðèìåðîâ.

Ðåçóëüòàòû
Ðåçþìèðóÿ ïðåäëîæåííûå êîíöåïöèè

ïîíèìàíèÿ ïðîöåññà ãëîêàëèçàöèè, ìîæíî
ñäåëàòü âûâîä, ÷òî â ñàìîì îáùåì ñìûñëå
îí îçíà÷àåò ôåíîìåí âçàèìîçàâèñèìîñòè ãëî-
áàëüíûõ è ëîêàëüíûõ ïðîöåññîâ è ÿâëåíèé,
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à òàêæå ïðîöåññ èõ ïîñòîÿííîãî âçàèìîäåé-
ñòâèÿ. Äåòàëüíîå îïðåäåëåíèå íåîáõîäèìî
âûâîäèòü èñõîäÿ èç ñôåðû èçó÷åíèÿ äàííî-
ãî ôåíîìåíà. Â ýêîíîìè÷åñêîé ñôåðå ãëîêà-
ëèçàöèþ ìîæíî îïðåäåëèòü ÷åðåç ñëåäóþ-
ùèå ïàðàìåòðû:

1) äåÿòåëüíîñòü òðàíñíàöèîíàëüíûõ êîð-
ïîðàöèé, ðåãèîíàëüíûõ è ëîêàëüíûõ êîìïà-
íèé, êîòîðûå â ðàìêàõ ãëîêàëèçàöèè âëèÿþò
äðóã íà äðóãà ÷åðåç ïðåäîñòàâëåíèå ëîêàëü-
íûìè ñóáúåêòàìè ðåñóðñîâ äëÿ ãëîáàëüíûõ
êîìïàíèé è áëàãîäàðÿ íàëè÷èþ âîçìîæíîñ-
òè äëÿ ëîêàëüíûõ êîìïàíèé âûâåñòè ñâîé
òîâàð íà ãëîáàëüíûé ðûíîê;

2) ïðîöåññ ãåòåðîãåíèçàöèè ïðåäëàãàå-
ìûõ òîâàðîâ è óñëóã, ïðè÷èíîé êîòîðîãî ñòà-
íîâèòñÿ îñîçíàíèå òîãî, ÷òî óíèêàëüíûé è
äèâåðñèôèöèðîâàííûé ïðîäóêò èìååò áîëü-
øèé ñïðîñ, íåæåëè ãîìîãåíèçèðîâàííûé;

3) ïðîöåññ ìîäèôèêàöèè íàöèîíàëüíîé
è ðåãèîíàëüíîé ýêîíîìèêè, êîòîðûé âêëþ-
÷àåò â ñåáÿ àäàïòèðîâàíèå ãëîáàëüíûõ ïðàê-
òèê ïîä ëîêàëüíûå (íàöèîíàëüíûå, ðåãèî-
íàëüíûå) õàðàêòåðèñòèêè.

Òàêèì îáðàçîì, ãëîêàëèçàöèþ â ýêîíî-
ìè÷åñêîé ñôåðå ìîæíî îïðåäåëèòü êàê ñìå-
øåíèå ëîêàëüíûõ è ãëîáàëüíûõ õàðàêòåðè-
ñòèê â ðàìêàõ ýêîíîìè÷åñêîé äåÿòåëüíîñòè
ãîñóäàðñòâ, ðåãèîíîâ, ëîêàëüíûõ ïðåäïðèÿ-
òèé è òðàíñíàöèîíàëüíûõ êîðïîðàöèé. Äàëü-
íåéøåå îïðåäåëåíèå ãëîêàëèçàöèè âîçìîæ-
íî ÷åðåç èçó÷åíèå ïðèìåðîâ åå ðåàëèçàöèè
äëÿ êàæäîãî ïàðàìåòðà. Òàê, ïåðâûé ïàðà-
ìåòð ïîäðàçóìåâàåò èçó÷åíèå äåÿòåëüíîñòè
ÒÍÊ è ëîêàëüíûõ êîìïàíèé. Ãëîêàëèçàöèåé
çäåñü ìîæåò âûñòóïàòü ñëåäóþùåå: çàâèñè-
ìîñòü ÒÍÊ îò ëîêàëüíûõ ïðèðîäíûõ ðåñóð-
ñîâ èëè ìàòåðèàëîâ äëÿ äàëüíåéøåãî ïðî-
èçâîäñòâà; âçàèìîäåéñòâèå ÒÍÊ è ëîêàëü-
íûõ êîìïàíèé äëÿ ïðîèçâîäñòâà ïðîäóêöèè;
ðàñøèðåíèå ðûíêà ñáûòà ïðîäóêöèè ëîêàëü-
íûõ êîìïàíèé çà ñ÷åò âûõîäà íà ãëîáàëü-
íûé ðûíîê.

Âòîðîé ïàðàìåòð ïîäðàçóìåâàåò èçó÷åíèå
îñîáåííîñòåé ðåãèîíàëüíûõ õàðàêòåðèñòèê
ñïðîñà, êîòîðûé ìîæåò ïîâëèÿòü íà èçìåíå-
íèå ïðåäîñòàâëÿåìûõ òîâàðîâ è óñëóã, òàðãå-
òèðîâàíèå ïðîèçâîäñòâà ïîä ðåãèîíàëüíûé
ðûíîê ñ ó÷åòîì îñîáåííîñòåé ëîêàëüíûõ îá-
ëàñòåé (ñòðàíà/ðåãèîí/ãîðîä). Â ñòàòüå “Ãëî-
êàëèçàöèÿ: ëîêàëüíûé ïîäõîä ê ãëîáàëüíîé
çàäà÷å”13 ïîä÷åðêèâàåòñÿ, ÷òî ìåæäóíàðîä-

íûå êîðïîðàöèè, èñïîëüçóÿ ñòàíäàðòíûå ìå-
òîäû óïðàâëåíèÿ, àäàïòèðóþò ìàðêåòèíã-ìèêñ
ñâîåãî áðåíäà ê õàðàêòåðèñòèêàì ñòðàíû-ïî-
êóïàòåëÿ. Ïðè ýòîì êîìïàíèÿ ñòðåìèòñÿ ñäå-
ëàòü ëîêàëüíûé ôèëèàë íåîòúåìëåìîé ÷àñ-
òüþ ìåñòíîé ýêîíîìèêè, ÷òî ãîâîðèò î áîëåå
ñëîæíîì óðîâíå àäàïòàöèè. Óñïåøíîñòü äàí-
íîé ñòðàòåãèè îáóñëîâëèâàåòñÿ ñòðåìëåíèåì
îòêàçàòüñÿ îò ìàññîâîñòè è ïðèîáðåñòè óíè-
êàëüíîå, ïåðñîíèôèöèðîâàííîå. Â ñòàòüå ïðè-
âîäÿòñÿ ïðèìåðû ïðèìåíåíèÿ ñòðàòåãèè ãëî-
êàëèçàöèè êîìïàíèé Nîkia, êîòîðàÿ àäàïòè-
ðîâàëà ñâîè òåëåôîíû äëÿ èíäèéñêîãî ðûí-
êà ñ êëàâèàòóðîé, ïðåïÿòñòâóþùåé ïðîíèê-
íîâåíèþ ïûëè, è McDonald’s, êîòîðàÿ ïðåä-
ëàãàåò àäàïòèðîâàííîå ìåíþ äëÿ ðàçíûõ
ñòðàí.

Òðåòèé ïàðàìåòð ïîäðàçóìåâàåò èññëåäî-
âàíèå ýêîíîìè÷åñêèõ ðåôîðì íà íàöèîíàëü-
íîì è ðåãèîíàëüíîì óðîâíÿõ ÷åðåç ñìåøå-
íèå ãëîáàëüíûõ è ëîêàëüíûõ ïðàêòèê, ÷òî
ïðèâîäèò ê ôîðìèðîâàíèþ óíèêàëüíîé ýêî-
íîìè÷åñêîé ñèñòåìû, íàèáîëåå ïîäõîäÿùåé
äëÿ êîíêðåòíîãî ðåãèîíà. Ó Ðóäîìåòîôà òàê-
æå ìîæíî íàéòè ïðèìåð ãîñóäàðñòâåííûõ
ðåôîðì â Êèòàå, êîòîðûå ïðèâåëè ê âîçðîñ-
øåìó âçàèìîäåéñòâèþ ëîêàëüíûõ ñòðóêòóð ñ
ìåæäóíàðîäíîé ýêîíîìè÷åñêîé ñèñòåìîé.
Ïîñòåïåííîå ïðèìåíåíèå ìåæäóíàðîäíûõ
íîðì è ïðàâèë ïðèâåëî ê èçìåíåíèþ ïîçè-
öèé ëîêàëüíûõ ïðàâèòåëüñòâ, êîòîðûå ïîëó-
÷èëè äîñòóï ê ìåñòíîìó íàëîãîîáëîæåíèþ;
âìåñòå ñ ýòèì áûëà ïðèìåíåíà ñèñòåìà ïî-
îùðåíèÿ çà âçàèìîäåéñòâèå ñ ìåæäóíàðîä-
íûì ðûíêîì. Â èòîãå ýêîíîìè÷åñêàÿ ãëîáà-
ëèçàöèÿ ïîâëèÿëà íà ðåãèîíû Êèòàÿ â íåî-
áû÷íîé ìàíåðå, à ïðèìîðñêèå ðåãèîíû îêà-
çàëèñü â íàèáîëåå âûèãðûøíîì ïîëîæåíèè.
Êèòàéñêàÿ ïîëèòèêà ñòàëà îïðåäåëÿòüñÿ ëî-
êàëèçàöèåé ãëîáàëüíûõ ýêîíîìè÷åñêèõ ñèë
è ãëîáàëèçàöèåé ëîêàëüíûõ ýêîíîìèê. Ýòî
èëëþñòðèðóåò òî, êàê ãîñóäàðñòâà ñòàíîâÿòñÿ
ïîñðåäíèêàìè ìåæäó ëîêàëüíûìè èëè ðåãè-
îíàëüíûìè ýêîíîìèêàìè è ãëîáàëüíûìè ýêî-
íîìè÷åñêèìè ñèëàìè.

Îäíèì èç ïðèìåðîâ ãëîêàëèçàöèè ìîæåò
ïîñëóæèòü àäàïòàöèÿ ìàëûõ è ñðåäíèõ ïðåä-
ïðèÿòèé ê òðåáîâàíèÿì ãëîáàëüíîé ñðåäû, à
èìåííî ÷åðåç ñîîòâåòñòâèå ìåæäóíàðîäíûì
ñòàíäàðòàì. Íåîáõîäèìî óäåëèòü âíèìàíèå
ïîíèìàþ òîãî, êàê ìåæäóíàðîäíûå ñòàíäàð-
òû ìîãóò ïîìî÷ü íàðàñòèòü çíàíèÿ è âûñòðî-
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èòü âíóòðåííþþ îðãàíèçàöèþ êîìïàíèé â êà-
÷åñòâå ñòðàòåãèè ðàçâèòèÿ ìàëûõ ïðåäïðèÿ-
òèé. Â ëèòåðàòóðå îïðåäåëÿþò òðè ïóòè âëèÿ-
íèÿ ìåæäóíàðîäíûõ ñòàíäàðòîâ íà ëîêàëü-
íûå ïðåäïðèÿòèÿ. Âî-ïåðâûõ, íåîáõîäèìî
óëó÷øåíèå ìåòîäîâ ïðîèçâîäñòâà, â îñîáåí-
íîñòè òåõ, ÷òî ïîìîãóò ïîâûñèòü êîíêóðåí-
òîñïîñîáíîñòü, ãåíåðèðîâàòü äîõîä è ïîâû-
ñèòü ïðîäóêòèâíîñòü. Âî-âòîðûõ, ñëåäóåò ðàñ-
øèðèòü âîçìîæíîñòè íàêîïëåíèÿ çíàíèé.
Óñïåøíûå òðàíñôîðìàöèè ìíîãèõ ôèðì è
îðãàíèçàöèé â ðàçâèâàþùèõñÿ ñòðàíàõ âêëþ-
÷àëè â ñåáÿ ïåðåäà÷ó çíàíèé ïî ïðèìåíåíèþ
çàðóáåæíûõ ïðàêòèê, ïðè ýòîì çíàíèå íå ïðåä-
ñòàâëÿåò ñîáîé ïåðåäà÷ó äàííûõ è ôàêòîâ;
ñêîðåå, îíî ÿâëÿåò ñîáîé ðàçâèòèå êîìïåòåí-
öèé ïî ñîçäàíèþ íîâàòîðñêèõ ïóòåé ïðîèç-
âîäñòâà. Â-òðåòüèõ, ñòàíäàðòû â âèäå êîíâåí-
öèé, ïðàâèë, îáùèõ îæèäàíèé âûñòóïàþò ÷à-
ñòüþ èíñòèòóòîâ, êîòîðûå ðóêîâîäÿò ðàçâè-
òèåì ïðåäïðèÿòèé. Â ÷àñòíîñòè, ñòàíäàðòû
ñïîñîáñòâóþò ïåðåäà÷å çíàíèé, ó÷àñòâóþò â
îáåñïå÷åíèè óñòîé÷èâîãî ðîñòà ïðîèçâîäè-
òåëÿ â ðàçâèâàþùèõñÿ ñòðàíàõ.

Ìåæäóíàðîäíûå ñòàíäàðòû ïîâûøàþò âçà-
èìîäåéñòâèå ìåæäó ðàçëè÷íûìè ëîêàëüíûìè
è ãëîáàëüíûìè ïðàêòèêàìè, èñïîëüçóåìûìè
ìåñòíûìè àêòîðàìè äëÿ ñîçäàíèÿ íîâûõ çíà-
íèé è èííîâàöèé, êîòîðûå ðàñøèðÿþò âîçìîæ-
íîñòè ìàëûõ ïðîèçâîäèòåëåé. Òàê êàê ñòàíäàð-
òû âêëþ÷àþò â ñåáÿ òåõíîëîãè÷åñêèå çíàíèÿ,
îíè îòðàæàþò ñóùåñòâóþùèå è èçìåíÿþùèå-
ñÿ ïðàêòèêè è îðãàíèçàöèè ïðîèçâîäñòâà. Íà-
ïðèìåð, ñïîñîáíîñòü ñîîòâåòñòâîâàòü ìåæäó-
íàðîäíîìó ñòàíäàðòó ÕÀÑÑÏ (àíàëèç ðèñêîâ
è êðèòè÷åñêèå êîíòðîëüíûå òî÷êè) îõâàòûâàåò
òàêæå ïðîèçâîäñòâåííûå âîçìîæíîñòè è êîì-
ïåòåíöèè, îñíîâàííûå íà ëîêàëüíûõ è ìåæäó-
íàðîäíûõ ïðàêòèêàõ. Ëîêàëüíûå àêòîðû èñïîëü-
çóþò ìåæäóíàðîäíûå ñòàíäàðòû äëÿ ïîëó÷å-
íèÿ äîñòóïà ê ãëîáàëüíûì çíàíèÿì è äëÿ ñî-
çäàíèÿ íîâûõ ëîêàëüíûõ èíñòèòóòîâ, êîòîðûå
ïîìîãàþò êîîðäèíèðîâàòü îðãàíèçàöèîííûå è
ïðîèçâîäñòâåííûå óëó÷øåíèÿ. Íàèáîëåå ÿðêèå
ðåçóëüòàòû âëèÿíèÿ ìåæäóíàðîäíûõ ñòàíäàð-
òîâ íà ëîêàëüíûå ýêîíîìèêè ìîæíî ïðîñëå-
äèòü â ñôåðàõ ïèùåâîãî è ýêîëîãè÷åñêîãî êîí-
òðîëÿ. Íàïðèìåð, ïðèìåíåíèå ñòàíäàðòîâ
ÕÀÑÑÏ â Íèêàðàãóà òðåáîâàëî, â ÷èñëå ïðî÷å-
ãî, îðãàíèçàöèè êîíòðîëÿ íàä çàáîëåâàíèÿìè
êðóïíîãî ðîãàòîãî ñêîòà, äëÿ ÷åãî áûëè íåîá-
õîäèìû ñïåöèàëüíûå çíàíèÿ, ÷òî ïîâëåêëî çà

ñîáîé âîçíèêíîâåíèå òðåíèíãîâûõ ïðîãðàìì.
Òðåáîâàíèå ìîíèòîðèíãà ñîäåðæàíèÿ óðîâíÿ
áàêòåðèé â ïðîäóêöèè ïîâëåêëî çà ñîáîé íå-
îáõîäèìîñòü â ìèêðîáèîëîãè÷åñêèõ ëàáîðàòî-
ðèÿõ, è ñðåäñòâà íà èõ ïîñòðîéêó ñ ïîìîùüþ
ìåæäóíàðîäíûõ áëàãîòâîðèòåëüíûõ îðãàíèçà-
öèé áûëè ñîáðàíû. Ñòàíäàðòû ÕÀÑÑÏ òàêæå
ïîâëèÿëè íà ïðîèçâîäñòâî â Êåíèè ðûáíîé
ïðîäóêöèè, êîòîðàÿ áûëà çàïðåùåíà ê èìïîðòó
â ÅÑ èç-çà íàðóøåíèÿ ñòàíäàðòîâ ãèãèåíû, íà-
ëè÷èÿ îïàñíûõ âåùåñòâ, óñòàðåâøèõ ëàáîðàòî-
ðèé, ïëîõî îáðàçîâàííîãî ïåðñîíàëà è íå ñî-
îòâåòñòâóþùåãî ñòàíäàðòàì ïðîöåññà ïðîèçâîä-
ñòâà. Êåíèéñêîå ãîñóäàðñòâî è ëîêàëüíûå ïðî-
èçâîäèòåëè óñòàíîâèëè íîâûå ìåñòíûå íîðìû,
îðãàíèçîâàëè îáó÷åíèå ðûáîëîâîâ è èíñïåê-
òîðîâ, óëó÷øèëè èíôðàñòðóêòóðó íà ïðåäïðèÿ-
òèÿõ, ÷òî ïîçâîëèëî äàííîìó ãîñóäàðñòâó âåð-
íóòüñÿ íà ðûíîê ÅÑ14.

Ñ 1990-õ ãã. ïîâûñèëñÿ ñïðîñ íà ïðîäóê-
öèþ, îòâå÷àþùóþ íîðìàì ýêîëîãè÷åñêîé áå-
çîïàñíîñòè è ÷åñòíîé òîðãîâëè. Ãëîáàëüíûå
ôèðìû - ïðîèçâîäèòåëè ïèùåâîé ïðîäóêöèè
(òàêèõ, êàê êîôå è êàêàî) òðåáóþò îò ñâîèõ
ëîêàëüíûõ ïîñòàâùèêîâ èç ðàçâèâàþùèõñÿ
ñòðàí ñîáëþäåíèÿ ýòèõ íîðì, è èì ïðèõîäèò-
ñÿ èçìåíÿòü ñâîè ïðàêòèêè, ÷òîáû áûòü ïðè-
íÿòûìè â “÷èñòóþ” öåïî÷êó ñíàáæåíèÿ. Â
Ìåêñèêå è Öåíòðàëüíîé Àìåðèêå 85% êî-
ôåéíûõ ôåðì ïðèíàäëåæèò ìèêðîïðîèçâîäè-
òåëÿì è ñðåäíèì ïðåäïðèÿòèÿì. Ñîòðóäíè÷å-
ñòâî êîìïàíèè “Ñòàðáàêñ” è Ìåæäóíàðîäíî-
ãî îáùåñòâà ñîõðàíåíèÿ ïðèðîäû (ÍÊÎ) ïðè-
âåëî ê ôîðìèðîâàíèþ íîâîãî ïàêåòà ñòàí-
äàðòîâ è íîðì ñîõðàíåíèÿ áèîëîãè÷åñêîãî
ðàçíîîáðàçèÿ. Ýòè ñòàíäàðòû ïðåäïîëàãàþò
êîíòðîëü ïî÷âû, âîäû, îòõîäîâ, çàãðÿçíåíèÿ,
ýíåðãèè, èñïîëüçîâàíèÿ ïåñòèöèäîâ. Ëîêàëü-
íûì ïîñòàâùèêàì, ïåðåøåäøèì ê ïðèíöèïó
óñòîé÷èâîãî ñåëüñêîõîçÿéñòâåííîãî ïðîèç-
âîäñòâà êîôå, ïîòðåáîâàëîñü íàðàñòèòü ñâîè
çíàíèÿ äëÿ òîãî, ÷òîáû ïðèíÿòûå ñòàíäàðòû
ñòàëè íå ïðåãðàäîé, à èñòî÷íèêîì ðàçâèòèÿ
è èííîâàöèé. “Ñòàðáàêñ” è ÍÊÎ ïðè ïîääåð-
æêå ðàçëè÷íûõ ÷àñòíûõ è îáùåñòâåííûõ
îðãàíèçàöèé ó÷àñòâîâàëè â ïîääåðæêå ðàç-
âèòèÿ ìàëûõ ïðîèçâîäèòåëåé: èõ ñîâìåñòíàÿ
ïîìîùü âêëþ÷àëà â ñåáÿ òåõíè÷åñêóþ ïîä-
äåðæêó è ñîçäàíèå ìåñòíûõ ñåðâèñîâ ïî ïðå-
äîñòàâëåíèþ îáó÷åíèÿ, êîíòðîëþ êà÷åñòâà,
ìåòîäàì îðãàíè÷åñêîãî ñåëüñêîãî õîçÿéñòâà,
ïîñàäêå äåðåâüåâ, óïðàâëåíèþ áèçíåñîì15.
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 Ïðèìåðû, ïðèâåäåííûå âûøå, ïîêàçûâà-
þò âçàèìîäåéñòâèå ëîêàëüíûõ ñòðóêòóð ñ âû-
çîâàìè ìåæäóíàðîäíîé ñðåäû, êîòîðàÿ, ñ îä-
íîé ñòîðîíû, ìîæåò ÿâëÿòüñÿ ïðåãðàäîé ê âû-
õîäó íà ãëîáàëüíûé ðûíîê, à ñ äðóãîé - ïîìî-
ãàåò íå òîëüêî ïðèîáðåñòè ìåæäóíàðîäíûõ ïî-
êóïàòåëåé, íî è ïîâûñèòü êà÷åñòâî ñâîåé ïðî-
äóêöèè. Ïðèìåðû ìîãóò èëëþñòðèðîâàòü êàê
ïåðâûé, òàê è òðåòèé ïàðàìåòðû ðåàëèçàöèè
ãëîêàëüíûõ ñòðàòåãèé, åñëè â ïîïûòêàõ ñîîò-
âåòñòâîâàòü ìåæäóíàðîäíûì ñòàíäàðòàì óñè-
ëèé ëîêàëüíûõ êîìïàíèé ñòàíîâèòñÿ íåäîñòà-
òî÷íî è óæå ãîñóäàðñòâà äîëæíû ïðèìåíÿòü
ìåæäóíàðîäíûé îïûò äëÿ ñîçäàíèÿ îïðåäåëåí-
íîé èíôðàñòðóêòóðû, èíñòèòóöèîíàëüíîé îïî-
ðû è íîðìàòèâíîé ñðåäû äëÿ ïîâûøåíèÿ êîí-
êóðåíòîñïîñîáíîñòè ñâîåé ýêîíîìèêè.

Äðóãèì ïðèìåðîì ãëîêàëèçàöèè, îòðàæà-
þùèì ïîïûòêè ãëîáàëüíûõ êîðïîðàöèé âûé-
òè íà ëîêàëüíûå ðûíêè, ÿâëÿåòñÿ àäàïòàöèÿ
ñâîåé ïðîäóêöèè ïîä íóæäû è îñîáûå õàðàê-
òåðèñòèêè öåëåâîãî ðûíêà. Áîëüøèíñòâî èë-
ëþñòðàöèé ýòèõ ïðàêòèê ìîæíî íàéòè â ñòðà-
òåãèÿõ ãëîêàëüíîãî ìàðêåòèíãà òðàíñíàöèî-
íàëüíûõ êîðïîðàöèé.

Â ïîñëåäíèå ãîäû êîðïîðàöèè ñ ãëîáàëü-
íûìè áðåíäàìè ñòàëè óäåëÿòü áîëüøåå âíè-
ìàíèå è ïðèñëóøèâàòüñÿ ê èõ ëîêàëüíûì áèç-
íåñ-ïàðòíåðàì ïî ïîâîäó òîãî, êàê àäàïòèðî-
âàòü ïðîäóêòû è ðåêëàìíûå ñîîáùåíèÿ ïîä
ëîêàëüíûå âêóñû. Ãëîêàëüíûå ìàðêåòèíãîâûå,
èëè áðåíäîâûå, ìåíåäæåðû âîñïîëüçîâàëèñü
ëîêàëüíûì îïûòîì, çíàíèÿìè è èíôîðìàöè-
åé. Òàêèì îáðàçîì, íåêîòîðûå òðàíñíàöèî-
íàëüíûå êîðïîðàöèè íà÷àëè äåëåãèðîâàòü
ðàçðàáîòêó ïðîäóêöèè è ìàðêåòèíãà ëîêàëü-
íûì ìåíåäæåðàì èëè â ðÿäå ñëó÷àåâ ñòàëè
îáó÷àòü è ïðîäâèãàòü ëîêàëüíûõ óïðàâëÿþ-
ùèõ äëÿ âåäåíèÿ äåë ôèðì.

“ÌàêÄîíàëäñ”, ñòåðåîòèïíûé ïðèìåð ãëî-
áàëèçàöèè, àäàïòèðîâàë ñâîé ãëîáàëüíûé
ìàðêåòèíã ê ðàçëè÷íûì ðåãèîíàì è ñòðàíàì.
Íàïðèìåð, ñåòü ôàñò-ôóäà èìååò â ïðîäàæå
ïèâî â Ãåðìàíèè, âèíî âî Ôðàíöèè, áàðàíèé
ïèðîã â Àâñòðàëèè, ìàêñïàãåòòè íà Ôèëèïïè-
íàõ. Äëÿ êèòàéñêîãî ðûíêà êîìïàíèè “Äàíîí”
ïðèøëîñü ïîìåíÿòü îñíîâó äëÿ ñâîèõ ìîëî÷-
íûõ ïðîäóêòîâ íà ìåíåå ëàêòîçîñîäåðæàùèé
éîãóðò, òàê êàê ó êèòàéöåâ ÷àùå íàáëþäàåòñÿ
íåïåðåíîñèìîñòü ëàêòîçû. Ñîöèàëüíàÿ ñåòü
“Ôåéñáóê” âîøëà íà ðûíîê Èíòåðíåòà ñ óíè-
âåðñàëüíîé ñòðàòåãèåé, íî ñåé÷àñ ïåðåä ñèñ-

òåìîé âñòàëè òðóäíîñòè êóëüòóðíûõ ðàçëè-
÷èé. Â ÑØÀ ïîîùðÿåòñÿ èìåòü ìíîæåñòâî
äðóçåé, â òî âðåìÿ êàê â ßïîíèè, åñëè ó òåáÿ
áîëüøå 50 äðóçåé, òåáÿ ìîãóò íàçâàòü ïîâåð-
õíîñòíûì. Òàêèì îáðàçîì, “Ôåéñáóê” ïîòå-
ðÿë ëèäèðóþùóþ ïîçèöèþ íà ðûíêå ßïîíèè
èç-çà òîãî, ÷òî íå ïîíèìàë è íå èíòåãðèðî-
âàë êóëüòóðó â ñâîþ ìàññîâóþ ñòðàòåãèþ16.

Îáñóæäåíèå
Óêàçàííûå âûøå ïðèìåðû ñîîòíîñÿòñÿ ñ

ïàðàìåòðàìè ãëîêàëèçàöèè, êîòîðûå, íà íàø
âçãëÿä, õàðàêòåðèçóþò íàèáîëåå îáùèå è
êëþ÷åâûå ñôåðû ïðèìåíåíèÿ ãëîêàëüíîé
ñòðàòåãèè â ýêîíîìè÷åñêîé ñôåðå è òàêæå
ïîäòâåðæäàþò ãèïîòåçó î òîì, ÷òî ãëîêàëè-
çàöèÿ íå ñòðåìèòñÿ îñòàíîâèòü ãëîáàëèçàöèþ
èëè ïðîòèâîäåéñòâîâàòü åé, à, íàîáîðîò, ïî-
ìîãàåò ÒÍÊ ðàñøèðÿòü ðûíêè ñáûòà, ñîäåé-
ñòâóÿ âûõîäó ìàëûõ êîìïàíèé íà ãëîáàëü-
íûé ðûíîê. Òàêæå îòäåëüíî ïîä÷åðêèâàåòñÿ
òîò ôàêò, ÷òî äëÿ ñîçäàíèé ãëîêàëüíûõ ñâÿ-
çåé íåîáõîäèìî äâóñòîðîííåå âçàèìîäåéñòâèå
ãëîáàëüíûõ è ëîêàëüíûõ ïàðàìåòðîâ (à íå-
ëîêàëüíûõ è ëîêàëüíûõ, êàê, íàïðèìåð, ïðè
ãèáðèäèçàöèè), ÷òî ìîæåò ñîäåéñòâîâàòü ñî-
çäàíèþ óíèêàëüíûõ ãëîêàëüíûõ ïðàêòèê.

Ïðîáëåìîé èññëåäîâàíèÿ ãëîêàëèçàöèè
ñòàë âîïðîñ î ïåðñïåêòèâå âûÿâëåíèÿ åå îïå-
ðàöèîííîé ñîñòàâëÿþùåé. Âûðàçèòü ðåçóëüòà-
òû ãëîêàëèçàöè â êîëè÷åñòâåííîì èçìåðåíèè
èëè îïðåäåëèòü åå ñòåïåíü ïðåäñòàâëÿåòñÿ íå-
âîçìîæíûì â ñâÿçè ñ òåì, ÷òî ãëîêàëèçàöèÿ -
ýòî, ïî ñóòè, òåíäåíöèÿ, ñòðàòåãèÿ èëè ïîëèòè-
êà, ÷òî ïðåäïîëàãàåò åå òåîðåòè÷íîñòü è àáñò-
ðàêòíîñòü. Â ñâÿçè ñ ýòèì ïðàêòè÷åñêîå ïðèìå-
íåíèå ãëîêàëüíûõ èññëåäîâàíèé ñâÿçàíî ñ âû-
äà÷åé ðåêîìåíäàöèé ïî èçìåíåíèþ ìàðêåòèí-
ãîâîé ñòðàòåãèè êîìïàíèé, à òàêæå ïî îáðàùå-
íèþ ê ìåæäóíàðîäíîìó îïûòó è åãî àäàïòàöèè
ê ñîáñòâåííûì ýêîíîìè÷åñêèì ïðàêòèêàì.

Äàëüíåéøåå èçó÷åíèå ãëîêàëèçàöèè ïëà-
íèðóåòñÿ â îáëàñòè àäàïòàöèè ìåæäóíàðîä-
íîãî îïûòà ýêîíîìè÷åñêèõ ðåôîðì ðåãèîíàëü-
íûìè è íàöèîíàëüíûìè ýêîíîìèêàìè.

Çàêëþ÷åíèå
Ñóáúåêòû ýêîíîìè÷åñêîé ãëîêàëèçàöèè

ðàçëè÷íû: ñðåäè íèõ ìîæíî âûäåëèòü ÒÍÊ,
ëîêàëüíûå êîìïàíèè, ðåãèîíàëüíûå, ñóáðå-
ãèîíàëüíûå è ìóíèöèïàëüíûå îðãàíû âëàñòè è
ëîêàëüíûå íåãîñóäàðñòâåííûå îðãàíèçàöèè.
Ïðè âûñòðàèâàíèè ãëîáàëüíî-ëîêàëüíûõ îòíî-
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øåíèé ïðîèñõîäèò âûÿâëåíèå òåõ õàðàêòåðèñ-
òèê, êîòîðûå ìîãóò ïîëîæèòåëüíî ïîâëèÿòü íà
ýêîíîìè÷åñêèå õàðàêòåðèñòèêè ñóáúåêòà.

Â ïîíÿòèå “ãëîáàëüíîãî” â ðàìêàõ èññëå-
äîâàíèÿ ãëîêàëèçàöèè âõîäÿò ÒÍÊ, ìåæäóíà-
ðîäíûé ðûíîê, à òàêæå ìåæäóíàðîäíûå ýêî-
íîìè÷åñêèå ïðàêòèêè. Ïîä “ëîêàëüíûì” ïî-
íèìàþòñÿ: ìåñòíûå êîìïàíèè; õàðàêòåðèñòè-
êè ñïðîñà íà òîâàð, êîòîðûìè ðóêîâîäñòâó-
þòñÿ ïîòðåáèòåëè îïðåäåëåííîãî ðåãèîíà;
ëîêàëüíûé ðûíîê.

Èññëåäîâàíèå ýêîíîìè÷åñêîé ãëîêàëèçà-
öèè ïðåäïîëàãàåò âûÿâëåíèå îïòèìàëüíûõ
ñòðàòåãèé èñïîëüçîâàíèÿ ãëîáàëüíûõ ýêîíî-
ìè÷åñêèõ ïðàêòèê â ðàìêàõ ëîêàëüíîé ýêîíî-
ìè÷åñêîé äåÿòåëüíîñòè, ïðè ýòîì îáÿçàòåëü-
íûì óñëîâèåì ÿâëÿåòñÿ âûáîðêà òîëüêî òåõ
ãëîáàëüíûõ õàðàêòåðèñòèê, êîòîðûå ïîäõî-
äÿò îïðåäåëåííîìó ëîêàëüíîìó ñóáúåêòó è
ñïîñîáñòâóþò åãî ýêîíîìè÷åñêîìó ðàçâèòèþ.
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