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Ðàññìîòðåíû ïåðñïåêòèâíûå íàïðàâëåíèÿ ñåòåâîãî âçàèìîäåéñòâèÿ ìàëûõ ãîðîäîâ è ðàéîííûõ
öåíòðîâ ñ ó÷åòîì ìåæäóíàðîäíîãî îïûòà è îñîáåííîñòåé ðîññèéñêîé èíñòèòóöèîíàëüíîé ñðå-
äû. Ñòàòüÿ ïîñâÿùåíà ðàçâèòèþ ìàëûõ ãîðîäîâ è ðàéîííûõ öåíòðîâ íà îñíîâå èõ âêëþ÷åíèÿ
âî âçàèìîâûãîäíîå ñåòåâîå ñîòðóäíè÷åñòâî. Â êà÷åñòâå ïðèîðèòåòíûõ áûëè âûáðàíû íàèáîëåå
ïåðñïåêòèâíûå íàïðàâëåíèÿ ñ òî÷êè çðåíèÿ ïðåîáðàçîâàíèÿ ìàëîãî ãîðîäà â ýôôåêòèâíîå
ñîöèàëüíî-ýêîíîìè÷åñêîå ïðîñòðàíñòâî, àêòóàëèçàöèè èìåþùåãîñÿ ïîòåíöèàëà, à òàêæå òåõ
âîçìîæíîñòåé, êîòîðûå îáúåêòèâíî ñóùåñòâóþò â êîíòåêñòå ãîñóäàðñòâåííîãî óïðàâëåíèÿ ñòðà-
òåãè÷åñêèìè ïîêàçàòåëÿìè. Â ðåçóëüòàòå èññëåäîâàíèÿ âûÿâëåíû îñíîâíûå ïðîáëåìû ìàëûõ
ãîðîäîâ; îáîáùåíû äàííûå î êîìïëåêñíûõ ñåòåâûõ ïðîåêòàõ, â êîòîðûå âêëþ÷åíû ìàëûå
ãîðîäà; îõàðàêòåðèçîâàíû ïåðñïåêòèâíûå íàïðàâëåíèÿ ñåòåâîãî âçàèìîäåéñòâèÿ.

Êëþ÷åâûå ñëîâà: ñåòåâîå âçàèìîäåéñòâèå, ìàëûå ãîðîäà, ïîòåíöèàë, ãîñóäàðñòâåííîå è ìóíè-
öèïàëüíîå óïðàâëåíèå.

Îñíîâíûå ïîëîæåíèÿ:
ìàëûå ãîðîäà âûñòóïàþò ñòðàòåãè÷åñêèìè òî÷êàìè ðîñòà ðåãèîíàëüíûõ è ãîñóäàðñòâåííûõ

ýêîíîìèê;
ïîòåíöèàë ìàëûõ ãîðîäîâ ÿâëÿåòñÿ íåäîñòàòî÷íûì äëÿ ñàìîñòîÿòåëüíîãî ðîñòà, ïîýòîìó

íåîáõîäèìà âêëþ÷åííîñòü â âûñîêîðàçâèòûå ïðîìûøëåííûå, òðàíñïîðòíî-ëîãèñòè÷åñêèå,
òóðèñòñêî-ðåêðåàöèîííûå ñåòè;

âàæíîå íàïðàâëåíèå ñåòåâîãî âçàèìîäåéñòâèÿ - ïîâûøåíèå êà÷åñòâà ìóíèöèïàëüíîãî óïðàâ-
ëåíèÿ, ïîçâîëÿþùåãî ýôôåêòèâíî ïåðåðàñïðåäåëÿòü ðåñóðñû ìåæäó ìàëûìè ãîðîäàìè è
ðàéîííûìè öåíòðàìè;

íàèáîëåå ïåðñïåêòèâíûìè íàïðàâëåíèÿìè ñåòåâîãî âçàèìîäåéñòâèÿ ñòàëè òóðèñòñêî-ðåêðåà-
öèîííîå, òîðãîâî-ïðîìûøëåííîå, òðàíñïîðòíî-ëîãèñòè÷åñêîå.

àêòóàëèçàöèÿ âûÿâëåííûõ íàïðàâëåíèé áóäåò ñïîñîáñòâîâàòü ñèíåðãåòè÷åñêîìó ýôôåêòó äëÿ
ñîöèàëüíî-ýêîíîìè÷åñêîãî ðàçâèòèÿ ðåãèîíîâ.

* Ñòàòüÿ âûïîëíåíà ïðè ôèíàíñîâîé ïîääåðæêå ãðàíòà Ðîññèéñêîãî íàó÷íîãî ôîíäà (ïðîåêò
¹ 17-18-01324) “Óñòîé÷èâîå ðàçâèòèå ýêîíîìèêè òåððèòîðèé íà îñíîâå ñåòåâîãî âçàèìîäåéñòâèÿ ìàëûõ
ãîðîäîâ è ðàéîííûõ öåíòðîâ”.

** Îáîðèí Ìàòâåé Ñåðãååâè÷, äîêòîð ýêîíîìè÷åñêèõ íàóê, äîöåíò êàôåäðû ýêîíîìè÷åñêîãî àíàëèçà è
ñòàòèñòèêè Ïåðìñêîãî èíñòèòóòà (ôèëèàëà) Ðîññèéñêîãî ýêîíîìè÷åñêîãî óíèâåðñèòåòà èìåíè Ã.Â. Ïëåõàíîâà,
ïðîôåññîð êàôåäðû ìèðîâîé è ðåãèîíàëüíîé ýêîíîìèêè, ýêîíîìè÷åñêîé òåîðèè Ïåðìñêîãî ãîñóäàðñòâåííî-
ãî íàöèîíàëüíîãî èññëåäîâàòåëüñêîãî óíèâåðñèòåòà. E-mail: recreachin@rambler.ru; Øåðåøåâà Ìàðèíà Þðüåâ-
íà, äîêòîð ýêîíîìè÷åñêèõ íàóê, ïðîôåññîð êàôåäðû ïðèêëàäíîé èíñòèòóöèîíàëüíîé ýêîíîìèêè, äèðåêòîð
Öåíòðà èññëåäîâàíèé ñåòåâîé ýêîíîìèêè, çàâ. ëàáîðàòîðèåé èíñòèòóöèîíàëüíîãî àíàëèçà ýêîíîìè÷åñêîãî
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Ââåäåíèå
Ðàçâèòèå íàó÷íîãî ïîäõîäà ê óïðàâëå-

íèþ ãîðîäîì ñòàëêèâàåòñÿ ñ öåëûì ðÿäîì
ñåðüåçíûõ ïðîáëåì. Íàèáîëüøèå òðóäíîñòè
îáóñëîâëåíû íàëè÷èåì ìíîãî÷èñëåííûõ âçà-
èìîçàâèñèìûõ àñïåêòîâ ðàçâèòèÿ ëþáîãî ãî-
ðîäà, êîãäà ñîöèàëüíûå, ýêîíîìè÷åñêèå, èí-
ôðàñòðóêòóðíûå è ïðîñòðàíñòâåííûå ñëîæ-
íûå ñèñòåìû ñóùåñòâóþò â èçìåíÿþùèõñÿ
ôîðìàõ â îãðîìíîì äèàïàçîíå ìàñøòàáîâ.

Öåëüþ ñòàòüè ÿâëÿåòñÿ èññëåäîâàíèå ïåð-
ñïåêòèâíûõ íàïðàâëåíèé ñåòåâîãî âçàèìîäåé-

ñòâèÿ ìàëûõ ãîðîäîâ è ðàéîííûõ öåíòðîâ íà
îñíîâå ïîòåíöèàëà Ïåðìñêîãî êðàÿ, Òóëüñ-
êîé è Âëàäèìèðñêîé îáëàñòåé.

Ñîãëàñíî îïûòó ìíîãèõ ñòðàí ìàëûå ãî-
ðîäà ÿâëÿþòñÿ ïîòåíöèàëüíûìè òî÷êàìè ðî-
ñòà1. Â öåëîì ðÿäå èññëåäîâàíèé ïîêàçàíî,
÷òî ìíîãèå ìàëûå ãîðîäà èìåþò ïðåèìó-
ùåñòâà ïåðåä áîëåå êðóïíûìè óðáàíèçèðî-
âàííûìè àãëîìåðàöèÿìè, òàêèå êàê áëàãî-
ïðèÿòíàÿ ýêîëîãèÿ, íåîñâîåííûå òåððèòî-
ðèè, óíèêàëüíîå êóëüòóðíî-èñòîðè÷åñêîå
íàñëåäèå. Â òî æå âðåìÿ çà÷àñòóþ ïîäîáíûå



42

Âåñòíèê Ñàìàðñêîãî ãîñóäàðñòâåííîãî ýêîíîìè÷åñêîãî óíèâåðñèòåòà. 2017. № 10 (156)

ïðåèìóùåñòâà íèâåëèðóþòñÿ öåëûì ðÿäîì íå-
ãàòèâíûõ õàðàêòåðèñòèê, êàê-òî: ñîêðàùåíèå
÷èñëåííîñòè íàñåëåíèÿ, îòñóòñòâèå ýêîíîìè-
÷åñêîãî ðîñòà, òðàíñïîðòíàÿ óäàëåííîñòü, íèç-
êîå êà÷åñòâî èíôðàñòðóêòóðû, åå ôðàãìåí-
òàðíîñòü2.

Â íàñòîÿùåå âðåìÿ ïåðåä íàøèì ãîñó-
äàðñòâîì ñòîèò ñåðüåçíàÿ çàäà÷à îáåñïå÷èòü
âîçìîæíîñòü ïîëíîöåííîãî ðàçâèòèÿ íå òîëü-
êî ìåãàïîëèñîâ è êðóïíûõ ãîðîäîâ, íî è ìà-
ëûõ ãîðîäîâ Ðîññèè, áåç ÷åãî íåâîçìîæíî
ñîçäàòü õîðîøèå ïåðñïåêòèâû äëÿ ñáàëàíñè-
ðîâàííîãî óñòîé÷èâîãî ðàçâèòèÿ ðàçëè÷íûõ
ðåãèîíîâ. Òàêîå ðàçâèòèå, êàê ïîêàçûâàåò ìè-
ðîâàÿ ïðàêòèêà, âîçìîæíî íà îñíîâå ñåòåâî-
ãî âçàèìîäåéñòâèÿ, îáåñïå÷èâàþùåãî âêëþ-
÷åííîñòü äåïðåññèâíûõ òåððèòîðèé â îòëà-
æåííûå ìåõàíèçìû ôîðìèðîâàíèÿ, ïåðåðàñ-
ïðåäåëåíèÿ, èñïîëüçîâàíèÿ ðàçíîîáðàçíûõ
ðåñóðñîâ.

Ìåòîäû
Çà ðóáåæîì íàêîïëåí äîñòàòî÷íî çàìåò-

íûé ïëàñò íàó÷íîé ëèòåðàòóðû, â êîòîðîé îá-
ñóæäàþòñÿ ðàçëè÷íûå àñïåêòû, êàñàþùèåñÿ
ðîëè ãîðîäîâ â ÷åëîâå÷åñêèõ ñîîáùåñòâàõ è
óïðàâëåíèÿ ãîðîäàìè3. Â íàñòîÿùåå âðåìÿ ïðè-
îáðåòàåò âñå áîëåå øèðîêîå ðàñïðîñòðàíåíèå
òåîðåòè÷åñêèé ïîäõîä, â ðàìêàõ êîòîðîãî ãî-
ðîäà ðàññìàòðèâàþòñÿ êàê ñàìîñòîÿòåëüíûå
ýêîíîìè÷åñêèå àãåíòû, èìåþùèå ñîáñòâåííóþ
ñòðàòåãèþ ðàçâèòèÿ, êîíêóðèðóþùèå è îäíî-
âðåìåííî ñîòðóäíè÷àþùèå äðóã ñ äðóãîì4.

Êàê ïîä÷åðêèâàåò Ë. Áåòàíêóð, ãîðîäà
ìîãóò ðàçâèâàòüñÿ, ñëåäóÿ íåêîòîðîìó íàáî-
ðó îñíîâíûõ ïðèíöèïîâ, äåéñòâóþùèõ ëîêàëü-
íî è ñïîñîáíûõ îáúÿñíèòü, êàê ïðîèñõîäèò
ïîñòåïåííûé ïîäúåì ãîðîäà. Â ðåçóëüòàòå îí
ïîëó÷àåò òåîðåòè÷åñêóþ îñíîâó, îïðåäåëÿþ-
ùóþ îáùèå îòêðûòûå ñâîéñòâà ãîðîäîâ ÷å-
ðåç îïòèìèçàöèþ íàáîðà ëîêàëüíûõ óñëîâèé.
Ýòà îñíîâà èñïîëüçóåòñÿ äëÿ òîãî, ÷òîáû ïðî-
ãíîçèðîâàòü åäèíûì êîëè÷åñòâåííûì ñïîñî-
áîì ñðåäíèå ñîöèàëüíûå, ïðîñòðàíñòâåííûå
è èíôðàñòðóêòóðíûå ñâîéñòâà ãîðîäîâ êàê
íàáîð øêàëüíûõ îòíîøåíèé (scaling relations),
êîòîðûå ïðèìåíèìû ê ëþáûì ãîðîäñêèì ñè-
ñòåìàì â ëþáîé ñòðàíå ìèðà.

Ë. Áåòàíêóð ñðàâíèâàåò è ñîïîñòàâëÿåò
ñòðóêòóðó è äèíàìèêó ãîðîäîâ è äðóãèõ
ñëîæíûõ ñèñòåì, îáëàäàþùèõ íåêîòîðûìè
àíàëîãè÷íûìè ñâîéñòâàìè5. Ýòîò âçãëÿä ïå-

ðåêëèêàåòñÿ ñ ïîäõîäîì, îñíîâàííûì íà
ïðèìåíåíèè òåîðèè ñëîæíîñòè è òåîðèè
ñåòåé, èäóùèõ îò òðàäèöèé ôèçèêè, ê âîï-
ðîñàì òåððèòîðèàëüíîãî è îòðàñëåâîãî ðàç-
âèòèÿ6. Ýòîò ïîäõîä îñíîâàí íà ïðåäïîëî-
æåíèè, ÷òî ñèñòåìû, èìåþùèå ñõîæèå òî-
ïîëîãè÷åñêèå õàðàêòåðèñòèêè, ïîä÷èíÿþò-
ñÿ îáùèì çàêîíàì. Îñíîâíàÿ îñîáåííîñòü
äàííîãî ïîäõîäà ñîñòîèò â ïðèçíàíèè ïðè-
ìåíèìîñòè íåêîòîðûõ óíèâåðñàëüíûõ çàêî-
íîâ ê ðàçëè÷íûì òèïàì ñèñòåì, áóäü òî ñî-
öèàëüíûå, ýêîíîìè÷åñêèå, ïðèðîäíûå, èñ-
êóññòâåííûå è ò.ä.7

Â ýêîíîìè÷åñêîé íàóêå òåðìèíîì “ñåòü”
ïðèíÿòî îáîçíà÷àòü ñòðóêòóðó ñâÿçåé ìåæäó ýëå-
ìåíòàìè íåêîé ñîöèàëüíî-ýêîíîìè÷åñêîé ñèñ-
òåìû. Ýòèìè ýëåìåíòàìè ìîãóò áûòü îòäåëü-
íûå ëè÷íîñòè, îðãàíèçàöèè, îòðàñëè, ãîðîäà
èëè äàæå íàöèè (ãîñóäàðñòâà), êîìáèíèðóþ-
ùèå ñâîè ðåñóðñû è êîìïåòåíöèè äëÿ äîñòè-
æåíèÿ îáùèõ öåëåé8. Ïðè ýòîì â ñîîòâåòñòâèè
ñ ñåòåâîé ïàðàäèãìîé (city network paradigm)9

ýêîíîìè÷åñêîå ïîâåäåíèå ãîðîäîâ êàê “êîëëåê-
òèâíûõ àãåíòîâ” (collective agents), èõ êîíêó-
ðåíöèÿ è ñîòðóäíè÷åñòâî âàæíû äëÿ êîìáèíè-
ðîâàíèÿ è ðàñïðåäåëåíèÿ â ìåæäóíàðîäíîì
ìàñøòàáå ðåñóðñîâ ðàçëè÷íûõ ñòåéêõîëäåðîâ
äëÿ óñïåõà êðóïíûõ òåððèòîðèàëüíûõ ïðîåêòîâ
è äëÿ óñòîé÷èâîãî ðàçâèòèÿ òåððèòîðèé10.

Àññîöèàöèè ìåñòíûõ îðãàíîâ âëàñòè è
òðàíñíàöèîíàëüíûõ ñåòåé ãîðîäîâ â Åâðîïå
íå îãðàíè÷èâàþò ñâîþ äåÿòåëüíîñòü àãðåãè-
ðîâàíèåì è ïðåäñòàâëåíèåì èíòåðåñîâ èõ
÷ëåíîâ, ñòèìóëèðóÿ îáìåí è ïåðåäà÷ó ïåðå-
äîâîãî îïûòà ìåæäó ãîðîäàìè, ñîâìåñòíóþ
ðàçðàáîòêó èííîâàöèîííûõ ðåøåíèé. Ýòà
ïðàêòèêà ïîëó÷èëà íàçâàíèå ãîðèçîíòàëüíîé
åâðîïåèçàöèè11, ïîêàçûâàþùåé, ÷òî òðàíñ-
ôåð ëó÷øèõ ïðàêòèê òðåáóåò íàëè÷èÿ ïðÿìûõ
ñâÿçåé ìåæäó ãîðîäàìè - ó÷àñòíèêàìè ñåòåé
è ìåæäó ðàçëè÷íûìè ñòåéêõîëäåðàìè, ÷üè èí-
òåðåñû è ðåñóðñû âàæíû äëÿ ðàçâèòèÿ ãîðî-
äà. Ñâÿçè ìåæäó ìåñòíûìè îðãàíàìè âëàñòè,
êàê äâóñòîðîííèå, òàê è ìíîãîñòîðîííèå, èñ-
ïîëüçóþòñÿ ìåñòíûìè ñóáúåêòàìè â êà÷åñòâå
èíñòðóìåíòîâ äëÿ òðàíñíàöèîíàëüíîãî ñåòå-
âîãî âçàèìîäåéñòâèÿ, îáìåíà îïûòîì è îáó-
÷åíèÿ íà îñíîâå ïåðåäîâîãî îïûòà.

Òàê, â îáëàñòè ñîòðóäíè÷åñòâà ïî óïðàâ-
ëåíèþ êëèìàòîì ìîæíî âûäåëèòü òðè òèïà
ãîðèçîíòàëüíîé åâðîïåèçàöèè.
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Âî-ïåðâûõ, íàðÿäó ñ ÷ëåíñòâîì â åâðîïåé-
ñêèõ àññîöèàöèÿõ è òðàíñíàöèîíàëüíûõ ñåòÿõ,
ñóùåñòâóþò è ïðÿìûå îòíîøåíèÿ ìåæäó ñóá-
íàöèîíàëüíûìè îðãàíàìè âëàñòè, êàê ïðàâè-
ëî, â äâóñòîðîííåé ôîðìå. Èìåííî äâóñòî-
ðîííèå ñâÿçè ìåæäó ãîðîäàìè-ïîáðàòèìàìè
âûñòóïàþò êàê îñíîâà äëÿ ñîçäàíèÿ òðàíñíà-
öèîíàëüíûõ ñåòåé ãîðîäîâ, è î÷åíü ïîëåçíî,
êîãäà íåîáõîäèìû ïàðòíåðû äëÿ ïðîåêòîâ.

Âî-âòîðûõ, ñîçäàíèå òðàíñíàöèîíàëüíûõ
ñåòåé, òàêèõ êàê Climate Alliance12, íàöåëåíî,
íàðÿäó ñ ëîááèðîâàíèåì èíòåðåñîâ, íà ñî-
äåéñòâèå îáìåíó îïûòîì è òðàíñôåð ëó÷øèõ
ïðàêòèê ìåæäó ó÷àñòíèêàìè ñåòè.

Â-òðåòüèõ, ãîðîäà è ðåãèîíû ó÷àñòâóþò â
ñåòÿõ êðàòêîñðî÷íûõ ïðîåêòîâ, êîòîðûå çíà÷è-
òåëüíî îòëè÷àþòñÿ îò òàêèõ äîëãîñðî÷íûõ ôîðì
âçàèìîîòíîøåíèé, êàê ãîðîäà-ïîáðàòèìû è
òðàíñíàöèîíàëüíûå ñåòè ãîðîäîâ. Ôîðìàëüíî-
ïðàâîâûå è äîëãîñðî÷íûå îòíîøåíèÿ ìåæäó
ìóíèöèïàëèòåòàìè çäåñü âûòåñíÿþòñÿ èíñòèòó-
öèîíàëüíûìè ìåõàíèçìàìè îãðàíè÷åííîãî ñðî-
êà äåéñòâèÿ. Ïðîåêòíûå ñåòè ìîãóò, õîòÿ è íå
îáÿçàòåëüíî, ïåðåêðûâàòüñÿ ñ ïàðíûìè ñâÿçÿìè
ãîðîäîâ è òðàíñíàöèîíàëüíûìè ñåòÿìè. Äîëãî-
ñðî÷íûå îòíîøåíèÿ ìîãóò áûòü èñïîëüçîâàíû
äëÿ ñòàáèëèçàöèè êðàòêîñðî÷íûõ ïðîåêòîâ, è íà-
îáîðîò. Óñòîé÷èâàÿ ñåòü ãîðîäîâ-ïîáðàòèìîâ è
÷ëåíñòâî â òðàíñíàöèîíàëüíîé ñåòè ãîðîäîâ,
òàêîé êàê Energie-Cités, îáåñïå÷èâàåò îñíîâó äëÿ
ïîèñêà ãîðîäîâ-ïàðòíåðîâ, åñëè ýòî òðåáóåòñÿ
äëÿ ïîäà÷è çàÿâêè íà ïðîåêò13.

Ñîâìåñòíûå ïðîåêòû ñ ó÷àñòèåì ãîðîäîâ èç
ðàçíûõ ãîñóäàðñòâ - ÷ëåíîâ ÅÑ ñîçäàþò 14 òðàíñ-
íàöèîíàëüíûõ ïðîñòðàíñòâ çà ïðåäåëàìè íàöè-
îíàëüíûõ ãîñóäàðñòâ. Òðàíñíàöèîíàëüíûå ãîðîä-
ñêèå ñåòè, òàêèå êàê Energie-Cités, èíèöèèðóþò
è äàæå óïðàâëÿþò ïðîåêòàìè, âñëåäñòâèå ÷åãî
äëÿ áîëüøèíñòâà ãîðîäîâ ÷ëåíñòâî â òðàíñíà-
öèîíàëüíûõ ñåòÿõ ïðèçíàíî óñïåøíûì14.

Òðàíñôåð ïåðåäîâûõ ïðàêòèê ñòàëêèâàåò-
ñÿ ñ ñåðüåçíûìè âûçîâàìè, êîãäà íå óäàåòñÿ
äîñòè÷ü ãàðìîíèçàöèè èíòåðåñîâ ó÷àñòíèêîâ.
Ãîðîäà-ëèäåðû, ó÷àñòâóÿ â íàöèîíàëüíûõ è
òðàíñíàöèîíàëüíûõ ñåòÿõ, óëó÷øàþò ñâîè ðå-
çóëüòàòû áëàãîäàðÿ îáó÷åíèþ ó ñâîèõ “ñîðàò-
íèêîâ” â ñòðàíå è çà ðóáåæîì; â òî æå âðåìÿ
íåò íèêàêîé ãàðàíòèè, ÷òî “îòñòàþùèå”, ïðåæ-
äå âñåãî ìàëûå ãîðîäà, òîæå ñìîãóò óñâîèòü
ïåðåäîâûå ïðàêòèêè15. Ýòî ìîæåò áûòü îáóñ-
ëîâëåíî, âî-ïåðâûõ, îòñóòñòâèåì ó òàêèõ ãî-
ðîäîâ íåîáõîäèìûõ ðåñóðñîâ è âîçìîæíîñ-

òåé. Âî-âòîðûõ, åñòü ñâèäåòåëüñòâà òîãî, ÷òî
ðàñïðîñòðàíåíèå ïðàêòèê íå âñåãäà îêàçûâà-
åòñÿ “ñàìîíàñòðàèâàþùèìñÿ” ïðîöåññîì, äàæå
åñëè ñóùåñòâóþò óñïåøíûå ìîäåëè è äîñòà-
òî÷íûå âîçìîæíîñòè ó ïîòåíöèàëüíûõ ïîñëå-
äîâàòåëåé, ÷òî ñâÿçàíî, â ÷àñòíîñòè, ñ òåì,
÷òî ðàöèîíàëüíîé ñòðàòåãèåé äëÿ ñèëüíûõ è
äîìèíèðóþùèõ èãðîêîâ ìîæåò áûòü íåïðè-
ìåíåíèå ïðàêòèê. Â-òðåòüèõ, ïåðåäà÷à ëó÷øèõ
ïðàêòèê çàâèñèò îò êîíêðåòíîãî êîíòåêñòà,
âñëåäñòâèå ÷åãî äàæå óñïåøíûå èííîâàöèè íå
ìîãóò áûñòðî ðàñïðîñòðàíÿòüñÿ, åñëè óñïåø-
íûå ëîêàëüíûå ýêñïåðèìåíòû íå ñîîòâåòñòâó-
þò èëè äàæå ïðîòèâîðå÷àò èíûì êîíòåêñòàì.

Äàæå â âåäóùèõ ñòðàíàõ Åâðîñîþçà î÷åâè-
äåí ðàçðûâ ìåæäó ëèäåðàìè è “îòñòàþùèìè”
ìóíèöèïàëèòåòàìè. Èññëåäîâàíèÿ ïîêàçûâàþò,
÷òî òàêèå êðóïíûå ãîðîäà, êàê Ëîíäîí, Ðîòòåð-
äàì, Ìþíõåí è Ñòîêãîëüì, ìîãóò áûòü ïðèçíà-
íû íà ìåæäóíàðîäíîì óðîâíå áåçóñëîâíûìè
ëèäåðàìè, ïðè ýòîì äðóãèå ãîðîäà è íåáîëüøèå
íàñåëåííûå ïóíêòû â Âåëèêîáðèòàíèè, Íèäåð-
ëàíäàõ, Ãåðìàíèè è Øâåöèè òàêîâûìè íå ÿâëÿ-
þòñÿ. Âîçìîæíîñòè ìåñòíûõ è ðåãèîíàëüíûõ
îðãàíîâ âëàñòè íå òîëüêî çíà÷èòåëüíî âàðüèðó-
þòñÿ, íî ðàçðûâ ìåæäó íèìè óñóãóáëÿåòñÿ, ïî-
ñêîëüêó ñóùåñòâóåò “ýôôåêò êîëåè”, çàâèñèìîñòü
îò ïðåäøåñòâóþùåãî ðàçâèòèÿ16. Òðàäèöèîííûå
èíñòðóìåíòû ïîëèòèêè, òàêèå êàê ñóáñèäèè, íå
ìîãóò ðåøèòü ýòó ïðîáëåìó. Ñóùåñòâóþùèå ðàç-
ëè÷èÿ ìîãóò ñòàíîâèòüñÿ åùå áîëåå âûðàæåí-
íûìè â òåõ ñëó÷àÿõ, êîãäà ãîðîäà-ëèäåðû óê-
ðåïëÿþò ñâîè âîçìîæíîñòè çà ñ÷åò íàöèîíàëü-
íîãî ôèíàíñèðîâàíèÿ, â òî âðåìÿ êàê îñòàëü-
íûì íå õâàòàåò âîçìîæíîñòåé äàæå íà ïîäà÷ó
çàÿâêè íà äîïîëíèòåëüíûå ðåñóðñû.

Îïûò åâðîïåéñêèõ ãîñóäàðñòâ îñíîâàí
íà ïîïûòêå ðåøåíèÿ ñïåöèôè÷åñêèõ ïðîáëåì
è ïðîòèâîðå÷èé, îáóñëîâëåííûõ ñïåöèôè-
êîé èõ èíñòèòóöèîíàëüíîé ñðåäû è õàðàê-
òåðíûõ äëÿ ñîâðåìåííîãî ñîñòîÿíèÿ èõ ýêî-
íîìèêè è ñîöèàëüíîé ñôåðû. Åñëè ãîâî-
ðèòü î Ðîññèè, òî ñëåäóåò ó÷åñòü îñîáåííî-
ñòè íàøåé ñòðàíû, ñâÿçàííûå, â ïåðâóþ î÷å-
ðåäü, ñ íàëè÷èåì èíñòèòóöèîíàëüíûõ “ïðî-
âàëîâ” è ñèëüíûõ äèñïðîïîðöèé ïî óðîâ-
íþ ðàçâèòèÿ òåððèòîðèé17. Â ñâÿçè ñ ýòèì
äàëåêî íå âñå íàïðàâëåíèÿ ìîãóò áûòü àäàï-
òèðîâàíû ïðèìåíèòåëüíî ê ìàëûì ãîðîäàì
íàøåé ñòðàíû, õîòÿ äàííûé îïûò áóäåò
î÷åíü ïîëåçíûì ïðè ìóíèöèïàëüíîì ïëà-
íèðîâàíèè.
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Ðåçóëüòàòû
Äëÿ âûÿâëåíèÿ íàèáîëåå àêòóàëüíûõ íà-

ïðàâëåíèé ðàçâèòèÿ ñåòåâîãî âçàèìîäåéñòâèÿ
íåîáõîäèìî êðàòêî îõàðàêòåðèçîâàòü òå ïðî-
áëåìû, êîòîðûå ÿâëÿþòñÿ íàèáîëåå ñèëüíû-
ìè ñäåðæèâàþùèìè ôàêòîðàìè â ðàçâèòèè
ðåãèîíîâ. Ðàññìîòðèì èõ íà ïðèìåðå Âëàäè-
ìèðñêîé è Òóëüñêîé îáëàñòåé, Ïåðìñêîãî êðàÿ.

Äèíàìèêà âàëîâîãî ðåãèîíàëüíîãî ïðîäóê-
òà òðåõ ðàññìàòðèâàåìûõ ðåãèîíîâ ÐÔ çà ïå-
ðèîä 2005-2014 ãã. ïðåäñòàâëåíà â òàáëèöå.

Ðàññìîòðèì ñòðóêòóðó âàëîâîãî ðåãèîíàëü-
íîãî ïðîäóêòà ïî èññëåäóåìûì ñóáúåêòàì ÐÔ,
ïîñêîëüêó ñïåöèàëèçàöèÿ äàñò íàãëÿäíîå ïðåä-

ñòàâëåíèå î âîçìîæíûõ íàïðàâëåíèÿõ ðàçâè-
òèÿ ñåòåâîãî âçàèìîäåéñòâèÿ äëÿ îáåñïå÷åíèÿ
ýêîíîìè÷åñêîãî ðîñòà ìàëûõ ãîðîäîâ.

Ìîæíî ñäåëàòü âûâîä, ÷òî çà èññëåäóå-
ìûé ïåðèîä âî Âëàäèìèðñêîé îáëàñòè (ðèñ. 1)
ïðîèçîøëî ñíèæåíèå äîëè áàçîâûõ îòðàñ-
ëåé, ñîñòàâëÿþùèõ îñíîâó âàëîâîãî ðåãèî-
íàëüíîãî ïðîäóêòà: îáðàáàòûâàþùèå ïðîèç-
âîäñòâà (ñ 34,3 äî 30%), ñåëüñêîå è ëåñíîå
õîçÿéñòâî (ñ 10,9 äî 6,4%), òðàíñïîðò è ñâÿçü
(ñ 10,3 äî 8,1%). Ðîñò îòìå÷àåòñÿ ïî òàêèì
âèäàì ýêîíîìè÷åñêîé äåÿòåëüíîñòè, êàê îï-
òîâàÿ è ðîçíè÷íàÿ òîðãîâëÿ (ñ 10,7 äî
14,2%), çäðàâîîõðàíåíèå (ñ 4,0 äî 4,9%),

Âàëîâîé ðåãèîíàëüíûé ïðîäóêò*

Показатели 2005 г. 2010 г. 2014 г. Темп роста 
Российская Федерация 

ВРП, млн руб. 18 034 385,2 37 687 768,2 58 900 652,2 326,6 
ВРП на душу населения, руб. 125 658,7 263 828,6 403 178,9 320,8 

Владимирская область 
ВРП, млн руб. 86 926,8 224 759,2 327 885,3 377,2 
ВРП на душу населения, руб. 58261,0 155 494,2 232 630,7 399,2 

Пермский край 
ВРП, млн руб. 327 273,3 623 116,8 967 858,0 295,7 
ВРП на душу населения, руб. 119 654,0 235 930,6 367 086,6 306,7 

Тульская область 
ВРП, млн руб. 116 221,2 237 629,2 408 485,0 351,4 
ВРП на душу населения, руб. 71 587,4 152 571,7 269 177,0 376,0 

 * Ïî äàííûì: Ðåãèîíû Ðîññèè: ñîöèàëüíî-ýêîíîìè÷åñêèå ïîêàçàòåëè, 2016.  URL: http://www.gks.ru/
free_doc/doc_2016/region/reg-pok16.pdf (äàòà îáðàùåíèÿ: 22.08.2017).
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* Ïî äàííûì: Ðåãèîíû Ðîññèè: ñîöèàëüíî-ýêîíîìè÷åñêèå ïîêàçàòåëè, 2016.  URL: http://www.gks.ru/
free_doc/doc_2016/region/reg-pok16.pdf (äàòà îáðàùåíèÿ: 22.08.2017).

Ðèñ. 1. Ñòðóêòóðà ÂÐÏ Âëàäèìèðñêîé îáëàñòè*
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ñòðîèòåëüñòâî (ñ 4,4 äî 7,3%), ãîñóäàðñòâåí-
íîå óïðàâëåíèå (ñ 5,2 äî 6,9%), îïåðàöèè ñ
íåäâèæèìîñòüþ (ñ 5,6 äî 10,9%). Â îñíîâ-
íîì âîçðîñëà äîëÿ ñåêòîðà óñëóã.

Ìàëûå ãîðîäà Âëàäèìèðñêîé îáëàñòè
îáëàäàþò ïðåèìóùåñòâåííî ïðîìûøëåííîé
ñïåöèàëèçàöèåé, ïðåäñòàâëåííîé ðàçëè÷íû-
ìè âèäàìè ïðîèçâîäñòâà: ÇÀÎ “Ñèìâîë” (ñòå-
êîëüíîå ïðîèçâîäñòâî, ã. Êóðëîâî); ÎÎÎ ÏÏ
“Ýêêîïëàñò” (òåõíè÷åñêèå ïëàñòìàññû, ã. Êî-
ñòåðåâî); ÎÀÎ “Ñóäîãîäñêèå ïëàñòèêè” (ñòåê-
ëîâîëîêíî, êðîâåëüíûå ìàòåðèàëû); ÎÀÎ
Êàìåøêîâñêèé ìåõàíè÷åñêèé çàâîä (ïðîèç-
âîäñòâî îáîðóäîâàíèÿ, ã. Êàìåøêîâî); ÎÀÎ
“Ýëåâàòîðìåëüìàø” (ïðîèçâîäñòâî îáîðóäî-
âàíèÿ, ã. Ãîðîõîâåö); ÎÀÎ “Ñòðóíèíñêèé ðàé-
ïðîìêîìáèíàò” (øâåéíîå ïðîèçâîäñòâî,
ã. Ñòðóíèíî); ÎÀÎ “Ïåòóøèíñêèé ìåòàëëè-
÷åñêèé çàâîä” (ïðîèçâîäñòâî ìåòàëëîêîíñò-
ðóêöèé, ã. Ïåòóøêè); ÎÀÎ “Çàâîä “Àâòîñâåò”
(àâòîòðàêòîðíàÿ îñâåòèòåëüíàÿ àðìàòóðà,
ã. Êèðæà÷); ÇÀÎ “Êîëü÷óãöâåòìåò” (îáðàáîòêà
öâåòíûõ ìåòàëëîâ, ã. Êîëü÷óãèíî).

 Íåîáõîäèìî îòìåòèòü, ÷òî âêëàä ìàëûõ
ãîðîäîâ â ÂÐÏ ñóáúåêòà ÿâëÿåòñÿ çíà÷èòåëü-
íûì, õîòÿ ïîòåíöèàë äëÿ ðàçâèòèÿ óñëóã èñ-
ïîëüçóåòñÿ íåäîñòàòî÷íî ýôôåêòèâíî.

Â Òóëüñêîé îáëàñòè (ðèñ. 2) âûÿâëåíà
íåñêîëüêî èíàÿ òåíäåíöèÿ: ðîñò áîëüøèíñòâà
îòðàñëåé, ôîðìèðóþùèõ ðåãèîíàëüíûé ÂÐÏ,

â òîì ÷èñëå ïðèîðèòåòíîé îòðàñëè - îáðàáà-
òûâàþùèõ ïðîèçâîäñòâ (ñ 36,6 äî 38%), à
òàêæå îïåðàöèé ñ íåäâèæèìîñòüþ (ñ 7,6 äî
10,6%), à òàêæå ðîñò ãîñóäàðñòâåííûõ óñëóã
(ñ 3,8 äî 5,7%). Îñîáåííî çàñëóæèâàåò âíè-
ìàíèÿ ñíèæåíèå äîëè îïòîâîé è ðîçíè÷íîé
òîðãîâëè (ñ 17,4 äî 12,9%), òðàíñïîðòà è
ñâÿçè (ñ 8,0 äî 6,7%), ñåëüñêîãî è ëåñíîãî
õîçÿéñòâà (ñ 8,8 äî 6,9%), ÷òî îáúÿñíÿåòñÿ
óâåëè÷åíèåì óäåëüíîãî âåñà êëþ÷åâîé ñïå-
öèàëèçàöèè.

Ìàëûå ãîðîäà Òóëüñêîé îáëàñòè ìîæíî
îõàðàêòåðèçîâàòü êàê ïðîìûøëåííûå ñ äîñ-
òàòî÷íî ðàçíîîáðàçíûìè íàïðàâëåíèÿìè:
ÇÀÎ “Çàâîä êîòåëüíîãî è âñïîìîãàòåëüíîãî
îáîðóäîâàíèÿ” (ïðîèçâîäñòâî îáîðóäîâàíèÿ,
ã. Ñîâåòñê); ÎÎÎ “Ñòèãð-3” (ñèñòåìû îòîïëå-
íèÿ, ïðîäóêöèÿ äëÿ èíòåðüåðà, ã. Áîëîõîâî);
ÎÀÎ “Òðàíñìàø” (ïðîèçâîäñòâî îáîðóäîâà-
íèÿ, ã. Áåëåâ); ÎÀÎ “ÂåÀë” (çàâîä àëìàçíî-
ãî èíñòðóìåíòà, ã. Âåíåâ); ÎÀÎ “Ïëàâà” (ìà-
øèíîñòðîèòåëüíûé çàâîä, ã. Ïëàâñê); ÇÀÎ
“Ðóññêàÿ ãîðíî-íàñîñíàÿ êîìïàíèÿ”, çàâîäû
ÎÀÎ “ÈÝÊ Ìåòàëë-Ïëàñò” (ã. ßñíîãîðñê);
ÎÀÎ “ ÑÏÊ Ìîñýíåðãîñòðîé” (ïðîèçâîäñòâî
æåëåçîáåòîííûõ èçäåëèé, ã. Ñóâîðîâ); Êè-
ìîâñêèé ðàäèîýëåêòðîìåõàíè÷åñêèé çàâîä
(ã. Êèìîâñê); ÎÀÎ “ÅÇÑÊ” (ïðîèçâîäñòâî ñèí-
òåòè÷åñêîãî êàó÷óêà, ã. Åôðåìîâñê). Âìåñòå ñ
òåì, íà òåððèòîðèè Òóëüñêîé îáëàñòè, êàê è

* Ïî äàííûì: Ðåãèîíû Ðîññèè: ñîöèàëüíî-ýêîíîìè÷åñêèå ïîêàçàòåëè, 2016.  URL: http://www.gks.ru/
free_doc/doc_2016/region/reg-pok16.pdf (äàòà îáðàùåíèÿ: 22.08.2017).
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Ðèñ. 2. Ñòðóêòóðà ÂÐÏ Òóëüñêîé îáëàñòè*
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â äðóãèõ ðåãèîíàõ, ìîæíî êîíñòàòèðîâàòü
íàëè÷èå äåïðåññèâíûõ òåððèòîðèé, ìàëûõ
ãîðîäîâ, ãäå èìåþòñÿ ïðåäïðèÿòèÿ-áàíêðîòû
ñ ïðîìûøëåííîé ñïåöèàëèçàöèåé.

Ïåðìñêèé êðàé (ðèñ. 3) òàêæå îòíîñèòñÿ
ê ïðîìûøëåííî ðàçâèòûì ðåãèîíàì, ïðè ýòîì
äîëÿ äâóõ îñíîâíûõ îòðàñëåé, ôîðìèðóþùèõ
ïðàêòè÷åñêè ïîëîâèíó ÂÐÏ, îñòàåòñÿ ñòàáèëü-
íîé íà ïðîòÿæåíèè èññëåäóåìîãî ïåðèîäà: ó
îáðàáàòûâàþùèõ ïðîèçâîäñòâ îò 29,4 äî
30,7%, ó äîáû÷è ïîëåçíûõ èñêîïàåìûõ - îò
15,7% äî 15,5%. Òàêæå ìîæíî îòìåòèòü ñíè-
æåíèå äîëè òîðãîâëè è òðàíñïîðòà.

Ïðåäñòàâèì ïðîìûøëåííûå ïðîèçâîäñòâà
ìàëûõ ãîðîäîâ Ïåðìñêîãî êðàÿ: “ÎÎÎ Ñè-

íåðãèÿ” (çàâîä íåôòåãàçîâîãî ìàøèíîñòðîå-
íèÿ, ã. ×åðìîç); ÎÀÎ Îõàíñêàÿ øâåéíàÿ ôàá-
ðèêà (ëåãêàÿ ïðîìûøëåííîñòü, ã. Îõàíñê);
ÎÀÎ “Àâòîñïåöîáîðóäîâàíèå”, ÄÎÊ Ãðåìÿ-
÷èíñêèé (ëåñîïåðåðàáîòêà, ã. Ãðåìÿ÷èíñê);
ÎÀÎ “Ãîðíîçàâîäñêöåìåíò” (ã. Ãîðíîçà-
âîäñê); ÎÀÎ “Àëåêñàíäðîâñêèé ìàøèíîñòðî-
èòåëüíûé çàâîä”, ÎÀÎ “Àëåêñòðîì” (îïûò-
íûé çàâîä ïî ïðîèçâîäñòâó ñòåíîâûõ ìàòå-
ðèàëîâ) (ã. Àëåêñàíäðîâñê); ÎÀÎ “Î÷¸ðñêèé
ìàøèíîñòðîèòåëüíûé çàâîä” (ã. Î÷åð); ÎÀÎ
Íûòâåíñêèé ìåòàëëóðãè÷åñêèé çàâîä (ã. Íûò-
âà); ÎÀÎ “Ãóáàõèíñêèé êîêñ” (õèìè÷åñêàÿ
ïðîìûøëåííîñòü, ã. Ãóáàõà); ÎÎÎ “Ëóêîéë -
Ïåðìü” (ã. ×åðíóøêà); ÍÃÄÓ “Ïîëàçíàíåôòü”
ÇÀÎ “Ëóêîéë-Ïåðìü”, ÇÀÎ “Ëóêîéë - Áóðå-
íèå - Ïåðìü” (ã. Äîáðÿíêà); ÎÀÎ “×óñîâñ-
êèé ìåòàëëóðãè÷åñêèé çàâîä” (ã. ×óñîâîé).
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Ðèñ. 3. Ñòðóêòóðà ÂÐÏ Ïåðìñêîãî êðàÿ*
* Ïî äàííûì: Ðåãèîíû Ðîññèè: ñîöèàëüíî-ýêîíîìè÷åñêèå ïîêàçàòåëè, 2016. URL: http://www.gks.ru/

free_doc/doc_2016/region/reg-pok16.pdf (äàòà îáðàùåíèÿ: 22.08.2017).

Â çàêëþ÷èòåëüíîé ÷àñòè ñòàòüè ðàññìîò-
ðèì íà ïðèìåðå Ïåðìñêîãî êðàÿ íåñêîëüêî
òèïîâ ïåðñïåêòèâíîãî ñåòåâîãî âçàèìîäåé-
ñòâèÿ ìàëûõ ãîðîäîâ.

1. Ïðîìûøëåííî-òðàíñïîðòíîå âçàèìîäåé-
ñòâèå íà îñíîâå òðàíñïîðòíîé äîñòóïíîñòè; áîëü-
øóþ ðîëü èãðàåò áëèçîñòü ðàéîííûõ öåíòðîâ.

2. Ñåëüñêîõîçÿéñòâåííîå âçàèìîäåéñòâèå,
îõâàòûâàþùåå òåððèòîðèàëüíî áëèçêèå ðàéîíû.

3. Âçàèìîäåéñòâèå â ðàìêàõ ñìåøàííîé
ñïåöèàëèçàöèè.

4. Òóðèñòñêî-ðåêðåàöèîííàÿ ñïåöèàëèçàöèÿ.
Ïðîìûøëåííûå ãîðîäà Ïåðìñêîãî êðàÿ

õàðàêòåðèçóþòñÿ äîñòàòî÷íî õîðîøèì ðàçâè-
òèåì òðàíñïîðòíîé èíôðàñòðóêòóðû, ÷òî

ïîäòâåðæäàåòñÿ îòëàæåííûì ïðîèçâîäñòâîì
è ïîñòàâêàìè â äðóãèå ðåãèîíû. Ýòî ñïîñîá-
ñòâóåò äîñòóïíîñòè äëÿ ïîñåùåíèÿ è ñîçäà-
åò âîçìîæíîñòè äëÿ óñêîðåííîãî ðàçâèòèÿ
ñëîæèâøåéñÿ è ïåðñïåêòèâíîé ñïåöèàëèçà-
öèè (ðèñ. 4).

Ðàññìîòðèì îñîáåííîñòè ñåòåâîãî âçàè-
ìîäåéñòâèÿ ãîðîäîâ, ïðåäðàñïîëîæåííûõ ê
ðàçâèòèþ ñåëüñêîõîçÿéñòâåííîé ñïåöèàëèçà-
öèè (ðèñ. 5). Ñåëüñêîõîçÿéñòâåííàÿ ñïåöèà-
ëèçàöèÿ ìàëûõ ãîðîäîâ, ðàñïîëîæåííûõ íà
þãå Ïåðìñêîãî êðàÿ, ñïîñîáñòâóåò ðàçâèòèþ
âçàèìîäåéñòâèÿ ñ ðåãèîíàëüíûìè öåíòðàìè
ñîñåäíèõ ñóáúåêòîâ Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè,
à òàêæå îõâàòûâàåò áëèçëåæàùèå íàñåëåí-
íûå ïóíêòû.

Èíòåðåñ ñ òî÷êè çðåíèÿ äàëüíåéøèõ ïåð-
ñïåêòèâ ðàçâèòèÿ ïðåäñòàâëÿþò òàêæå ñìåøàí-
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Александ- 

ровск 

 
РЦ 

 
Кизел 

 
Губаха 

 
Гремячинск  

Горноза- 
водск 

 
Чусовой 

Ðèñ. 4. Ïðîìûøëåííî-òðàíñïîðòíàÿ ñåòü Ïåðìñêîãî êðàÿ

 

Кудымкар 

РЦ2 

Оханск 

РЦ3 

РЦ4 

Сеть населенных пунктов 

Сеть населенных пунктов 

Верещагино 

РЦ1 

Ðèñ. 5. Ñåòåâîå âçàèìîäåéñòâèå íà îñíîâå ñåëüñêîõîçÿéñòâåííîé ñïåöèàëèçàöèè:
ÐÖ

1
 è ÐÖ

2
 - ðàéîííûå öåíòðû Ïåðìñêîãî êðàÿ;

ÐÖ
3
 è ÐÖ

4
 - ðàéîííûå öåíòðû ñîñåäíèõ ðåãèîíîâ

íàÿ ñïåöèàëèçàöèÿ (ðèñ. 6) è òóðèñòñêî-ðåê-
ðåàöèîííàÿ ñïåöèàëèçàöèÿ (ðèñ. 7), êîòîðàÿ
ÿâëÿåòñÿ îäíèì èç íàèáîëåå ïåðñïåêòèâíûõ
íàïðàâëåíèé ðàçâèòèÿ ìàëûõ ãîðîäîâ ñ ó÷å-
òîì ðàçëè÷íîé ñòåïåíè òðàíñïîðòíîé äîñòóï-

íîñòè è èíôðàñòðóêòóðíûõ ïðîáëåì, õàðàê-
òåðíûõ äëÿ ðîññèéñêèõ ðåãèîíîâ18.

Òóðèñòñêî-ðåêðåàöèîííàÿ ñïåöèàëèçàöèÿ
ìîæåò ïîëó÷èòü ðàçâèòèå â öåëîì ðÿäå ìà-
ëûõ ãîðîäîâ Ïåðìñêîãî êðàÿ. Â ÷àñòíîñòè,
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Âåðåùàãèíî, Êóäûìêàð, Äîáðÿíêà, ×óñîâîé îá-
ëàäàþò âñåìè íåîáõîäèìûìè ïðåäïîñûëêàìè. Íà
ðèñ. 7 ïóíêòèðíûìè ëèíèÿìè ïîêàçàíû íåóñòîé-
÷èâûå ñâÿçè ñ ìàëûìè ãîðîäàìè, êîòîðûå îáëà-
äàþò êóëüòóðíî-èñòîðè÷åñêèì íàñëåäèåì, íî â
ñèëó òðàíñïîðòíîé óäàëåííîñòè, íåðàçâèòîñòè
èíôðàñòðóêòóðû íå ñìîãóò ñàìîñòîÿòåëüíî ôîð-
ìèðîâàòü òóðèñòñêîå ïðåäëîæåíèå19.

Èòàê, ìîæíî óòâåðæäàòü, ÷òî ñóùåñòâó-
þò ïðåäïîñûëêè äëÿ èñïîëüçîâàíèÿ ïðåèìó-

ùåñòâ ñåòåâûõ ôîðì îðãàíèçàöèè ñ öåëüþ
êîìáèíèðîâàíèÿ ðåñóðñîâ ìàëûõ ãîðîäîâ
Ðîññèè è, êàê ðåçóëüòàò, ñîçäàíèÿ óñëîâèÿ
äëÿ èõ ïîëíîöåííîãî ðàçâèòèÿ. Ýòî ïîäòâåð-
æäàåò ìèðîâîé îïûò, à òàêæå ðåçóëüòàòû ïðî-
âåäåííîãî àâòîðàìè èññëåäîâàíèÿ.

Îáñóæäåíèå
Ìîæíî óêàçàòü íà íåñêîëüêî òåíäåíöèé,

âûÿâëåííûõ íà ïðèìåðå òðåõ ðàññìîòðåííûõ
íàìè ñóáúåêòîâ ÐÔ:

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
Оханск 

 
Березники 

 
РЦ 

 
РЦ 

 
РЦ 

 
МГ 

 
МГ 

 
МГ 

 
МГ 

 
РЦ 

 
МГ 

 
МГ 

 
МГ 

Ðèñ. 6. Ñåòåâîå âçàèìîäåéñòâèå íà îñíîâå ñìåøàííîé ñïåöèàëèçàöèè:
ÐÖ - ðàéîííûå öåíòðû Ïåðìñêîãî êðàÿ;

ÌÃ - ìàëûå ãîðîäà Ïåðìñêîãî êðàÿ;
- òðàíñïîðòíûå ñîîáùåíèÿ 

 

 
Кудымкар 

 
Добрянка 

 
ПЕРМЬ  

Чусовой  
Верещагино 

 

РЦ  

РЦ 

 

РЦ  

РЦ 

 

РЦ 

Ðèñ. 7. Ñåòåâîå âçàèìîäåéñòâèå íà îñíîâå òóðèñòñêî-ðåêðåàöèîííîé ñïåöèàëèçàöèè
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âî âñåõ òðåõ ðåãèîíàõ çà èññëåäóåìûé
ïåðèîä îòìå÷àåòñÿ ðîñò ÂÐÏ â äåéñòâóþùèõ
öåíàõ è íà äóøó íàñåëåíèÿ (áîëåå ÷åì â
3 ðàçà); ëèäåðîì ÿâëÿåòñÿ Òóëüñêàÿ îáëàñòü;

ñòðóêòóðà ÂÐÏ ðåãèîíîâ çà 2005-2014 ãã.
ìåíÿåòñÿ íåçíà÷èòåëüíî, ÷òî íåîáõîäèìî ó÷è-
òûâàòü ïðè âûáîðå ïåðñïåêòèâíûõ íàïðàâëå-
íèé ðàçâèòèÿ ñåòåâîãî âçàèìîäåéñòâèÿ ìà-
ëûõ ãîðîäîâ;

ïðîìûøëåííàÿ ñïåöèàëèçàöèÿ ìàëûõ
ãîðîäîâ, íàëè÷èå ïðîáëåì ó öåëîãî ðÿäà
ïðåäïðèÿòèé â ìîíîãîðîäàõ, à òàêæå ñî-
ñòîÿíèå ýêîíîìèêè äåïðåññèâíûõ òåððèòî-
ðèé, ãäå èìåþòñÿ ïðåäïðèÿòèÿ-áàíêðîòû,
ïîçâîëÿþò ñäåëàòü âûâîä î âûñîêîé ñòå-
ïåíè ðèñêà è î íåîáõîäèìîñòè ðàçðàáîòêè
ìåõàíèçìîâ âêëþ÷åíèÿ â ñîöèàëüíî-ýêî-
íîìè÷åñêèå ïðîöåññû ðàçâèòûõ ðàéîííûõ
öåíòðîâ20;

ïîòåíöèàë ìàëûõ ãîðîäîâ ïî ðàçâèòèþ
âèäîâ ýêîíîìè÷åñêîé äåÿòåëüíîñòè, êîòîðûå
ïîêàçûâàþò òåíäåíöèþ ê ðîñòó (íàïðèìåð,
ñôåðû óñëóã), íå èñïîëüçóåòñÿ â ïîëíîé ìåðå;

êóëüòóðíî-èñòîðè÷åñêèé ïîòåíöèàë ìà-
ëûõ ãîðîäîâ è äðóãèå âûÿâëåííûå ïðåèìó-
ùåñòâà ðàñïîëàãàþò ê ðàçâèòèþ ìíîãèõ âè-
äîâ òóðèçìà, îäíàêî â ñòðóêòóðå ÂÐÏ ýòîò
âèä äåÿòåëüíîñòè íå âûäåëåí, ïîýòîìó îïðå-
äåëèòü òî÷íî äèíàìèêó íå ïðåäñòàâëÿåòñÿ âîç-
ìîæíûì;

ñíèæåíèå äîëè òðàíñïîðòíûõ óñëóã è
òîðãîâëè ÿâëÿåòñÿ ñäåðæèâàþùèì ôàêòîðîì,
ïîýòîìó òðàíñïîðòíàÿ äîñòóïíîñòü äîëæíà
áûòü ïðèîðèòåòíîé öåëüþ ïðîãðàìì ïî ñî-
öèàëüíî-ýêîíîìè÷åñêîìó ðàçâèòèþ ìàëûõ
ãîðîäîâ è ïîñòðîåíèþ ëîãèñòè÷åñêèõ ñåòåé.

Çàêëþ÷åíèå
Òàêèì îáðàçîì, íåîáõîäèìî ðàçâèâàòü ïî-

òåíöèàë ìàëûõ ãîðîäîâ íà îñíîâå ïåðñïåê-
òèâíûõ íàïðàâëåíèé ñåòåâîãî âçàèìîäåéñòâèÿ,
ïîâûøåèÿ êà÷åñòâà ìóíèöèïàëüíîãî óïðàâëå-
íèÿ, ðàçâèòèÿ òîðãîâî-ïðîìûøëåííîãî îáìå-
íà è òóðèñòñêî-ðåêðåàöèîííîé ñôåðû.

Åñëè ðàññìàòðèâàòü ïåðñïåêòèâû âçàèìî-
äåéñòâèÿ ìàëûõ ãîðîäîâ ñ ðàéîííûìè öåíò-
ðàìè, òî ìîæíî ãîâîðèòü î íåîáõîäèìîñòè
ñäåëàòü àêöåíò íà ñëåäóþùèå íàïðàâëåíèÿ:

ïîâûøåíèå êà÷åñòâà ìóíèöèïàëüíîãî
óïðàâëåíèÿ è êîíòðîëÿ âûïîëíåíèÿ ïðîãðàìì
ïî ñîöèàëüíî-ýêîíîìè÷åñêîìó ðàçâèòèþ;

ðàçâèòèå ëîãèñòè÷åñêèõ ñåòåé, âëèÿþùèõ
íà äîñòóïíîñòü ìàëûõ ãîðîäîâ äëÿ ïîñåùàå-
ìîñòè è ýôôåêòèâíîãî ðåñóðñíîãî îáìåíà;

ðàçâèòèå òîðãîâî-ïðîìûøëåííîãî îá-
ìåíà ñ áëèæàéøèìè ðåãèîíàìè;

ðàçâèòèå òóðèñòñêî-ðåêðåàöèîííîé ñôå-
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