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Ââåäåíèå
Â íàñòîÿùåå âðåìÿ â ìèðîâîé ôàðìàöèè

ïðîñëåæèâàåòñÿ óñòîé÷èâàÿ òåíäåíöèÿ ïåðå-
õîäà ê èííîâàöèîííîìó ðàçâèòèþ ÷åðåç ñî-
çäàíèå è ôóíêöèîíèðîâàíèå ïåðåäîâûõ ìè-
ðîâûõ ôàðìêëàñòåðîâ, îáåñïå÷èâàþùèõ ýô-
ôåêòèâíîå âçàèìîäåéñòâèå êðóïíåéøèõ ïðî-
èçâîäèòåëåé, ïîñòàâùèêîâ, èíâåñòîðîâ è èíûõ
ýêîíîìè÷åñêèõ àãåíòîâ. Âåäóùèå ïðîèçâîäè-
òåëè â îñíîâíîì èííîâàöèîííûõ ëåêàðñòâ îá-
ðàçóþò òàê íàçûâàåìóþ “Áîëüøóþ Ôàðìó”. Ê
íåé îòíîñÿòñÿ 10 êîìïàíèé: Pfizer, Novartis,
AstraZeneca, Merck, Sanofi, Roche, Glaxo
SmithKline, Johnson & Johnson, Amgen è Abbott
Laboratories. “Áîëüøàÿ Ôàðìà” - ýòî áèçíåñ-
ìîäåëü, ïîñòðîåííàÿ íà êðóïíûõ ðûíêàõ è
ñíÿòèè ñâåðõâûñîêèõ äîõîäîâ ñ êîíå÷íûõ çâå-
íüåâ öåïî÷åê äîáàâëåííîé ñòîèìîñòè. Ïðåä-
ñòàâèòåëè Pfizer, Merck & Co, Novartis, Bristol-
Myers Squibb Co., EliLilly è äðóãèõ ãèãàíòîâ
âõîäÿò êàê â Ìåæäóíàðîäíûé ñîâåò ïî ãàðìî-
íèçàöèè òåõíè÷åñêèõ òðåáîâàíèé â öåëÿõ ðå-
ãèñòðàöèè ëåêàðñòâåííûõ ñðåäñòâ, òàê è â Óï-

ðàâëåíèå ïî ñàíèòàðíîìó íàäçîðó çà êà÷åñòâîì
ïèùåâûõ ïðîäóêòîâ è ìåäèêàìåíòîâ, ó÷àñòâó-
þò â ñîâåðøåíñòâîâàíèè çàêîíîäàòåëüíîé áàçû
ñòðàí â îáëàñòè ëåêàðñòâåííîãî îáåñïå÷åíèÿ.

Â ñâåòå âûøåèçëîæåííîãî àíàëèç çàðóáåæ-
íîãî îïûòà ôóíêöèîíèðîâàíèÿ ôàðìàöåâòè÷åñ-
êèõ êëàñòåðîâ â öåëÿõ ðàçðàáîòêè íàïðàâëåíèé
âñòðàèâàíèÿ ðîññèéñêèõ ôàðìàöåâòè÷åñêèõ êîì-
ïàíèé â ãëîáàëüíûå öåïî÷êè äîáàâëåííîé ñòî-
èìîñòè ïðåäñòàâëÿåò îñîáóþ àêòóàëüíîñòü.

Ìåòîäû
Â êà÷åñòâå ìåòîäîëîãè÷åñêîé áàçû áûëè

ïðèìåíåíû êàê îáùåíàó÷íûå ìåòîäû (ñèñòåì-
íûé àíàëèç, ñèíòåç, ôîðìàëüíî-ëîãè÷åñêèé
àíàëèç, êëàññèôèêàöèÿ), òàê è ñïåöèàëüíûå
(äåòåðìèíàíòíûé àíàëèç äëÿ âûÿâëåíèÿ êëþ-
÷åâûõ êîíêóðåíòíûõ ïðåèìóùåñòâ ìåãàêëàñ-
òåðîâ ôàðìàöåâòè÷åñêîãî ðûíêà).

Ðåçóëüòàòû
Íà ñåãîäíÿ ñëîæèëîñü òðè ìåãàðåãèîíàëü-

íûå ìîäåëè êëàñòåðíîãî ðàçâèòèÿ ìèðîâîé
ôàðìèíäóñòðèè:
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1) àìåðèêàíñêàÿ ìîäåëü â ðåãèîíå Ñå-
âåðíîé è Þæíîé Àìåðèêè;

2) åâðîïåéñêàÿ ìîäåëü â ðåãèîíå Åâðîïû;
3) àçèàòñêî-òèõîîêåàíñêàÿ ìîäåëü â Àçè-

àòñêî-Òèõîîêåàíñêîì ðåãèîíå.
Â òàáë. 1 âûïîëíåíà äèôôåðåíöèàöèÿ

ìèðîâûõ ôàðìêëàñòåðîâ íà îñíîâå ñëåäó-
þùèõ êðèòåðèåâ: à) óðîâåíü ñëîæíîñòè öå-
ïî÷êè äîáàâëåííîé ñòîèìîñòè; á) êëþ÷å-
âûå ðåñóðñû; â) êîíå÷íûé ïðîäóêò. Ñîãëàñ-
íî óêàçàííûì êðèòåðèÿì íåîáõîäèìî
âûäåëÿòü ôàðìêëàñòåðû 1-ãî óðîâíÿ,
ôàðìêëàñòåðû 2-ãî óðîâíÿ è ôàðìêëàñòåðû
3-ãî óðîâíÿ.

Àìåðèêàíñêàÿ ìåãàêëàñòåðíàÿ ìîäåëü.
Ñîåäèíåííûå Øòàòû è Êàíàäà ÿâëÿþòñÿ ëè-
äåðàìè äàííîãî ìåãàêëàñòåðà â ôàðìàöåâ-
òè÷åñêîé îòðàñëè. Ðîñò ôàðìêëàñòåðîâ â
ýòèõ ñòðàíàõ îáóñëîâëåí, ïðåæäå âñåãî, àê-
òèâíûì ïðèâëå÷åíèåì ìîëîäîãî ïîêîëåíèÿ
ðàáî÷åé ñèëû, à òàêæå òåì, ÷òî óíèâåðñè-

òåòû ñ âûñîêîðåéòèíãîâûìè èññëåäîâà-
òåëüñêèìè ïðîãðàììàìè îñòàþòñÿ âàæíû-
ìè èííîâàöèîííûìè ïàðòíåðàìè ïðåäïðè-
ÿòèé.

Êàê ïîêàçàëî èññëåäîâàíèå, áëèçîñòü ê
âûñøèì ó÷åáíûì çàâåäåíèÿì èìååò ðåøàþ-
ùåå çíà÷åíèå äëÿ ôàðìàöåâòè÷åñêèõ êîìïà-
íèé, ÷òî îòðàæàåò âûñîêóþ êîððåëÿöèþ
ìåæäó ðàñïîëîæåíèåì âåäóùèõ ôàðìêëàñ-
òåðîâ è óçëîâûõ óíèâåðñèòåòñêèõ öåíòðîâ.
Ñåìü èç äåñÿòè ëó÷øèõ ìåæäóíàðîäíûõ ïðî-
ãðàìì áèîëîãè÷åñêîé íàóêè íàõîäÿòñÿ â óíè-
âåðñèòåòàõ, ðàñïîëîæåííûõ â êëàñòåðå Áîñ-
òîíà, â ðàéîíå çàëèâà Ñàí-Ôðàíöèñêî è
Ñàí-Äèåãî1.

Âûñîêèå ðèñêè âëîæåíèé â íîâûå ïðåïà-
ðàòû, íåïðåäñêàçóåìîñòü èõ “ïîâåäåíèÿ” â
ïîñòëàáîðàòîðíûõ è êëèíè÷åñêèõ ôàçàõ èñ-
ñëåäîâàíèé âåäóò ê ìíîãîêðàòíîìó óâåëè÷å-
íèþ âåí÷óðíîãî ôèíàíñèðîâàíèÿ. Ëèäåðàìè
âûñîêîðèñêîâàííûõ èíâåñòèöèé â ôàðìàöåâ-

Òàáëèöà 1
Êëàññèôèêàöèÿ ôàðìàöåâòè÷åñêèõ êëàñòåðîâ ïî ïðèíöèïó äîáàâëåííîé ñòîèìîñòè

Тип 
фармкластера 

Стадия сложности  
цепочки добавленной  

стоимости 
Ключевой 

ресурс 
Конечный 
продукт 

Фармкластеры 1-го уровня Стадия генерации  
знаний 

Инновационная  
инфраструктура из центров  
и лабораторий высокого  
класса; 
высококвалифицированные 
ученые 

Формула нового  
лекарственного  
средства 

Фармкластеры  
1-го подуровня 

Стадия сложного  
производства 

Базовая 
высокотехнологичная 
инфраструктура (гибкие 
производственные ячейки-
трансформеры); пул 
высокообразованных 
кадров*  

Готовое  
лекарственное  
средство 

Фармкластеры  
2-го уровня 

Фармкластеры  
2-го подуровня 

Стадия  
обрабатывающего  
производства средней  
и низкой сложности 

Базовая производственная  
инфраструктура; наличие  
относительно дешевой 
квалифицированной рабочей 
силы 

Субстанция  
лекарственного  
средства 

Фармкластеры 3-го уровня Стадия обслуживания  
производства и сбыта 

Специализированная  
инфраструктура,  
нацеленная на обеспечение  
деятельности 
фармкластеров 1-го и 2-го 
уровней 

Услуги по 
логистике, 
упаковке, 
маркировке, 
экспертизе 
лекарственных 
средств и 
кадровому 
обеспечению 

 * Ñàïèð Å.Â. Èíòåðíàöèîíàëèçàöèÿ çíàíèé è èííîâàöèîííàÿ áåçîïàñíîñòü (â êîíòåêñòå ãåîýêîíîìèêè
è ãëîáàëèñòèêè) // Áåçîïàñíîñòü Åâðàçèè. 2007. ¹ 4. Ñ. 63.
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òèêå ÿâëÿþòñÿ ñàìûå ïåðåäîâûå èííîâàöè-
îííûå êëàñòåðû: Áîñòîí ñ ïàðêîì Ìàññà÷ó-
ñåòñêîãî òåõíîëîãè÷åñêîãî èíñòèòóòà è Ñàí-
Ôðàíöèñêî êàê ÿäðî Ñèëèêîíîâîé äîëèíû
ÑØÀ2.

Îñíîâíîé ïðèðîñò ïðîäàæ ôàðìàöåâ-
òè÷åñêèõ ïðîäóêòîâ â ðåãèîíå îáåñïå÷èâà-
åò Ëàòèíñêàÿ Àìåðèêà. Ðîñò ñïðîñà íà ëå-
êàðñòâà è ëå÷åíèå ïðîèñõîäèò çà ñ÷åò ðàñ-
òóùåãî íàñåëåíèÿ ñðåäíåãî êëàññà è óëó÷-
øåíèÿ äîñòóïà ê ìåäèöèíñêîìó îáñëóæè-
âàíèþ.  Áîëüøèíñòâî ëåêàðñòâåííûõ
ñðåäñòâ ðåãèîíà âûïóñêàþòñÿ â âèäå äæå-
íåðèêîâ íà ïðîèçâîäñòâåííûõ ïëîùàäêàõ
ÒÍÊ3. Ñòðóêòóðà àìåðèêàíñêîé ìåãàðåãèî-
íàëüíîé ìîäåëè êëàñòåðíîãî ðàçâèòèÿ
ïðåäñòàâëåíà íà ðèñ. 1.

Îáùàÿ õàðàêòåðèñòèêà êëþ÷åâûõ ïàðàìåò-
ðîâ êëàñòåðîâ, âõîäÿùèõ â àìåðèêàíñêèé
ìåãàêëàñòåð, ïðåäñòàâëåíà â òàáë. 2.

Êëàñòåð Áîñòîíà îïèðàåòñÿ íà àãëîìå-
ðàöèþ Êåìáðèäæà, âîñòî÷íàÿ ÷àñòü êîòî-
ðîãî ïðåäñòàâëÿåò ñîáîé ëàáîðàòîðíûé âû-
ñîêîòåõíîëîãè÷íûé öåíòð ìèðîâîãî óðîâ-
íÿ (íà íàó÷íûå ëàáîðàòîðèè çäåñü ïðèõî-
äèòñÿ ïî÷òè 90 % âñåé òåððèòîðèè), à çà-
ïàäíàÿ ÷àñòü âûñòóïàåò èííîâàöèîííûì

êàäðîâûì öåíòðîì äëÿ ôàðìàöåâòè÷åñêîé
ïðîìûøëåííîñòè êëàñòåðà (çäåñü ðàñïîëî-
æåí îäèí èç ñàìûõ èçâåñòíûõ â ìèðå
óíèâåðñèòåòîâ - Ãàðâàðäñêèé óíèâåðñèòåò). Âñåãî
â êëàñòåðå Áîñòîíà ðàáîòàåò 86 235 ÷åë., èç
êîòîðûõ ïî÷òè 44 % çàíÿòî â ñåêòîðå ôàð-
ìàöåâòè÷åñêèõ R&D. Ñèìáèîç òåõíîëîãè-
÷åñêîãî, èííîâàöèîííîãî è êàäðîâîãî ïóëà
â Áîñòîíñêîì ôàðìêëàñòåðå ñëóæèò
ãëàâíûì èíñòèòóöèîíàëüíûì ôàêòîðîì,
ñïîñîáñòâóþùèì ñîçäàíèþ çäåñü îðèãè-
íàëüíûõ ëåêàðñòâ è ïîääåðæàíèþ ìåæäó-
íàðîäíîé êîíêóðåíòîñïîñîáíîñòè ïðåäïðè-
ÿòèé êëàñòåðà.

Êëàñòåðû Íüþ-Äæåðñè, Íüþ-Éîðêà è Âå-
ñò÷åñòåðà âêëþ÷àþò â ñåáÿ òàêèå âåäóùèå
ôàðìàöåâòè÷åñêèå ãèãàíòû, êàê Bayer
HealthCare, Bristol-Myers Squibb, Celgene,
Johnson & Johnson, Novartis Pharmaceuticals,
Novo Nordisk, Merck è Pfizer. Ê ãëàâíûì
êîíêóðåíòíûì ïðåèìóùåñòâàì äàííûõ ôàðì-
êëàñòåðîâ îòíîñÿòñÿ: âûñîêîêâàëèôèöèðî-
âàííûå ñïåöèàëèñòû (âñåãî çäåñü ðàáîòàåò
99 034 ÷åë., èç êîòîðûõ 35 % çàíÿòû â
ñôåðå ÍÈÐ), ëàáîðàòîðíàÿ è R&D-èíôðà-
ñòðóêòóðà ìèðîâîãî êëàññà. Íüþ-Äæåðñè
ïðîâîäèò ñòðàòåãèþ ðåñòðóêòóðèçàöèè îá-

Ðèñ. 1. Àìåðèêàíñêàÿ ìåãàðåãèîíàëüíàÿ ìîäåëü êëàñòåðíîãî ðàçâèòèÿ
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ðàçîâàíèÿ, ÷òîáû ñäåëàòü êëàñòåð áîëåå
êîíêóðåíòîñïîñîáíûì â ïîëó÷åíèè ãðàíòîâ,
ïðèâëå÷åíèè ñïåöèàëèñòîâ è èññëåäîâàòå-
ëåé ìèðîâîãî êëàññà; ñîëèäíûé îáúåì âåí-
÷óðíîãî ôèíàíñèðîâàíèÿ, ïðèâëåêàåìûé
åæåãîäíî (â 2015 ã. - îêîëî 183 ìëðä äîëë.
ÑØÀ), ïîçâîëÿåò ïðîâîäèòü â êëàñòåðå âû-
ñîêîðèñêîâàííûå èññëåäîâàíèÿ, íàïðàâëåí-
íûå íà ðàçðàáîòêó îðèãèíàëüíûõ ïðåïàðà-
òîâ.

Êëàñòåð Òîðîíòî ÿâëÿåòñÿ òðåòüèì ïî âå-
ëè÷èíå â Ñåâåðíîé Àìåðèêå êëàñòåðîì íàó÷-
íî-èññëåäîâàòåëüñêèõ èíñòèòóòîâ, ñâÿçàííûõ
áèçíåñ-èíêóáàòîðîâ è âñïîìîãàòåëüíûõ
ñëóæá: 7 ìëí êâ. ôóòîâ çàíèìàþò Óíèâåðñè-
òåò Òîðîíòî, ó÷åáíûå è íàó÷íî-èññëåäîâàòåëü-
ñêèå êëèíèêè, êîìïëåêñ ìåäèêî-áèîëîãè÷åñ-
êèõ êîìïàíèé. Ñàìûé áîëüøîé ôàðìàöåâòè-
÷åñêèé êëàñòåð â ïðèãîðîäå Òîðîíòî - óçåë
Meadowvale, íàçûâàåìûé “òàáëåòî÷íûé õîëì”,
îòëè÷àåòñÿ êðóïíåéøèì ëàáîðàòîðíûì ïðî-
ñòðàíñòâîì, ðàçâèòîé ñôåðîé èññëåäîâàíèé,
÷èñëîì êîìïàíèé, óäâîèâøèìñÿ çà ïîñëåäíèå
10 ëåò4.

Â õîäå èññëåäîâàíèÿ âûäåëåíû äðàéâåðû
ðîñòà àìåðèêàíñêîãî ìåãàêëàñòåðà (òàáë. 3):

ïî èíñòèòóöèîíàëüíûì óñëîâèÿì: âû-
ñîêîå âåí÷óðíîå ôèíàíñèðîâàíèå; ïåðåäîâûå
R&D; âûñîêîýôôåêòèâíàÿ ëîãèñòèêà;

 ïî óñëîâèÿì ñïðîñà: ãîñóäàðñòâåí-
íûå âûïëàòû êàê êîìïåíñàöèÿ çàòðàò íà
äîðîãîñòîÿùèå ëåêàðñòâåííûå ïðåïàðàòû;
êîíòðîëü è æåñòêàÿ ñòàíäàðòèçàöèÿ
ïî GMP;

ïî ñðåäå ïîääåðæêè: IT-òåõíîëîãèè,
âñòðîåííûå âî âñå ñòàäèè èññëåäîâàíèé è

ôàðìáèçíåñà; êðîññ-îòðàñëåâûå è äèñöèïëè-
íàðíûå âçàèìîäåéñòâèÿ ïî âñåìó ïðîèçâîä-
ñòâåííîìó öèêëó;

ïî óñëîâèÿì îïåðèðîâàíèÿ ôèðì: ãèá-
êàÿ ìîäóëüíàÿ ñòðóêòóðà; âûñîêàÿ àäàïòèâ-
íàÿ ñïîñîáíîñòü ïðîèçâîäñòâà.

Òàêæå âûäåëåíû áàðüåðû, ïðåïÿòñòâóþ-
ùèå óñòîé÷èâîìó ýôôåêòèâíîìó ðîñòó àìå-
ðèêàíñêîãî ìåãàêëàñòåðà, ñâÿçàííûå, ïðåæ-
äå âñåãî, ñ äåéñòâèåì ìàêðîýêîíîìè÷åñêèõ è
ýêîíîìèêî-ïðàâîâûõ ôàêòîðîâ:

ïî èíñòèòóöèîíàëüíûì óñëîâèÿì: äëè-
òåëüíîñòü ïðîöåäóð ïðîõîæäåíèÿ ïàòåíòíûõ
çàÿâîê; íåçíà÷èòåëüíàÿ ãîñóäàðñòâåííàÿ ïîä-
äåðæêà ôàðìàöåâòè÷åñêèõ ñòàðòàïîâ;

 ïî óñëîâèÿì ñïðîñà: ïîñòåïåííûé
ðîñò äîëè äåøåâûõ âîñïðîèçâåäåííûõ ëå-
êàðñòâ;

ïî ñðåäå ïîääåðæêè: çíà÷èòåëüíàÿ êîí-
öåíòðàöèÿ êðóïíûõ ôàðìàöåâòè÷åñêèõ ÒÍÊ,
ïåðåòÿãèâàþùèõ íà ñåáÿ èíâåñòèöèîííûå
ïîòîêè; ïðîáëåìû ñ âñåîáùèì âíåäðåíèåì
ìåõàíèçìà îòñëåæèâàíèÿ ïðîèñõîæäåíèÿ ïðå-
ïàðàòîâ;

ïî óñëîâèÿì îïåðèðîâàíèÿ ôèðì: ðà-
çóìíàÿ è íåðàçóìíàÿ îïòèìèçàöèîííàÿ äåÿ-
òåëüíîñòü ôàðìàöåâòè÷åñêèõ êîìïàíèé.

Åâðîïåéñêàÿ ìåãàêëàñòåðíàÿ ìîäåëü. Â
Åâðîïå ðàçìåùåíà öåëàÿ ñåòü êðóïíåéøèõ
ìèðîâûõ ôàðìêëàñòåðîâ. Ìàñøòàá è óðîâåíü
ðàçâèòèÿ ýòîé ñåòè äîñòèãëè òàêèõ çíà÷åíèé,
÷òî ïîçâîëÿþò îõàðàêòåðèçîâàòü åâðîïåéñêèé
ôàðìàöåâòè÷åñêèé áèçíåñ-ëàíäøàôò êàê
“êëàñòåð êëàñòåðîâ”, èëè ìåãàêëàñòåð5.
Ñòðóêòóðà åâðîïåéñêîé ìåãàðåãèîíàëüíîé ìî-

Òàáëèöà 2
Õàðàêòåðèñòèêà ôàðìàöåâòè÷åñêèõ êëàñòåðîâ ðåãèîíà Ñåâåðíîé è Þæíîé Àìåðèêè*

Фармкластер 
Число  

занятых,  
чел. 

Число  
созданных рабочих мест  

в 2015 г., чел. 

Доля занятых 
в секторе  
R&D, % 

Объем венчурного  
финансирования,  

млрд долл. 
Кластер Бостона 86 235 2 136 43,73 258 
Кластер Сан-Диего 64 690 1 414 51,26 485 
Кластер Сан-Франциско 67 738 1 601 50,6 1 518,8 
Кластер Нью-Джерси 77 326 1 712 30,5 183 
Кластер Нью-Йорка 13 947 1 074 46,62 437,2 
Кластер Вестчестера 7 761 214 53,3 167,4 
Кластер Сан-Паулу 66 677 1 589 48,6 4,86 
Кластер Торонто 44 100 1 296 17 0,196 
Кластер Большого Монреаля 39 500 493 31 0,175 

 * Ñîñòàâëåíî àâòîðàìè ïî: Life Sciences Outlook // Jones Lang LaSalle. 2016. URL: http://
www.us.jll.com/united-states/en-us/research/7427/us-life-sciences-outlook-2016-jll (äàòà îáðàùåíèÿ:
11.10.2016).
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Òàáëèöà 3
Äðàéâåðû è áàðüåðû ðîñòà ìèðîâûõ ôàðìêëàñòåðîâ: îïûò Ñåâåðíîé è Þæíîé Àìåðèêè

Условия 
кластерного развития Критерии Факторы 

Драйверы 
роста 

Высокий уровень венчурного финансирования; 
Доступность высокотехнологичных лабораторий 
Зрелость транспортной и логистической систем 
Партнерства университетов в целях проведения масштабных R&D 

Институциональные  
условия 

Барьеры 
роста 

Недостаточность финансирования для стартапов  
Бюрократизм в процедурах защиты интеллектуальной собственности 

Драйверы 
роста 

Существенные компенсационные выплаты на лекарственные  
препараты первой необходимости 
Постоянное обновление и контроль за соблюдением стандартов  
качества GMP 

Условия спроса 

Барьеры 
роста 

Увеличение доли дженериковых препаратов из-за патентного обвала  
и снижения спроса на фирменные лекарства 

Драйверы 
роста 

Сильные связи фармацевтической и биотехнологической отраслей 
Усиление связей с агропромышленным комплексом 
Симбиоз фармацевтической и информационно-технологической  
отраслей 
Неразрывная связь с химической промышленностью, поставляющей 
сырьевые ингредиенты и новые технологии производственного  
процесса 

Родственные  
и поддерживающие отрасли 

Барьеры 
роста 

Сектор полагается в основном на ТНК и ПИИ 
Недостаточная прозрачность в цепочке поставок лекарств 

Драйверы 
роста 

Преобразование промышленных комплексов в гибкие 
технологические ячейки-трансформеры 
Значительная концентрация стартапов и средних компаний 
Тесная связь компаний с ведущими НИИ и с учреждениями  
здравоохранения в целях проведения клинических испытаний 
Высокая концентрация ТНК 

Стратегия фирмы,  
ее структура  
и конкуренты 

Барьеры 
роста 

Политика консолидации компаний и оптимизации затрат 
Неоднородность программ возмещения расходов, покрываемых  
компаниями в области персонализированной медицины 

 
äåëè êëàñòåðíîãî ðàçâèòèÿ ïðåäñòàâëåíà íà
ðèñ. 2.

Åâðîïåéñêèé ìåãàêëàñòåð âêëþ÷àåò â ñåáÿ
ñëåäóþùèå òðàíñãðàíè÷íûå êëàñòåðû:
1) áåëüãèéñêèé; 2) íåìåöêèé; 3) ôðàíöóçñêèé;
4) øâåéöàðñêèé. Îáùàÿ õàðàêòåðèñòèêà êëþ-
÷åâûõ ïàðàìåòðîâ êëàñòåðîâ äàííûõ ñåãìåí-
òîâ ïðåäñòàâëåíà â òàáë. 4.

Êðóïíåéøèìè ñèñòåìîîáðàçóþùèìè â
Åâðîïå ÿâëÿþòñÿ ôàðìàöåâòè÷åñêèå êëàñòå-
ðû Ãåðìàíèè è Øâåéöàðèè.

Áèîòåõíîëîãè÷åñêèé êëàñòåð Ìþíõåíà/
Áàâàðèè ñêîíöåíòðèðîâàí íà îáëàñòÿõ áèî-
òåõíîëîãèè è ôàðìàöåâòèêè, îáåñïå÷èâàåò
ðàáîòîé îêîëî 30 òûñ. ÷åë. â ïðîìûøëåí-
íîñòè è íàó÷íûõ èññëåäîâàíèÿõ. Ýòîò êëàñ-
òåð ÿâëÿåòñÿ ìåñòîì ëîêàëèçàöèè
300 ôàðìàöåâòè÷åñêèõ êîìïàíèé, â òîì ÷èñëå
Roche Diagnostics, GE Healthcare, Daichii
Sankyo è áàâàðñêîé Nordic6. Ìàëûå è ñðåä-
íèå ïðåäïðèÿòèÿ (ÌÑÏ) ÿâëÿþòñÿ êëþ÷åâûì

ñåãìåíòîì ôàðìàöåâòè÷åñêîé îòðàñëè â
ðåãèîíå, ñîñòàâëÿÿ 52 % îò îáùåãî ÷èñëà
êîìïàíèé â êëàñòåðå è áîëåå 35 % îò
îáùåãî êîëè÷åñòâà íåìåöêèõ áèîòåõíîëî-
ãè÷åñêèõ ÌÑÏ.

Ôàðìàöåâòè÷åñêèé êëàñòåð â Öþðèõå
BioAlps ãåíåðèðóåò ãîäîâîé äîõîä â ðàç-
ìåðå 58,6 ìëðä äîëë., çäåñü ðàáîòàåò áî-
ëåå 21 òûñ. ñîòðóäíèêîâ (32 % èç íèõ çà-
íÿòî â ñôåðå ñîçäàíèÿ èííîâàöèîííûõ ëå-
êàðñòâ). Ýòîò êëàñòåð, îáëàäàþùèé ñèëü-
íîé èíôðàñòðóêòóðîé, áóäó÷è ìåñòîì ëî-
êàëèçàöèè áîëåå 570 ÒÍÊ, ÿâëÿåòñÿ îäíèì
èç êëþ÷åâûõ ôàðìêëàñòåðîâ, ðàñïîëîæåí-
íûõ â çàïàäíîé ÷àñòè Øâåéöàðèè7. Îäèí
èç ôàðìàïàðêîâ êëàñòåðà, Biopôle, ñîçäàí-
íûé íà îñíîâå ãîñóäàðñòâåííî-÷àñòíîãî
ïàðòíåðñòâà, ïðåäëàãàåò áîëåå 80 000 ì2

ïëîùàäåé, ÷òî äåëàåò åãî îäíèì èç êðóï-
íåéøèõ ïàðêîâ â Øâåéöàðèè, ïîñâÿùåííûõ
èñêëþ÷èòåëüíî ôàðìàöèè.



Ýêîíîìèêà, îðãàíèçàöèÿ è óïðàâëåíèå îðãàíèçàöèÿìè, îòðàñëÿìè, êîìïëåêñàìè
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Â õîäå èññëåäîâàíèÿ âûäåëåíû è ñâåäå-
íû â ðàìêàõ òàáë. 5 äðàéâåðû ðîñòà åâðî-
ïåéñêîãî ìåãàêëàñòåðà:

ïî èíñòèòóöèîíàëüíûì óñëîâèÿì: âûñîêàÿ
äîëÿ ÷àñòíîãî âåí÷óðíîãî èíâåñòèðîâàíèÿ â îá-
ùåì îáúåìå èíâåñòèöèé; òåõíîëîãè÷åñêè ðàçâè-
òàÿ ëàáîðàòîðíî-èñïûòàòåëüíàÿ èíôðàñòðóêòóðà;

ïî óñëîâèÿì ñïðîñà: ôàêòîð ñòàðåíèÿ
íàñåëåíèÿ è äåìîãðàôè÷åñêèé ñïàä; ýôôåê-
òèâíàÿ ëîêàëüíî îðèåíòèðîâàííàÿ ñèñòåìà
çäðàâîîõðàíåíèÿ;

ïî ñðåäå ïîääåðæêè: ðàçâèòàÿ ñèñòåìà
ñïåöèàëèçèðîâàííûõ èíñòèòóòîâ ñîòðóäíè÷å-
ñòâà è îòðàñëåâûõ àññîöèàöèé - ïîñðåäíèêîâ
ìåæäó áèçíåñîì è ÍÈÈ8; ýôôåêòèâíî ôóíê-
öèîíèðóþùàÿ òðàíñïîðòíî-ëîãèñòè÷åñêàÿ
ïëàòôîðìà ïî äîñòàâêå ëåêàðñòâ;

ïî óñëîâèÿì îïåðèðîâàíèÿ ôèðì: ýô-
ôåêòèâíîñòü áèçíåñà îáåñïå÷èâàåòñÿ ÷åðåç ìå-
õàíèçì ãîñóäàðñòâåííî-÷àñòíîãî ïàðòíåðñòâà;
âûñîêàÿ êîíöåíòðàöèÿ ôèðì ñ ó÷àñòèåì èíî-
ñòðàííîãî êàïèòàëà9.

Òàáëèöà 4
Õàðàêòåðèñòèêà ôàðìàöåâòè÷åñêèõ êëàñòåðîâ ðåãèîíà Çàïàäíîé Åâðîïû*

Фармкластер 
Число  

занятых,  
чел. 

Число  
созданных рабочих мест  

в 2015 г., чел. 

Доля занятых  
в секторе  

R&D, % 

Объем венчурного  
финансирования,  

млрд долл. 
Кластер Бельгии 29 560 1 623 27 14,9 
Кластер Парижа 65 479 1 430 54 22,1 
Кластер Берлин-Бранденбург 62 320 1 211 51 15,2 
Кластер Мюнхен-Бавария 32 300 590 45 10,8 
Кластер Базеля 43 000 1 160 41 13,5 
Кластер Цюриха 21 500 950 32 10,2 
Кластер Кембриджа 55 060 1 430 65 32,4 
Кластер Амстердама 18 760 340 6 3,11 
Кластер Оксфорда 42 420 1 086 47 16,2 

 * Ñîñòàâëåíî àâòîðàìè ïî: Life Sciences Outlook // Jones Lang LaSalle. 2015. URL: http://
www.us.jll.com/united-states/en-us/Documents/Life-Sciences/JLL-US-Life-Science-Outlook-2015.pdf (äàòà
îáðàùåíèÿ: 11.10.2016).

 
Ðèñ. 2. Åâðîïåéñêàÿ ìåãàðåãèîíàëüíàÿ ìîäåëü êëàñòåðíîãî ðàçâèòèÿ
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Òàáëèöà 5
Äðàéâåðû è áàðüåðû ðîñòà ìèðîâûõ ôàðìêëàñòåðîâ: îïûò Çàïàäíîé Åâðîïû

Условия  
кластерного развития Критерии Факторы 

Драйверы  
роста 

Развитая система дистрибуции и логистики 
Участие частного капитала в поддержке инноваций 
Рационализированное лабораторное пространство с точки зрения  
технологической оснащенности и гибкости 
Высокая концентрация вузов и R&D-центров; 
Наличие высококвалифицированных кадров и высокая степень  
их ротации 

Институциональные  
условия 

Барьеры  
роста 

Высокие затраты на оплату труда 
Высокая арендная плата в лабораторных комплексах 
Ограничения на работу иностранных специалистов 

Драйверы  
роста 

Высокий уровень расходов на здравоохранение 
Сложная, но эффективная система здравоохранения с сильным  
региональным спросом 
Устойчивый внешний спрос (но в разных ценовых категориях) 
Демографический тренд (старение населения) 

Условия спроса 

Барьеры  
роста 

Давление правительств в части сокращения расходов 
Снижение уровня государственных закупок 

Драйверы  
роста 

Биотехнологический кластер обеспечивает сектор фармации R&D 
разработками 
Химический кластер обеспечивает фармсектор сырьем,  
а также производственным и технологическим опытом 
Логистический кластер обеспечивает фармпромышленность  
платформой по распределению и доставке лекарств 
Крепкая сеть специализированных институтов для сотрудничества 

Родственные  
и поддерживающие  
отрасли 

Барьеры  
роста 

Сектор полагается в основном на МНК и ПИИ 

Драйверы  
роста 

Быстрый процесс одобрения лекарств 
Открытая и сильная конкуренция, поддерживаемая локальными  
иностранными фирмами 
Высокая концентрация ТНК 
Реализация на широкой основе механизма государственно-частного  
партнерства 
Эффективное функционирование фармацевтических отраслевых  
ассоциаций 

Стратегия фирмы,  
ее структура  
и конкуренты 

Барьеры  
роста 

Сложный и длительный процесс ценообразования и получения  
возмещений 
Жесткий контроль над ценами, что снижает возможности  
инвестирования компаний 

 
Òàêæå âûäåëåíû áàðüåðû, ñäåðæèâàþùèå

ýôôåêòèâíûé ðîñò Åâðîïåéñêîãî ìåãàêëàñ-
òåðà, ñâÿçàííûå, ïðåæäå âñåãî, ñ äåéñòâèåì
ýêîíîìèêî-ïðàâîâûõ ôàêòîðîâ:

ïî èíñòèòóöèîíàëüíûì óñëîâèÿì: çíà÷è-
òåëüíûå ðàñõîäû ïî àðåíäå ëàáîðàòîðíûõ êîì-
ïëåêñîâ; íåîïðàâäàííî óñëîæíåííûå ïðîöåäó-
ðû ïî ïðèåìó íà ðàáîòó èíîñòðàííûõ ãðàæäàí;

ïî óñëîâèÿì ñïðîñà: ñåêâåñòðîâàíèå ïðà-
âèòåëüñòâàìè ðàñõîäîâ íà çäðàâîîõðàíåíèå;

ïî ñðåäå ïîääåðæêè: çíà÷èòåëüíàÿ êîí-
öåíòðàöèÿ èíâåñòèöèîííûõ àêòèâîâ íà ïëî-
ùàäêàõ êðóïíûõ ôàðìàöåâòè÷åñêèõ ÒÍÊ;

ïî óñëîâèÿì îïåðèðîâàíèÿ ôèðì: ñå-
ðüåçíîå ñîêðàùåíèå èíâåñòèöèîííûõ âîç-
ìîæíîñòåé ôàðìêîìïàíèé èç-çà óðåçàíèÿ
ïðàâèòåëüñòâåííûõ ðàñõîäîâ è êîíòðîëÿ
íàä ïðåäåëüíî äîïóñòèìîé íîðìîé ïðèáû-
ëè10.

Àçèàòñêî-òèõîîêåàíñêàÿ ìåãàêëàñòåðíàÿ
ìîäåëü. Êðóïíåéøèìè â Àçèàòñêî-Òèõîîêå-
àíñêîì ðåãèîíå ÿâëÿþòñÿ ôàðìêëàñòåðû òðåõ
ñòðàí: Èíäèè, Êèòàÿ è ßïîíèè. Ñòðóêòóðà àçè-
àòñêî-òèõîîêåàíñêîé ìåãàðåãèîíàëüíîé ìîäå-
ëè êëàñòåðíîãî ñòðîèòåëüñòâà ïðåäñòàâëåíà
íà ðèñ. 3.
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Îáùàÿ õàðàêòåðèñòèêà íàèáîëåå çíà÷è-
ìûõ ïàðàìåòðîâ êëàñòåðîâ äàííîãî ìåãàðå-
ãèîíà ïðèâåäåíà â òàáë. 6.

Êëàñòåð Àíäõðà Ïðàäåø ñîñòîèò èç ïðîèç-
âîäèòåëåé àêòèâíûõ âåùåñòâ, ïðîèçâîäèòåëåé
êîìïîçèòîâ (ãîòîâûõ ëåêàðñòâåííûõ ôîðì), ÊÈÎ
(êîíòðàêòíûõ èññëåäîâàòåëüñêèõ îðãàíèçàöèé),
ÊÏÊ (êîíòðàêòíûõ ïðîèçâîäñòâåííûõ êîìïàíèé)
è òåõ êîìïàíèé, êîòîðûå ó÷àñòâóþò â èññëåäî-
âàíèÿõ â îáëàñòè áèîëîãèè è áèîýêâèâàëåíòíî-
ñòè, â ïðîâåäåíèè êëèíè÷åñêèõ èñïûòàíèé11.

Îñîáåííîñòüþ êëàñòåðà Àíäõðà Ïðàäåø
ÿâëÿåòñÿ íèçêàÿ ñòåïåíü ñëîæíîñòè öåïî÷åê

äîáàâëåííîé ñòîèìîñòè, ÷òî ïîäòâåðæäàåòñÿ
íèçêîé èííîâàöèîííîé àêòèâíîñòüþ ôàðìêîì-
ïàíèé (â êëàñòåðå çàíÿòî ïðèìåðíî 46 òûñ.
÷åë., èç êîòîðûõ òîëüêî 22 % âîâëå÷åíû â
ñôåðó ÍÈÐ12); ïðåîáëàäàíèåì â àññîðòèìåí-
òå óêàçàííûõ êîìïàíèé äåøåâûõ äæåíåðèêîâ;
îòñóòñòâèåì ñëîæíûõ ñâÿçåé ïîñòàâùèêîâ, â
ðåçóëüòàòå ÷åãî êîìïàíèè â çíà÷èòåëüíîé ñòå-
ïåíè ïîëàãàþòñÿ íà èíãðåäèåíòû èç Êèòàÿ.

Êëàñòåð Àíäõðà Ïðàäåø èìååò öåëûé ðÿä
ñìåæíûõ îòðàñëåé, ñïîñîáñòâóþùèõ ïîâûøå-
íèþ êà÷åñòâà ôàðìïðîäóêöèè â äîëãîñðî÷-
íîé ïåðñïåêòèâå.

Òàáëèöà 6
Õàðàêòåðèñòèêà ôàðìàöåâòè÷åñêèõ êëàñòåðîâ Àçèàòñêî-Òèõîîêåàíñêîãî ðåãèîíà*

Фармкластер 
Число  

занятых,  
чел. 

Число  
созданных рабочих мест  

в 2015 г., чел. 
Доля занятых  

в секторе R&D, % 
Объем венчурного  
финансирования,  

млрд долл. 
Кластер Андхра-Прадеш 45 800 2340 22,5 9,2 
Кластер Дасин 480 400 20 544 45,7 163,9 
Кластер Шанхая 362 500 16 380 53,6 88,6 
Кластер Кобе 146 320 5120 74,5 102,8 
Кластер Туас 37 012 960 33,2 6,9 
Кластер Осонг 83 807 3290 58,8 68,5 
Кластер Джакарты 21 540 1260 38,3 22,8 
Кластер Мельбурна 45 800 1340 12,5 3,2 

 * Ñîñòàâëåíî àâòîðàìè ïî: Life Sciences Outlook // Jones Lang LaSalle. 2016. URL: http://
www.us.jll.com/united-states/en-us/research/7427/us-life-sciences-outlook-2016-jll (äàòà îáðàùåíèÿ:
11.10.2016).

Ðèñ. 3. Àçèàòñêî-òèõîîêåàíñêàÿ ìåãàðåãèîíàëüíàÿ ìîäåëü êëàñòåðíîãî ðàçâèòèÿ
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1. Ñôåðà áèîòåõíîëîãèé: ãåíîìíàÿ äî-
ëèíà ÿâëÿåòñÿ ïåðâîé â Èíäèè áèîòåõíè÷åñ-
êîé îáëàñòüþ ïåðåäíåãî êðàÿ íàóêè, îáåñïå-
÷èâàþùåé èíôðàñòðóêòóðîé áîëåå 100 áèî-
òåõíîëîãè÷åñêèõ êîìïàíèé.

2. Ñôåðà èíôîðìàöèîííûõ òåõíîëîãèé:
Àíäõðà Ïðàäåø ñòàëà îäíèì èç âåäóùèõ ýê-
ñïîðòåðîâ ïðîãðàììíîãî îáåñïå÷åíèÿ è îô-
øîðíûõ ÈÒ-óñëóã. Òðàíñíàöèîíàëüíûå êîð-
ïîðàöèè, òàêèå êàê Microsoft, IBM, Motorola,
Oracle, Baan è Wipro, ó÷ðåäèëè îïåðàöèîí-
íûå îôèñû â Õàéäàðàáàäå.

3. Ñôåðà âûñîêîòî÷íîé èíæåíåðèè: â
Àíäõðà-Ïðàäåø ïðîèçâîäèòñÿ öåëûé ðÿä ïðî-
ìåæóòî÷íûõ è êîíå÷íûõ òîâàðîâ, òàêèõ êàê
ëèòåéíûå è êóçíå÷íûå äåòàëè, ñòàíêè, àâòî-
êîìïîíåíòû, èñïûòàòåëüíûå ìàøèíû, îáîðó-
äîâàíèå äëÿ õðàíåíèÿ è êîìïëåêòóþùèå äëÿ
îáîðîííîãî ïðîèçâîäñòâà. Âîçìîæíîñòè ìà-
øèíîñòðîèòåëüíîãî êëàñòåðà ìîãóò ïîìî÷ü
ïîâûñèòü ïðîèçâîäèòåëüíîñòü îáîðóäîâàíèÿ
è óñêîðèòü ôàðìàöåâòè÷åñêèé ïðîèçâîäñòâåí-
íûé ïðîöåññ.

Ñïðîñ íà ôàðìàöåâòè÷åñêóþ ïðîäóêöèþ
êëàñòåðà Àíäõðà Ïðàäåø ÿâëÿåòñÿ çíà÷èòåëü-
íûì, íî ê ëåêàðñòâàì ïðåäúÿâëÿþòñÿ ìåíåå
æåñòêèå òðåáîâàíèÿ, ÷åì íà ðàçâèòûõ ðûí-
êàõ. Èíäèéñêèå ïîòðåáèòåëè âûñîêî÷óâñòâè-
òåëüíû ê öåíàì èç-çà íèçêîãî äîõîäà íà äóøó
íàñåëåíèÿ, à ðàñõîäû ïðàâèòåëüñòâà Àíäõðà
Ïðàäåø íà çäðàâîîõðàíåíèå íà äóøó íàñå-
ëåíèÿ ÷óòü íèæå ñðåäíåèíäèéñêîãî óðîâíÿ
(ïî îòíîøåíèþ ê îáùåé ñóììå ðàñõîäîâ)13.
Òàêèì îáðàçîì, áîëüøàÿ ÷àñòü èííîâàöèé â
îòðàñëè, êàê îæèäàåòñÿ, ïðîèçîéäåò â ðàçðà-
áîòêå íîâûõ ñïîñîáîâ ïðîèçâîäñòâà íåîáõîäè-
ìûõ ëåêàðñòâ ïî äîñòóïíûì öåíàì14. Îäíàêî
ïî ìåðå òîãî êàê ñðåäíèé êëàññ â Àíäõðà Ïðà-
äåø ïðîäîëæàåò ðàñòè, ñïðîñ íà ôàðìàöåâòè-
÷åñêèå ïðåïàðàòû ñëåäóþùåãî ïîêîëåíèÿ, êàê
îæèäàåòñÿ, áóäåò çíà÷èòåëüíî óâåëè÷èâàòüñÿ.

Ôàðìêëàñòåðû ßïîíèè (Êîáå è Öóêóáà) çà-
íèìàþòñÿ îòêðûòèåì íîâûõ ïðåïàðàòîâ â êðóï-
íûõ ìàñøòàáàõ, ÷òî äåëàåò ôàðìàöåâòè÷åñêèé
ñåêòîð ñòðàòåãè÷åñêîé îòðàñëüþ äëÿ ñòðàíû.
Ãîñóäàðñòâåííàÿ ïîääåðæêà èííîâàöèé ÿâëÿåò-
ñÿ î÷åíü ñèëüíîé, ÷òî ïðèâåëî ê ôîðìóëèðîâêå
â èþíå 2013 ã. Ñòðàòåãèè îõðàíû çäîðîâüÿ. Ñòðà-
òåãèÿ ïîääåðæèâàåò óñèëèÿ êîìïàíèé â äåëå
óêðåïëåíèÿ R&D-ïîòåíöèàëà, îïòèìèçàöèè ïðî-
öåññîâ óòâåðæäåíèÿ è êîììåðöèàëèçàöèè ðåãå-
íåðàòèâíîé ìåäèöèíû. Âìåñòå ñ òåì, ãîñóäàð-
ñòâî ïîääåðæèâàåò èçáûòî÷íûé êîíòðîëü íàä

öåíàìè íà ëåêàðñòâåííûå ñðåäñòâà â öåëÿõ ñî-
öèàëüíîé çàùèòû íàñåëåíèÿ, êîòîðûé äàåò “ýô-
ôåêò áóìåðàíãà” è äåñòèìóëèðóåò ôàðìêîìïà-
íèè ê ïðîâåäåíèþ âûñîêîçàòðàòíûõ R&D ïî ñà-
ìûì âîñòðåáîâàííûì íîçîëîãè÷åñêèì ãðóïïàì.

Â õîäå èññëåäîâàíèÿ âûäåëåíû è îáîá-
ùåíû äðàéâåðû ðîñòà àçèàòñêî-òèõîîêåàí-
ñêîãî ìåãàêëàñòåðà:

ïî èíñòèòóöèîíàëüíûì óñëîâèÿì: ñå-
ðüåçíîå óïðîùåíèå ïðàâèë ðåãèñòðàöèè ëå-
êàðñòâåííûõ ïðåïàðàòîâ è ïîëó÷åíèÿ ëèöåí-
çèé; çíà÷èòåëüíàÿ ñòåïåíü ãîñóäàðñòâåííîé
ïîääåðæêè ðàçðàáîòîê íîâûõ ïðåïàðàòîâ;

ïî óñëîâèÿì ñïðîñà: ñàìàÿ áîëüøàÿ
÷èñëåííîñòü íàñåëåíèÿ; âîçðàñòàþùàÿ ðîëü
âðà÷åé â ïðîöåññå çàêóïêè ïðåïàðàòîâ;

ïî ñðåäå ïîääåðæêè: ðàçâèòàÿ ñèñòåìà
ñïåöèàëèçèðîâàííûõ èíñòèòóòîâ ñîòðóäíè÷å-
ñòâà; ýôôåêòèâíî ôóíêöèîíèðóþùàÿ ñôåðà
àãðîáèîòåõíîëîãèé; èíòåãðèðîâàííàÿ â ôàð-
ìàöåâòè÷åñêèé ñåêòîð ñôåðà IT-òåõíîëîãèé;

ïî óñëîâèÿì îïåðèðîâàíèÿ ôèðì: çíà-
÷èòåëüíîå ÷èñëî èííîâàöèîííûõ ïðåäïðèÿ-
òèé ìàëîãî è ñðåäíåãî áèçíåñà; ïîëèòèêà ïî-
îùðåíèÿ èíâåñòèöèé.

Òàêæå âûäåëåíû áàðüåðû, ñäåðæèâàþùèå
ýôôåêòèâíûé ðîñò àçèàòñêî-òèõîîêåàíñêîãî
ìåãàêëàñòåðà, ñâÿçàííûå, ïðåæäå âñåãî, ñ
äåéñòâèåì ýêîíîìèêî-ïðàâîâûõ ôàêòîðîâ:

ïî èíñòèòóöèîíàëüíûì óñëîâèÿì: èìå-
þùèåñÿ ïðîáåëû â ðåãóëèðîâàíèè ïðàâ èí-
òåëëåêòóàëüíîé ñîáñòâåííîñòè; íåõâàòêà ëà-
áîðàòîðèé ýêñòðà-êëàññà;

ïî óñëîâèÿì ñïðîñà: ñëàáàÿ ñèñòåìà ìå-
äèöèíñêîãî ñòðàõîâàíèÿ; óñòàíîâëåíèå ïðà-
âèòåëüñòâàìè ñòðàí êîíòðîëÿ çà ïðåäåëüíûì
óðîâíåì íîðìû ïðèáûëè íà ëåêàðñòâà;

ïî ñðåäå ïîääåðæêè: ïîîùðåíèå ïðà-
âèòåëüñòâàìè çàêóïîê àêòèâíûõ ëåêàðñòâåí-
íûõ èíãðåäèåíòîâ ïî ïðè÷èíå íåãîòîâíîñòè
ê çàïóñêó ñîáñòâåííîãî ïðîèçâîäñòâà âûñî-
êîãî êëàññà (çà èñêëþ÷åíèåì ßïîíèè);

ïî óñëîâèÿì îïåðèðîâàíèÿ ôèðì: îò-
ñóòñòâèå îòëàæåííîãî âçàèìîäåéñòâèÿ ìåæ-
äó êðóïíûìè êîìïàíèÿìè; ôðàãìåíòèðîâàí-
íàÿ ñèñòåìà äèñòðèáóöèè ïðåïàðàòîâ.

Îáñóæäåíèå
Äåòåðìèíàíòíûé àíàëèç ìåãàðåãèîíàëü-

íûõ ìîäåëåé êëàñòåðíîãî ðàçâèòèÿ äàåò âîç-
ìîæíîñòü áîëåå ãëóáîêîãî ïîíèìàíèÿ êëþ-
÷åâûõ êîíêóðåíòíûõ ïðåèìóùåñòâ âåäóùèõ
ìèðîâûõ ôàðìêëàñòåðîâ. Îñîáûé èíòåðåñ ïðåä-
ñòàâëÿåò ïðèìåíåíèå äåòåðìèíàíòíîãî ïîäõî-
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äà ê àíàëèçó êëàñòåðíîãî ðàçâèòèÿ â Ðîññèé-
ñêîé Ôåäåðàöèè â öåëÿõ âûÿâëåíèÿ îñíîâíûõ
áàðüåðîâ, ôàêòîðîâ îòñòàâàíèÿ îò ëèäåðîâ ãëî-
áàëüíîé ôàðìèíäóñòðèè è ôîðìèðîâàíèÿ íà
ýòîé îñíîâå íàïðàâëåíèé ñîâåðøåíñòâîâàíèÿ
ãîñóäàðñòâåííîé êëàñòåðíîé ïîëèòèêè.

Çàêëþ÷åíèå
Òàêèì îáðàçîì, êàê ïîêàçàë àíàëèç, ïåðñ-

ïåêòèâû ðîñòà ìèðîâîãî ôàðìàöåâòè÷åñêîãî ðûí-
êà îïðåäåëÿþòñÿ äîëãîñðî÷íûìè òåíäåíöèÿìè.
Ìíîãèå âåäóùèå ñòðàíû èñïûòûâàþò äâîéíîé
âûçîâ: ñíèæàþùóþñÿ ïðîèçâîäèòåëüíîñòü òðó-
äà â îòðàñëè â ñî÷åòàíèè ñ ðàñòóùåé íåðàâíî-
ìåðíîñòüþ ðàçâèòèÿ ðåãèîíàëüíûõ ôàðìàöåâ-
òè÷åñêèõ ðûíêîâ, îòÿãîùåííóþ âûðàæåííûì è
íåóêëîííî óñèëèâàþùèìñÿ ïðîöåññîì ñòàðåíèÿ
íàñåëåíèÿ â ìèðå. Íàðÿäó ñ ýòèì âîçíèêëè íî-
âåéøèå òðåíäû, ñâÿçàííûå ñ óñèëåíèåì ýëåìåí-
òîâ àâòîíîìèè è ïðîòåêöèîíèçìà â ïðîòèâîâåñ
ëèáåðàëüíîé ãëîáàëèçàöèîííîé ìîäåëè, íàèáî-
ëåå îò÷åòëèâî ïðîÿâèâøèåñÿ â íåäàâíåì ãîëî-
ñîâàíèè ïî âûõîäó Àíãëèè èç ÅÑ. Îòñþäà ñ
âûñîêîé ñòåïåíüþ âåðîÿòíîñòè ìîæíî ñïðîãíî-
çèðîâàòü óñèëåíèå ðåãèîíàëèçàöèè ãëîáàëüíî-
ãî ôàðìðûíêà, êîòîðîå áóäåò ïîääåðæèâàòüñÿ
ïðîòåêöèîíèñòñêèì äàâëåíèåì ãîñóäàðñòâ è ðå-
ãèîíàëüíûõ ñîþçîâ (ÍÀÔÒÀ, ÅÑ, ÀÑÅÀÍ). Âìå-
ñòå ñ òåì, ïîçèòèâíûå îæèäàíèÿ â ðàçâèòèè ìè-
ðîâîãî ôàðìðûíêà îñíîâûâàþòñÿ íà öèôðîâîé
ïëàòôîðìå è ðàçâåðòûâàíèè ×åòâåðòîé ïðîìûø-
ëåííîé ðåâîëþöèè, êîòîðàÿ õàðàêòåðèçóåòñÿ â
ôàðìèíäóñòðèè êîíâåðãåíöèåé òåõíîëîãè÷åñêèõ
ëèíèé â áèîëîãè÷åñêîé, ìåäèöèíñêîé, öèôðî-
âîé è ñîöèàëüíîé ñôåðàõ. Ïðîðûâíûå òåõíîëî-
ãèè, òàêèå êàê ïåðñîíàëèçèðîâàííàÿ ìåäèöèíà,
“óìíûå” ëåêàðñòâà, ïîääåðæêà êà÷åñòâà æèçíè
âíå âîçðàñòà, ôàðìèíòåðíåò, ñîçäàþò íîâûå òðà-
åêòîðèè äëÿ ðàçâèòèÿ ôàðìîòðàñëè íå òîëüêî â
êîììåð÷åñêîì, íî è â ãóìàíèòàðíîì ïðîñòðàí-
ñòâå. Òåì íå ìåíåå, îñíîâíûì ðèñêîì îñòàåòñÿ
ðûíî÷íàÿ íåîïðåäåëåííîñòü, êîòîðàÿ äåñòàáè-
ëèçèðóåò ñïðîñ â êðàòêîñðî÷íîé ïåðñïåêòèâå è
çàòðóäíÿåò ñòàáèëèçàöèþ ðîñòà, ÷òî ñ î÷åâèä-
íîñòüþ ïîòðåáóåò ìàñøòàáíûõ èíâåñòèöèé äëÿ
ðàçâèòèÿ ôàðìïðîìûøëåííîñòè è ïîääåðæàíèÿ
ãëîáàëüíîé êîíêóðåíòîñïîñîáíîñòè åå âåäóùèõ
èãðîêîâ.
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