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Ââåäåíèå
Ïðàêòè÷åñêîå ó÷àñòèå â âûïîëíåíèè ãî-

ñóäàðñòâåííûõ îáîðîííûõ çàêàçîâ îòäåëü-
íûõ ïðåäïðèÿòèé â òå÷åíèå äîñòàòî÷íî êî-
ðîòêîãî ïåðèîäà âûÿâèëî ñóùåñòâåííûå íå-
äîñòàòêè â ìåòîäè÷åñêîì ÓÀÎÝÁ ãîëîâíîãî
èñïîëíèòåëÿ è ñîèñïîëíèòåëåé, âõîäÿùèõ â
êîðïîðàöèþ. Ïðîáëåìà â òîì, ÷òî, ñ îäíîé
ñòîðîíû, ñèñòåìà ôîðìèðîâàíèÿ è êîíòðîëÿ
ïðîöåññîâ ïî âûïîëíåíèþ ãîñóäàðñòâåííîãî
îáîðîííîãî çàêàçà (ÃÎÇ) îïðåäåëåíà çàêî-
íîäàòåëüíî, à ñ äðóãîé ñòîðîíû, â ñâÿçè ñ
ïîñòîÿííûì ðåôîðìèðîâàíèåì áóõãàëòåðñêî-
ãî ó÷åòà íà ïðàêòèêå ñíèçèëñÿ óðîâåíü ïîä-

ðîáíûõ àíàëèòè÷åñêèõ äàííûõ, êîòîðûå íå-
îáõîäèìî ôîðìèðîâàòü ïðè âûïîëíåíèè ÃÎÇ.

Â óñëîâèÿõ íåñòàáèëüíîé ýêîíîìè÷åñêîé
ñðåäû, ñóùåñòâîâàíèÿ çíà÷èòåëüíûõ ðèñêîâ,
ïðèñóùèõ ïðîèçâîäñòâåííî-ôèíàíñîâîé äåÿ-
òåëüíîñòè, íåêîòîðûå ñîáûòèÿ, ñäåëêè è îïå-
ðàöèè íå ìîãóò áûòü òî÷íî îïðåäåëåíû è ðàñ-
ñ÷èòàíû, à òîëüêî îöåíåíû, ïðîêîíòðîëèðî-
âàíû è ïðîàíàëèçèðîâàíû â ïðîöåññå ÓÀÎÝÁ
íà îñíîâå äîñòóïíîé è íàäåæíîé èíôîðìà-
öèè. Ñëåäîâàòåëüíî, ýêîíîìè÷åñêàÿ áåçîïàñ-
íîñòü ïðåäïðèÿòèÿ çàêëþ÷àåòñÿ â óíèâåðñàëü-
íîé àäàïòàöèè ïðîèçâîäñòâåííî-ôèíàíñîâûõ
ïðîöåññîâ ê âåðîÿòíîìó èçìåíåíèþ óñëîâèé
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ýêîíîìè÷åñêîé ñðåäû áåç ñíèæåíèÿ ðàíåå
äîñòèãíóòûõ ôèíàíñîâî-ýêîíîìè÷åñêèõ ïîêà-
çàòåëåé.

Ãîëîâíîé èñïîëíèòåëü ïðè ïðèíÿòèè ðå-
øåíèÿ ó÷àñòâîâàòü â âûïîëíåíèè ÃÎÇ äîë-
æåí ïðîâåñòè àäàïòàöèþ ó÷åòíî-àíàëèòè÷åñ-
êîãî ìåõàíèçìà ñâîåé ñèñòåìû ýêîíîìè÷åñ-
êîé áåçîïàñíîñòè ê âûïîëíåíèþ ïðèíÿòûõ
îáÿçàòåëüñòâ. Äëÿ ýòîãî îñóùåñòâëÿþòñÿ:

êîððåêòèðîâêà ó÷åòíîé ïîëèòèêè è ïðî-
öåññà àâòîìàòèçèðîâàííîé îáðàáîòêè àíàëè-
òè÷åñêîé èíôîðìàöèè ãîëîâíîãî èñïîëíèòå-
ëÿ â ñîîòâåòñòâèè ñ òðåáîâàíèÿìè çàêîíîäà-
òåëüñòâà, ïðåäúÿâëÿåìûìè ïðè âûïîëíåíèè
ÃÎÇ;

ôîðìèðîâàíèå ïðîèçâîäñòâåííî-ôè-
íàíñîâîé ìîäåëè, íàïðàâëåííîé íà âûïîë-
íåíèå ãîñçàêàçà;

ãàðàíòèðîâàííîå îáåñïå÷åíèå öåëåâî-
ãî èñïîëüçîâàíèÿ ãîñóäàðñòâåííûõ äåíåæíûõ
ñðåäñòâ;

 èçó÷åíèå, ïëàíèðîâàíèå è êîíòðîëü
ïðîöåññà âûïîëíåíèÿ ÃÎÇ;

çàùèòà èíòåðåñîâ ãîëîâíîãî èñïîëíè-
òåëÿ;

îáåñïå÷åíèå ãðàìîòíîãî îôîðìëåíèÿ
òåõíè÷åñêîé è ó÷åòíîé äîêóìåíòàöèè;

ñíèæåíèå ðèñêîâ ïðè ñîáëþäåíèè òðå-
áîâàíèé öåëåâîãî èñïîëüçîâàíèÿ ãîñóäàð-
ñòâåííûõ äåíåæíûõ ñðåäñòâ ïðè âûïîëíåíèè
ÃÎÇ.

Íàëè÷èå ðåãëàìåíòèðîâàííûõ ïðîöåäóð
ñáîðà ó÷åòíî-àíàëèòè÷åñêîé èíôîðìàöèè è
íåïîñðåäñòâåííîãî ïðîöåññà ïîäãîòîâêè îò-
÷åòíîñòè ÿâëÿåòñÿ êëþ÷åâûì ôàêòîðîì îáåñ-
ïå÷åíèÿ ñîáñòâåííîé ýêîíîìè÷åñêîé áåçîïàñ-
íîñòè ãîëîâíîãî èñïîëíèòåëÿ, ïðè ýòîì ó÷è-
òûâàþòñÿ ñëåäóþùèå îñîáåííîñòè: âûñîêèé
óðîâåíü äåëîâîé ðåïóòàöèè ïðåäïðèÿòèÿ, îñî-
áîå íîðìàòèâíîå ðåãóëèðîâàíèå, ãîñóäàð-
ñòâåííûé êîíòðîëü â ðåæèìå ðåàëüíîãî âðå-
ìåíè.

Ìåòîäû
Â íàñòîÿùåå âðåìÿ ïàêåò çàêîíîâ, ïîñòà-

íîâëåíèé, óêàçîâ è ðåêîìåíäàöèé ðàçëè÷íûõ
îðãàíîâ ãîñóäàðñòâåííîé âëàñòè æåñòêî ðå-
ãóëèðóåò âñå îïåðàöèè è ñäåëêè ïî âûïîëíå-
íèþ ÃÎÇ ó âñåõ ó÷àñòíèêîâ. Ïðàâîâûå îñíî-
âû ãîñóäàðñòâåííîãî ðåãóëèðîâàíèÿ ýòàïîâ
ôîðìèðîâàíèÿ, ðàçìåùåíèÿ, âûïîëíåíèÿ è
êîíòðîëÿ ÃÎÇ ïîñòîÿííî äîðàáàòûâàþòñÿ è

ñîâåðøåíñòâóþòñÿ. Äëÿ ôîðìèðîâàíèÿ ó÷åò-
íî-àíàëèòè÷åñêîãî ìåõàíèçìà ãîëîâíîé èñ-
ïîëíèòåëü ðóêîâîäñòâóåòñÿ íå òîëüêî îñíîâ-
íûì çàêîíîì ¹ 275-ÔÇ “Î ãîñóäàðñòâåí-
íîì îáîðîííîì çàêàçå”1, íî è ñîîòâåòñòâóþ-
ùèìè ïîñòàíîâëåíèÿìè Ïðàâèòåëüñòâà
Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè, ïðèêàçîì Ìèíïðî-
ìýíåðãî îò 23 àâãóñòà 2006 ã. ¹ 2002,
ïðèêàçàìè Ôåäåðàëüíîé ñëóæáû ïî òàðèôàì
(íàïðèìåð, îò 24 ìàðòà 2014 ã. ¹ 469-à) è
äðóãèìè íîðìàòèâíûìè äîêóìåíòàìè, â
êîòîðûõ ðàñêðûâàþòñÿ îòäåëüíûå òðåáîâàíèÿ
ê âûïîëíåíèþ ÃÎÇ3.

Íàïðèìåð, îïðåäåëÿÿ ñîñòàâ çàòðàò íà
ïðîèçâîäñòâî ïðîäóêöèè, ïîñòàâëÿåìîé ïî
ÃÎÇ, ãîëîâíîé èñïîëíèòåëü ó÷èòûâàåò ñëå-
äóþùèå òðåáîâàíèÿ ïðèêàçà Ìèíïðîìýíåðãî
¹ 200 îò 23 àâãóñòà 2006 ã.:

äëÿ îáùåïðîèçâîäñòâåííûõ çàòðàò
(ÎÏÇ) çàêîíîäàòåëüíî ñôîðìèðîâàí çàêðû-
òûé ïåðå÷åíü çàòðàò, ðåêîìåíäîâàí ïðÿìîé
ìåòîä îòíåñåíèÿ íà êîíêðåòíûé ÃÎÇ áåç òðà-
äèöèîííîãî ðàñïðåäåëåíèÿ;

äëÿ îáùåõîçÿéñòâåííûõ çàòðàò (ÎÕÇ)
ïåðå÷åíü ðàñõîäîâ îòêðûò, çàòðàòû ðàñïðå-
äåëÿþòñÿ ñîãëàñíî âûáðàííîé ìåòîäèêå (ïðî-
ïîðöèîíàëüíî îñíîâíîé çàðàáîòíîé ïëàòå -
ÎÇÏ) ïðîèçâîäñòâåííûõ ðàáî÷èõ èëè èñõîäÿ
èç ñïåöèôèêè ïðîèçâîäèìîé ïðîäóêöèè).

Íåîáõîäèìî îòìåòèòü, ÷òî íà âåñü ïðî-
öåññ ÓÀÎÝÁ ïîñòîÿííî âëèÿþò âíåøíèå è
âíóòðåííèå ôàêòîðû, îòäåëüíûå èç êîòîðûõ
ìîæíî ðàññìàòðèâàòü êàê óãðîçû è ðèñêè (ñì.
òàáëèöó). Ïåðå÷åíü âèäîâ êëàññèôèêàöèè óã-
ðîç è ðèñêîâ çàâèñèò îò ìàñøòàáà ïðåäïðèÿ-
òèÿ è ñòðóêòóðû ñèñòåìû ýêîíîìè÷åñêîé áå-
çîïàñíîñòè (ó÷èòûâàþòñÿ ïåðèîä âîçíèêíî-
âåíèÿ ðèñêà, ñòåïåíü âîçíèêíîâåíèÿ, îáëàñòü
âëèÿíèÿ, èñòî÷íèê ïîÿâëåíèÿ, âîçìîæíîñòü
ïðåäîòâðàùåíèÿ, âåëè÷èíà óùåðáà è ò.ä.).

Íàïðèìåð, ñèñòåìà ÝÁ ÃÈ ïðè ôîðìèðî-
âàíèè äîñüå êîíòðàãåíòà - èñïîëíèòåëÿ ÃÎÇ
äîëæíà ïðåäóñìîòðåòü ðû÷àãè âîçäåéñòâèÿ
íà ó÷àñòíèêà êîîïåðàöèè, òàê êàê åãî îòêàç
ñîáëþäàòü óñëîâèÿ âûïîëíåíèÿ ÃÎÇ ìîæåò
ïðèâåñòè ê ñðî÷íîé çàìåíå èñïîëíèòåëÿ. Ïðè
âîçíèêíîâåíèè òàêîé ñèòóàöèè ïîÿâëÿþòñÿ
ðèñêè ñíèæåíèÿ êà÷åñòâà ïðîäóêöèè, ïîâû-
øåíèÿ ñåáåñòîèìîñòè âûïîëíåíèÿ ÃÎÇ, íà-
ðóøåíèÿ ñðîêîâ âûïîëíåíèÿ ãîñêîíòðàêòà.

Ó÷èòûâàÿ âñå òðåáîâàíèÿ çàêîíîäàòåëü-
ñòâà, âíåøíèå è âíóòðåííèå ôàêòîðû, ýôôåê-
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òèâíî äåéñòâóþùàÿ ñèñòåìà ÓÀÎÝÁ ïîçâî-
ëÿåò ãîëîâíîìó èñïîëíèòåëþ êà÷åñòâåííî
âûïîëíÿòü ðÿä îáÿçàòåëüíûõ ýòàïîâ:

îïðåäåëèòü ñîñòàâ èñïîëíèòåëåé è ñôîð-
ìèðîâàòü íà êàæäîãî èñïîëíèòåëÿ, âõîäÿùå-
ãî â êîîïåðàöèþ ïî ÃÎÇ, äîñüå ñ öåëüþ ïðå-
äîñòàâëåíèÿ èíôîðìàöèè ãîñçàêàç÷èêó, Ðîñ-
ôèíìîíèòîðèíãó, óïîëíîìî÷åííîìó áàíêó;

îáîñíîâàòü öåíó íà ïðîäóêöèþ ïî ÃÎÇ,
ñðîêè âûïîëíåíèÿ, óñëîâèÿ ôèíàíñèðîâàíèÿ
(ïðîöåíò è ñðîêè àâàíñèðîâàíèÿ), óñëîâèÿ
ïîñòàâêè;

ïðåäñòàâëÿòü ãîñçàêàç÷èêó è ïðîâåðÿ-
þùèì îðãàíàì ðàñ÷åòíî-êàëüêóëÿöèîííûå
äàííûå, îáîñíîâàíèÿ èçìåíåíèÿ öåíû, îò÷å-
òû ïî ïðîèçâåäåííûì çàòðàòàì;

ïðåäóïðåæäàòü íåîáîñíîâàííîå çàâû-
øåíèå ñåáåñòîèìîñòè ïðîäóêöèè ó èñïîëíè-
òåëåé, íåîáîñíîâàííîå çàíèæåíèå ëèìèòîâ
çàêàç÷èêîì, íåêîððåêòíîå ôîðìèðîâàíèå
öåíû.

Ýôôåêòèâíîñòü ìåòîäà ãîñðåãóëèðîâàíèÿ
è êîíòðîëÿ öåí íà ïðîäóêöèþ ïî ãîñîáîðîí-
çàêàçó îáåñïå÷èâàåòñÿ îáÿçàííîñòüþ åãî ãî-
ëîâíîãî èñïîëíèòåëÿ âåñòè ðàçäåëüíî-àíàëè-
òè÷åñêèé ó÷åò ïðîèçâîäñòâåííî-ôèíàíñîâûõ
ðåçóëüòàòîâ ïî êàæäîìó ãîñóäàðñòâåííîìó
êîíòðàêòó ñ ó÷åòîì ïðèíöèïîâ êîìïëåêñíîñ-
òè, ñîïðîâîæäåíèÿ, ôèëüòðàöèè äàííûõ.

Ðåçóëüòàòû
Äåÿòåëüíîñòü ãîëîâíîãî èñïîëíèòåëÿ

ìîæåò çàêëþ÷àòüñÿ òîëüêî â âûïîëíåíèè ÃÎÇ
èëè â êîìáèíèðîâàíèè êîììåð÷åñêèõ ïðîåê-
òîâ è ÃÎÇ.

Îñíîâíûå ìåòîäè÷åñêèå ïîëîæåíèÿ îðãà-
íèçàöèè è ôóíêöèîíèðîâàíèÿ ÓÀÎÝÁ ãîëîâ-
íîãî èñïîëíèòåëÿ â ðàìêàõ âûïîëíåíèÿ ðà-
áîò ïî ãîñîáîðîíçàêàçó äîëæíû áûòü çàôèê-
ñèðîâàíû â îòäåëüíîì ðàçäåëå ó÷åòíîé ïî-
ëèòèêè ïðåäïðèÿòèÿ “Âûïîëíåíèå ÃÎÇ”:

ïðèíöèï ðàçäåëüíîãî ó÷åòà çàòðàò ïî
êàæäîìó ãîñóäàðñòâåííîìó êîíòðàêòó (äîãî-
âîðó) ïî ãîñîáîðîíçàêàçó;

ôàêò ïðèìåíåíèÿ ïîçàêàçíîãî ìåòîäà
ó÷åòà è êàëüêóëèðîâàíèÿ ñåáåñòîèìîñòè ïðî-
äóêöèè;

ïîðÿäîê îòêðûòèÿ è âåäåíèÿ îòäåëüíî-
ãî çàêàçà;

 âûáîð îáúåêòà êàëüêóëèðîâàíèÿ (îò-
äåëüíûé êîíòðàêò, ïàðòèÿ, íîìåíêëàòóðà, èç-
äåëèå, ýòàï âûïîëíåíèÿ ðàáîò, âèä âûïîëíÿ-
åìûõ ðàáîò, îêàçûâàåìûõ óñëóã è ò.ä.);

ïîðÿäîê îòíåñåíèÿ íàêëàäíûõ ðàñõî-
äîâ (ãðóïïèðîâêà â ðàçðåçå ÎÏÐ è (èëè) ÎÕÐ)
è áàçà ðàñïðåäåëåíèÿ êîñâåííûõ çàòðàò;

ïåðå÷åíü è ôîðìû ïåðâè÷íîé ó÷åòíîé
äîêóìåíòàöèè (ÏÓÄ), â òîì ÷èñëå äîêóìåí-
òû, ïîäòâåðæäàþùèå îáîñíîâàííîñòü îòíå-
ñåíèÿ íà ñåáåñòîèìîñòü çàòðàò è ðàçìåð ïðÿ-
ìûõ çàòðàò (ìàòåðèàëüíûõ è òðóäîâûõ);

ïîðÿäîê îáðàáîòêè (ãðóïïèðîâêè è ñè-
ñòåìàòèçàöèè) ÏÓÄ (äîêóìåíòîîáîðîòà).

Ïðè äîðàáîòêå ðàáî÷åãî ïëàíà ñ÷åòîâ â
ðàçðåçå ãîñîáîðîíçàêàçîâ ñèíòåòè÷åñêèé è
àíàëèòè÷åñêèé ó÷åò ðàñøèðÿåòñÿ íà îñíîâå
èõ ñïåöèôèêè. Ê ñîîòâåòñòâóþùèì ñèíòåòè-
÷åñêèì ñ÷åòàì îòêðûâàþòñÿ àíàëèòè÷åñêèå
ñóáñ÷åòà (èäåíòèôèêàöèîííûå ñóáêîíòî) â
ñîîòâåòñòâèè ñî ñòðóêòóðîé è ðàçðÿäàìè íî-

Ôàêòîðû, âîçäåéñòâóþùèå íà óðîâåíü ýêîíîìè÷åñêîé áåçîïàñíîñòè
ãîëîâíîãî èñïîëíèòåëÿ ÃÎÇ

Внешние факторы (угрозы, риски) Внутренние факторы (угрозы, риски) 
Возможное рейдерство со стороны конкурентов,  
недобросовестная конкуренция 

Злоупотребления работников разных уровней  
головного исполнителя 

Изменение стоимости материалов, работ, услуг  
в связи с постоянными инфляционными процессами,  
проблемы импортозамещения 

Дефицит профессиональных производственных  
кадров, непрофессионализм и низкая 
компетентность работников разных уровней 
головного исполнителя, низкая производительность 
труда 

Отказ предприятий-поставщиков и исполнителей 
низших уровней кооперации от участия в работах  
по ГОЗ Сомнительная дебиторская задолженность 

исполнителей, входящих в кооперацию 
Преступления коррупционного характера в сфере  
ГОЗ на разных этапах, аффилированность  
государственных должностных лиц 

Производственные, финансовые, информационные  
потери, отсутствие системы менеджмента качества 

Несовершенство законодательства в области ГОЗ Использование отдельного счета в уполномоченном 
банке и идентификационное кодирование всех  
платежей и операций по ГОЗ 
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ìåðà çàêàçà. Ñóáñ÷åòàì ïðèñâàèâàþòñÿ êîäû
ïî ñèñòåìå êîäèðîâàíèÿ. Ïðè ýòîì ïðåäïî-
ëàãàåòñÿ ñëåäóþùàÿ àíàëèòèêà (ñóáêîíòî): çà-
êàç, äîãîâîð, âèä íîìåíêëàòóðû, ñòàòüÿ çàò-
ðàò, ïîäðàçäåëåíèå è äàëåå â ñîîòâåòñòâèè ñ
òðåáîâàíèÿìè ïðåäîñòàâëåíèÿ àíàëèòè÷åñêèõ
äàííûõ.

Âûïîëíåíèå ÃÎÇ äèêòóåò àíàëèòè÷åñêèå
îñîáåííîñòè ó÷åòíûõ ôóíêöèé:

 ñîñòàâëåíèå îïåðàòèâíîãî îò÷åòà ïå-
ðåä ãîñçàêàç÷èêîì êîíòðàêòà çà âñå ïîíåñåí-
íûå ðàñõîäû (çàòðàòû) è ïëàòåæè çà âðåìåí-
íîé ïåðèîä äåéñòâèÿ êîíòðàêòà;

êîíòðîëü çàðàíåå ñôîðìèðîâàííûõ è
ñîãëàñîâàííûõ ïîêàçàòåëåé ñåáåñòîèìîñòè
âûïóñêàåìîé ïðîäóêöèè ïî ÃÎÇ;

íîðìàòèâíî-çàêîíîäàòåëüíîå îãðàíè÷å-
íèå óðîâíÿ ôàêòè÷åñêèõ çàòðàò;

 â õîäå âûïîëíåíèÿ ÃÎÇ íåîáõîäèìî
îñóùåñòâëÿòü êîððåêòèðîâêè ôàêòè÷åñêèõ çàò-
ðàò ïîñëå îòðàæåíèÿ ñåáåñòîèìîñòè âûïóñ-
êàåìîé ïðîäóêöèè (ðàáîò, óñëóã), òàê êàê â
ãîñêîíòðàêòå óñòàíîâëåíà íîðìà ïðèáûëè;

îáÿçàòåëüíî ïðèìåíåíèå íîðìàòèâíî-
ãî ó÷åòà â ðàìêàõ âûïîëíåíèÿ ÃÎÇ.

Òàêèì îáðàçîì, äëÿ îïðåäåëåíèÿ ïðîèç-
âîäñòâåííî-ôèíàíñîâîãî ðåçóëüòàòà ïî çàâåð-
øåííîìó ãîñêîíòðàêòó íà âûïîëíåíèå ãîñî-
áîðîíçàêàçà âåäåòñÿ ðàçäåëüíî-àíàëèòè÷åñ-
êèé ó÷åò ÔÕÆ ïî êàæäîìó òàêîìó äîãîâîðó.

Äëÿ öåëåé èñ÷èñëåíèÿ ïðîèçâîäñòâåííî-
ôèíàíñîâûõ ðåçóëüòàòîâ â ðàìêàõ èñïîëíå-
íèÿ ãîñêîíòðàêòîâ íà âûïîëíåíèå ÃÎÇ ýòîò
ðåçóëüòàò äîëæåí îïðåäåëÿòüñÿ â ñîîòâåò-
ñòâèè ñ Ïðàâèëàìè âåäåíèÿ îðãàíèçàöèÿìè,
âûïîëíÿþùèìè ãîñóäàðñòâåííûé çàêàç çà
ñ÷åò ñðåäñòâ ôåäåðàëüíîãî áþäæåòà, ðàçäåëü-
íîãî ó÷åòà ðåçóëüòàòîâ ôèíàíñîâî-õîçÿéñòâåí-
íîé äåÿòåëüíîñòè4.

Ïîñëå îòðàæåíèÿ ïðîèçâîäñòâåííî-ôè-
íàíñîâîãî ðåçóëüòàòà â ðàçäåëüíî-àíàëèòè-
÷åñêîì àñïåêòå ãîëîâíîé èñïîëíèòåëü çàêðû-
âàåò ãîñçàêàç íà âûïóñê ïðîäóêöèè. Ïðè âû-
ïîëíåíèè ïðîöåäóðû çàêðûòèÿ ãîñçàêàçà ñëå-
äóåò ó÷èòûâàòü, ÷òî ãîñçàêàç÷èê â ðåæèìå
ðåàëüíîãî âðåìåíè òðåáóåò îáîñíîâàíèÿ è
äîêóìåíòàëüíîãî ïîäòâåðæäåíèÿ ôàêòè÷åñêèõ
çàòðàò, ïðîâîäèò åæåãîäíûå ïðîâåðêè. Òàêèì
îáðàçîì, ãîñçàêàç÷èê äàåò çàêëþ÷åíèå î ôàê-
òè÷åñêè ïðîèçâåäåííûõ, à íå î çàïëàíèðî-
âàííûõ çàòðàòàõ ïî çàêàçó, â ñâÿçè ñ ÷åì ôàê-
òè÷åñêèå çàòðàòû è ïðîèçâîäñòâåííî-ôèíàí-

ñîâûé ðåçóëüòàò ïî çàêàçó ìîãóò ïîäâåðãíóòü-
ñÿ êîððåêòèðîâêå ïîñëå çàâåðøåíèÿ îò÷åò-
íîãî ïåðèîäà. Ïîýòîìó íà âñåõ ýòàïàõ âû-
ïîëíåíèÿ ãîñçàêàçà èñïîëüçóþòñÿ óòâåðæäåí-
íûå íîðìàòèâíûå ïîêàçàòåëè, à ñåáåñòîè-
ìîñòü ãîòîâîé ïðîäóêöèè ôîðìèðóåòñÿ â ïðå-
äåëàõ, çàÿâëåííûõ çàêàç÷èêîì.

Ïðîèçâîäñòâåííî-ôèíàíñîâûé ðåçóëüòàò
ïî êàæäîìó äîãîâîðó, ñâÿçàííîìó ñ âûïîë-
íåíèåì ãîñîáîðîíçàêàçà, ðàññ÷èòûâàåòñÿ êàê
ðàçíèöà ìåæäó äîãîâîðíîé öåíîé, ïðåäóñ-
ìîòðåííîé â ãîñçàêàçå (öåíîé ðåàëèçàöèè),
è ïîëíûìè ïðîèçâåäåííûìè çàòðàòàìè, èñ-
÷èñëåííûìè â ñîîòâåòñòâèè ñ ðàçäåëîì ó÷åò-
íîé ïîëèòèêè ïî ÃÎÇ. Ïîñëå çàâåðøåíèÿ âñåõ
ðàñ÷åòîâ ñ ãîñçàêàç÷èêîì è èñïîëíèòåëÿìè,
âõîäÿùèìè â êîîïåðàöèþ, ñóììà ïðèáûëè
äîëæíà ñîîòâåòñòâîâàòü ñàëüäî ñïåöèàëüíî-
ãî ðàñ÷åòíîãî ñ÷åòà.

Îáñóæäåíèå
Èíôîðìàöèîííî-àíàëèòè÷åñêîå âçàèìî-

äåéñòâèå, ýòàïû ñáîðà, îáðàáîòêè, àíàëèçà
èíôîðìàöèè î ðàñ÷åòàõ ïî ÃÎÇ, îöåíêà ðèñ-
êîâ íåöåëåâîãî èëè íåýôôåêòèâíîãî èñïîëü-
çîâàíèÿ áþäæåòíûõ ñðåäñòâ îñóùåñòâëÿþò-
ñÿ â åäèíîé èíôîðìàöèîííîé ñèñòåìå (ÅÈÑ
ÃÎÇ), â êîòîðóþ âõîäÿò Ìèíîáîðîíû ÐÔ,
ÔÀÑ, Ðîñôèíìîíèòîðèíã è Öåíòðîáàíê,
óïîëíîìî÷åííûå áàíêè. ÔÀÑ âûïîëíÿåò ôóí-
êöèè àäìèíèñòðàòèâíîãî ïðîèçâîäñòâà ïî
âçàèìîäåéñòâèþ ñ ïðàâîîõðàíèòåëüíûìè
îðãàíàìè è ñ Ðîñôèíìîíèòîðèíãîì â ñëó÷àå
íàëè÷èÿ ïðèçíàêîâ óãîëîâíîãî äåÿíèÿ.

Ñ ó÷åòîì âûñòðîåííîé ñèñòåìû âíåøíå-
ãî êîíòðîëÿ âûïîëíåíèÿ ÃÎÇ ñèñòåìà ýêîíî-
ìè÷åñêîé áåçîïàñíîñòè ãîëîâíîãî èñïîëíè-
òåëÿ äîëæíà ïðåäóïðåæäàòü óãðîçû è ïðî-
ñ÷èòûâàòü ðèñêè íåöåëåâîãî èëè íåýôôåê-
òèâíîãî ðàñïðåäåëåíèÿ ãîñóäàðñòâåííûõ äå-
íåæíûõ ñðåäñòâ ïîñðåäñòâîì ïîñòîÿííîãî
ìíîãîôóíêöèîíàëüíîãî êîíòðîëÿ ó÷åòíî-àíà-
ëèòè÷åñêèõ äàííûõ.

Ïðè èñïîëüçîâàíèè àäàïòèðîâàííîé áàçû
ó÷åòíî-àíàëèòè÷åñêèõ äàííûõ îñóùåñòâëÿåò-
ñÿ êîíòðîëü ñèñòåìû ýêîíîìè÷åñêîé áåçîïàñ-
íîñòè ïî ñëåäóþùèì íàïðàâëåíèÿì:

1) îáîñíîâàííîñòü è îáîñíîâàíèå çàêó-
ïîê â ñîîòâåòñòâèè ñ òðåáîâàíèÿìè;

2) ñîáëþäåíèå ïîðÿäêà íîðìèðîâàíèÿ â
îáëàñòè çàêóïîê;

3) îïðåäåëåíèå è îáîñíîâàíèå öåíû êîí-
òðàêòà (íà÷àëüíîé (ìàêñèìàëüíîé));
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4) ïðèìåíåíèå çàêàç÷èêîì ìåð îòâåòñòâåí-
íîñòè è ñîâåðøåíèå èì èíûõ äåéñòâèé â ñëó-
÷àå íàðóøåíèÿ èñïîëíèòåëåì, âõîäÿùèì â
êîîïåðàöèþ, óñëîâèé ãîñêîíòðàêòà;

5) ñîîòâåòñòâèå ïîñòàâëåííîé ïðîäóêöèè,
âûïîëíåííîé ðàáîòû (åå ðåçóëüòàòà) èëè îêà-
çàííîé óñëóãè çàÿâëåííûì òðåáîâàíèÿì â
ãîñêîíòðàêòå;

6) äîñòîâåðíîå, ñâîåâðåìåííîå è ïîëíîå
îòðàæåíèå â ÏÓÄ è ðåãèñòðàõ áóõãàëòåðñêî-
ãî ó÷åòà ïîñòàâëåííîé ïðîäóêöèè, âûïîëíåí-
íîé ðàáîòû (åå ðåçóëüòàòà) èëè îêàçàííîé
óñëóãè;

7) öåëåâîå èñïîëüçîâàíèå ïðîäóêöèè,
ðàáîòû (åå ðåçóëüòàòà), óñëóãè â ñîîòâåòñòâèè
ñ óñëîâèÿìè çàêóïêè.

Ïîìèìî ïåðå÷èñëåííûõ íàïðàâëåíèé êîí-
òðîëÿ, ñèñòåìîé ýêîíîìè÷åñêîé áåçîïàñíîñ-
òè ïðîâåðÿåòñÿ ñîîòâåòñòâèå èäåíòèôèêàöè-
îííûõ êîäîâ çàêóïîê è îáúåìà ôèíàíñîâûõ
ïîñòóïëåíèé è îáÿçàòåëüñòâ äëÿ âûïîëíåíèÿ
ãîñçàêàçà.

Çàêëþ÷åíèå
ÓÀÎÝÁ ãîëîâíîãî èñïîëíèòåëÿ, âûïîë-

íÿþùåãî ÃÎÇ, íà÷èíàåòñÿ ñ êîððåêòèðîâêè è
äîðàáîòêè ó÷åòíîé ïîëèòèêè â ñîîòâåòñòâèè
ñ îòðàñëåâîé ïðèíàäëåæíîñòüþ, ñî ñòðóêòó-
ðîé ïðåäïðèÿòèÿ, ñëîæíîñòüþ ïðîèçâîäñòâåí-
íîãî ïðîöåññà è ñ äðóãèìè îñîáåííîñòÿìè,
âëèÿþùèìè íà àíàëèòè÷åñêèå ðàçðåçû äàí-
íûõ, ñôîðìèðîâàííûõ ïî ÃÎÇ.

Èñïîëüçîâàíèå â ñèñòåìå ýêîíîìè÷åñêîé
áåçîïàñíîñòè ó÷åòíî-àíàëèòè÷åñêèõ ìåõàíèç-
ìîâ, íåïðåðûâíîãî ìîíèòîðèíãà è êîíòðîëÿ,
ïî íàøåìó ìíåíèþ, ïîçâîëÿåò:

îñóùåñòâëÿòü íåïðåðûâíûé è ïîñòîÿííûé
êîíòðîëü çà ïðîöåññîì èñïîëíåíèÿ ãîñîáîðîí-
çàêàçà â ñîîòâåòñòâèè ñ óñëîâèÿìè ãîñêîíò-
ðàêòà (ñîáëþäåíèå ñðîêîâ, êà÷åñòâî è ò.ä.),
à òàêæå ìîíèòîðèíã äîñòèæåíèÿ èõ êîíå÷-
íûõ öåëåé;

 îáåñïå÷èòü êà÷åñòâî âûïîëíåíèÿ
ãîñîáîðîíçàêàçà, ñâîåâðåìåííî âûÿâëÿÿ îò-
êëîíåíèÿ ïî ñðîêàì è îáúåìàì èñïîëíåíèÿ
ãîñêîíòðàêòîâ êàê ñî ñòîðîíû ïîñòàâùèêà,
òàê è ñî ñòîðîíû çàêàç÷èêà;

ýôôåêòèâíî è ïî öåëåâîìó íàïðàâëå-
íèþ èñïîëüçîâàòü ñðåäñòâà, ïîëó÷åííûå îò

ãîñçàêàç÷èêà íà ôèíàíñèðîâàíèå ãîñîáîðîí-
çàêàçà;

ïðèíèìàòü ðåøåíèÿ î ðàñïðåäåëåíèè
ôèíàíñîâûõ ðåñóðñîâ ãîëîâíûì èñïîëíèòå-
ëåì ìåæäó ñîèñïîëíèòåëÿìè ÃÎÇ;

ñâîåâðåìåííî ðåøàòü îðãàíèçàöèîííî-
òåõíè÷åñêèå ïðîáëåìû è ñíèæàòü ðèñêè;

êîððåêòèðîâàòü óïðàâëåí÷åñêèå ðåøå-
íèÿ â ðåæèìå ðåàëüíîãî âðåìåíè ðåàëèçàöèè.

ÓÀÎÝÁ ãàðàíòèðóåò êîíòðîëü ïîëíîãî
öèêëà öåëåâîãî èñïîëüçîâàíèÿ ãîñóäàðñòâåí-
íûõ ôèíàíñîâûõ ðåñóðñîâ ïðè âûïîëíåíèè
ÃÎÇ, çàùèòó ó÷åòíî-àíàëèòè÷åñêèõ äàííûõ,
äîñòîâåðíîñòü è ïðîçðà÷íîñòü âçàèìîðàñ÷å-
òîâ âíóòðè êîîïåðàöèè, ôîðìèðîâàíèå ñîîò-
âåòñòâóþùèõ ðàñ÷åòíî-êàëüêóëÿöèîííûõ ìà-
òåðèàëîâ ïî êàæäîìó ãîñêîíòðàêòó, àíàëèç
èíôîðìàöèè î çàòðàòàõ ïî ïðèíÿòûì ê èñ-
ïîëíåíèþ ãîñêîíòðàêòàì, à òàêæå ìîíèòîðèíã
ïðîâåäåíèÿ ðàñ÷åòîâ òîëüêî ÷åðåç îòäåëüíûé
ñïåöèàëüíûé ðàñ÷åòíûé ñ÷åò â óïîëíîìî÷åí-
íîì áàíêå ïðè âûïîëíåíèè ÃÎÇ.
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ðîê ñîáëþäåíèÿ òðåáîâàíèé, óñòàíîâëåííûõ çàêî-
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