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Ðàññìîòðåíà êîíöåíòðàöèÿ íåìàòåðèàëüíûõ àêòèâîâ ïî ðåãèîíàì ÐÔ, âûÿâëåíî, ÷òî áîëåå
90% íåìàòåðèàëüíûõ àêòèâîâ ïî ñòðàíå êîíöåíòðèðóþòñÿ â Öåíòðàëüíîì ôåäåðàëüíîì îêðóãå,
ïðè÷åì â ïåðèîä êðèçèñíûõ ÿâëåíèé â ýêîíîìèêå òàêæå íàáëþäàåòñÿ ðîñò êîíöåíòðàöèè íåìà-
òåðèàëüíûõ àêòèâîâ. Â óñëîâèÿõ êðèçèñà ïðîèñõîäèò ðîñò êîíöåíòðàöèè è äîëè íåìàòåðèàëü-
íûõ àêòèâîâ, òàê êàê ôèðìû ñòàâÿò çàäà÷åé óâåëè÷åíèå îáúåìà àêòèâîâ. Íåìàòåðèàëüíàÿ ñîá-
ñòâåííîñòü âûñòóïàåò èíñòðóìåíòîì äëÿ êàïèòàëèçàöèè àêòèâîâ êîìïàíèè. Íàìè ïðîàíàëèçèðî-
âàíû áàëàíñû êîìïàíèé, âõîäÿùèõ, ïî âåðñèè Best Global Brend, â ñïèñîê ëó÷øèõ ìèðîâûõ
áðåíäîâ. Àíàëèçèðîâàëèñü äîëÿ íåìàòåðèàëüíûõ àêòèâîâ, äîëÿ ðåïóòàöèè è ñóììàðíàÿ äîëÿ
íåìàòåðèàëüíîé ñîñòàâëÿþùåé (íåìàòåðèàëüíûå àêòèâû è ðåïóòàöèÿ â ñóììàðíîì îáúåìå àêòè-
âîâ). Êîìïàíèÿìè - ëèäåðàìè êîíöåíòðàöèè íåìàòåðèàëüíîé ñîñòàâëÿþùåé ñòàíîâÿòñÿ ïðîèç-
âîäèòåëè òîâàðîâ ìàññîâîãî ïîòðåáëåíèÿ è êîìïàíèè, çàíÿòûå â ñôåðå èíôîðìàöèîííûõ
òåõíîëîãèé è êîíñàëòèíãîâûõ óñëóã. Õàðàêòåðíîé îñîáåííîñòüþ äëÿ ðîññèéñêîãî ðåéòèíãà
íåìàòåðèàëüíûõ êîìïàíèé ÿâëÿåòñÿ íàëè÷èå â íåì ïðåäñòàâèòåëåé áàíêîâñêîé ñôåðû (Ñáåð-
áàíê è Áàíê Ìîñêâû), íåôòåõèìè÷åñêîãî êîìïëåêñà (Ëóêîéë) è êîìïàíèé, çàíèìàþùèõñÿ ïåðå-
âîçêàìè (ÐÆÄ).

Êëþ÷åâûå ñëîâà: íåìàòåðèàëüíàÿ ñîáñòâåííîñòü, íåìàòåðèàëüíûå àêòèâû, áðåíä, êîíöåíòðà-
öèÿ, êàïèòàëèçàöèÿ.

Îñíîâíûå ïîëîæåíèÿ:
òåíäåíöèÿ óâåëè÷åíèÿ êàïèòàëèçàöèè çà ñ÷åò âêëþ÷åíèÿ â ñòðóêòóðó àêòèâîâ íåìàòåðèàëüíîé

ñîáñòâåííîñòè õàðàêòåðíà êàê äëÿ Ðîññèè, òàê è äëÿ ìèðà;
áîëåå 90% íåìàòåðèàëüíûõ àêòèâîâ â ÐÔ êîíöåíòðèðóþòñÿ â Öåíòðàëüíîì ôåäåðàëüíîì

îêðóãå;
â ïåðèîä êðèçèñíûõ ÿâëåíèé â ýêîíîìèêå òàêæå íàáëþäàåòñÿ ðîñò êîíöåíòðàöèè íåìàòåðè-

àëüíûõ àêòèâîâ (2007-2009);
ñàìûìè íåìàòåðèàëüíûìè êîìïàíèÿìè ñòàëè ïðîèçâîäèòåëè òîâàðîâ ìàññîâîãî ïîòðåáëåíèÿ

çà ñ÷åò íàëè÷èÿ óçíàâàåìîãî áðåíäà è ðåïóòàöèè;
õàðàêòåðíîé îñîáåííîñòüþ äëÿ ðîññèéñêîãî ðåéòèíãà íåìàòåðèàëüíûõ êîìïàíèé ÿâëÿåòñÿ

íàëè÷èå â íåì ïðåäñòàâèòåëåé áàíêîâñêîé ñôåðû (Ñáåðáàíê è Áàíê Ìîñêâû), íåôòåõèìè÷åñ-
êîãî êîìïëåêñà (Ëóêîéë) è êîìïàíèé, çàíèìàþùèõñÿ ïåðåâîçêàìè (ÐÆÄ).

* Ôàõðóòäèíîâà Åëåíà Âàëåðüåâíà, äîêòîð ýêîíîìè÷åñêèõ íàóê, ïðîôåññîð, çàâ. êàôåäðîé óïðàâëå-
íèÿ ÷åëîâå÷åñêèìè ðåñóðñàìè. E-mail: efahr@mail.ru; Êîëåñíèêîâà Þëèÿ Ñåðãååâíà, êàíäèäàò ýêîíîìè-
÷åñêèõ íàóê, äîöåíò. E-mail: hulia_k@mail.ru. - Êàçàíñêèé (Ïðèâîëæñêèé) ôåäåðàëüíûé óíèâåðñèòåò.

Ââåäåíèå
Íà ìàêðîóðîâíå åäèíñòâåííûì ïîêàçà-

òåëåì, êîëè÷åñòâåííî îòðàæàþùèì îáúåìû
íåìàòåðèàëüíîé ñîáñòâåííîñòè, ÿâëÿåòñÿ
îáúåì íåìàòåðèàëüíûõ àêòèâîâ. Ìíîãèå
îáúåêòû íåìàòåðèàëüíîé ñîáñòâåííîñòè íå
áóäóò îòðàæåíû â ñîñòàâå íåìàòåðèàëüíûõ
àêòèâîâ ïî ïðè÷èíå îñîáåííîñòåé íîðì ó÷å-
òà. Îáúåìû íåìàòåðèàëüíûõ àêòèâîâ â ïå-
ðèîä ñ 2003 ïî 2011 ã. èìåþò òåíäåíöèþ ê
ðîñòó. Ñ 2012 ã. íîðìû ñîñòàâëåíèÿ ñòà-

òèñòèêè èçìåíÿþòñÿ, ìàëûå ïðåäïðèÿòèÿ íå
îò÷èòûâàþòñÿ ïî íåìàòåðèàëüíûì àêòèâàì,
÷òî íå ïîçâîëÿåò àíàëèçèðîâàòü èõ îáúåìû
ïî ïîëíîìó êðóãó îðãàíèçàöèé è, ñëåäîâà-
òåëüíî, íå îñòàâëÿåò îáîáùàþùåãî ïîêà-
çàòåëÿ íåìàòåðèàëüíîé ñîáñòâåííîñòè ïî
âñåé ñòðàíå. Ñ 2009 ã. íàáëþäàåòñÿ çíà÷è-
òåëüíûé ðîñò ïîêàçàòåëÿ ïî íåìàòåðèàëü-
íûì àêòèâàì, äàííóþ òåíäåíöèþ, ìû ñ÷è-
òàåì, ìîæíî ñâÿçàòü ñ ïîâåäåíèåì ôèðì â
óñëîâèÿõ êðèçèñà (ðèñ. 1).
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Ìåòîäû
Â èññëåäîâàíèè ïðèìåíåíû îáùåëîãè-

÷åñêèå ìåòîäû: àíàëèç, ñèíòåç, äåäóêöèÿ
è àíàëîãèÿ. Òàêæå èñïîëüçîâàëèñü ñðàâ-
íåíèå, íàáëþäåíèå è ñòàòèñòè÷åñêèé àíà-
ëèç äàííûõ. Èññëåäîâàíèå íîñèò ñèñòåì-
íûé õàðàêòåð.

Â ñâÿçè ñî ñíèæåíèåì ðûíî÷íîé ñòîèìî-
ñòè êîìïàíèé ïîÿâëÿåòñÿ íåîáõîäèìîñòü êà-
ïèòàëèçàöèè íåìàòåðèàëüíîé ñîáñòâåííîñòè,
ïîýòîìó ðàíåå íå ó÷èòûâàåìûå àêòèâû âêëþ-
÷àþò â ñòðóêòóðó áàëàíñà.

Îòêëîíåíèå ãðàôèêà ëîãàðèôìà ïîêàçà-
òåëåé îò òðåíäà â 2007-2008 ãã. òàêæå ïîä-
òâåðæäàåò ãèïîòåçó î òîì, ÷òî ïîêàçàòåëè

èñïûòûâàëè íåõàðàêòåðíîå âëèÿíèå â 2007-
2008 ãã. (ðèñ. 2).

Àíàëîãè÷íàÿ òåíäåíöèÿ íàáëþäàëàñü è
â ìèðå. Òåìï ðîñòà íåìàòåðèàëüíûõ àêòèâîâ
â 2007 ã. (íà÷àëî êðèçèñíûõ ÿâëåíèé) áûë
ìàêñèìàëåí (ðèñ. 3).

Òåíäåíöèÿ óâåëè÷åíèÿ êàïèòàëèçàöèè çà
ñ÷åò âêëþ÷åíèÿ â ñòðóêòóðó àêòèâîâ íåìàòå-
ðèàëüíîé ñîáñòâåííîñòè õàðàêòåðíà êàê äëÿ
Ðîññèè, òàê è äëÿ ìèðà.

Åñëè ðàññìîòðåòü ñòðóêòóðó ðàñïðåäåëåíèÿ
íåìàòåðèàëüíûõ àêòèâîâ ïî ôåäåðàëüíûì îêðó-
ãàì, òî ìîæíî ãîâîðèòü î ñèëüíîé êîíöåíòðàöèè
äàííîãî ïîêàçàòåëÿ â Öåíòðàëüíîì ôåäåðàëüíîì
îêðóãå (ðèñ. 4), â ÷àñòíîñòè â ã. Ìîñêâå.

* Ñîñòàâëåíî àâòîðîì íà îñíîâå äàííûõ Ðîññòàòà : https://www.fedstat.ru/indicator/
37175 (äàòà îáðàùåíèÿ: 28.01.2017).

Ðèñ. 2. Ëîãàðèôì îò íåìàòåðèàëüíûõ àêòèâîâ*
* Ñîñòàâëåíî àâòîðîì íà îñíîâå äàííûõ Ðîññòàòà : https://www.fedstat.ru/

indicator/37175 (äàòà îáðàùåíèÿ: 28.01.2017).

Ðèñ. 1. Äèíàìèêà îáúåìîâ íåìàòåðèàëüíûõ àêòèâîâ â ÐÔ*
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Ðåçóëüòàòû
Áîëåå 90% íåìàòåðèàëüíûõ àêòèâîâ ïî

ñòðàíå êîíöåíòðèðóþòñÿ â Öåíòðàëüíîì ôå-
äåðàëüíîì îêðóãå, ïðè÷åì â ïåðèîä êðèçèñ-
íûõ ÿâëåíèé â ýêîíîìèêå òàêæå íàáëþäàåò-
ñÿ ðîñò êîíöåíòðàöèè íåìàòåðèàëüíûõ àêòè-
âîâ (2007-2009). Êîíöåíòðàöèÿ íåìàòåðèàëü-
íûõ àêòèâîâ â Öåíòðàëüíîì ôåäåðàëüíîì
îêðóãå ìîæåò îáúÿñíÿòüñÿ êîíöåíòðàöèåé
ïðåäïðèÿòèé â äàííîì îêðóãå, áîãàòîé íàó÷-
íîé áàçîé, íàõîæäåíèåì â öåíòðàëüíîì îê-
ðóãå ãîëîâíûõ îôèñîâ êðóïíûõ ôèðì è äð.
Íàïðèìåð, òðàíñíàöèîíàëüíûå êîìïàíèè, êàê
ïðàâèëî, ïåðåíîñÿ ïðîèçâîäñòâî â äðóãèå

ñòðàíû, îñòàâëÿþò â öåíòðàëüíîì îôèñå ðàç-
ðàáîòêó òåõíîëîãèé è ìàðêåòèíãîâîå ïðîäâè-
æåíèå òîâàðà, ò.å. íåìàòåðèàëüíóþ ñîáñòâåí-
íîñòü, êîòîðàÿ íàõîäèò ñâîå îòðàæåíèå â áà-
ëàíñàõ â êà÷åñòâå íåìàòåðèàëüíûõ àêòèâîâ.

Åñëè ðàññìàòðèâàòü ðàñïðåäåëåíèå íåìà-
òåðèàëüíûõ àêòèâîâ ïî äðóãèì ôåäåðàëüíûì
îêðóãàì, òî èç ðèñ. 5 âèäíî, ÷òî â 2007 ã. ïî
íåìàòåðèàëüíûì àêòèâàì íàáëþäàëàñü ìàê-
ñèìàëüíàÿ âàðèàöèÿ ðàñïðåäåëåíèÿ, ëèäåðîì
âûñòóïàë Ïðèâîëæñêèé ôåäåðàëüíûé îêðóã.
Â êðèçèñíûé ïåðèîä ñ ðîñòîì êîíöåíòðàöèè
íåìàòåðèàëüíûõ àêòèâîâ èõ ðàçáðîñ ïî çíà-
÷åíèÿì â îêðóãàõ ñòàíîâèòñÿ íåçíà÷èòåëüíûì.

2% 2%

-14%

160%

93% 87%
55%

8%

102%

28%
23%23%21%

28%

-50%

0%

50%

100%

150%

200%

2002 2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 Годы

%  200 

150 

100 

50 

0 

-50 

Ðèñ. 3. Ìèðîâîé òåìï ðîñòà íåìàòåðèàëüíûõ àêòèâîâ â ãîäîâîì èñ÷èñëåíèè*
* Åæåãîäíûé îáçîð ñòîèìîñòè íåìàòåðèàëüíûõ àêòèâîâ â ìèðå Brand Finance /

Acrobat Reader. URL: http://brandfinance.com/images/upload/gift_
report_2016_for_print.pdf (äàòà îáðàùåíèÿ: 09.02.2007).

Ðèñ. 4. Äîëÿ íåìàòåðèàëüíûõ àêòèâîâ â Ðîññèè ïî ôåäåðàëüíûì îêðóãàì*
* Ñîñòàâëåíî àâòîðîì íà îñíîâå äàííûõ Ðîññòàòà : https://www.fedstat.ru/indicator/

37175 (äàòà îáðàùåíèÿ: 28.01.2017).
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Äàííûå öèôðû ïîäòâåðæäàþò äâå ñëåäóþ-
ùèå ãèïîòåçû.

1. Âûñîêàÿ êîíöåíòðàöèÿ íåìàòåðèàëü-
íûõ àêòèâîâ õàðàêòåðíà, ïîòîìó êàê èíòåë-
ëåêòóàëüíàÿ ñîñòàâëÿþùàÿ ôèðìû è åå íå-
ìàòåðèàëüíàÿ ñîáñòâåííîñòü äèñëîöèðóþòñÿ
â ãîëîâíîì îôèñå. Âûñîêàÿ êîíöåíòðàöèÿ
íåìàòåðèàëüíûõ àêòèâîâ ïî ðåãèîíàì îòðà-
æàåò ðàñïîëîæåíèå íàó÷íûõ öåíòðîâ.

2. Â óñëîâèÿõ êðèçèñà ïðîèñõîäèò ðîñò
êîíöåíòðàöèè è äîëè íåìàòåðèàëüíûõ àêòè-
âîâ, òàê êàê ôèðìû ñòàâÿò çàäà÷åé óâåëè÷å-
íèå îáúåìà àêòèâîâ. Íåìàòåðèàëüíàÿ ñîá-
ñòâåííîñòü âûñòóïàåò èíñòðóìåíòîì äëÿ êà-
ïèòàëèçàöèè àêòèâîâ êîìïàíèè.

Òàêèì îáðàçîì, ìîæíî ñäåëàòü âûâîä î
òîì, ÷òî íåìàòåðèàëüíàÿ ñîáñòâåííîñòü òàê-
æå âûïîëíÿåò íåêîòîðóþ ðåïðåçåíòàòèâíóþ
ôóíêöèþ, ò.å. äåëàåò êîìïàíèþ áîëåå ïðè-
âëåêàòåëüíîé â ãëàçàõ èíâåñòîðîâ.

Ïî äàííûì Brand Finance, ñàìûìè íåìà-
òåðèàëüíûìè íàöèÿìè ÿâëÿþòñÿ ôðàíöóçû,
èòàëüÿíöû, áåëüãèéöû, íåìöû è ïîðòóãàëü-
öû. Ðîññèÿíå âõîäÿò â ðåéòèíã, íî íàõîäÿòñÿ
â êîíöå ñïèñêà, ñîñåäñòâóÿ ñ èíäèéöàìè, ïå-
ðóàíöàìè è êèïðèîòàìè1. Äàííûé ôàêò, ïî
íàøåìó ìíåíèþ, îáúÿñíÿåòñÿ îñîáåííîñòÿ-
ìè ó÷åòà, òåíäåíöèÿìè ê ñïåöèôèêàöèè íå-
ìàòåðèàëüíîé ñîáñòâåííîñòè âíóòðè ñòðàíû
(íàïðèìåð, ïîëó÷åíèå ïàòåíòîâ). Ïðè ýòîì,
ïî äàííûì Brand Finance, ñàìûìè íåìàòåðè-

àëüíûìè îòðàñëÿìè â ìèðå ñòàëè â 2016 ã.
ðåêëàìà, ôàðìàöåâòèêà, êîñìåòè÷åñêàÿ, ïðî-
äóêòû, ÑÌÈ, íàïèòêè, ïðîãðàììíîå îáåñïå-
÷åíèå è Èíòåðíåò.

Îáñóæäåíèå
Íàìè ïðîàíàëèçèðîâàíû áàëàíñû êîìïà-

íèé, âõîäÿùèõ â ÷èñëî ëó÷øèõ ìèðîâûõ áðåí-
äîâ, ïî âåðñèè Best Global Brend. Àíàëèçè-
ðîâàëèñü äîëÿ íåìàòåðèàëüíûõ àêòèâîâ, äîëÿ
ðåïóòàöèè è ñóììàðíàÿ äîëÿ íåìàòåðèàëüíîé
ñîñòàâëÿþùåé (íåìàòåðèàëüíûå àêòèâû è
ðåïóòàöèÿ â ñóììàðíîì îáúåìå àêòèâîâ). Ìû
âûáðàëè äëÿ àíàëèçà êîìïàíèè, âõîäÿùèå â
äàííûé ðåéòèíã, ïðåäïîëàãàÿ, ÷òî èõ îáúåì
àêòèâîâ è ðåïóòàöèÿ áóäóò âûøå, ÷åì â ñðåä-
íåì. Òàêæå íàìè ïðîàíàëèçèðîâàíû êîìïà-
íèè - ñîáñòâåííèêè ðîññèéñêèõ áðåíäîâ, âõî-
äÿùèõ â òîï Best Global Brend.

Ïðè àíàëèçå êîìïàíèé, îáëàäàòåëåé ìè-
ðîâûõ áðåíäîâ, áûëî âûÿâëåíî, ÷òî ïÿòåðêà
ëèäåðñòâà ïî äîëå íåìàòåðèàëüíûõ àêòèâîâ
â ñòðóêòóðå àêòèâîâ êîìïàíèè ïðèíàäëåæèò
Gucci, IKEA, Louis Vuitton, Budweiser. Äîëÿ
íåìàòåðèàëüíûõ àêòèâîâ â Gucci äîñòèãàåò
47% îò îáùåãî îáúåìà àêòèâîâ, áðåíä çàíè-
ìàåò 41-å ìåñòî â ðåéòèíãå Best Global Brend2.
Â ñïèñîê ëèäåðîâ ïî îáúåìó íåìàòåðèàëü-
íûõ àêòèâîâ â îñíîâíîì ïîïàëè êîìïàíèè,
ïðîèçâîäÿùèå òîâàðû ðîñêîøè (Gucci, Louis
Vuitton), è êîìïàíèè, ïðîèçâîäÿùèå òîâàðû

Ðèñ. 5. Äîëÿ íåìàòåðèàëüíûõ àêòèâîâ ïî ôåäåðàëüíûì îêðóãàì Ðîññèè
(çà èñêëþ÷åíèåì ÖÔÎ)*

* Ñîñòàâëåíî àâòîðîì íà îñíîâå äàííûõ Ðîññòàòà : https://www.fedstat.ru/
indicator/37175 (äàòà îáðàùåíèÿ: 28.01.2017).
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ìàññîâîãî ïîòðåáëåíèÿ - Pampers, IKEA,
Budweiser, Pepsi (ðèñ. 6). Ïîäîáíûì êîìïà-
íèÿì íåîáõîäèì óçíàâàåìûé áðåíä äëÿ ïðî-
äâèæåíèÿ ñâîåãî òîâàðà. Ñòîèìîñòü áðåíäà
îòðàæàåòñÿ â ñòðóêòóðå íåìàòåðèàëüíûõ àê-
òèâîâ. Ïðè ïîêóïêå òîâàðîâ ðîñêîøè ïîòðå-
áèòåëü, êàê ïðàâèëî, â áîëüøåé ñòåïåíè îï-
ëà÷èâàåò ïîêóïêó íåìàòåðèàëüíîé ñîáñòâåí-
íîñòè êîìïàíèè: òåõíîëîãèè, ñèìâîë óñïåõà,
ïðè÷àñòíîñòü ê èñòîðèè êîìïàíèè, ýìîöèè è
äð. Ê ïðèìåðó, àâòîìîáèëü, âûåõàâøèé èç
ñàëîíà, ñðàçó òåðÿåò â öåíå, ïîñêîëüêó áîëü-
øå óæå íå ìîæåò áûòü ïðîäàí â ñàëîíå è
ïîêóïàòåëü íå ïîëó÷àåò äîëæíûõ ýìîöèé è
ñåðâèñà ïðè ïîêóïêå.

Òàêæå íàìè ïðîàíàëèçèðîâàí ðåéòèíã
êîìïàíèé, êîòîðûå îáëàäàëè ñàìîé âûñîêîé
äîëåé ðåïóòàöèè â ñòðóêòóðå àêòèâîâ. Ëèäå-
ðîì ñòàëà êîìïàíèÿ SAP, ðàçðàáîò÷èê ïðî-
ãðàììíîãî îáåñïå÷åíèÿ, äîëÿ ðåïóòàöèè êî-
òîðîé â ñòðóêòóðå àêòèâîâ ñîñòàâèëà 54%.
Îäíàêî áîëüøîé îáúåì ðåïóòàöèè íà áàëàí-
ñå êîìïàíèè ÷àñòî îáúÿñíÿåòñÿ ñëèÿíèÿìè è
ïîãëîùåíèÿìè, ïðîèñõîäÿùèìè ñ êîìïàíè-
åé. Ðàçíèöà ìåæäó áàëàíñîâîé ñòîèìîñòüþ
è ðûíî÷íîé ñòîèìîñòüþ ó÷èòûâàåòñÿ íà áà-
ëàíñå êàê ðåïóòàöèÿ êîìïàíèè. Òàê, êîìïà-
íèÿ SAP ó÷àñòâîâàëà â ðÿäå ñëèÿíèé è ïî-
ãëîùåíèé. Êîìïàíèÿ SAP òàêæå âõîäèò â
ðåéòèíã Forbs ñàìûõ êðóïíåéøèõ êîìïàíèé
ïî îáúåìó àêòèâîâ3. Ïî äîëå ðåïóòàöèè â
ñòðóêòóðå àêòèâîâ îêàçàëèñü ñðåäè ëèäåðîâ
SAP, Budweiser, Accenture, Pampers, Gillete,
Facebook (ðèñ. 6). Òàêèì îáðàçîì, êîìïàíèÿ-
ìè-ëèäåðàìè ñòàíîâÿòñÿ ïðîèçâîäèòåëè òî-
âàðîâ ìàññîâîãî ïîòðåáëåíèÿ, êîìïàíèè, çà-

íÿòûå â ñôåðå èíôîðìàöèîííûõ òåõíîëîãèé
è êîíñàëòèíãîâûõ óñëóã.

Íàøà öåëü - îïðåäåëèòü äîëè íåìàòåðè-
àëüíîé ñîáñòâåííîñòè, êîòîðàÿ îòðàæàåòñÿ â
ñòðóêòóðå àêòèâîâ êîìïàíèé, âûäåëèòü è ïðî-
àíàëèçèðîâàòü ñàìûå íåìàòåðèàëüíûå êîì-
ïàíèè. Äëÿ ýòîãî ìû îáúåäèíèëè îáúåì ðå-
ïóòàöèè è íåìàòåðèàëüíûõ àêòèâîâ è ðàññ÷è-
òàëè èõ ñóììàðíóþ äîëþ â àêòèâàõ êîìïàíèè
(ñì. ðèñ. 6).

Ïî ðåçóëüòàòàì ïðîâåäåííîãî àíàëèçà
âèäíî, ÷òî ñàìûìè “íåìàòåðèàëüíûìè” êîì-
ïàíèÿìè ñðåäè êîìïàíèé ñ âûñîêîé ñòîèìîñ-
òüþ áðåíäà ñòàëè ïðîèçâîäèòåëè òîâàðîâ
ìàññîâîãî ïîòðåáëåíèÿ, ïðè÷åì ó âñåõ äàí-
íûõ êîìïàíèé áîëüøàÿ ÷àñòü àêòèâîâ ïðèõî-
äèòñÿ íà ðåïóòàöèþ. Â êîìïàíèè Budweiser
íà äîëþ íåìàòåðèàëüíûõ àêòèâîâ è ðåïóòà-
öèè ïðèõîäèòñÿ áîëåå 70% âñåõ àêòèâîâ (ñì.
ðèñ. 6). Òàêæå â äàííîì ðåéòèíãå ïðèñóòñòâó-
þò êàê êîìïàíèè - ïðîèçâîäèòåëè òîâàðîâ
ðîñêîøè, ó íèõ ïðåâàëèðóþò áðåíä è åãî ñòî-
èìîñòü â ñòðóêòóðå àêòèâîâ (Gucci, Louis
Vuitton), òàê è êîìïàíèè, ðàáîòàþùèå â ñôå-
ðå èíôîðìàöèîííûõ òåõíîëîãèé (SAP,
Facebook). Áûëî ñäåëàíî ïðåäïîëîæåíèå, ÷òî
êîìïàíèè, èìåþùèå ìàðêåòèíãîâóþ íåìàòå-
ðèàëüíóþ ñîáñòâåííîñòü, òîæå îáëàäàþò äðó-
ãèìè âèäàìè íåìàòåðèàëüíîé ñîáñòâåííîñòè
è èìåþò òåíäåíöèþ ê åå êîììåðöèàëèçàöèè
è ó÷åòó. Äàííîå ïðåäïîëîæåíèå áûëî îïðàâ-
äàíî, ïîñêîëüêó îáùàÿ äîëÿ íåìàòåðèàëüíûõ
àêòèâîâ è ðåïóòàöèè â ñòðóêòóðå àêòèâîâ çà-
ðóáåæíûõ êîìïàíèé äîõîäèëà äî 70,4%
(Budweiser), àíàëîãè÷íûé ïîêàçàòåëü â ðîñ-
ñèéñêèõ êîìïàíèÿõ äîñòèãàë 86,6% (Mail.ru).

Ðèñ. 6. Îáùèé óðîâåíü íåìàòåðèàëüíîñòè àêòèâîâ êîìïàíèé*
*  Ñîñòàâëåíî àâòîðîì íà îñíîâå ïðîèçâåäåííîãî àíàëèçà áàëàíñîâ êîìïàíèé çà 2015 ã.
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Íàìè òàêæå ïðîâîäèëñÿ àíàëèç áàëàíñîâ
ðîññèéñêèõ êîìïàíèé, âîøåäøèõ â òîï Best
Global Brend 2014. Ïî äîëå íåìàòåðèàëüíûõ
àêòèâîâ â ñòðóêòóðå àêòèâîâ ñðåäè ëèäåðîâ
îêàçàëèñü “Áàëòèêà” (74%) è “Òîíóñ” (41%).
Â îñíîâíîì ðåéòèíã ïðåäñòàâëåí êîìïàíèÿ-
ìè-ïðîèçâîäèòåëÿìè ñåãìåíòà ìàññîâîãî ïî-
òðåáëåíèÿ, áàíêàìè, êîìïàíèÿìè, çàíÿòûìè
â èíôîðìàöèîííûõ òåõíîëîãèÿõ (ñì. òàáëè-
öó). Îòëè÷èòåëüíàÿ îñîáåííîñòü äëÿ ðîññèé-
ñêîãî ðûíêà - ïðèñóòñòâèå áàíêîâ è îòñóò-
ñòâèå êîìïàíèé - ïðîèçâîäèòåëåé òîâàðîâ
ðîñêîøè.

Äîëÿ íåìàòåðèàëüíûõ àêòèâîâ â ñòðóêòó-
ðå àêòèâîâ â öåëîì ñðàâíèìà ñ ïîêàçàòåëÿìè
çàðóáåæíûõ êîìïàíèé. Ëèäåðîì ïî îáúåìó
ðåïóòàöèè â ñòðóêòóðå àêòèâîâ ñòàëà êîìïà-
íèÿ Mail.ru, ÷òî îáúÿñíÿåòñÿ ôàêòîì åå ïåðå-
ïðîäàæè â 2008 ã.

Òàêèì îáðàçîì, äëÿ ïðîâåäåíèÿ àíàëèçà
íàìè áûëè âçÿòû êîìïàíèè, êîòîðûå îáëàäà-
þò îäíèì èç ñàìûõ äîðîãèõ áðåíäîâ è ïà-
ðàëëåëüíî â áîëüøèíñòâå ñâîåì ïðèñóòñòâóþò
â ðåéòèíãå Forbs êðóïíåéøèõ êîìïàíèé ïî
îáúåìó àêòèâîâ, òàêèå êàê SAP, Facebook,
Pepsi, Ñáåðáàíê, Ëóêîéë è äð.4

Áûëî ñäåëàíî ïðåäïîëîæåíèå, ÷òî êîì-
ïàíèè, èìåþùèå ìàðêåòèíãîâóþ íåìàòåðèàëü-
íóþ ñîáñòâåííîñòü, òàêæå îáëàäàþò äðóãè-
ìè âèäàìè íåìàòåðèàëüíîé ñîáñòâåííîñòè è
èìåþò òåíäåíöèþ ê åå êîììåðöèàëèçàöèè è
ó÷åòó. Äàííîå ïðåäïîëîæåíèå áûëî îïðàâ-
äàíî, ïîñêîëüêó îáùàÿ äîëÿ íåìàòåðèàëüíûõ
àêòèâîâ è ðåïóòàöèè â ñòðóêòóðå àêòèâîâ çà-
ðóáåæíûõ êîìïàíèé äîñòèãàëà 70,4%
(Budweiser), àíàëîãè÷íûé ïîêàçàòåëü â ðîñ-
ñèéñêèõ êîìïàíèÿõ äîñòèãàë 86,6% (Mail.ru).

Òîï-10 êîìïàíèé ïî äîëå íåìàòåðèàëüíûõ àêòèâîâ*

Название компании Доля нематериальных активов 
1. Балтика 0,7398 
2. Тонус 0,4136 
3. Сбербанк 0,19655 
4. Лукойл 0,17172 
5. Майл.ру 0,16993 
6. Первый канал 0,061907 
7. Уралкалий 0,05836 
8. РЖД 0,0247 
9. Банк Москвы 0,0228 
10. МТС 0,01799 

 * Ðåéòèíã êîìïàíèé ñîñòàâëåí àâòîðîì íà îñíîâå ðåéòèíãà Best Global
Brend 2014 è äàííûõ áàëàíñîâ ïðåäñòàâëåííûõ êîìïàíèé.

Ñàìûìè íåìàòåðèàëüíûìè êîìïàíèÿìè
ñòàëè ïðîèçâîäèòåëè òîâàðîâ ìàññîâîãî ïî-
òðåáëåíèÿ çà ñ÷åò íàëè÷èÿ óçíàâàåìîãî áðåí-
äà è ðåïóòàöèè, êîòîðàÿ çà÷àñòóþ êîììåðöè-
àëèçèðîâàíà ïî ïðè÷èíå ÷àñòûõ ïåðåïðîäàæ
êîìïàíèè.

Êîìïàíèè, çàíÿòûå â ñôåðå IT-òåõíîëîãèé,
òàêæå ïðèñóòñòâóþò â äàííîì ðåéòèíãå íåìà-
òåðèàëüíîñòè, îäíàêî ýòî õàðàêòåðíî íå äëÿ
âñåé îòðàñëè. Ïîñêîëüêó ìíîãèå êðóïíûå êîì-
ïàíèè IBM, Microsoft è äðóãèå íå âûäåëÿþòñÿ
ïðåâàëèðîâàíèåì íåìàòåðèàëüíîé ñîñòàâëÿþ-
ùåé â ñòðóêòóðå ñâîèõ àêòèâîâ.

Ñðåäè çàðóáåæíûõ êîìïàíèé îáëàäàþò
âûñîêèì óðîâíåì íåìàòåðèàëüíîñòè ïðîèçâî-
äèòåëè òîâàðîâ ðîñêîøè. Ýòà òåíäåíöèÿ õà-
ðàêòåðíà äëÿ çàðóáåæíûõ êîìïàíèé, îäíàêî
ïî îáùåìó îáúåìó àêòèâîâ îíè íå íàõîäÿòñÿ
íà ïåðåäîâûõ ïîçèöèÿõ, ÷òî îáúÿñíÿåòñÿ òîð-
ãîâîé ïîëèòèêîé è õàðàêòåðîì äåÿòåëüíîñòè.
Îñíîâó îáúåêòîâ íåìàòåðèàëüíîé ñîáñòâåííî-
ñòè äàííûõ êîìïàíèé ñîñòàâëÿåò áðåíä.

Õàðàêòåðíîé îñîáåííîñòüþ äëÿ ðîññèé-
ñêîãî ðåéòèíãà íåìàòåðèàëüíûõ êîìïàíèé
ÿâëÿåòñÿ íàëè÷èå â íåì ïðåäñòàâèòåëåé áàí-
êîâñêîé ñôåðû (Ñáåðáàíê è Áàíê Ìîñêâû),
íåôòåõèìè÷åñêîãî êîìïëåêñà (Ëóêîéë) è êîì-
ïàíèé, çàíèìàþùèõñÿ ïåðåâîçêàìè (ÐÆÄ).
Íàðàùèâàíèå íåìàòåðèàëüíîé ñîñòàâëÿþùåé
â íåôòåõèìè÷åñêîì êîìïëåêñå îáúÿñíÿåòñÿ
ðàáîòîé ïî ïàòåíòîâàíèþ. Â ñëó÷àå ñ áàíêà-
ìè è òðàíñïîðòíûìè êîìïàíèÿìè - ýòî âëî-
æåíèÿ â ôîðìèðîâàíèå áðåíäà.

Çàêëþ÷åíèå
Òàêèì îáðàçîì, íàìè îïðåäåëåí óðîâåíü

íåìàòåðèàëüíîñòè è âêëþ÷åííîñòè íåìàòåðè-
àëüíîé ñîáñòâåííîñòè êîìïàíèé â èõ áóõãàë-
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òåðñêóþ îò÷åòíîñòü. Âûäåëåíû îòðàñëè, õà-
ðàêòåðíûå äëÿ çàðóáåæíîãî ðûíêà è äëÿ ðîñ-
ñèéñêîãî ðûíêà, ãäå ïðîèñõîäèò áîëüøàÿ
êîììåðöèàëèçàöèÿ íåìàòåðèàëüíîé ñîáñòâåí-
íîñòè. Èçó÷åíà ñòðóêòóðà íåìàòåðèàëüíîé
ñîñòàâëÿþùåé äàííûõ êîìïàíèé.

Âûÿâëåíû ðàñõîæäåíèÿ â ðåéòèíãå Brand
Finance è íàøåì ðåéòèíãå óðîâíÿ íåìàòåðè-
àëüíîñòè êîìïàíèé. Brand Finance ñàìûìè
íåìàòåðèàëüíûìè îòðàñëÿìè íàçûâàåò ðåêëà-
ìó, ôàðìàöåâòèêó, êîñìåòè÷åñêóþ îòðàñëü, à
ïî íàøèì äàííûì, îíè íå âõîäÿò â äåñÿòêó
ëèäåðîâ, äîëÿ èõ íåìàòåðèàëüíûõ àêòèâîâ â
ñòðóêòóðå àêòèâîâ ñîñòàâèëà îêîëî 30%.
Â îñíîâíîì äàííûå îòðàñëè ëèäèðóþò ïî
îáúåìó ìåæäóíàðîäíûõ ïàòåíòíûõ çàÿâîê è
çàÿâîê íà òîðãîâûå çíàêè, à íå ïî ñòîèìîñòè
íåìàòåðèàëüíûõ àêòèâîâ (íàïðèìåð, ôðàíöóç-
ñêàÿ êîìïàíèÿ L’Oréal â 2016 ã. ïîäàëà
130 òîâàðíûõ çàÿâîê)5.

Íàìè èññëåäîâàíû äèíàìèêà è òåíäåíöèè
ðàçâèòèÿ íåìàòåðèàëüíûõ àêòèâîâ â Ðîññèè è â
çàðóáåæíûõ ñòðàíàõ, ïðîàíàëèçèðîâàíà
êîíöåíòðàöèÿ íåìàòåðèàëüíûõ àêòèâîâ ïî
ôåäåðàëüíûì îêðóãàì è ñäåëàí âûâîä î òîì, ÷òî
â óñëîâèÿõ êðèçèñà ïðîèñõîäèò ðîñò êîíöåíòðàöèè
è äîëè íåìàòåðèàëüíûõ àêòèâîâ, òàê êàê ôèðìû
ñòàâÿò ñâîåé çàäà÷åé óâåëè÷åíèå îáúåìà àêòèâîâ.
Íåìàòåðèàëüíàÿ ñîáñòâåííîñòü âûñòóïàåò èíñò-

ðóìåíòîì äëÿ êàïèòàëèçàöèè àêòèâîâ êîìïàíèè.
Ïî ðåçóëüòàòàì ïðîâåäåííîãî àíàëèçà ìîæíî
ãîâîðèòü: ðàñïðåäåëåíèå íåìàòåðèàëüíîé
ñîáñòâåííîñòè ïî Ðîññèè íåðàâíîìåðíî, ÷òî
îáúÿñíÿåòñÿ íåðàâíîìåðíîñòüþ ðàñïðåäåëåíèÿ
íàó÷íûõ öåíòðîâ, êîíöåíòðàöèåé ïðåäïðèÿòèé è
èõ îðãàíèçàöèîííîé ïîëèòèêîé.
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