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Àêòóàëüíîñòü èññëåäîâàíèÿ ñâÿçàíà ñ òåì, ÷òî âûñøåå îáðàçîâàíèå ðàññìàòðèâàåòñÿ êàê îäèí
èç âåäóùèõ ôàêòîðîâ ïîâûøåíèÿ êîíêóðåíòîñïîñîáíîñòè ñòðàíû, ñîîòâåòñòâåííî íåîáõîäèìî
ïîíèìàòü çàêîíîìåðíîñòè è òåíäåíöèè åãî ðàçâèòèÿ äëÿ ôîðìèðîâàíèÿ ðåãóëèðóþùèõ ìåõà-
íèçìîâ è îïðåäåëåíèÿ ïåðñïåêòèâ. Öåëü èññëåäîâàíèÿ - ïðîâåñòè îáçîð ñóùåñòâóþùèõ ðàáîò,
ïîñâÿùåííûõ ïðèìåíåíèþ ñòåéêõîëäåðñêîãî ïîäõîäà äëÿ àíàëèçà ðûíêà âûñøåãî îáðàçîâàíèÿ.
Äàííàÿ ñòàòüÿ ôîêóñèðóåòñÿ íà ìàêðîóðîâíå - íà èçó÷åíèè ðîññèéñêîãî ðûíêà âûñøåãî
îáðàçîâàíèÿ â öåëîì, îñòàâëÿÿ çà ðàìêàìè àíàëèçà ìåçî- è ìèêðîóðîâíè (ðåãèîíàëüíûé ðûíîê
è îòäåëüíûå îáðàçîâàòåëüíûå ó÷ðåæäåíèÿ). Äàåòñÿ ðåòðîñïåêòèâíûé âçãëÿä íà ôîðìèðîâàíèå
òåîðèè ñòåéêõîëäåðîâ è åå ïðèìåíåíèå ê àíàëèçó ðûíêà âûñøåãî îáðàçîâàíèÿ. Ïðåäëàãàåòñÿ
àâòîðñêàÿ òî÷êà çðåíèÿ íà ñîñòàâ è êà÷åñòâåííûå õàðàêòåðèñòèêè ñòåéêõîëäåðîâ ðûíêà âûñøåãî
îáðàçîâàíèÿ. Ðàññìîòðåíèå îáùåñòâåííûõ èíñòèòóòîâ è ðàáîòîäàòåëåé â êà÷åñòâå îñíîâíûõ
ñòåéêõîëäåðîâ îáîñíîâûâàåò ñîçäàíèå èíñòðóìåíòîâ ìîíèòîðèíãà è îáùåñòâåííîãî êîíòðîëÿ, à
òàêæå ó÷àñòèå áèçíåñà â ðåàëèçàöèè îáðàçîâàòåëüíûõ ïðîãðàìì, ÷òî îáåñïå÷èâàåò âîçìîæíîñòü
âíåøíåãî êîíòðîëÿ çà êà÷åñòâîì âûñøåãî îáðàçîâàíèÿ. Ðûíîê âûñøåãî îáðàçîâàíèÿ
ïðåäñòàâëÿåòñÿ êàê ñåòü íåîêëàññè÷åñêèõ è îòíîøåí÷åñêèõ êîíòðàêòîâ, ÷òî äàåò áîëåå ãëóáîêîå
ïîíèìàíèå ìåõàíèçìîâ âçàèìîäåéñòâèÿ ñ ãîñóäàðñòâåííûìè è îáùåñòâåííûìè èíñòèòóòàìè.

Êëþ÷åâûå ñëîâà: ðûíîê âûñøåãî îáðàçîâàíèÿ, ñòåéêõîëäåð, ìåòîäîëîãèÿ ñòåéêõîëäåðñêîãî
ïîäõîäà, ýêñòåðíàëèè, ñåòü êîíòðàêòîâ.

Îñíîâíûå ïîëîæåíèÿ:
ñòåéêõîëäåðñêèé ïîäõîä ðàññìàòðèâàåò ðûíîê âûñøåãî îáðàçîâàíèÿ â êà÷åñòâå ñåòè êîíòðàê-

òîâ ñòåéêõîëäåðîâ, ÷òî, â ñâîþ î÷åðåäü, ïîçâîëÿåò äàòü îöåíêó ïëîòíîñòè ôîðìàëüíûõ è
íåôîðìàëüíûõ ñâÿçåé ñòåéêõîëäåðîâ, âûÿâèòü èíñòèòóöèîíàëüíûå ïóñòîòû, à òàêæå îïðåäå-
ëèòü ìåñòî è ðîëü ñèñòåìû âûñøåãî îáðàçîâàíèÿ îòíîñèòåëüíî äðóãèõ ó÷àñòíèêîâ îáðàçîâà-
òåëüíîãî ðûíêà;

èíòåðïðåòàöèÿ ðûíêà âûñøåãî îáðàçîâàíèÿ êàê ñåòè êîíòðàêòîâ ñòåéêõîëäåðîâ ïîçâîëÿåò
îáîñíîâàòü íåîáõîäèìîñòü êîíòðîëÿ, ìîíèòîðèíãà, îáùåñòâåííîé àêêðåäèòàöèè è òîìó ïî-
äîáíîãî ñî ñòîðîíû âñåõ çàèíòåðåñîâàííûõ ñòîðîí, â òîì ÷èñëå îáùåñòâåííûõ èíñòèòóòîâ è
ðàáîòîäàòåëåé;

ñòåéêõîëäåðñêèé ïîäõîä ïîçâîëÿåò áîëåå îáîñíîâàííî âûðàáàòûâàòü êîîðäèíèðóþùèå ìåõà-
íèçìû äëÿ óäîâëåòâîðåíèÿ èíòåðåñîâ âñåõ ó÷àñòíèêîâ ðûíêà âûñøåãî îáðàçîâàíèÿ, ñíèæàÿ
âîçìîæíîñòü èõ ðåíòîîðèåíòèðîâàííîãî ïîâåäåíèÿ.

Ââåäåíèå
Ðîññèéñêèé ðûíîê âûñøåãî îáðàçîâàíèÿ

ñòàëêèâàåòñÿ ñ ïðîöåññàìè ãëîáàëèçàöèè è
ìåæäóíàðîäíîé êîíêóðåíöèè, ÷òî ïðåäúÿâëÿ-
åò ïîâûøåííûå òðåáîâàíèÿ ê åãî ýôôåêòèâ-
íîñòè. Àêòóàëüíîñòü òåìû èññëåäîâàíèÿ ñâÿ-
çàíà ñ òåì, ÷òî êîëè÷åñòâî ñòåéêõîëäåðîâ èìååò
òåíäåíöèþ ðîñòà ñî âðåìåíåì, è âñå áîëüøå

óâåëè÷èâàåòñÿ âàæíîñòü ïîíèìàíèÿ íóæä è
ïîòðåáíîñòåé ñòåéêõîëäåðîâ. Ýôôåêòèâíîñòü
èíñòèòóòîâ âûñøåãî îáðàçîâàíèÿ âî ìíîãîì
ñâÿçàíà ñ èõ ñïîñîáíîñòüþ ó÷åñòü èíòåðåñû
ðàçëè÷íûõ ñòåéêõîëäåðîâ. Ïðè÷åì çíà÷èìîñòü
âíåøíèõ ñòåéêõîëäåðîâ óâåëè÷èâàåòñÿ ïî ìåðå
òîãî, êàê ñîêðàùàåòñÿ áþäæåòíîå ôèíàíñè-
ðîâàíèå âûñøåãî îáðàçîâàíèÿ.
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Íåñìîòðÿ íà òî, ÷òî ðûíîê âûñøåãî îá-
ðàçîâàíèÿ èçó÷àåòñÿ ñ ðàçíûõ òî÷åê çðåíèÿ
è ñ èñïîëüçîâàíèåì ðàçíûõ ïîäõîäîâ, èìåí-
íî ñòåéêõîëäåðñêèé ïîäõîä äàåò âîçìîæíîñòü,
âî-ïåðâûõ, óâÿçàòü “âíåøíèõ” è “âíóòðåííèõ”
ñòåéêõîëäåðîâ ðûíêà âûñøåãî îáðàçîâàíèÿ;
âî-âòîðûõ, ïðîàíàëèçèðîâàòü âçàèìîîòíîøå-
íèÿ, âçàèìîñâÿçè ìåæäó íèìè, äàòü îöåíêó
ïëîòíîñòè ôîðìàëüíûõ è íåôîðìàëüíûõ ñâÿ-
çåé ñòåéêõîëäåðîâ; â-òðåòüèõ, îáîñíîâàòü âû-
ðàáîòêó êîîðäèíèðóþùèõ ìåõàíèçìîâ äëÿ
óäîâëåòâîðåíèÿ èíòåðåñîâ âñåõ ó÷àñòíèêîâ
ðûíêà âûñøåãî îáðàçîâàíèÿ ñ ó÷åòîì âîç-
ìîæíûõ îïïîðòóíèñòè÷åñêèõ äåéñòâèé ðàçëè÷-
íûõ ãðóïï ñòåéêõîëäåðîâ. Íåñìîòðÿ íà òî,
÷òî ñóùåñòâóåò äîñòàòî÷íî áîëüøîå êîëè÷å-
ñòâî ïóáëèêàöèé, ïîñâÿùåííûõ àíàëèçó ñòåé-
êõîëäåðîâ íà ðûíêå âûñøåãî îáðàçîâàíèÿ1,
äî ñèõ ïîð íåò ÷åòêîãî ïîíèìàíèÿ ïîëíîãî
ñîñòàâà ñòåéêõîëäåðîâ, èõ õàðàêòåðèñòèê, èí-
òåðåñîâ, à ãëàâíîå - âçàèìîîòíîøåíèé ìåæ-
äó íèìè.

Öåëü èññëåäîâàíèÿ - ïðîâåñòè îáçîð ëè-
òåðàòóðû, ïîñâÿùåííûé ñòåéêõîëäåðñêîìó
ïîäõîäó â öåëîì è åãî ïðèìåíåíèþ ê àíàëè-
çó ðûíêà âûñøåãî îáðàçîâàíèÿ; âûÿâèòü îñ-
íîâíûõ ñòåéêõîëäåðîâ ðûíêà âûñøåãî îáðà-
çîâàíèÿ è èçó÷èòü õàðàêòåðèñòèêè èõ âçàè-
ìîäåéñòâèé.

Ìåòîäû
Ìåòîäîëîãè÷åñêîé îñíîâîé äàííîé ñòà-

òüè ÿâëÿåòñÿ ñòåéêõîëäåðñêèé ïîäõîä, èçó-
÷àþùèé ïðèðîäó îòíîøåíèé ñòåéêõîëäåðîâ,
èõ èíñòèòóöèîíàëèçàöèþ è ðåçóëüòàòèâíîñòü.
Òåîðåòè÷åñêàÿ ïî÷âà äëÿ ïðèìåíåíèÿ ñòåéê-
õîëäåðñêîãî ïîäõîäà ê èññëåäîâàíèþ ðûíêà
âûñøåãî îáðàçîâàíèÿ ñôîðìèðîâàëàñü â êîí-
òåêñòå ðàçâèòèÿ íàó÷íûõ êîíöåïöèé, ñîäåð-
æàùèõ ïîäõîäû ê ïîíèìàíèþ êàòåãîðèè îá-
ðàçîâàíèÿ.

Ðåçóëüòàòû
Îáðàçîâàíèå â ïîäàâëÿþùåì êîëè÷åñòâå

êîíöåïöèé ðàññìàòðèâàåòñÿ øèðå, ÷åì ïðî-
ñòî ôèðìà, îòðàñëü èëè âèä äåÿòåëüíîñòè ïî
ïðîèçâîäñòâó îáðàçîâàòåëüíîãî áëàãà äëÿ
êîíêðåòíîãî ïîòðåáèòåëÿ. Íà÷èíàÿ ñ êîíöåï-
öèè ïîñòèíäóñòðèàëüíîãî îáùåñòâà, â êîòî-
ðîé âûñøåå îáðàçîâàíèå ðàññìàòðèâàëîñü êàê
ñåêòîð íåìàòåðèàëüíîãî ïðîèçâîäñòâà, îòâåò-
ñòâåííûé çà ôîðìèðîâàíèå êàäðîâîãî ïîòåí-
öèàëà íàöèîíàëüíîé ýêîíîìèêè, è çàêàí÷è-

âàÿ Êîíöåïöèåé òåõíîëîãè÷åñêèõ óêëàäîâ, â
ðàìêàõ êîòîðîé âûñøåå îáðàçîâàíèå ïîçè-
öèîíèðóåòñÿ â êà÷åñòâå ÿäðà íîâîãî òåõíî-
ëîãè÷åñêîãî óêëàäà: ðîëü âûñøåãî îáðàçî-
âàíèÿ âñåãäà áûëà øèðå ãðàíèö ïðîèçâîäÿ-
ùèõ åãî ñóáúåêòîâ (îðãàíèçàöèé âûñøåãî
îáðàçîâàíèÿ).

Ñîãëàøàÿñü ñ Â.Ë. Òàìáîâöåâûì, îòìåòèì,
÷òî â îñíîâó âîçíèêíîâåíèÿ ñòåéêõîëäåðñ-
êîé òåîðèè ëåãëà äèñêóññèÿ î ìèññèè ó÷ðåæ-
äåíèÿ, êîòîðàÿ ìîæåò çàêëþ÷àòüñÿ òîëüêî â
óäîâëåòâîðåíèè èíòåðåñîâ àêöèîíåðîâ èëè
áûòü ãîðàçäî áîëåå øèðîêîé, âêëþ÷àþùåé
â ñåáÿ óäîâëåòâîðåíèå èíòåðåñîâ ðàáîòíè-
êîâ, ìåñòíîãî ñîîáùåñòâà è äð. Îñíîâíûì
ðàçëè÷èåì è øàãîì îò êîíöåïöèè “àêöèîíåð-
íîãî âëàäåíèÿ” ê “ñòåéêõîëäåðñêîé òåîðèè
ôèðìû” ÿâëÿþòñÿ èçìåíåíèÿ â ñîñòàâå êðóãà
ëèö, ïðèíèìàþùèõ ðåøåíèÿ (â ïåðâîé òåî-
ðèè òàêîé ñîñòàâ îãðàíè÷åí àêöèîíåðàìè, âî
âòîðîé - ñóùåñòâåííî ðàñøèðåí)2.

Îôîðìëåíèå òåîðèè ñòåéêõîëäåðîâ â íà-
óêå ñâÿçûâàåòñÿ ñ èìåíåì Ý. Ôðèìåíà è ñ
åãî ìîíîãðàôèåé “Ñòðàòåãè÷åñêèé ìåíåäæ-
ìåíò: ñòåéêõîëäåðñêèé ïîäõîä”, îïóáëèêîâàí-
íîé â 1984 ã. Ê çàèíòåðåñîâàííûì ñòîðîíàì
(ê ñòåéêõîëäåðàì), ñîãëàñíî ïðåäëîæåííîìó
â ðàáîòå îïðåäåëåíèþ, îòíîñÿòñÿ ëþáûå èí-
äèâèäóóìû, ãðóïïû èëè îðãàíèçàöèè, îêàçû-
âàþùèå ñóùåñòâåííîå âëèÿíèå íà ïðèíèìàå-
ìûå ôèðìîé ðåøåíèÿ è/èëè íàõîäÿùèåñÿ ïîä
âîçäåéñòâèåì ýòèõ ðåøåíèé.

Òàêèì îáðàçîì, ëîãèêà ñòåéêõîëäåðñêî-
ãî ïîäõîäà, â îñíîâå êîòîðîãî ëåæèò óòâåð-
æäåíèå î òîì, ÷òî ìèññèÿ ôèðìû ñóùåñòâåí-
íî øèðå, ÷åì óäîâëåòâîðåíèå èíòåðåñîâ ïðî-
èçâîäèòåëåé è ïîòðåáèòåëåé (íåïîñðåäñòâåí-
íûõ ó÷àñòíèêîâ), è äîëæíà âêëþ÷àòü â ñåáÿ
çàáîòó î áëàãîñîñòîÿíèè ãîðàçäî áîëåå øè-
ðîêîãî êðóãà àãåíòîâ3. Äàííàÿ óñòàíîâêà ñî-
îòâåòñòâóåò ëîãèêå èññëåäîâàíèé ðûíêà âûñ-
øåãî îáðàçîâàíèÿ è îáóñëîâëåíà íàëè÷èåì
ïîëîæèòåëüíûõ âíåøíèõ ýôôåêòîâ
(ýêñòåðíàëèé), âîçäåéñòâèå êîòîðûõ
îáåñïå÷èâàåò íå òîëüêî óäîâëåòâîðåíèå
èíäèâèäóàëüíûõ èíòåðåñîâ êîíêðåòíîãî
ñòåéêõîëäåðà - ðåöèïèåíòà îáðàçîâàòåëüíîãî
áëàãà (äîìîõîçÿéñòâî èëè ñòóäåíò), íî è
ïîâûøåíèå áëàãîñîñòîÿíèÿ áîëåå øèðîêîãî
êðóãà ëèö, à òàêæå ýêîíîìèêè â öåëîì.

Òåîðåòè÷åñêîé îñíîâîé èññëåäîâàíèÿ
âíåøíèõ ýôôåêòîâ âûñøåãî îáðàçîâàíèÿ
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ìîæíî îáîçíà÷èòü äèñêóññèþ î ñîîòíîøå-
íèè èíäèâèäóàëüíîãî è îáùåñòâåííîãî áëà-
ãîñîñòîÿíèÿ, íà÷àòóþ Â. Ïàðåòî4. Â îñíîâó
äàëüíåéøèõ ðàññóæäåíèé ïîëîæåíî ïîíèìà-
íèå âíåøíèõ ýôôåêòîâ (ýêñòåðíàëèé), ñôîð-
ìóëèðîâàííîå À. Ìàðøàëëîì è ïîëó÷èâøåå
ðàçâèòèå â ðàáîòå À. Ïèãó5: “…íå îïîñðåäî-
âàííîå ðûíêîì âîçäåéñòâèå íà òðåòüèõ ëèö…”
Âàæíûìè â êîíòåêñòå äàííîé ðàáîòû
ïðåäñòàâëÿþòñÿ âûâîäû Ê. Ýððîó6 â èññëå-
äîâàíèè, ïðåäëàãàþùåì ýíäîãåííóþ ìîäåëü
ýêîíîìè÷åñêîãî ðîñòà, ó÷èòûâàþùóþ âíå-
øíèå ýôôåêòû îò ïîëó÷åíèÿ ðàáîòíèêàìè
“îáðàçîâàíèÿ íà ïðàêòèêå”. Òàêæå ñëåäóåò â
ïîäòâåðæäåíèå ãèïîòåçû î íàëè÷èè âíåøíèõ
ïîëîæèòåëüíûõ ýôôåêòîâ îáðàçîâàíèÿ óïî-
ìÿíóòü ñåðèþ òåîðèé ýíäîãåííîãî ýêîíîìè-
÷åñêîãî ðîñòà ñ ó÷åòîì ÷åëîâå÷åñêîãî
êàïèòàëà7.

Ðåòðîñïåêòèâíî ìàòåìàòèêî-ñòàòèñòè÷åñ-
êèå îáîñíîâàíèÿ íàëè÷èÿ áîëåå øèðîêîãî
(÷åì èíäèâèäóàëüíîãî) ýôôåêòà îò âûñøåãî
îáðàçîâàíèÿ óêàçûâàëèñü â äîñòàòî÷íî áîëü-
øîì êîëè÷åñòâå èññëåäîâàíèé. Ïðè ýòîì ñëå-
äóåò îáðàòèòü âíèìàíèå, ÷òî â ðÿäå ðàáîò
äàííûé ýôôåêò îïðåäåëÿëñÿ ÷åðåç íåêîòî-
ðîå ÷èñëî ëåò îáó÷åíèÿ, ÷åðåç íàëè÷èå ñòó-
ïåíåé îáðàçîâàíèÿ. Ãðóïïà èññëåäîâàíèé
Ä. Êîýíà è Ì. Ñîòî8, À. Õåñòîíà, Ð. Ñàììåðñà
è Á. Àòåíà9, Ð. Áàððîó è É. Ëè10 ñîäåðæèò
èëëþñòðàöèè âëèÿíèÿ îáðàçîâàíèÿ íà ýêî-
íîìè÷åñêèé ðîñò ïîñðåäñòâîì ðåçóëüòàòîâ
ðåãðåññèé, ãäå êàæäûé ãîä îáó÷åíèÿ ñòàòèñ-
òè÷åñêè çíà÷èìî ñâÿçàí ñ äîëãîñðî÷íûìè òåì-
ïàìè ðîñòà ýêîíîìèêè. Â äðóãèõ èññëåäîâà-
íèÿõ ïðîâîäèëàñü êîððåëÿöèÿ êà÷åñòâà îá-
ðàçîâàíèÿ (íà îñíîâå òåñòèðîâàíèÿ ó÷àùèõ-
ñÿ) è ðîñòà ÂÂÏ (íàïðèìåð, Ý. Õàíóøåê,
Ë. Âåññìàí11). Â îáîèõ ñëó÷àÿõ óêàçûâàëîñü
íà íàëè÷èå ïðè÷èííî-ñëåäñòâåííîé ñâÿçè ìåæ-
äó êà÷åñòâîì îáðàçîâàíèÿ (â áîëüøåé ñòåïå-
íè), ÷èñëîì ëåò îáó÷åíèÿ (â ìåíüøåé ñòåïå-
íè) è ýêîíîìè÷åñêèì ðîñòîì.

Îáîáùàÿ íàó÷íûå ïîäõîäû ê ïîíèìàíèþ
âíåøíèõ ýôôåêòîâ âûñøåãî îáðàçîâàíèÿ,
âûäåëèì òåçèñû, èìåþùèå íàèáîëüøåå çíà-
÷åíèå:

âíåøíèå ýôôåêòû ðåàëèçóþòñÿ â ôîð-
ìå ïðåâûøåíèÿ ñîöèàëüíîé âûãîäû íàä ÷àñ-
òíîé;

ðåöèïèåíòàìè ýêñòåðíàëèé ÿâëÿåòñÿ øè-
ðîêèé êðóã ñóáúåêòîâ (â ÷àñòíîñòè, íàñåëå-
íèå, îáùåñòâåííûå èíñòèòóòû, ãîñóäàðñòâî);

îïèðàÿñü íà ìíåíèå Äæ. Áðåííàí è
Äæ. Áüþêåíåí12, îòìåòèì, ÷òî íàëè÷èå âíå-
øíèõ ýôôåêòîâ (ñ ñóùåñòâîâàíèåì êîòîðûõ
ñîãëàñíî áîëüøèíñòâî ó÷åíûõ) âûâîäèò îá-
ðàçîâàòåëüíûå îòíîøåíèÿ çà ðàìêè êîíêðåò-
íîãî êîíòðàêòà â êëàññè÷åñêîì ñìûñëå
òðàíñàêöèè-ñäåëêè, èç ÷åãî ñëåäóåò âûâîä î
òîì, ÷òî îòíîøåíèÿ â ñôåðå âûñøåãî îáðà-
çîâàíèÿ âñåãäà ÿâëÿþòñÿ îáùåñòâåííûìè â
øèðîêîì ñìûñëå ñëîâà, ÷òî ñîîòâåòñòâóåò èí-
òåðïðåòàöèè êîíòðàêòàöèè êàê îáùåñòâåííî-
ãî îòíîøåíèÿ.

Òàêèì îáðàçîì, èñïîëüçîâàíèå êàòåãî-
ðèè “âíåøíèé ýôôåêò” äëÿ àíàëèçà ðûíêà
âûñøåãî îáðàçîâàíèÿ îáóñëîâëèâàåò è îáåñ-
ïå÷èâàåò ìåòîäîëîãè÷åñêèå ïðåäïîñûëêè
ïðèìåíåíèÿ ñòåéêõîëäåðñêîãî ïîäõîäà, ïî-
ñòóëèðóþùåãî î íàëè÷èè ðàñøèðåííîé ìèñ-
ñèè ôèðìû (äàííûé ïîäõîä ýêñòðàïîëèðóåì
íà èññëåäîâàíèå ñèñòåìû âûñøåãî îáðàçî-
âàíèÿ).

Îòìåòèì, ÷òî îáúåêòîì ñòåéêõîëäåðñêîé
òåîðèè â íàóêå ÿâëÿåòñÿ îðãàíèçàöèÿ (ôèð-
ìà, êîðïîðàöèÿ), îäíàêî óêàæåì íà íàëè÷èå
ìåòîäîëîãè÷åñêèõ ïîäõîäîâ, ïðèìåíÿþùèõ
ñòåéêõîëäåðñêóþ òåîðèþ ê òåððèòîðèÿì13,
ñòðóêòóðàì14, ê ñôåðå óñëóã15.

Ðÿä àâòîðîâ îáðàùàþòñÿ ê òåîðèè
ñòåéêõîëäåðîâ, èñïîëüçóÿ åå êàê ìåòîäîëî-
ãè÷åñêèé ïîäõîä ê àíàëèçó êîíêóðåíòîñïî-
ñîáíîñòè îáðàçîâàòåëüíûõ îðãàíèçàöèé,
äåÿòåëüíîñòè âóçîâ, äëÿ àíàëèçà óïðàâëåíèÿ
îáðàçîâàòåëüíûìè îðãàíèçàöèÿìè, ðàññìàò-
ðèâàÿ âóç êàê ñòåéêõîëäåð-îðãàíèçàöèþ
(ñèñòåìó âñåõ åãî ñòåéêõîëäåðîâ)16. Îäíàêî
â êîíòåêñòå äàííîãî èññëåäîâàíèÿ òåîðèÿ
ñòåéêõîëäåðîâ êàê ìåòîäîëîãè÷åñêèé ïîä-
õîä èñïîëüçóåòñÿ äëÿ àíàëèçà íå îáðàçî-
âàòåëüíîé îðãàíèçàöèè, à ðûíêà âûñøåãî
îáðàçîâàíèÿ. Ïðè ýòîì ðàññìàòðèâàþòñÿ
ñòåéêõîëäåðû ñèñòåìû âûñøåãî îáðàçîâà-
íèÿ.

Âûäåëèì îñíîâíûå ôîðìàëüíûå ïðåäïî-
ñûëêè, îáóñëîâëèâàþùèå âîçìîæíîñòü ïðè-
ìåíåíèÿ ñòåéêõîëäåðñêîãî ïîäõîäà ê îïèñà-
íèþ ìîäåëè è ê àíàëèçó ðûíêà âûñøåãî îá-
ðàçîâàíèÿ:

 íàëè÷èå îïðåäåëåííîãî ìíîæåñòâà
ñóáúåêòîâ, èìåþùèõ âîçìîæíîñòü âëèÿòü íà
ñèñòåìó âûñøåãî îáðàçîâàíèÿ è èíòåðåñû,
îïðåäåëåííûì îáðàçîì åå çàòðàãèâàþùèå;

íåîäíîðîäíîñòü èíòåðåñîâ ñóáúåêòîâ
ñèñòåìû;
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âîçìîæíîñòü ñòåéêõîëäåðîâ âëèÿòü íå
òîëüêî íà ñèñòåìó îáðàçîâàíèÿ, íî è ôîðìè-
ðîâàòü èëè èçìåíÿòü åå ïðàâèëà (ôîðìàëü-
íûå è íåôîðìàëüíûå èíñòèòóòû).

Êàê îòìå÷àåòñÿ Â.Ë. Òàìáîâöåâûì, ðàç-
âèòèå òåîðèè ñòåéêõîëäåðîâ ïðèâåëî ê âîç-
íèêíîâåíèþ ðÿäà íàïðàâëåíèé èññëåäîâàíèé,
ñîäåðæàùèõ, êàê ìèíèìóì, òðè èçìåðåíèÿ17:
äåñêðèïòèâíîå, ñîäåðæàùåå îïèñàíèå ðåàëü-
íûõ ïðàêòèê ìåíåäæìåíòà, èìåþùåãî áîëåå
øèðîêóþ öåëü, íåæåëè òîëüêî óäîâëåòâîðå-
íèå èíòåðåñîâ àêöèîíåðîâ; èíñòðóìåíòàëü-
íîå, ñîäåðæàùåå îïèñàíèå èíñòðóìåíòàðèÿ
äîñòèæåíèÿ ýòèõ øèðîêèõ öåëåé; íîðìàòèâ-
íîå, ñîäåðæàùåå îáîñíîâàíèå íåîáõîäèìî-
ñòè ñëåäîâàíèÿ èíòåðåñàì ñòåéêõîëäåðîâ.

Â êîíòåêñòå èññëåäóåìîé òåîðèè áóäåì
èñïîëüçîâàòü ãíîñåîëîãè÷åñêèé ïîòåíöèàë
ðÿäà íàó÷íûõ ïîäõîäîâ. Â ðàìêàõ äàííîé
ðàáîòû îïðåäåëèì ðûíîê âûñøåãî îáðàçî-
âàíèÿ êàê ñåòü íåîêëàññè÷åñêèõ è îòíîøåí-
÷åñêèõ êîíòðàêòîâ. Òàêæå ñ ó÷åòîì èäåé, ñî-
äåðæàùèõñÿ â “ñòåéêõîëäåðñêîì ïîäõîäå”
Äæ. Ïîñòà, Ë. Ïðåñòîíà è Ñ. Ñàêñ18, ðûíîê
âûñøåãî îáðàçîâàíèÿ ìîæåò ðàññìàòðèâàòü-
ñÿ êàê óçëîâîé ýëåìåíò (ñåòü) âçàèìîäåé-
ñòâóþùèõ è âçàèìîñâÿçàííûõ ïîñðåäñòâîì
êîíòðàêòàöèè ñòåéêõîëäåðîâ, ãäå êîíòðàêòà-
öèÿ ÿâëÿåòñÿ íå ðàçîâîé òðàíñàêöèåé, à, íà-
ïðîòèâ, äëèòåëüíûì îáùåñòâåííûì îòíîøå-
íèåì.

Îòìåòèì, ÷òî òåîðèÿ ñòåéêõîëäåðîâ â
õîäå ñâîåãî  ïðàêòè÷åñêîãî ïðèìåíåíèÿ ïî-
ëó÷èëà ðàçâèòèå â íåêîòîðîé ñîâîêóïíîñòè
ìîäåëåé òåîðèè çàèíòåðåñîâàííûõ ñòîðîí, ñî-
äåðæàùèõ ðàçëè÷íîå ñìûñëîâîå íàïîëíåíèå:
â ÷àñòíîñòè, ìîäåëü Ìèò÷åëëà (ìîäåëü èäåí-
òèôèêàöèè çíà÷èìîñòè çàèíòåðåñîâàííûõ
ñòîðîí), áàëàíñîâàÿ ìîäåëü ðåñóðñíîãî îá-
ìåíà19 è ñåòåâàÿ ìîäåëü20. Ïðåäñòàâëÿåòñÿ,
÷òî ïîñëåäíÿÿ ìîäåëü ïðèìåíèìà â êà÷åñòâå
èíñòðóìåíòàðèÿ ìîäåëèðîâàíèÿ ðûíêà âûñ-
øåãî îáðàçîâàíèÿ â êîíòåêñòå ñòåéêõîëäåðñ-
êîé òåîðèè.

Òåîðèÿ ñåòåé (Ò. Ðîóëè) äàåò èññëåäîâà-
íèþ ìåòîäè÷åñêèé èíñòðóìåíòàðèé äëÿ îöåí-
êè ñâÿçåé ðûíêà ñèñòåìû âûñøåãî îáðàçîâà-
íèÿ ñ ïîòåíöèàëüíî âàæíûìè ñòåéêõîëäåðà-
ìè. Ïðè ýòîì ðûíîê âûñøåãî îáðàçîâàíèÿ
ïðåäñòàâëÿåò ñîáîé ñåòü, êîòîðàÿ èìååò ïî-
êàçàòåëè ñâîåé ïëîòíîñòè è öåíòðàëüíîñòè
ýëåìåíòà.

Ïëîòíîñòü - õàðàêòåðèñòèêà âñåé ñåòè. Â
òåðìèíàõ èíñòèòóöèîíàëüíîé òåîðèè ïëîò-
íîñòü õàðàêòåðèçóåò íàëè÷èå è äîñòàòî÷íîñòü
ôîðìàëüíûõ è íåôîðìàëüíûõ èíñòèòóòîâ,
ñâÿçûâàþùèõ ñòåéêõîëäåðîâ äëÿ èõ ýôôåê-
òèâíîãî âçàèìîäåéñòâèÿ è óäîâëåòâîðåíèÿ
ñâîèõ èíòåðåñîâ. Öåíòðàëüíîñòü - õàðàêòåðè-
ñòèêà, êîòîðàÿ ïîêàçûâàåò ïîëîæåíèå ñèñòå-
ìû âûñøåãî îáðàçîâàíèÿ íà ðûíêå. Ïðè ýòîì
âûäåëÿþò ïîíÿòèå ðàíãà - êîëè÷åñòâî ñâÿ-
çåé, êîòîðûå ñîåäèíÿþò îäèí ýëåìåíò ñ äðó-
ãèì. Äîñòóïíîñòü - àãðåãèðîâàííàÿ âåëè÷èíà
ñâÿçåé öåíòðàëüíîãî ýëåìåíòà ñèñòåìû ñ äðó-
ãèìè. Ïðîìåæóòî÷íîñòü õàðàêòåðèçóåò âîç-
ìîæíîñòü ýòîãî öåíòðàëüíîãî ýëåìåíòà âû-
ñòóïàòü ïîñðåäíèêîì ìåæäó äðóãèìè ýëåìåí-
òàìè. Ñëåäóÿ äàííîé ìîäåëè, ñèñòåìà âûñ-
øåãî îáðàçîâàíèÿ äîëæíà íàëàæèâàòü êàê
ìîæíî áîëåå ïëîòíûå ñâÿçè êàê ôîðìàëü-
íîãî (ñîãëàøåíèÿ î ñîòðóäíè÷åñòâå, äîãî-
âîðû), òàê è íåôîðìàëüíîãî õàðàêòåðà
(èìèäæ, ïðåñòèæíîñòü, çíà÷èìîñòü â ãëàçàõ
íàñåëåíèÿ, îáùåñòâà). Ïðè ýòîì âóçû
îáÿçàíû çàíèìàòü ïîçèöèþ íåîáõîäèìîãî è
åäèíñòâåííîãî ïîñðåäíèêà ìåæäó
îáùåñòâîì, ãîñóäàðñòâîì è äîìîõîçÿéñòâàìè
â äåëå ïîäãîòîâêè êàäðîâ äëÿ ðûíêà òðóäà.
Äàííûé ìåòîäîëîãè÷åñêèé ïîäõîä ïîçâîëèò
âûÿâèòü îòñóòñòâèå ñâÿçåé (êîììóíèêàöèé)
ñ ïîòåíöèàëüíî âàæíûìè ñòåéêõîëäåðàìè
(èëè èõ íåýôôåêòèâíîñòü).

Îïèðàÿñü òàêæå íà èññëåäîâàíèÿ Ì. Êà-
ñòåëüñà21, îòìåòèì, ÷òî ñåòü â íàøåì ñëó÷àå
ïðåäñòàâëÿåò ñîáîé êîìïëåêñ âçàèìîñâÿçàí-
íûõ óçëîâ, îáëàäàþùèé îòêðûòîñòüþ è âû-
ñîêîé äèíàìèêîé èçìåíåíèé. Ïðè÷åì õàðàê-
òåð ñâÿçåé ìåæäó ýëåìåíòàìè çàâèñèò îò õà-
ðàêòåðèñòèêè êàæäîãî èç íèõ (áóäü òî ãîñó-
äàðñòâî èëè äîìîõîçÿéñòâî). Ïðè ýòîì ñî-
ãëàñèìñÿ ñ Â. Ñåêåðèíûì è Ä. Ëèñàôüåâîé,
÷òî êðèòåðèåì ýôôåêòèâíîñòè âçàèìîäåé-
ñòâèÿ â ñåòåâûõ îáúåäèíåíèÿõ ÿâëÿåòñÿ ðîñò
óäîâëåòâîðåííîñòè ñòåéêõîëäåðîâ ñåòè22.

Òàêæå èìåþùèì ïðàêòè÷åñêîå ïðèëîæå-
íèå ê çàÿâëåííîìó èññëåäîâàíèþ ïðåäñòàâ-
ëÿåòñÿ ïîäõîä, â ðàìêàõ êîòîðîãî ôèðìà
èíòåðïðåòèðóåòñÿ êàê ñåòü íåïîëíûõ
êîíòðàêòîâ23. Âàæíûì ÿâëÿåòñÿ íàáëþäåíèå
àâòîðîâ î ñîõðàíåíèè ðèñêà ïîòåðè
áëàãîñîñòîÿíèÿ äàæå äëÿ ñòîðîí, íàõîäÿùèõ-
ñÿ âíå ôèðìû. Äàííîå çàìå÷àíèå â êîíòåê-
ñòå íàøåãî èññëåäîâàíèÿ âàæíî â ñâÿçè ñ
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äîêàçàííîñòüþ îòñóòñòâèÿ êîíå÷íîãî êîíòðî-
ëÿ âëàäåëüöåâ ôèðìû, à â íàøåì ñëó÷àå -
ñèñòåìû âûñøåãî îáðàçîâàíèÿ. Ñëåäîâàòåëü-
íî, äëÿ ñíÿòèÿ ðèñêîâ íåîáõîäèìî âñå çàèí-
òåðåñîâàííûå ñòîðîíû íàäåëÿòü ôóíêöèåé êî-
íå÷íîãî êîíòðîëÿ. Òàêèìè ñòåéêõîëäåðàìè,
íàõîäÿùèìèñÿ âíå ðûíêà âûñøåãî îáðàçî-
âàíèÿ, ÿâëÿþòñÿ îáùåñòâåííûå èíñòèòóòû, ðà-
áîòîäàòåëè - êîñâåííûå ïîòðåáèòåëè âûñøå-
ãî îáðàçîâàíèÿ. Òàêèì îáðàçîì, ñîçäàíèå
èíñòðóìåíòîâ ìîíèòîðèíãà è îáùåñòâåííîãî
êîíòðîëÿ, à òàêæå ó÷àñòèÿ áèçíåñà â ðåàëè-
çàöèè îáðàçîâàòåëüíûõ ïðîãðàìì îáåñïå÷è-
âàåò âîçìîæíîñòü êîíòðîëÿ çà êà÷åñòâîì âûñ-
øåãî îáðàçîâàíèÿ.

Ïðèìåíåíèå òåîðèè ñòåéêõîëäåðîâ
ïðåäïîëàãàåò èäåíòèôèêàöèþ âñåõ çàèíòå-
ðåñîâàííûõ ñòîðîí ñèñòåìû âûñøåãî îá-
ðàçîâàíèÿ. Ñ ýòîé öåëüþ îïðåäåëèìñÿ ñ
ïîíÿòèåì “ñòåéêõîëäåð” äëÿ óòî÷íåíèÿ ðà-
áî÷åãî òåîðåòè÷åñêîãî àïïàðàòà èññëåäî-
âàíèÿ.

Â íàóêå ñóùåñòâóåò äîâîëüíî áîëüøîé
ðàçáðîñ òåîðåòè÷åñêèõ ïîäõîäîâ ê ïîíÿòèþ
ñòåéêõîëäåðà. Íå îñòàíàâëèâàÿñü ïîäðîáíî íà
îöåíêå âçãëÿäîâ ó÷åíûõ, îòìåòèì, ÷òî ïîäðîá-
íûé àíàëèç äàííûõ ïîäõîäîâ ñîäåðæèòñÿ,
íàïðèìåð, ó Ì.À. Ïåòðîâà24, Â.Â. Ãðàáàðü,
Ì.Ì. Ñàëìàêîâà25, Ê.Â. Ñìèöêèõ26, Ä.À. Ïëåò-
íåâà27. Òàêñîíîìèè ñòåéêõîëäåðîâ ïîñâÿòèëè
ñâîè òðóäû À. Ìåíäåëîâ28, Ð. Ìèò÷åëë29,
Ã. Ñàâàæ30, À. Ôðèäìàí è Ñ. Ìàéëñ31 è äð.

Íåñìîòðÿ íà ñòîëü øèðîêóþ èíòåðïðå-
òàöèþ êîíòðàêòîâ â îáëàñòè âûñøåãî îáðà-
çîâàíèÿ â äàííîé ðàáîòå, óêàæåì íà íàëè-
÷èå îïðåäåëåííîãî ìèíèìóìà  âçàèìíûõ îáÿ-
çàòåëüñòâ ñòîðîí. Â ñâÿçè ñî ñêàçàííûì
ïðåäñòàâëÿåòñÿ, ÷òî îïðåäåëåíèå ñòåéêõîë-
äåðà, äàííîå Â.Ë. Òàìáîâöåâûì: “…èíäèâè-
äû, ãðóïïû èíäèâèäîâ è îðãàíèçàöèé, ÿâëÿ-
þùèåñÿ ïîòðåáèòåëÿìè (ïîëó÷àòåëÿìè) ïî-
çèòèâíûõ è íåãàòèâíûõ êîíòàêòíûõ è âíå-
øíèõ ýôôåêòîâ îò äåÿòåëüíîñòè ôèðìû è
ñïîñîáíûõ âëèÿòü íà ýòó äåÿòåëüíîñòü”, -
îáîñíîâàííî è ïðèìåíèìî â êîíòåêñòå èñ-
ñëåäîâàíèÿ ðûíêà âûñøåãî îáðàçîâàíèÿ.
Àêöåíòèðóåì òàêæå, ÷òî ïðèçíàêàìè ñòåéê-
õîëäåðà èñõîäÿ èç îïðåäåëåíèÿ áóäóò ïî-
òðåáëåíèå âíåøíåãî ýôôåêòà è ïðÿìîãî è
êîñâåííîãî êîíòðàêòíîãî ýôôåêòà, à òàêæå
ñïîñîáíîñòü (âîçìîæíîñòü) âëèÿòü íà ñèñ-
òåìó âûñøåãî îáðàçîâàíèÿ.

Èñõîäÿ èç çàäàííûõ âûøå ðàìîê ñòåéê-
õîëäåðàìè ñèñòåìû âûñøåãî îáðàçîâàíèÿ
ÿâëÿþòñÿ òðè ãðóïïû àãåíòîâ:

íåïîñðåäñòâåííûå ïîòðåáèòåëè (ñòóäåí-
òû, äîìîõîçÿéñòâà);

îïîñðåäîâàííûå ïîòðåáèòåëè (ðàáîòî-
äàòåëè);

êîñâåííûå ïîòðåáèòåëè (îáùåñòâî, ãî-
ñóäàðñòâî).

Â ñèëó âûøåïåðå÷èñëåííûõ îñîáåííîñ-
òåé âûñøåãî îáðàçîâàíèÿ òåîðèÿ, èçó÷àþùàÿ
ïðèðîäó îòíîøåíèé ñòåéêõîëäåðîâ, èõ èíñòè-
òóöèîíàëèçàöèþ è ðåçóëüòàòèâíîñòü, èìååò
áîëüøîé ãíîñåîëîãè÷åñêèé ïîòåíöèàë äëÿ
èññëåäîâàíèÿ ñîâðåìåííîãî ðûíêà âûñøåãî
îáðàçîâàíèÿ ñ òî÷êè çðåíèÿ ôîðìèðîâàíèÿ,
êà÷åñòâà, ïîëíîòû è ýôôåêòèâíîñòè èíñòèòó-
òîâ, ëåæàùèõ â îñíîâå ýòèõ îòíîøåíèé.

Îáñóæäåíèå
Òàêèì îáðàçîì, íà îñíîâå èíòåãðàöèè

ïîëîæåíèé ðàññìîòðåííûõ òåîðèé âûäåëèì
ñóùåñòâåííûå, ñ íàøåé òî÷êè çðåíèÿ, ãíîñå-
îëîãè÷åñêèå âîçìîæíîñòè, ñîäåðæàùèåñÿ â
ñòåéêõîëäåðñêîé êîíöåïöèè:

ïðèìåíåíèå ìåòîäîëîãè÷åñêèõ ïîäõî-
äîâ äàííîé òåîðèè îáóñëîâëåíî âûñîêèìè
ïîëîæèòåëüíûìè âíåøíèìè ýôôåêòàìè âûñ-
øåãî îáðàçîâàíèÿ â ñèëó òîãî, ÷òî áîëüøàÿ
÷àñòü ñòåéêõîëäåðîâ íàõîäèòñÿ âíå ðûíêà
âûñøåãî îáðàçîâàíèÿ, âîçäåéñòâèå ðûíêà ñó-
ùåñòâåííî øèðå, ÷åì óäîâëåòâîðåíèå èíòå-
ðåñîâ ïðîèçâîäèòåëåé è ïîòðåáèòåëåé (íå-
ïîñðåäñòâåííûõ ó÷àñòíèêîâ), è âêëþ÷àåò â
ñåáÿ ãîðàçäî áîëåå øèðîêèé êðóã ðåöèïèåí-
òîâ (îáùåñòâî â öåëîì, îòäåëüíûå îáùåñòâåí-
íûå èíñòèòóòû, ãîñóäàðñòâî);

ñòåéêõîëäåðñêèé ïîäõîä ëåã â îñíîâó
êîíöåïöèè êîðïîðàòèâíîé ñîöèàëüíîé îòâåò-
ñòâåííîñòè, ìåòîäîëîãè÷åñêèå âîçìîæíîñòè
êîòîðîé ìîãóò áûòü èñïîëüçîâàíû ïðè àíà-
ëèçå ôîðìàëüíûõ è íåôîðìàëüíûõ èíñòèòó-
òîâ, îïîñðåäóþùèõ îáùåñòâåííûå îòíîøå-
íèÿ â îáëàñòè âûñøåãî îáðàçîâàíèÿ ìåæäó
ðàáîòîäàòåëåì è ðàáîòíèêîì;

ìåòîäîëîãè÷åñêèå âîçìîæíîñòè òåîðèè
ñòåéêõîëäåðîâ ïîçâîëÿþò ðàññìàòðèâàòü ðû-
íîê âûñøåãî îáðàçîâàíèÿ â êà÷åñòâå ñåòè
êîíòðàêòîâ ñòåéêõîëäåðîâ. Èñïîëüçîâàíèå
ïîòåíöèàëà äàííîé òåîðèè ïîçâîëèò â èññëå-
äîâàíèè äàòü îöåíêó ïëîòíîñòè ôîðìàëüíûõ
è íåôîðìàëüíûõ ñâÿçåé ñòåéêõîëäåðîâ, âûÿ-
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âèòü èíñòèòóöèîíàëüíûå ïóñòîòû (îòñóòñòâèå
ñâÿçåé ñ ïîòåíöèàëüíî âàæíûìè ñòåéêõîëäå-
ðàìè), à òàêæå îïðåäåëèòü ïîçèöèþ ñèñòåìû
âûñøåãî îáðàçîâàíèÿ îòíîñèòåëüíî äðóãèõ
ó÷àñòíèêîâ, óòî÷íèòü åå öåíòðàëüíîñòü;

èíòåðïðåòàöèÿ ðûíêà êàê ñåòè êîíòðàê-
òîâ ñâÿçóþùèõ ñòåéêõîëäåðîâ ïîçâîëÿåò àê-
öåíòèðîâàòü âíèìàíèå åùå íà îäíîì âàæíåé-
øåì àñïåêòå. Â òåðìèíàõ äàííîãî ïîäõîäà
ñîõðàíÿåòñÿ ðèñê ïîòåðè áëàãîñîñòîÿíèÿ äàæå
äëÿ ñòîðîí, íàõîäÿùèõñÿ âíå ôèðìû (ñèñòå-
ìû âûñøåãî îáðàçîâàíèÿ). Äàííîå íàáëþäå-
íèå ïîçâîëÿåò îáîñíîâàòü íåîáõîäèìîñòü
íàäåëÿòü ôóíêöèÿìè êîíòðîëÿ âñå çàèíòåðå-
ñîâàííûå ñòîðîíû, äàæå íàõîäÿùèåñÿ âíå
ñèñòåìû âûñøåãî îáðàçîâàíèÿ (îáùåñòâåí-
íûå èíñòèòóòû, ðàáîòîäàòåëè - êîñâåííûå
ïîòðåáèòåëè âûñøåãî îáðàçîâàíèÿ) ïîñðåä-
ñòâîì ïîâûøåíèÿ ýôôåêòèâíîñòè îðãàíèçà-
öèè ñîîòâåòñòâóþùèõ èíñòðóìåíòîâ â âèäå
ó÷àñòèÿ â ìîíèòîðèíãå, îáùåñòâåííîé àêê-
ðåäèòàöèè ïðîãðàìì è ò.ä.;

åñëè â ðàìêàõ àãåíòñêîé òåîðèè îïïîð-
òóíèçì õàðàêòåðåí äëÿ îäíîé ñòîðîíû (ãðóï-
ïà - ìåíåäæåðû), òî ñòåéêõîëäåðñêàÿ òåîðèÿ
äîïóñêàåò íàëè÷èå îïïîðòóíèçìà ðàçëè÷íûõ
ãðóïï ñòåéêõîëäåðîâ. Ãíîñåîëîãè÷åñêèé ïî-
òåíöèàë àãåíòñêîé òåîðèè ñíèæàåòñÿ â ñèëó
çàìêíóòîñòè àíàëèçà â ðàìêàõ ôèðìû è èí-
òåðåñîâ ñîáñòâåííèêîâ. Â óñëîâèÿõ ðûíî÷-
íûõ ýêîíîìèê â ìåíÿþùåéñÿ èíñòèòóöèîíàëü-
íîé ñðåäå ñîçäàþòñÿ ïðåäïîñûëêè äëÿ âîç-
íèêíîâåíèÿ ðåíòîîðèåíòèðîâàííîãî ïîâåäå-
íèÿ îòäåëüíûõ ýêîíîìè÷åñêèõ àãåíòîâ â
óùåðá äðóãèì, ðûíêó è ýêîíîìèêå â öåëîì.
Èìåííî òàêàÿ ñèòóàöèÿ ñêëàäûâàåòñÿ íà ðûíêå
âûñøåãî îáðàçîâàíèÿ â óñëîâèÿõ, êîãäà âóçû
ôîðìèðóþò ïðåäëîæåíèå ïîä âëèÿíèåì íå-
ïðîôåññèîíàëüíîãî êîíòðàãåíòà - äîìîõî-
çÿéñòâ. Ñòåéêõîëäåðñêàÿ òåîðèÿ, íàïðîòèâ,
ïîçâîëÿåò â ìåíÿþùèõñÿ óñëîâèÿõ è äèíà-
ìè÷íîé èíñòèòóöèîíàëüíîé ñðåäå àíàëèçè-
ðîâàòü, à çàòåì è âûðàáàòûâàòü êîîðäèíèðó-
þùèå ìåõàíèçìû äëÿ óäîâëåòâîðåíèÿ èíòå-
ðåñîâ âñåõ ó÷àñòíèêîâ ðûíêà âûñøåãî îáðà-
çîâàíèÿ.

Çàêëþ÷åíèå
Òàêèì îáðàçîì, ïðèìåíåíèå ñòåéêõîëäåð-

ñêîé òåîðèè èìååò âûñîêèé êîãíèòèâíûé ïî-
òåíöèàë, ïîçâîëÿþùèé äîêàçàòü ãèïîòåçó î
òîì, ÷òî ðàçâèòèå ñèñòåìû âûñøåãî îáðàçî-

âàíèÿ âî ìíîãîì îïðåäåëÿåòñÿ õàðàêòåðîì è
ìåõàíèçìîì åå âçàèìîäåéñòâèÿ ñ ãîñóäàð-
ñòâåííûìè è îáùåñòâåííûìè èíñòèòóòàìè, à
ñëåäîâàòåëüíî, åå ýôôåêòèâíîñòü îáóñëîâ-
ëåíà íå òîëüêî êîëè÷åñòâåííûìè ïîêàçàòå-
ëÿìè, íî è ñòåïåíüþ ãàðìîíèçàöèè îòíîøå-
íèé âñåõ çàèíòåðåñîâàííûõ â îáðàçîâàòåëü-
íîì ïðîöåññå ëèö.
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