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Ðàññìàòðèâàåòñÿ ïðîöåññ êîíöåïòóàëüíîãî ìîäåëèðîâàíèÿ ñòðàòåãè÷åñêîé êîíêóðåíòîñïîñîáíî-
ñòè ÷åëîâå÷åñêîãî êàïèòàëà êàê ìåõàíèçì äîñòèæåíèÿ íàèáîëåå áëàãîïðèÿòíîãî âçàèìîäåé-
ñòâèÿ îáúåêòà è ñóáúåêòà óïðàâëåíèÿ â êîíòåêñòå ñòðàòåãè÷åñêîãî ìåíåäæìåíòà. Ïðåäñòàâëåíû
è îïèñàíû òðè âçàèìîñâÿçàííûå êîíöåïòóàëüíûå ìîäåëè ñòðàòåãè÷åñêîé êîíêóðåíòîñïîñîáíîñ-
òè ÷åëîâå÷åñêîãî êàïèòàëà.

Êëþ÷åâûå ñëîâà: êîíöåïòóàëüíàÿ ìîäåëü, ìîäåëèðîâàíèå, ñòðàòåãè÷åñêàÿ êîíêóðåíòîñïîñîá-
íîñòü, ñîöèàëüíàÿ êîíêóðåíòîñïîñîáíîñòü, ÷åëîâå÷åñêèé êàïèòàë.

Îñíîâíûå ïîëîæåíèÿ:
êîíöåïòóàëüíîå ìîäåëèðîâàíèå ñòðàòåãè÷åñêîé êîíêóðåíòîñïîñîáíîñòè ÷åëîâå÷åñêîãî êàïè-

òàëà, ïîçâîëÿþùåå ñîêðàòèòü íåñîîòâåòñòâèå ìåæäó ñòðàòåãèÿìè ðàçâèòèÿ áèçíåñà è ôîðìè-
ðîâàíèåì êîíêóðåíòîñïîñîáíîñòè ÷åëîâå÷åñêîãî êàïèòàëà íà ðûíêå òðóäà, ïðåäñòàâëåíî â
âèäå êîìïëåêñíîé òðåõóðîâíåâîé ìîäåëè;

êîíöåïòóàëüíàÿ ìîäåëü êîíêóðåíòîñïîñîáíîñòè ÷åëîâå÷åñêîãî ïîòåíöèàëà × - ÑÏÏ (1-é óðî-
âåíü êîìïëåêñíîé ìîäåëè) îòðàæàåò îñíîâíûå ýëåìåíòû ôîðìèðîâàíèÿ òåêóùåé êîíêóðåí-
òîñïîñîáíîñòè ÷åëîâå÷åñêîãî ïîòåíöèàëà;

êîíöåïòóàëüíàÿ ìîäåëü ñòðàòåãè÷åñêîé êîíêóðåíòîñïîñîáíîñòè ÷åëîâå÷åñêîãî êàïèòàëà
× - ÑÊÏ (2-é óðîâåíü êîìïëåêñíîé ìîäåëè) îïèñûâàåò ïðîöåññ ôîðìèðîâàíèÿ èíòåëëåêòó-
àëüíîãî è ïðîôåññèîíàëüíîãî êàïèòàëà ïðåäïðèÿòèÿ â äîëãîñðî÷íîé ïåðñïåêòèâå;

êîíöåïòóàëüíàÿ ìîäåëü ñîöèàëüíûõ êîíêóðåíòíûõ ïðåèìóùåñòâ ÷åëîâå÷åñêîãî êàïèòàëà
× - ÑÊÐ (3-é óðîâåíü êîìïëåêñíîé ìîäåëè) îïèñûâàåò ïðîöåññ ôîðìèðîâàíèÿ ñîöèàëüíîé
êîíêóðåíòîñïîñîáíîñòè ÷åëîâå÷åñêîãî êàïèòàëà.

Ââåäåíèå
Ñîâðåìåííûå ìîëäàâñêèå ïðåäïðèÿòèÿ

ôóíêöèîíèðóþò â óñëîâèÿõ ðûíî÷íîãî õîçÿé-
ñòâîâàíèÿ, æåñòêîé êîíêóðåíòíîé áîðüáå è
ïîñòîÿííî ìåíÿþùèõñÿ óñëîâèÿõ âíåøíåé
ñðåäû. Ìåíåäæåðû âûíóæäåíû áûñòðî ïðè-
íèìàòü ðåøåíèÿ â ñîîòâåòñòâèè ñ ïðîèñõîäÿ-
ùèìè èçìåíåíèÿìè, ðàçðàáàòûâàÿ è âíåäðÿÿ
àäàïòèâíûå ñòðàòåãèè áèçíåñà è îñóùåñòâ-
ëÿÿ ñòðàòåãè÷åñêèå ïðåîáðàçîâàíèÿ âíóòðè
ïðåäïðèÿòèÿ. Âìåñòå ñ òåì, âñåì èçâåñòíî,
÷òî íîâîââåäåíèÿ âñòðå÷àþò ñîïðîòèâëåíèå
ñî ñòîðîíû ïåðñîíàëà. Ðàáîòíèêè ïðåäïðèÿ-
òèÿ, êàê è ëþäè â ïîâñåäíåâíîé æèçíè, íå
ëþáÿò ìåíÿòü óñòîÿâøèåñÿ ïðèâû÷êè. Ïðè-
âûêíóâ ê ðàáî÷åìó ìåñòó, îáúåìó âûïîëíÿå-
ìûõ ðàáîò, òåõíîëîãèè è òåõíèêå, ðàáîòíèêè
íå æåëàþò ìåíÿòü ïðèâû÷íûé ïðîöåññ òðó-
äîâîé äåÿòåëüíîñòè.

Áîëåå òîãî, îñóùåñòâëÿÿ ñòðàòåãè÷åñêèå
ïðåîáðàçîâàíèÿ, ìåíåäæìåíò ïðåäóñìàòðè-
âàåò äîïîëíèòåëüíîå îáó÷åíèå, ïåðåîáó÷å-
íèå ñïåöèàëèñòîâ ëèáî ïðîâîäèò íàáîð íî-
âûõ ñîòðóäíèêîâ. Ýòî òàêæå ñîïðÿæåíî ñ ïñè-
õîëîãè÷åñêèì äèñêîìôîðòîì, âîçíèêàþùèì
ìåæäó ïåðñîíàëîì è ðóêîâîäñòâîì ïðåäïðè-
ÿòèÿ. Îáó÷àÿ ñîòðóäíèêîâ, îñóùåñòâëÿÿ èí-
âåñòèöèè, íåîáõîäèìî çàðó÷èòüñÿ ñîãëàñè-
åì ñîòðóäíèêîâ ðàáîòàòü â äàííîé îðãàíè-
çàöèè íåñêîëüêî ëåò. Ñîòðóäíèê, ïîëó÷èâ-
øèé ñîîòâåòñòâóþùåå îáðàçîâàíèå, èìåþ-
ùèé äîñòàòî÷íûé îïûò ðàáîòû è ñôîðìèðî-
âàííûé êàê êîíêóðåíòîñïîñîáíûé ñïåöèà-
ëèñò, ïðèâëåêàåò âíèìàíèå êîíêóðåíòîâ. È
åñëè îí íå ÿâëÿåòñÿ ïðèâåðæåíöåì îðãàíè-
çàöèè, òî âïîëíå ìîæåò ñìåíèòü ìåñòî ðà-
áîòû, à ïðåäïðèÿòèå ïîòåðÿåò âëîæåííûå â
åãî îáó÷åíèå èíâåñòèöèè.
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Â òàêèõ óñëîâèÿõ ñòðàòåãè÷åñêèé ìåíåä-
æìåíò ÷åëîâå÷åñêîãî êàïèòàëà øèðîêî èñ-
ïîëüçóåò ìîäåëèðîâàíèå êàê ìåõàíèçì äîñ-
òèæåíèÿ íàèáîëåå áëàãîïðèÿòíîãî âçàèìîäåé-
ñòâèÿ îáúåêòà è ñóáúåêòà óïðàâëåíèÿ.

Òåîðåòè÷åñêèå èññëåäîâàíèÿ ñòðàòåãè÷åñ-
êîãî ïîäõîäà â óïðàâëåíèè ÷åëîâå÷åñêèìè
ðåñóðñàìè, òåîðèè êîíêóðåíòîñïîñîáíîñòè,
ïðèíöèïîâ è ìåòîäîâ ìîäåëèðîâàíèÿ, à òàê-
æå ðåçóëüòàòû èññëåäîâàíèé îòðàæåíû â ðà-
áîòàõ çàðóáåæíûõ è îòå÷åñòâåííûõ ó÷åíûõ,
òàêèõ êàê: Ì. Àðìñòðîíã, Â. Ëåôòåð, Ä. Ãåñò,
Ê. Ëåããå, Ê. Õåíäðè, Å. Ðàäó, À. Áûðêý,
Ã. Áåêêåð, Ò. Øóëüö, Â. Øòîôô, Î. Ïîïàçî-
âà, Â. Ñïèâàê, Ï. Äðóêåð, Ô. Ëþòåíñ, Ð. Õàã-
ãàðò. Èññëåäîâàòåëè êëàññèôèöèðóþò ìîäå-
ëè íà ñëåäóþùèå ãðóïïû:

ìàòåðèàëüíûå, ò.å. âåùåñòâåííûå, ôè-
çè÷åñêèå, äåéñòâóþùèå, è ìûñëåííûå, ò.å.
èäåàëüíûå, âîîáðàæàåìûå, óìîçðèòåëüíûå
(Â. Øòîôô1);

ôèçè÷åñêèå - ìîäåëü âîñïðîèçâîäèò èçó-
÷àåìûé ïðîöåññ ñ ñîõðàíåíèåì èçó÷àåìûõ
ñâîéñòâ, è ìàòåìàòè÷åñêèå - ìîäåëü ïðåäñòàâ-
ëÿåò ñîáîé ìàòåìàòè÷åñêîå îïèñàíèå îáúåêòà
ìîäåëèðîâàíèÿ (Ì. Ìèëîø, Í. Êðåìåð, Ý. Ïå-
òåðñ, Â. Òàðàñîâ, Ì. Ôðèäìàí);

ñîäåðæàòåëüíûå, êîòîðûå ïîäðàçäå-
ëÿþòñÿ íà ñèñòåìíûå è êîíöåïòóàëüíûå, è
ôîðìàëüíûå, òå, êîòîðûå ôîðìóëèðóþòñÿ ñ
ïîìîùüþ ÿçûêîâ ìàòåìàòè÷åñêèõ òåîðèé èëè
ÿçûêîâ ïðîãðàììèðîâàíèÿ (Þ. Ïëîòíèöêèé2).

Ïðîáëåìà èññëåäîâàíèÿ ñîñòîèò â íåñî-
îòâåòñòâèè, âîçíèêàþùåì ìåæäó ñòðàòåãèÿìè
ðàçâèòèÿ áèçíåñà è ôîðìèðîâàíèåì êîíêóðåí-
òîñïîñîáíîñòè ÷åëîâå÷åñêîãî êàïèòàëà íà ðûí-
êå òðóäà. Ñ öåëüþ äîñòèæåíèÿ ýêîíîìè÷åñêî-
ãî ýôôåêòà ñòðàòåãè÷åñêèé ïîäõîä â óïðàâëå-
íèè ÷åëîâå÷åñêèì êàïèòàëîì ìîæíî îïèñàòü
ñ ïîìîùüþ êîíöåïòóàëüíîé ìîäåëè. Â äàí-
íîé ñâÿçè â õîäå èññëåäîâàíèÿ íåîáõîäèìî
áûëî:

îïèñàòü îñíîâíûå òåîðèè è ïîäõîäû, à
òàêæå ó÷åíûõ-èññëåäîâàòåëåé, êîòîðûå âûñ-
òóïàþò áàçîé êîíöåïòóàëüíîãî ìîäåëèðîâà-
íèÿ ñòðàòåãè÷åñêîé êîíêóðåíòîñïîñîáíîñòè
÷åëîâå÷åñêîãî êàïèòàëà;

îïðåäåëèòü ïîçèöèþ ÷åëîâåêà â îðãà-
íèçàöèè: ÷åëîâåê ïðåäñòàâëÿåò ñîáîé ïîòåí-
öèàë (ò.å. íåîáõîäèìû çàòðàòû íà åãî ïðî-
ôåññèîíàëüíîå ðàçâèòèå) èëè êàïèòàë

(ñôîðìèðîâàííûé çàïàñ çíàíèé, îïûòà è óìå-
íèé) îðãàíèçàöèè;

îáîçíà÷èòü îñíîâíûå ñòðàòåãè÷åñêèå íà-
ïðàâëåíèÿ â óïðàâëåíèè ÷åëîâå÷åñêèìè ðå-
ñóðñàìè íà ïðåäïðèÿòèè;

 ñôîðìóëèðîâàòü îñíîâíîé ìåõàíèçì
ôîðìèðîâàíèÿ êîíêóðåíòîñïîñîáíîñòè è îï-
ðåäåëèòü ýêîíîìè÷åñêèé ýôôåêò;

ïîñòðîèòü è îïèñàòü êîíöåïòóàëüíóþ
ìîäåëü.

Ìåòîäû
Â õîäå èññëåäîâàíèÿ èñïîëüçîâàëèñü

ìåòîäû ïîçíàíèÿ, àíàëèçà òåîðåòè÷åñêèõ è
ïðàêòè÷åñêèõ ïîäõîäîâ ê óïðàâëåíèþ ïåð-
ñîíàëîì íà ïðåäïðèÿòèè, ìåòîäû êîíöåïòó-
àëüíîãî ìîäåëèðîâàíèÿ è ïîñòðîåíèÿ
îáúåêòîâ â èõ ëîãè÷åñêîé ïîñëåäîâàòåëü-
íîñòè.

Â îáùåì ñìûñëå, êîíöåïòóàëüíàÿ ìî-
äåëü - ýòî ìîäåëü, ïðåäñòàâëåííàÿ ñîâîêóï-
íîñòüþ ïîíÿòèé è ñâÿçåé ìåæäó íèìè, îïðå-
äåëÿþùàÿ ñìûñëîâóþ ñòðóêòóðó èññëåäóå-
ìîãî îáúåêòà/ïðîöåññà, îñíîâîé êîòîðîé ÿâ-
ëÿåòñÿ îïðåäåëåííàÿ êîíöåïöèÿ3, â íàøåì
èññëåäîâàíèè - ñòðàòåãè÷åñêàÿ êîíêóðåíòîñ-
ïîñîáíîñòü ÷åëîâå÷åñêîãî êàïèòàëà. Ðîññèé-
ñêèå ó÷åíûå Î.À. Ïîïàçîâà è Ê.À. Ïðîçî-
ðîâñêàÿ âûäåëÿþò òðè âèäà êîíöåïòóàëüíûõ
ìîäåëåé, à èìåííî:

ëîãèêî-ñåìàíòè÷åñêàÿ ìîäåëü - îáúåêò
èññëåäîâàíèÿ îïèñûâàåòñÿ ñ ïîìîùüþ ñî-
îòâåòñòâóþùåé òåðìèíîëîãèè. Îñìûñëåíèå
è îöåíêà òàêèõ ìîäåëåé îñóùåñòâëÿþòñÿ ïî-
ñðåäñòâîì ëîãè÷åñêèõ óìîçàêëþ÷åíèé ñ
ïðèâëå÷åíèåì ñïåöèàëüíûõ çíàíèé;

ñòðóêòóðíî-ôóíêöèîíàëüíàÿ ìîäåëü -
îáúåêò èññëåäîâàíèÿ - ïðåäñòàâëåíà â âèäå
ñèñòåìû, êîòîðàÿ ïîäðàçäåëÿåòñÿ íà ïîä-
ñèñòåìû è ñòðóêòóðíûå ýëåìåíòû. Êàæäûé
ýëåìåíò âûñòóïàåò âî âçàèìîñâÿçè è ñîïîä-
÷èíåííîñòè ñ äðóãèìè ýëåìåíòàìè, ïðèñóò-
ñòâóåò ëîãè÷åñêàÿ ïîñëåäîâàòåëüíîñòü ðå-
øåíèÿ çàäà÷;

ïðè÷èííî-ñëåäñòâåííàÿ ìîäåëü - ñëó-
æèò äëÿ îáúÿñíåíèÿ è ïðîãíîçèðîâàíèÿ ïî-
âåäåíèÿ îáúåêòà. Òàêèå ìîäåëè îðèåíòèðî-
âàíû íà ñëåäóþùèå ìîìåíòû: 1) âûÿâëåíèå
ïðèîðèòåòíûõ âçàèìîñâÿçåé ìåæäó ýëåìåí-
òàìè è ïîäñèñòåìàìè; 2) âûÿâëåíèå ïîçè-
òèâíîãî è íåãàòèâíîãî âëèÿíèÿ ôàêòîðîâ íà
ñîñòîÿíèå îáúåêòà; 3) îïèñàíèå ðàçâèòèÿ
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îáúåêòà âî âðåìåíè è èçìåíåíèÿ åãî ïàðà-
ìåòðîâ4.

Â íàøåì èññëåäîâàíèè áóäóò ïîñòðîå-
íû ñòðóêòóðíî-ôóíêöèîíàëüíûå êîíöåïòó-
àëüíûå ìîäåëè, ñ òåì ÷òîáû îïðåäåëèòü
îñíîâíûå ýëåìåíòû è îáîñíîâàòü èõ ñòðóê-
òóðíóþ âçàèìîñâÿçü è ëîãè÷åñêóþ ïîä÷è-
íåííîñòü.

Ïðè ýòîì ïðè ìîäåëèðîâàíèè áóäåì ïðè-
äåðæèâàòüñÿ ñëåäóþùèõ íåîáõîäèìûõ óñëî-
âèé ïîñòðîåíèÿ ìîäåëåé, îáîçíà÷åííûõ ó÷å-
íûìè â ñïåöèàëèçèðîâàííîé ëèòåðàòóðå:

ìåæäó ìîäåëüþ è îðèãèíàëîì íåîáõî-
äèìî ñîõðàíèòü ñõîäñòâî ôîðì è ïàðàìåòðîâ,
êîòîðûå ÿâíî âûðàæåíû è çàôèêñèðîâàíû;

ìîäåëü â ïðîöåññå èññëåäîâàíèÿ âîñ-
ïðèíèìàåòñÿ êàê óïðîùåííàÿ êîïèÿ îáúåêòà ñ
íåîáõîäèìûì óðîâíåì ðåïðåçåíòàòèâíîñòè;

èçó÷åíèå õàðàêòåðèñòèê è ïîâåäåíèÿ ìî-
äåëè ïðåäîñòàâèò èíôîðìàöèþ îá îðèãèíàëå5.

Çàìåòèì, ìû äîïóñêàåì, ÷òî ìîäåëü áó-
äåò ïðîùå îðèãèíàëà - ýòî îáóñëîâëåíî
ñëîæíîñòüþ è ìíîãîôóíêöèîíàëüíîñòüþ
èçó÷àåìîãî îáúåêòà. Êðîìå òîãî, ðàçðàáà-
òûâàåìûå íàìè ìîäåëè ñîçäàþòñÿ ïîä îï-
ðåäåëåííóþ èññëåäîâàòåëüñêóþ çàäà÷ó: îñ-
íîâûâàÿñü íà òåîðèè ÷åëîâå÷åñêîãî êàïèòà-
ëà, ïðè ôîðìèðîâàíèè ýôôåêòèâíîãî ÷åëî-
âå÷åñêîãî êàïèòàëà ñòðàíû, ðåãèîíà, îòðàñ-
ëè, ïðåäïðèÿòèÿ, ñ èñïîëüçîâàíèåì ñòðàòå-
ãè÷åñêîãî ïîäõîäà ïîêàçàòü ïîëó÷åíèå ýêî-
íîìè÷åñêîãî è ñîöèàëüíîãî ýôôåêòà êîíêó-
ðåíòîñïîñîáíîñòè.

Ðåçóëüòàòû
Â ðåçóëüòàòå êîíöåïòóàëüíîãî ìîäåëèðî-

âàíèÿ ñòðàòåãè÷åñêîé êîíêóðåíòîñïîñîáíîñ-
òè íàìè áûëî ïîñòðîåíî òðè ìîäåëè (òðè óðîâ-
íÿ êîìïëåêñíîé ìîäåëè):

1. Êîíöåïòóàëüíàÿ ìîäåëü êîíêóðåíòî-
ñïîñîáíîñòè ÷åëîâå÷åñêîãî ïîòåíöèàëà × -
ÑÏÏ (“÷åëîâåê - ñòðàòåãè÷åñêèé ïîòåíöèàë
ïðåäïðèÿòèÿ», ðèñ. 1).

2. Êîíöåïòóàëüíàÿ ìîäåëü ñòðàòåãè÷åñêîé
êîíêóðåíòîñïîñîáíîñòè ÷åëîâå÷åñêîãî êàïè-
òàëà × - ÑÊÏ (“÷åëîâåê - ñòðàòåãè÷åñêèé êà-
ïèòàë ïðåäïðèÿòèÿ», ðèñ. 2).

3. Êîíöåïòóàëüíàÿ ìîäåëü ñîöèàëüíûõ
êîíêóðåíòíûõ ïðåèìóùåñòâ ÷åëîâå÷åñêîãî
êàïèòàëà × - ÑÊÐ (“÷åëîâåê - ñòðàòåãè÷åñêèé
êàïèòàë ðåãèîíà», ðèñ. 3).

Êîíöåïòóàëüíûå ìîäåëè ôîðìèðîâàíèÿ
êîíêóðåíòîñïîñîáíîñòè, ñòðàòåãè÷åñêîé êîí-
êóðåíòîñïîñîáíîñòè è ñîöèàëüíûõ êîíêóðåí-
òíûõ ïðåèìóùåñòâ ïîñòðîåíû êàê öåëîñòíûå
ñèñòåìû, ýëåìåíòû êîòîðûõ íàõîäÿòñÿ â
ñòðóêòóðíûõ âçàèìîñâÿçÿõ, îïèñûâàþùèõ
ïîä÷èíåííîñòü è ëîãè÷åñêóþ ïîñëåäîâàòåëü-
íîñòü ïðîöåññà ôîðìèðîâàíèÿ.

Êàæäàÿ ìîäåëü îòðàæàåò áàçîâûå òåî-
ðèè, ìåòîäîëîãè÷åñêèå ïîäõîäû, ó÷åíûõ-èñ-
ñëåäîâàòåëåé, âíåñøèõ âêëàä â ðàçâèòèå
êîíöåïöèè, èíòåðïðåòàöèþ ðîëè ÷åëîâåêà â
îðãàíèçàöèè (íà áàçå òåîðåòè÷åñêîãî èññëå-
äîâàíèÿ âçãëÿäîâ ó÷åíûõ), íåïîñðåäñòâåí-
íî ñîäåðæàíèå ïðîöåññà, à òàêæå ñòðàòåãèè
óïðàâëåíèÿ ïåðñîíàëîì (âûÿâëåííûå â ðå-
çóëüòàòå òåîðåòè÷åñêîãî àíàëèçà è ñîöèî-
ëîãè÷åñêîãî îïðîñà) ñ óêàçàíèåì ïàðàìåò-
ðîâ ýôôåêòà.

Îïèñàíèå êîíöåïòóàëüíîé ìîäåëè
êîíêóðåíòîñïîñîáíîñòè

÷åëîâå÷åñêîãî ïîòåíöèàëà × - ÑÏÏ
Ìîäåëü ïðåäñòàâëÿåò ñîáîé ïåðâûé óðî-

âåíü êîíöåïöèè ñòðàòåãè÷åñêîãî ïîäõîäà â
óïðàâëåíèè ÷åëîâå÷åñêèìè ðåñóðñàìè, êî-
òîðàÿ áàçèðóåòñÿ íà òðåõ îñíîâíûõ òåîðè-
ÿõ: òåîðèè ñòðàòåãè÷åñêîãî óïðàâëåíèÿ, òå-
îðèè ìîòèâàöèè è òåîðèè ýêîíîìè÷åñêîãî
ðîñòà.

Òåîðèÿ ñòðàòåãè÷åñêîãî óïðàâëåíèÿ ÿâëÿ-
åòñÿ îñíîâíîé òåîðèåé, êîòîðàÿ îáåñïå÷èâà-
åò ìîäåëü × - ÑÏÏ îñíîâíûìè êàòåãîðèÿìè
ñòðàòåãè÷åñêîãî ïîäõîäà: ñòðàòåãè÷åñêèì âè-
äåíèåì, êîíöåïöèåé, ïðèíöèïàìè, ìåòîäîëî-
ãè÷åñêîé áàçîé, ïîíÿòèéíûì àïïàðàòîì, ñòðà-
òåãèåé.

Õàðàêòåðíûìè ÷åðòàìè êîíöåïöèè âûñ-
òóïàþò èäåè ïðåäïèñûâàþùèõ øêîë ñòðàòå-
ãè÷åñêîãî ìåíåäæìåíòà ïî Ã. Ìèíöáåðãó, à
èìåííî:

øêîëû ïëàíèðîâàíèÿ, íàïðàâëåíèå êî-
òîðîé õàðàêòåðèçóåòñÿ ôîðìèðîâàíèåì ñòðà-
òåãèè êàê ïðîöåññà äîëãîñðî÷íîãî ïëàíèðî-
âàíèÿ, ïðåäñòàâèòåëÿìè øêîëû ÿâëÿþòñÿ:
È. Àíñîôô, Ï. Ëîðàíæ, Ä. Ñòåéíåð, Ê. Áîó-
ìýí, Ä. Øåíäåëü, À. Òîìïñîí;

øêîëû ïîçèöèîíèðîâàíèÿ, íàïðàâëåíèå
êîòîðîé õàðàêòåðèçóåòñÿ ôîðìèðîâàíèåì ñòðà-
òåãèè êàê ïðîöåññà àíàëèòè÷åñêîãî îñìûñëå-
íèÿ, ïðåäñòàâèòåëÿìè øêîëû ÿâëÿþòñÿ:
Ì. Ïîðòåð, Ð. Êàö, Á. Äæåéìñ, Äæ. Êóèíí6.
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Ýëåìåíòû êîíöåïöèè, èñïîëüçóåìîé â
ìîäåëè, à òàêæå äîïîëíÿþùèå òåîðèè - òåî-
ðèè ìîòèâàöèè è òåîðèè ýêîíîìè÷åñêîãî ðàç-
âèòèÿ, íàøëè îòðàæåíèå â ðàáîòàõ òàêèõ ó÷å-
íûõ, êàê: É. Øóìïåòåð, Ì. Àðìñòðîíã,
À. Êîòåëíèê, À. Áûðêý, Î. Íèêîëåñêó, È. Ñûð-
áó, Ë. Øàâãà, À. Äÿêîíó.

Äàííàÿ ìîäåëü îïèñûâàåò ïðîöåññ ôîð-
ìèðîâàíèÿ òåêóùåé êîíêóðåíòîñïîñîáíîñòè
÷åëîâå÷åñêîãî ïîòåíöèàëà, ñóùåñòâóþùèé â
ðåàëüíîì âðåìåíè. Ýòî ïðîöåññ ïî ôîðìè-
ðîâàíèþ ïëàíîâ îáðàçîâàíèÿ è ïîäãîòîâêè
ìîëîäûõ ñïåöèàëèñòîâ â ó÷åáíûõ çàâåäåíè-
ÿõ ñòðàíû, êîòîðûå, çàêîí÷èâ îáó÷åíèå, ïî-
ëó÷àþò ëèöåíçèîííûé èëè ïðîôåññèîíàëü-
íûé äèïëîì, ïîäòâåðæäàþùèé óðîâåíü êâà-
ëèôèêàöèè ñïåöèàëèñòà è åãî ñôîðìèðîâàí-
íîé êîíêóðåíòîñïîñîáíîñòè. Óðîâåíü òåêóùåé
êîíêóðåíòîñïîñîáíîñòè îïðåäåëÿåòñÿ âûïóñê-

íûì áàëëîì, îáîçíà÷åííûì â äèïëîìå, êîòî-
ðûé ïîäòâåðæäàåòñÿ ëèáî íå ïîäòâåðæäàåò-
ñÿ â ïðîöåññå ïîñëåäóþùåé òðóäîâîé äåÿ-
òåëüíîñòè.

Ïðè ýòîì îñíîâíûìè ïîäõîäàìè ñòðàòå-
ãè÷åñêîãî ôîðìèðîâàíèÿ ÷åëîâå÷åñêîãî ïî-
òåíöèàëà âûñòóïàþò: êîíöåïòóàëüíûé ïîäõîä,
îðãàíèçàöèîííûé, èíäèâèäóàëüíûé, ñîöèàëü-
íî-ïñèõîëîãè÷åñêèé.

Ñòðàòåãè÷åñêîå óïðàâëåíèå íà ïðåäïðè-
ÿòèè èìååò êëàññè÷åñêîå íàïðàâëåíèå, ò.å.
îñíîâûâàåòñÿ íà ÷åëîâå÷åñêîì ïîòåíöèà-
ëå, ïðåäñòàâëÿÿ ãëàâíîå áîãàòñòâî îðãà-
íèçàöèè, îðèåíòèðóåò ïðîèçâîäñòâî è àñ-
ñîðòèìåíò òîâàðà íà çàïðîñû ïîòðåáèòå-
ëåé, áûñòðî ðåàãèðóåò íà èçìåíåíèÿ âî
âíåøíåé è âíóòðåííåé ñðåäå è ôîðìèðóåò
êîíêóðåíòíûå ïðåèìóùåñòâà â äîëãîñðî÷-
íîé ïåðñïåêòèâå7.

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 

П Р Е Д П Р И Я Т И Е 

КОНЦЕПЦИЯ СТРАТЕГИЧЕСКОГО  
УПРАВЛЕНИЯ ЧЕЛОВЕЧЕСКИМИ  

РЕСУРСАМИ 

ТЕОРИИ: 
теория стратегического  

управления,  
теория мотивации,  

теория экономического роста 

УЧЕНЫЕ-ИССЛЕДОВАТЕЛИ:  
Й. Шумпетер, М. Армстронг,  

В. Лефтер, Д. Гест,  
К. Легге, К. Хендри,  
Е. Раду, А. Быркэ 

ПОДХОДЫ: 
концептуальный,  
организационный,  
индивидуальный,  

социально-психологический 

ЧЕЛОВЕК - СТРАТЕГИЧЕСКИЙ ПОТЕНЦИАЛ ПРЕДПРИЯТИЯ 

Формирование и реализация  
интеллектуального, квалификационного  
и творческого потенциала работников 

СТРАТЕГИИ: 
классическая  

стратегия  
управления  
персоналом,  

стратегия мотивации  
и стимулирования  

труда 
ЭКОНОМИЧЕСКИЙ  

ЭФФЕКТ:  
повышение  

производительности  
труда 

ИНВЕСТИЦИИ 

МАРКЕТИНГ 

Ðèñ. 1. Êîíöåïòóàëüíàÿ ìîäåëü êîíêóðåíòîñïîñîáíîñòè ÷åëîâå÷åñêîãî ïîòåíöèàëà × - ÑÏÏ
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Òàêèì îáðàçîì, ÷åëîâåê ïðåäñòàâëÿåò
ñîáîé ñòðàòåãè÷åñêèé ïîòåíöèàë ïðåäïðè-
ÿòèÿ, à îñíîâíûìè ôóíêöèîíàëüíûìè õàðàê-
òåðèñòèêàìè ìîäåëè ÿâëÿþòñÿ ôîðìèðîâàíèå
è ðåàëèçàöèÿ èíòåëëåêòóàëüíîãî, êâàëèôè-
êàöèîííîãî è òâîð÷åñêîãî ïîòåíöèàëà ðàáîò-
íèêà. Èñïîëüçóþòñÿ êëàññè÷åñêàÿ ñòðàòåãèÿ
óïðàâëåíèÿ ïåðñîíàëîì è ñòðàòåãèè ìîòèâà-
öèè òðóäà.

Ýêîíîìè÷åñêèì ýôôåêòîì, êîòîðûé ïî-
ëó÷àåò ïðåäïðèÿòèå, ÿâëÿåòñÿ ïîâûøåíèå ïðî-
èçâîäèòåëüíîñòè òðóäà. Ìîäåëü × - ÑÏÏ íà-
õîäèò ïðîäîëæåíèå (ïåðåõîä íà âòîðîé óðî-

âåíü) â ìîäåëè × - ÑÊÏ, ñîãëàñíî ñèñòåìíî-
èíòåãðàöèîííîìó ïîäõîäó.

Îïèñàíèå êîíöåïòóàëüíîé ìîäåëè
ñòðàòåãè÷åñêîé êîíêóðåíòîñïîñîáíîñòè

÷åëîâå÷åñêîãî êàïèòàëà × - ÑÊÏ
Ìîäåëü ñîîòâåòñòâóåò âòîðîìó óðîâíþ

ôîðìèðîâàíèÿ êîíêóðåíòîñïîñîáíîñòè ÷åëî-
âå÷åñêîãî êàïèòàëà, à èìåííî ñòðàòåãè÷åñêî-
ìó óðîâíþ, êîòîðûé ïðåäóñìàòðèâàåò ïîñëå-
äóþùåå îáðàçîâàíèå, ïîñòóíèâåðñèòåòñêîå è
îáðàçîâàíèå â òå÷åíèå æèçíè.

Êîíöåïöèÿ áàçèðóåòñÿ íà òðåõ òåîðèÿõ:
òåîðèè ñòðàòåãè÷åñêîãî óïðàâëåíèÿ, òåîðèè

Ðèñ. 2. Êîíöåïòóàëüíàÿ ìîäåëü ñòðàòåãè÷åñêîé êîíêóðåíòîñïîñîáíîñòè
÷åëîâå÷åñêîãî êàïèòàëà × - ÑÊÏ
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КОНЦЕПЦИЯ СТРАТЕГИЧЕСКОЙ  
КОНКУРЕНТОСПОСОБНОСТИ  
ЧЕЛОВЕЧЕСКОГО КАПИТАЛА 

ТЕОРИИ: 
теория стратегического  

управления,  
теория экономического  

развития,  
теория человеческого  

капитала 

УЧЕНЫЕ-ИССЛЕДОВАТЕЛИ:  
Г. Беккер, Т. Шульц, 

В. Спивак, П. Друкер, 
Ф. Лютенс, Р. Хаггарт 

ПОДХОДЫ: 
концептуальный,  
инновационный,  
маркетинговый,  

системно-интеграционный 

ЧЕЛОВЕК - СТРАТЕГИЧЕСКИЙ КАПИТАЛ ПРЕДПРИЯТИЯ,  
ОТРАСЛИ, РЕГИОНА, СТРАНЫ 

СТРАТЕГИИ: 
стратегия развития 

персонала,  
стратегия  

инновационного  
развития персонала,  

стратегия  
маркетинга  
персонала ЭКОНОМИЧЕСКИЙ  

ЭФФЕКТ:  
стратегическое увеличение  

ВВП, дохода на душу  
населения  

ИНВЕСТИЦИИ 

МАРКЕТИНГ 

Развитие креативности, стратегическое  
повышение интеллектуального,  

квалификационного и личностного  
потенциала 
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ýêîíîìè÷åñêîãî ðàçâèòèÿ è òåîðèè ÷åëîâå-
÷åñêîãî êàïèòàëà. Ìîäåëü áàçèðóåòñÿ íà
êëàññè÷åñêîé òåîðèè ñòðàòåãè÷åñêîãî ìåíåä-
æìåíòà, êîòîðàÿ, êàê è ïåðâàÿ ìîäåëü (× -
ÑÏÏ), îáåñïå÷èâàåò åå ìåòîäîëîãè÷åñêîé áà-
çîé, íî ïðè ýòîì óïðàâëåíèå ïîëó÷àåò äðó-
ãîå íàïðàâëåíèå - íå òîëüêî èñïîëüçîâàòü
ñôîðìèðîâàííóþ â ïðîøëîì êîíêóðåíòîñ-
ïîáíîñòü ðàáîòíèêîâ, íî è ôîðìèðîâàòü
ñòðàòåãè÷åñêóþ êîíêóðåíòîñïîñîáíîñòü ðà-
áîòíèêîâ, íåîáõîäèìóþ â ïåðñïåêòèâå ÷åðåç
5-10 ëåò.

Â ýòîé ìîäåëè õàðàêòåðíûìè ÷åðòàìè êîí-
öåïöèè âûñòóïàþò èäåè îïèñûâàþùèõ øêîë
ñòðàòåãè÷åñêîãî ìåíåäæìåíòà (ïî Ã. Ìèíöáåð-
ãó), à èìåííî øêîëû îáó÷åíèÿ (ôîðìèðîâàíèå
ñòðàòåãèè êàê ïðîöåññà ðàçâèòèÿ).

Àêòóàëüíîé îñòàåòñÿ òåîðèÿ ýêîíîìè÷åñ-
êîãî ðàçâèòèÿ è ïîëó÷àåò ðàçâèòèå òåîðèÿ
÷åëîâå÷åñêîãî êàïèòàëà, âîçíèêíîâåíèå è
ðàçâèòèå êîòîðîé ñâÿçûâàþò ñ èìåíàìè òà-
êèõ ó÷åíûõ, êàê Ã. Áåêêåðà, Ò. Øóëüöà,
Ä. Ìèíñåðà, Ý. Äåíèñîíà, Ð. Ëóêàñà, Ð. Ñî-
ëîó, Äæ. Êåíäðèê, È. Ôèøåðà.

Òåîðèÿ ìîòèâàöèè òàêæå îñòàåòñÿ àêòó-
àëüíîé, îäíàêî ïðèîáðåòàåò íåêîòîðûå îñî-
áåííîñòè. Óäîâëåòâîðåíèå ïîòðåáíîñòè â êîí-
êóðåíòîñïîñîáíîñòè îáåñïå÷èâàåòñÿ íå òîëü-
êî ìîòèâàöèåé ñî ñòîðîíû ðóêîâîäñòâà ïðåä-
ïðèÿòèÿ, íî è ìîòèâàöèåé ñî ñòîðîíû ðàáîò-
íèêà, ò.å. ñàìîìîòèâàöèåé. È ïðè âûïîëíå-
íèè îïðåäåëåííîé ôóíêöèè ñåìüè, ÷åëîâåê
ïîëó÷àåò ñòèìóë ê ñëåäóþùåìó óðîâíþ - ôîð-
ìèðîâàíèþ ñîöèàëüíûõ êîíêóðåíòíûõ ïðå-
èìóùåñòâ. Ïðè ýòîì îñíîâíûìè ïîäõîäàìè
ìîäåëè âûñòóïàþò: êîíöåïòóàëüíûé ïîäõîä,
èííîâàöèîííûé, ìàðêåòèíãîâûé, ñèñòåìíî-èí-
òåãðàöèîííûé.

Âìåñòå ñ òåì, ñòðàòåãè÷åñêîå óïðàâëå-
íèå, ïðèíèìàÿ çà îñíîâó ôîðìèðîâàíèå
ñòðàòåãè÷åñêîé êîíêóðåíòîñïîñîáíîñòè, ïå-
ðåõîäèò íà äðóãîé ïîíÿòèéíûé àïïàðàò - ÷å-
ëîâåê â îðãàíèçàöèè èíòåðïðåòèðóåòñÿ êàê
ñòðàòåãè÷åñêèé êàïèòàë, ïðè÷åì íà òðåõ óðîâ-
íÿõ óïðàâëåíèÿ: ìèêðî-, ìåçî- è ìàêðîóðîâ-
íå. Ïîñêîëüêó íàêîïëåííûå çíàíèÿ, ïðèîá-
ðåòåííûé â ïðîöåññå ðàáîòû îïûò è îáó÷å-
íèå ðàáîòíèêà â òå÷åíèå æèçíè ôîðìèðóþò
÷åëîâå÷åñêèé êàïèòàë íå òîëüêî ïðåäïðèÿ-
òèÿ, íî è ðåãèîíà, ñòðàíû â öåëîì.

Îñíîâíûìè ôóíêöèîíàëüíûìè õàðàêòå-
ðèñòèêàìè ìîäåëè ÿâëÿþòñÿ ðàçâèòèå êðåà-
òèâíîñòè, ñòðàòåãè÷åñêîå ïîâûøåíèå èíòåë-
ëåêòóàëüíîãî, êâàëèôèêàöèîííîãî, ôèçèî-
ëîãè÷åñêîãî è ëè÷íîñòíîãî ïîòåíöèàëà, êî-
òîðîå ôîðìèðóåò íå òîëüêî ñòðàòåãè÷åñêóþ
êîíêóðåíòîñïîñîáíîñòü ðàáîòíèêîâ, íî è
ïðåäïðèÿòèÿ, ðåãèîíà, ñòðàíû. Èñïîëüçóþò-
ñÿ ñòðàòåãèè ðàçâèòèÿ ïåðñîíàëà, â òîì ÷èñ-
ëå èííîâàöèîííîãî ðàçâèòèÿ, ñòðàòåãèè ìàð-
êåòèíãà ïåðñîíàëà. Ýêîíîìè÷åñêèé ýôôåêò:
ñòðàòåãè÷åñêîå óâåëè÷åíèå ÂÂÏ, äîõîäà íà
äóøó íàñåëåíèÿ, ðàçâèòèå îòðàñëåé. Ìîäåëü
× - ÑÊÏ íàõîäèò ïðîäîëæåíèå (ïåðåõîä íà
òðåòèé óðîâåíü) â ìîäåëè × - ÑÊÐ.

Îïèñàíèå êîíöåïòóàëüíîé ìîäåëè
ñîöèàëüíûõ êîíêóðåíòíûõ ïðåèìóùåñòâ

÷åëîâå÷åñêîãî êàïèòàëà × - ÑÊÐ
Äëÿ ïîëó÷åíèÿ ñîöèàëüíîãî ýôôåêòà

ïðè ôîðìèðîâàíèè ÷åëîâå÷åñêîãî êàïèòàëà,
à èìåííî ñòðàòåãè÷åñêîãî ïîâûøåíèÿ óðîâ-
íÿ è êà÷åñòâà æèçíè íàñåëåíèÿ, êîíöåïöèÿ
ñòðàòåãè÷åñêîé êîíêóðåíòîñïîñîáíîñòè ÷å-
ëîâå÷åñêîãî êàïèòàëà äîïîëíÿåòñÿ ôîðìè-
ðîâàíèåì ïîòðåáíîñòè â ñîöèàëüíîé êîíêó-
ðåíòîñïîñîáíîñòè.

Êîíöåïöèÿ ïðèîáðåòàåò ìåæäèñöèïëèíàð-
íûé õàðàêòåð, à áàçîâûìè òåîðèÿìè âûñòó-
ïàþò òåîðèÿ ÷åëîâå÷åñêîãî êàïèòàëà, òåîðèÿ
ìîòèâàöèè, ýêîíîìè÷åñêàÿ ñîöèîëîãèÿ è ñî-
öèîëîãè÷åñêàÿ òåîðèÿ. Ó÷åíûå, âíåñøèå
âêëàä â ðàçâèòèå êîíöåïöèè: Ä. Ðîëç, Ä. Àëåê-
ñàíäåð, Ï. Áëàó, Ã. Õîìàíñ. ×åëîâåê â îðãà-
íèçàöèè èíòåðïðåòèðóåòñÿ òàê æå, êàê è â
ïðåäûäóùåé ìîäåëè, - êàê ñòðàòåãè÷åñêèé
êàïèòàë, íà òðåõ óðîâíÿõ óïðàâëåíèÿ: ìèêðî-,
ìåçî- è ìàêðîóðîâíå.

Îñíîâíûìè ôóíêöèîíàëüíûìè õàðàêòåðè-
ñòèêàìè ìîäåëè ÿâëÿþòñÿ ïîâûøåíèå ñòåïå-
íè óäîâëåòâîðåíèÿ ïðîôåññèîíàëüíûõ, ìà-
òåðèàëüíûõ, ñîöèàëüíûõ, êóëüòóðíûõ è äó-
õîâíûõ ïîòðåáíîñòåé, à òàêæå óäîâëåòâîðå-
íèå ïîòðåáíîñòè â ñîöèàëüíîé êîíêóðåíòî-
ñïîñîáíîñòè.

Ïðè ýòîì îñíîâíûìè èñïîëüçóåìûìè
ñòðàòåãèÿìè âûñòóïàþò: ñòðàòåãèÿ óäîâëåòâî-
ðåíèÿ ñîöèàëüíûõ ïîòðåáíîñòåé è ñòðàòåãèÿ
ôîðìèðîâàíèÿ ñîöèàëüíûõ êîíêóðåíòíûõ
ïðåèìóùåñòâ. Ïðåäïîëàãàåìûé ñîöèàëüíûé
ýôôåêò - ñòðàòåãè÷åñêîå ïîâûøåíèå óðîâíÿ
è êà÷åñòâà æèçíè íàñåëåíèÿ.
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ПОТРЕБНОСТЬ В СОЦИАЛЬНОЙ КОНКУРЕНТОСПОСОБНОСТИ 

 
 
 
 
 
 

Р Е Г И О Н 

КОНЦЕПЦИЯ СТРАТЕГИЧЕСКОЙ  
КОНКУРЕНТОСПОСОБНОСТИ  
ЧЕЛОВЕЧЕСКОГО КАПИТАЛА 

ТЕОРИИ: 
теория человеческого капитала, 

экономическая социология,  
социологическая теория  

УЧЕНЫЕ-ИССЛЕДОВАТЕЛИ:  
Д. Ролз, Д. Александер,  

П. Блау, Г. Хоманс 

ПОДХОДЫ: 
концептуальный,  

социально-психологический 

ЧЕЛОВЕК - СТРАТЕГИЧЕСКИЙ КАПИТАЛ ПРЕДПРИЯТИЯ, ОТРАСЛИ, 
РЕГИОНА, СТРАНЫ 

Повышение степени удовлетворения  
профессиональных, материальных,  
социальных, культурных и духовных  

потребностей, удовлетворение потребности  
в социальной конкурентоспособности 

СТРАТЕГИИ: 
стратегия 

удовлетворения  
социальных  

потребностей,  
стратегия  

формирования  
социальных  

конкурентных  
преимуществ 

СОЦИАЛЬНЫЙ ЭФФЕКТ:  
стратегическое повышение  

уровня и качества жизни  
населения  

ИНВЕСТИЦИИ 

МАРКЕТИНГ 

Ðèñ. 3. Êîíöåïòóàëüíàÿ ìîäåëü ñîöèàëüíûõ êîíêóðåíòíûõ ïðåèìóùåñòâ
÷åëîâå÷åñêîãî êàïèòàëà × - ÑÊÐ

Îáñóæäåíèå
Â ðåçóëüòàòå êîíöåïòóàëüíîãî ìîäåëèðî-

âàíèÿ ñòðàòåãè÷åñêîé êîíêóðåíòîñïîñîáíîñ-
òè ÷åëîâå÷åñêîãî êàïèòàëà ïîëó÷åíà òðåõó-
ðîâíåâàÿ ìîäåëü, êîòîðàÿ â ñîîòâåòñòâèè ñ
ãèïîòåçîé èññëåäîâàíèÿ ïîçâîëÿåò îïèñàòü
ïðîöåññ ýôôåêòèâíîãî ôîðìèðîâàíèÿ ÷åëî-
âå÷åñêîãî êàïèòàëà íà ðûíêå òðóäà è ñîêðà-
òèòü íåñîîòâåòñòâèÿ ìåæäó ñóáúåêòîì è
îáúåêòîì óïðàâëåíèÿ.

Â ðåçóëüòàòå ìîäåëèðîâàíèÿ áûëî ñôîð-
ìèðîâàíî ïðåäëîæåíèå äëÿ íàöèîíàëüíîãî
óðîâíÿ óïðàâëåíèÿ â Ðåñïóáëèêå Ìîëäîâà,
à èìåííî: ðàññìîòðåòü, àäàïòèðîâàòü è óò-
âåðäèòü êàê òåîðåòè÷åñêîå íàïðàâëåíèå è
îáúåêò èçó÷åíèÿ â âûñøèõ ó÷åáíûõ çàâåäå-
íèÿõ “Ñòðàòåãè÷åñêèé ìåíåäæìåíò êîíêó-

ðåíòîñïîñîáíîñòè ÷åëîâå÷åñêîãî êàïèòàëà” â
ñîîòâåòñòâèè ñ ìåòîäîëîãè÷åñêèìè ïîäõîäà-
ìè, îáîñíîâàííûìè è ïðåäñòàâëåííûìè â
ðàçðàáîòàííûõ êîíöåïòóàëüíûõ ìîäåëÿõ:
× - ÑÏÏ, × - ÑÊÏ, × - ÑÊÐ. Òàêæå íåîáõîäè-
ìî ïåðåñìîòðåòü ñèñòåìó ïîêàçàòåëåé óðîâ-
íÿ è ýëåìåíòîâ ÷åëîâå÷åñêîãî ðàçâèòèÿ, âêëþ-
÷èâ â ïåðå÷åíü ñîöèàëüíûõ íîðìàòèâîâ ïî-
êàçàòåëü ñòðàòåãè÷åñêîãî ôîðìèðîâàíèÿ êà-
÷åñòâà æèçíè íàñåëåíèÿ ñ öåëüþ ðåàëèçàöèè
êîíöåïöèè ðàçâèòèÿ ÷åëîâå÷åñêîãî êàïèòàëà
÷åðåç ôîðìèðîâàíèå åãî ñòðàòåãè÷åñêîé êîí-
êóðåíòîñïîñîáíîñòè êàê â ïðîôåññèîíàëüíîé,
òàê è â ñîöèàëüíîé ñôåðå.

Çàêëþ÷åíèå
Òàêèì îáðàçîì, êîíöåïòóàëüíîå ìîäåëè-

ðîâàíèå ïîçâîëèëî îïðåäåëèòü îñíîâíûå òå-
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îðåòè÷åñêèå ïîäõîäû ê ýôôåêòèâíîìó ôîð-
ìèðîâàíèþ ñòðàòåãè÷åñêîé êîíêóðåíòîñïî-
ñîáíîñòè ÷åëîâå÷åñêîãî êàïèòàëà. Ñîâðåìåí-
íàÿ êîíöåïöèÿ ñòðàòåãè÷åñêîãî óïðàâëåíèÿ
÷åëîâå÷åñêèì êàïèòàëîì âûñòóïàåò îñíîâîé
ôîðìèðîâàíèÿ òåêóùåé êîíêóðåíòîñïîñîá-
íîñòè, ñòðàòåãè÷åñêîé êîíêóðåíòîñïîñîáíî-
ñòè è ñîöèàëüíûõ êîíêóðåíòíûõ ïðåèìó-
ùåñòâ, à ýôôåêò îò ïðèìåíåíèÿ ñòðàòåãè-
÷åñêîãî ìåíåäæìåíòà ïîëó÷àþò íå òîëüêî
ðàáîòíèê è ïðåäïðèÿòèå, íî è îáùåñòâî â
öåëîì. Ïðè÷åì ýôôåêò, êðîìå ýêîíîìè÷åñ-
êîãî, íîñèò åùå è ñîöèàëüíûé õàðàêòåð -
ñòðàòåãè÷åñêîå ïîâûøåíèå óðîâíÿ è êà÷å-
ñòâà æèçíè íàñåëåíèÿ.

Â ðåçóëüòàòå ìîäåëèðîâàíèÿ áûëî ñôîð-
ìèðîâàíî ïðåäëîæåíèå äëÿ íàöèîíàëüíîãî
óðîâíÿ óïðàâëåíèÿ Ðåñïóáëèêè Ìîëäîâà, à
èìåííî: ðàññìîòðåòü, àäàïòèðîâàòü è óòâåðäèòü
êàê òåîðåòè÷åñêîå íàïðàâëåíèå è îáúåêò èçó-
÷åíèÿ â âûñøèõ ó÷åáíûõ çàâåäåíèÿõ (íà âòî-
ðîì óðîâíå - ìàñòåðàò) ñòðàòåãè÷åñêèé ìå-

íåäæìåíò êîíêóðåíòîñïîñîáíîñòè ÷åëîâå-
÷åñêîãî êàïèòàëà â ñîîòâåòñòâèè ñ ìåòîäîëî-
ãè÷åñêèìè ïîäõîäàìè, îáîñíîâàííûìè è ïðåä-
ñòàâëåííûìè â ðàçðàáîòàííûõ êîíöåïòóàëüíûõ
ìîäåëÿõ: × - ÑÏÏ, × - ÑÊÏ, × - ÑÊÐ.
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