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èíóþ îñîáåííîñòü èííîâàöèîííîãî ïðîöåññà è íàïðàâëåí íà ðåøåíèå îïðåäåëåííûõ çàäà÷;
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 Ââåäåíèå
Â íàñòîÿùåå âðåìÿ íà óðîâíå ìíîãèõ ãî-

ñóäàðñòâ, à òàêæå ñðåäè ó÷åíûõ, èññëåäîâàòå-
ëåé ïðèçíàíî, ÷òî èííîâàöèîííûé ïóòü ðàç-
âèòèÿ - îäíî èç ñàìûõ ýôôåêòèâíûõ íàïðàâ-
ëåíèé, ñïîñîáíûõ ïðèâåñòè ê óâåëè÷åíèþ áëà-
ãîñîñòîÿíèÿ ñòðàíû. Âìåñòå ñ òåì, äîñòèæå-
íèå çàïëàíèðîâàííûõ öåëåé è ñîöèàëüíî-ýêî-
íîìè÷åñêèõ ýôôåêòîâ îò âíåäðåíèÿ èííîâà-
öèîííûõ ðàçðàáîòîê ñòàíîâèòñÿ âîçìîæíûì
ïðè îáîñíîâàííîì óïðàâëåíèè èííîâàöèîííîé
àêòèâíîñòüþ. Äëÿ ïðèíÿòèÿ âåðíûõ óïðàâëåí-
÷åñêèõ ðåøåíèé êðàéíå âàæíà ðàçâåðíóòàÿ
àíàëèòè÷åñêàÿ áàçà, âñåñòîðîííå ðàññìàòðè-

âàþùàÿ ñîñòîÿíèå èííîâàöèîííîãî ðàçâèòèÿ
ñòðàíû âî âçàèìîñâÿçè ñ äðóãèìè ïðîöåññàìè
è ÿâëåíèÿìè, à òàêæå â ïåðñïåêòèâíîé äèíà-
ìèêå, îáåñïå÷èâàþùàÿ ñâîåâðåìåííóþ ðàçðà-
áîòêó è âíåäðåíèå èííîâàöèîííûõ ïðåîáðà-
çîâàíèé, îêàçûâàþùàÿ ïðÿìîå âëèÿíèå íà
êîíêóðåíòîñïîñîáíîñòü èííîâàöèîííîé ïîëè-
òèêè ãîñóäàðñòâà. Òàêèì îáðàçîì, òî÷íîå ïðî-
ãíîçèðîâàíèå èííîâàöèîííîé àêòèâíîñòè ÿâ-
ëÿåòñÿ êëþ÷îì ê ýôôåêòèâíîìó óïðàâëåíèþ
èííîâàöèîííûìè ïðåîáðàçîâàíèÿìè.

Èãíîðèðîâàíèå èëè íåäîîöåíêà òåìïîâ
èçìåíåíèé ìîæåò ïîäîðâàòü êîíêóðåíòîñïî-
ñîáíîñòü, ïîäãîòîâëåííîñòü è óñòîé÷èâîñòü1.
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Îáçîð èññëåäîâàíèé, ïðîâåäåííûõ ðîñ-
ñèéñêèìè ó÷åíûìè, ïîçâîëÿåò âûÿâèòü ìíî-
ãîîáðàçèå ìåòîäîâ ïðîãíîçèðîâàíèÿ èííîâà-
öèîííîé äåÿòåëüíîñòè íà ìàêðî-, ìåçî- è
ìèêðîóðîâíå. Â ðàáîòàõ ïðåäñòàâëåíû êàê
ìîíîâàðèàíòíûå ìîäåëè2, îñíîâàííûå íà ýê-
ñòðàïîëÿöèè äàííûõ, òàê è ïîëèâàðèàíòíûå
ìîäåëè3, èñïîëüçóþùèå ìåòîäû ñöåíàðíîãî
àíàëèçà è èìèòàöèîííîãî ìîäåëèðîâàíèÿ.
Íåêîòîðûå àâòîðû4 ïðèøëè ê âûâîäó î íåîá-
õîäèìîñòè ïîñòðîåíèÿ ìíîãîóðîâíåâûõ ñòðóê-
òóð ïðîãíîçèðîâàíèÿ. Îäíàêî â íàñòîÿùåå
âðåìÿ ìîæíî îáíàðóæèòü îòñóòñòâèå åäèíî-
ãî âçãëÿäà è êîìïëåêñíîé ìåòîäèêè ïðîãíî-
çèðîâàíèÿ èííîâàöèé.

Ðàáîòû çàðóáåæíûõ ó÷åíûõ íàïðàâëåíû
íà âûÿâëåíèå íîâîãî ïðèìåíåíèÿ ñóùåñòâó-
þùèõ ìåòîäîâ, èõ ðàçâèòèå è ñîâåðøåíñòâî-
âàíèå, à òàêæå íà ôîðìèðîâàíèå îïòèìàëü-
íîé êîìáèíàöèè, ñïîñîáíîé ðåøàòü íîâûå
çàäà÷è. Äæ. Êýëîô, Ã. Ðè÷àðäñ, Äæ. Ñìèò5

äëÿ ïîâûøåíèÿ ýôôåêòèâíîñòè ãîñóäàðñòâåí-
íûõ ïðîãðàìì ïðåäëàãàþò êîìáèíèðîâàííîå
ïðèìåíåíèå âçàèìîäîïîëíÿþùèõ ìåòîäîâ:
ôîðñàéò, êîíêóðåíòíàÿ ðàçâåäêà, áèçíåñ-àíà-
ëèòèêà.

Ê ïðåèìóùåñòâàì ïðåäëîæåííîãî ïîäõî-
äà ìîæíî îòíåñòè êîìïëåêñíîñòü, çàêëþ÷à-
þùóþñÿ â ãàðìîíè÷íîì èñïîëüçîâàíèè øè-
ðîêîãî ñïåêòðà àíàëèòè÷åñêèõ ìåòîäîâ, îáåñ-
ïå÷èâàþùèõ âñåñòîðîííèé âçãëÿä íà ýêîíî-
ìè÷åñêîå ÿâëåíèå; êðîìå òîãî, ñîñòàâëÿåòñÿ
äîëãîñðî÷íûé, ñðåäíåñðî÷íûé è êðàòêîñðî÷-
íûé ïðîãíîç ñîñòîÿíèÿ âíåøíåé ñðåäû, ÷òî
ïîçâîëÿåò ñôîðìèðîâàòü íàèáîëåå ýôôåêòèâ-
íûå èíñòðóìåíòû óïðàâëåíèÿ èííîâàöèîííîé
àêòèâíîñòüþ îðãàíèçàöèé è ðåàëèçàöèè èí-
íîâàöèîííîãî ïîòåíöèàëà. Îäíàêî â ðàáîòå
ðàññìîòðåí ÷àñòíûé ñëó÷àé ïðèìåíåíèÿ äàí-
íîãî ïîäõîäà, îòðàæåíà îáùàÿ èäåÿ, äëÿ ïðàê-
òè÷åñêîé ðåàëèçàöèè ïîäõîäà íåîáõîäèìî
ïîñòðîåíèå öåëîñòíîé ñèñòåìû êîíêðåòíûõ
ìåòîäîâ, íàïðàâëåííûõ íà ðåøåíèå îïðåäå-
ëåííûõ çàäà÷, ó÷èòûâàþùèõ îñîáåííîñòè
èííîâàöèîííîãî ïðîöåññà è íåðàâíîìåðíîñ-
òè òåððèòîðèàëüíîãî ðàçâèòèÿ.

Y. Zhang, G. Zhang, H. Chen, A.L. Porter,
D. Zhu, J. Lu6 ïðåäëàãàþò êîìáèíèðîâàííîå
èñïîëüçîâàíèå Big Data è Roadmapping. Ïî-
õîæèé ïîäõîä ìîæíî óâèäåòü â ðàáîòå òàêèõ
ó÷åíûõ, êàê I. Bildosola, R.M. Rio-Bélver,
G. Garechana, E. Cilleruelo7, ãäå äëÿ ïðîãíîçè-

ðîâàíèÿ ðàçâèòèÿ òåõíîëîãèé îáúåäèíÿþòñÿ
áèáëèîìåòðè÷åñêèå äàííûå, èíòåëëåêòóàëü-
íûé àíàëèç äàííûõ, âåá-àíàëèç è ñîñòàâëå-
íèå ìàðøðóòîâ. Ðåøåíèå, ïðåäëîæåííîå èñ-
ñëåäîâàòåëÿìè, ïîçâîëÿåò óìíîæèòü ïðåèìó-
ùåñòâà ìåòîäà äîðîæíûõ êàðò çà ñ÷åò áîëåå
êà÷åñòâåííûõ èñõîäíûõ äàííûõ, ïîëó÷åííûõ
íà îñíîâå Big Data. Îäíàêî ñëåäóåò îòìå-
òèòü, ÷òî óêàçàííûé ïîäõîä íå ÿâëÿåòñÿ ñà-
ìîñòîÿòåëüíûì è äîëæåí áûòü äîïîëíåí äðó-
ãèìè ìåòîäàìè, ñïîñîáíûìè ó÷åñòü ñëîæíîñòü
è ìíîãîãðàííîñòü èííîâàöèîííîãî ïðîöåññà
è ôàêòîðîâ, åãî ôîðìèðóþùèõ.

H. Lee, Y. Geum8 ïðåäëàãàþò êîìïëåêñ-
íîå èñïîëüçîâàíèå ìåòîäîâ àíàëèçà ïåðåêðå-
ñòíûõ âîçäåéñòâèé (cross impact analysis
(CIA)) (äëÿ ñîçäàíèÿ äîðîæíûõ êàðò, ó÷èòû-
âàþùèõ âîçäåéñòâèå âíåøíåé ñðåäû) è àíà-
ëèòè÷åñêîãî èåðàðõè÷åñêîãî ïðîöåññà
(analytical hierarchy process (AHP)) (äëÿ ñî-
çäàíèÿ äîðîæíîé êàðòû, ó÷èòûâàþùåé “âíóò-
ðåííèå ñöåíàðèè”). Ýòî åùå îäèí âàðèàíò
ïîâûøåíèÿ êà÷åñòâà ðåçóëüòàòîâ ïðîãíîçè-
ðîâàíèÿ, ïîëó÷åííûõ ñ ïîìîùüþ ìåòîäà äî-
ðîæíûõ êàðò.

Äëÿ ðåøåíèÿ ïðîáëåìû ðàññòàíîâêè ïðè-
îðèòåòîâ èííîâàöèîííîãî ðàçâèòèÿ ñëåäóåò
îáðàòèòü âíèìàíèå íà ðàáîòó, íàïèñàííóþ
E. do Couto e Silva, R. Silbergl itt,
L. Chieregatti Machado, J. Max Furtunato Maia,
Cr.H. Cagnin9, ãäå ïðåäëàãàåòñÿ ôîðìèðîâà-
íèå îïòèìàëüíîãî ïîðòôåëÿ èíâåñòèöèé íà
îñíîâå êîìïëåêñíîãî èñïîëüçîâàíèÿ ôîðñàé-
òà, àíàëèçà èíäåêñîâ èííîâàöèîííîãî ðàç-
âèòèÿ ñòðàí è ïðèíÿòèÿ ðåøåíèé. Îäíàêî ñëå-
äóåò îòìåòèòü, ÷òî ìåòîäèêà îïèðàåòñÿ íà
ðåòðîñïåêòèâíûå äàííûå Global Innovation
Index è ñïîñîáíà ïðèâåñòè ê ôîðìèðîâàíèþ
ïî áîëüøåé ÷àñòè àäàïòèðóþùåé èííîâàöè-
îííîé ïîëèòèêè, ïîñêîëüêó ðóêîâîäñòâóåòñÿ
óæå ñóùåñòâóþùåé èíôîðìàöèåé, à íå ïîèñ-
êîì íîâûõ èííîâàöèîííûõ âîçìîæíîñòåé.

K. Lim ïðåäëàãàåò èñïîëüçîâàòü Big Data
â ñòðàòåãè÷åñêîì èíôîðìèðîâàíèè äëÿ ðå-
øåíèÿ òðåõ çàäà÷10:

1) ñáîð äàííûõ ñ öåëüþ âûÿâëåíèÿ îá-
ùèõ òåíäåíöèé è àíîìàëèé;

2) ôîðìóëèðîâêà ãèïîòåç;
3) âûÿâëåíèå íåïðåäâèäåííûõ ñîáûòèé.
Àíàëèòèêà áîëüøèõ äàííûõ - ýòî áåçî-

øèáî÷íûé ìíîæèòåëü ñèëû ñòðàòåãè÷åñêîãî
èíôîðìèðîâàíèÿ äëÿ ìèíèìèçàöèè íåîïðå-
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äåëåííîñòè11. Îäíàêî äàííîé êîìáèíàöèè
ìåòîäîâ íåäîñòàòî÷íî äëÿ ó÷åòà âñåé ñëîæ-
íîñòè è íåîïðåäåëåííîñòè èííîâàöèîííûõ
ïðîöåññîâ.

Òàêèì îáðàçîì, èññëåäîâàíèå ïóáëèêà-
öèé ðîññèéñêèõ è çàðóáåæíûõ ó÷åíûõ ïîçâî-
ëèëî âûÿâèòü àêòóàëüíîå íàïðàâëåíèå, òðå-
áóþùåå áîëåå äåòàëüíîãî ðàññìîòðåíèÿ è
ðàçðàáîòêè - ñîâåðøåíñòâîâàíèå ïðîãíîçè-
ðîâàíèÿ èííîâàöèîííîé äåÿòåëüíîñòè íà îñ-
íîâå ôîðìèðîâàíèÿ êîìïëåêñà ìåòîäîâ. Â
ýòîé ñâÿçè áûëà ñôîðìóëèðîâàíà ñëåäóþùàÿ
öåëü èññëåäîâàíèÿ - ôîðìèðîâàíèå êîìïëåê-
ñà âçàèìîäîïîëíÿþùèõ ìåòîäîâ ïðîãíîçèðî-
âàíèÿ èííîâàöèîííîé àêòèâíîñòè, âñåñòîðîí-
íå ó÷èòûâàþùèõ åå õàðàêòåðíûå îñîáåííîñ-
òè è ñîîòâåòñòâóþùèõ ñòðàòåãèè èííîâàöè-
îííîãî ðàçâèòèÿ.

Äëÿ äîñòèæåíèÿ îáîçíà÷åííîé öåëè íå-
îáõîäèìî ðåøèòü ñëåäóþùèå çàäà÷è:

îïðåäåëèòü äîñòîèíñòâà è íåäîñòàòêè
ìåòîäîâ, ðåøàåìûå íà èõ îñíîâå çàäà÷è;

ñèñòåìàòèçèðîâàòü ìåòîäû îòíîñèòåëü-
íî âîçìîæíîñòè ïðèìåíåíèÿ äëÿ ïðîãíîçè-
ðîâàíèÿ èííîâàöèîííîé àêòèâíîñòè (íà áàçå
ñîïîñòàâëåíèÿ ñïåöèôèêè èííîâàöèîííîé àê-
òèâíîñòè è ìåòîäîâ ïðîãíîçèðîâàíèÿ);

ñèñòåìàòèçèðîâàòü ìåòîäû ïðîãíîçèðî-
âàíèÿ èííîâàöèîííîé äåÿòåëüíîñòè â çàâè-
ñèìîñòè îò öåëåé èííîâàöèîííîé ïîëèòèêè.

Ìåòîäû
Èíôîðìàöèîííóþ áàçó èññëåäîâàíèÿ ñîñòàâ-

ëÿþò ñòàòüè â íàó÷íûõ ðîññèéñêèõ è çàðóáåæ-
íûõ ýêîíîìè÷åñêèõ æóðíàëàõ; èíòåðíåò-ðåñóð-
ñû, îñâåùàþùèå ðàññìàòðèâàåìóþ ïðîáëåìà-
òèêó; îò÷åòû ôîðñàéò-èññëåäîâàíèé, ïðîâåäåí-
íûõ â çàðóáåæíûõ ñòðàíàõ; ðóêîâîäñòâà ïî ïðè-
ìåíåíèþ è ðåàëèçàöèè ôîðñàéò-ïðîåêòîâ, ðàç-
ðàáîòàííûå ìåæäóíàðîäíûìè îðãàíèçàöèÿìè.

Â ñòàòüå èñïîëüçîâàíû òàêèå ìåòîäû èñ-
ñëåäîâàíèÿ, êàê àíàëèç è ñèíòåç, ñðàâíèòåëü-
íûé àíàëèç, êëàññèôèêàöèÿ, îïèñàíèå. Â öå-
ëîì èññëåäîâàíèå îñíîâàíî íà ñèñòåìíîì
ïîäõîäå ê èçó÷àåìîé ïðîáëåìàòèêå.

Îáúåêòîì ïðîãíîçèðîâàíèÿ â äàííîì èñ-
ñëåäîâàíèè ÿâëÿåòñÿ èííîâàöèîííàÿ äåÿòåëü-
íîñòü, õàðàêòåðíûå ÷åðòû êîòîðîé îáóñëîâ-
ëèâàþò åãî ñïåöèôèêó.

Â ýòîé ñâÿçè íåîáõîäèìî îïðåäåëèòü îñî-
áåííîñòè èííîâàöèîííîé äåÿòåëüíîñòè, êîòîðûå
áóäóò ó÷èòûâàòüñÿ ïðè ïðîãíîçèðîâàíèè. Íà÷è-
íàÿ ñ 1980-õ ãã. èííîâàöèîííûé ïðîöåññ ðàñ-

ñìàòðèâàþò ñ ïîçèöèè íåëèíåéíûõ ìîäåëåé, ãäå
îáúåäèíÿþòñÿ äâà èñòî÷íèêà èííîâàöèîííûõ
èäåé - ÍÒÏ è ñïðîñ, íàóêà âûñòóïàåò îäíèì èç
âàæíåéøèõ ðåñóðñîâ èííîâàöèîííîãî ïðîöåñ-
ñà12. Íà ïîÿâëåíèå èííîâàöèé îêàçûâàåò âîç-
äåéñòâèå öåëûé êîìïëåêñ ôàêòîðîâ è óñëîâèé.

Êðîìå òîãî, ñëåäóåò îòìåòèòü, ÷òî èííî-
âàöèîííûé öèêë ïðîõîäèò ñòàäèè íàó÷íî-èñ-
ñëåäîâàòåëüñêèõ ðàáîò, ðàçâåðòûâàíèÿ ïðî-
èçâîäñòâà, îðãàíèçàöèè ïðîäàæ, ðàñøèðåíèÿ
áèçíåñà. Ýòî îáóñëîâëèâàåò íåïðåðûâíîñòü
èííîâàöèîííîãî ïðîãíîçèðîâàíèÿ.

Âûñîêàÿ íåîïðåäåëåííîñòü ðåçóëüòàòîâ
èííîâàöèîííîé äåÿòåëüíîñòè è ñóùåñòâóþ-
ùèå ðèñêè òàêæå ïîäòâåðæäàþò íåïðåðûâ-
íûé õàðàêòåð ïðîãíîçèðîâàíèÿ â öåëÿõ ïî-
ëó÷åíèÿ òî÷íîãî ñïåêòðà ïîëîæèòåëüíûõ è
îòðèöàòåëüíûõ ýôôåêòîâ, áûñòðîãî âûÿâëå-
íèÿ ôàêòîðîâ, îêàçûâàþùèõ íåãàòèâíîå âîç-
äåéñòâèå íà ñêîðîñòü îñâîåíèÿ íîâøåñòâ, à
òàêæå íà ñâîåâðåìåííîå âûÿâëåíèå èííîâà-
öèé â äðóãèõ îáëàñòÿõ äåÿòåëüíîñòè, êîòî-
ðûå ìîãóò âîçíèêíóòü â ðåçóëüòàòå âíåäðå-
íèÿ èññëåäóåìûõ ïðåîáðàçîâàíèé.

Ðàçðàáîòàííûå êëàññèôèêàöèè èííîâà-
öèé ïî øèðîêîìó ñïåêòðó êðèòåðèåâ (ïî ãëó-
áèíå íîâèçíû, êîíêóðåíòîñïîñîáíîñòè, ìàñ-
øòàáàì èçìåíåíèé, ñòåïåíè ðèñêà, ðåçóëüòà-
òèâíîñòè, îòíîøåíèþ ê ñóùåñòâóþùåé ñèñ-
òåìå, ñôåðå ýôôåêòèâíîñòè è ò.ä.) ïîäòâåð-
æäàþò èõ ìíîãîîáðàçèå è ïîòðåáíîñòü â êîì-
ïëåêñíîì õàðàêòåðå ïðîãíîçèðîâàíèÿ.

Â öåëîì îáîçíà÷åííûå âûøå îñîáåííîñ-
òè èííîâàöèé îáóñëîâëèâàþò íåîáõîäèìîñòü
ñèñòåìíîãî ïîäõîäà ê ïðîãíîçèðîâàíèþ èí-
íîâàöèîííîé äåÿòåëüíîñòè.

Ðåçóëüòàòû
Äëÿ ôîðìèðîâàíèÿ îáîñíîâàííîé ñèñòå-

ìû ïðîãíîçèðîâàíèÿ, ñïîñîáíîé îáåñïå÷èâàòü
âûïîëíåíèå ïîñòàâëåííûõ çàäà÷ è ÿâëÿþùåé-
ñÿ ýôôåêòèâíûì èíñòðóìåíòîì ïðèíÿòèÿ ðå-
øåíèé, íåîáõîäèì àíàëèç ñóùåñòâóþùèõ
ìåòîäîâ ïðîãíîçèðîâàíèÿ (òàáë. 1), ïîçâîëÿ-
þùèé îïðåäåëèòü èõ äîñòîèíñòâà è íåäîñòàò-
êè, âûÿâèòü âîçìîæíîñòè ïðèìåíåíèÿ äëÿ
ïðîãíîçèðîâàíèÿ èííîâàöèîííîé àêòèâíîñòè.

Ïðîâåäåííûé àíàëèç ïîäòâåðäèë ïðåäïî-
ëîæåíèå î òîì, ÷òî âñå ìåòîäû ÿâëÿþòñÿ âçà-
èìîäîïîëíÿþùèìè, íè îäèí èç íèõ íå ìî-
æåò ïîëíîñòüþ ó÷åñòü âñþ ñëîæíîñòü è ìíî-
ãîôàêòîðíîñòü ðàçâèòèÿ èííîâàöèé. Ìåòîäû
íàïðàâëåíû íà ðåøåíèå îïðåäåëåííûõ çàäà÷
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(âûÿâëåíèå òåíäåíöèé èííîâàöèîííîãî ðàç-
âèòèÿ, èñòî÷íèêîâ èííîâàöèîííûõ âîçìîæíîñ-
òåé, ôîðìèðîâàíèå ñòðàòåãèè èííîâàöèîííî-
ãî ðàçâèòèÿ, ïëàíèðîâàíèå ñöåíàðèåâ, ðàñïðå-
äåëåíèå ïðèîðèòåòîâ, îïðåäåëåíèå íîâûõ âîç-
ìîæíîñòåé òåõíîëîãèé, îöåíêà è àíàëèç èí-
íîâàöèîííîé èíôðàñòðóêòóðû), îáëàäàþò ðàç-
íîé ñòåïåíüþ ó÷åòà îñîáåííîñòåé èííîâàöè-
îííîãî ïðîöåññà è ñïîñîáíîñòüþ èäåíòèôè-
êàöèè èííîâàöèîííûõ âîçìîæíîñòåé. Â ýòîé
ñâÿçè ñîâåðøåíñòâîâàíèå ïðîãíîçèðîâàíèÿ
èííîâàöèîííîãî ðàçâèòèÿ âîçìîæíî â ðàìêàõ
ïîñòðîåíèÿ êîìïëåêñà ìåòîäîâ, íàïðàâëåííûõ
íà ðåøåíèå âçàèìîñâÿçàííûõ çàäà÷ íà ïðîòÿ-
æåíèè âñåãî èííîâàöèîííîãî ïðîöåññà.

Äëÿ ôîðìèðîâàíèÿ ýôôåêòèâíîé ñèñòå-
ìû ïðîãíîçèðîâàíèÿ èííîâàöèé íåîáõîäèìî
òàêæå ïðîâåñòè êëàññèôèêàöèþ ñóùåñòâóþ-
ùèõ ìåòîäîâ ïî èõ âëèÿíèþ íà õàðàêòåð èí-
íîâàöèîííîé ïîëèòèêè, ôîðìèðóåìîé íà èõ
îñíîâå â ñðåäíåñðî÷íîé è äîëãîñðî÷íîé ïåð-
ñïåêòèâå (òàáë. 2).

Àäàïòèðóþùàÿ èííîâàöèîííàÿ ïîëèòèêà
ó÷èòûâàåò óæå ñëîæèâøèåñÿ óñëîâèÿ, ñóùåñòâó-
þùèå èññëåäîâàíèÿ, ðàçðàáîòêè è ïðèâîäèò ê
ðåàëèçàöèè ñòðàòåãèè ïîñëåäîâàòåëÿ â îáëàñ-
òè èííîâàöèîííîãî ðàçâèòèÿ, ëèäèðóþùàÿ èí-
íîâàöèîííàÿ ïîëèòèêà ïðèíèìàåò âî âíèìàíèå
øèðîêèé äèàïàçîí ñëîæèâøèõñÿ è ïðîãíîçè-
ðóåìûõ èçìåíåíèé, íàöåëåíà íà ïîñòîÿííûé
ïîèñê íîâûõ èííîâàöèîííûõ âîçìîæíîñòåé, ÷òî
ïðèâîäèò ê îïåðåæàþùåé òðàíñôîðìàöèè ïðè-
îðèòåòîâ ðàçâèòèÿ èííîâàöèîííûõ òåõíîëîãèé.

Îáñóæäåíèå
Ïðîâåäåííûé àíàëèç ñëóæèò áàçîé äëÿ

ñîçäàíèÿ ðåêîìåíäàöèé ïî ïîñòðîåíèþ ñèñ-
òåìû âçàèìîäîïîëíÿþùèõ ìåòîäîâ ïðîãíî-
çèðîâàíèÿ. Äëÿ ôîðìèðîâàíèÿ îáîñíîâàííîãî
ïðîãíîçà èííîâàöèîííîãî ðàçâèòèÿ êðàéíå
âàæíû âûÿâëåíèå è àíàëèç ìàêñèìàëüíî âîç-
ìîæíûõ èñòî÷íèêîâ íîâûõ èäåé è ðåøåíèé,
÷òî ñòàíîâèòñÿ âîçìîæíûì íà îñíîâå ïîñòî-
ÿííîãî àíàëèçà èçìåíÿþùèõñÿ óñëîâèé

Òàáëèöà 1
Ñðàâíèòåëüíûé àíàëèç ìåòîäîâ ïðîãíîçèðîâàíèÿ
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1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 
Системы раннего предупреждения  
и анализ возникающих вопросов + + + + + + - - + 
Сканирование горизонтов + + + + + + - - + 
Сценарное планирование + + + + + + - + - 
Дорожные карты + + + + + + - + - 
Сетевой анализ + + - - - + - - + 
Robust Portfolio Models (RPM) + - + - + + - - + 
Обратный отсчет + + + + + + - + - 
Agent-based Modelling + + - - + + - - - 
Windtunnelling + + + + + + - + - 
Futures Wheel + + + + + - - + - 
Relevance Trees + - + + + - - + - 
Морфологический анализ + + + + + + - + - 
Технологический последовательный анализ + + + + + + - + + 
Анализ перекрестных воздействий + + + + + + - + - 
Матричный анализ решений + - - - + - - + - 
Аналитический иерархический процесс + - + + + + - + - 
Анализ воздействия на тренд + + + + + - - + + 
The Quantitative Strategic Planning Matrix + - + + + + - + + 
Технология изобретательного решения проблем + + + + + + - + - 
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ôóíêöèîíèðîâàíèÿ ñóáúåêòîâ ýêîíîìè÷åñêîé
äåÿòåëüíîñòè, ñâîåâðåìåííîãî âûÿâëåíèÿ ïðî-
áëåì, íåïðåðûâíîãî ìîíèòîðèíãà ïîÿâëåíèÿ
íîâûõ íàó÷íûõ èññëåäîâàíèé è ðàçðàáîòîê.
Äëÿ ðåøåíèÿ îáîçíà÷åííûõ çàäà÷ öåëåñîîá-
ðàçíû ïîñòðîåíèå ñèñòåìû ðàííåãî ïðåäóï-
ðåæäåíèÿ è àíàëèçà âîçíèêàþùèõ âîïðîñîâ
(Early warning systems and emerging issues
analysis), èñïîëüçóþùåé ìåòîä ñêàíèðîâàíèÿ
ãîðèçîíòîâ, àíàëèç äðàéâåðîâ äëÿ áûñòðîãî
âûÿâëåíèÿ ðèñêîâ è èäåíòèôèêàöèè òåíäåíöèé
èííîâàöèîííîãî ðàçâèòèÿ, ìåòîä ñöåíàðíîãî
ïëàíèðîâàíèÿ, òåõíîëîãèÿ èçîáðåòàòåëüíîãî
ðåøåíèÿ ïðîáëåì (TRIZ), Agent-based Modelling,
Futures Wheel äëÿ ôîðìèðîâàíèÿ íîâûõ ðåøå-
íèé, ñåòåâîé àíàëèç äëÿ ïîñòðîåíèÿ öåëîñò-
íîé ñèñòåìû îòíîøåíèé ìåæäó ñóáúåêòàìè ýêî-
íîìè÷åñêîãî ïðîöåññà è îáíàðóæåíèÿ ïðîáëåì
âçàèìîäåéñòâèÿ êàê èñòî÷íèêîâ èííîâàöèîííûõ
èäåé, àíàëèç ïåðåêðåñòíîãî âîçäåéñòâèÿ äëÿ
îöåíêè âëèÿíèÿ òðåíäîâ äðóã íà äðóãà è îïðå-
äåëåíèÿ èííîâàöèîííûõ âîçìîæíîñòåé. Îáî-
çíà÷åííûé êîìïëåêñ ìåòîäîâ ñëóæèò áàçîé
ôîðìèðîâàíèÿ ñòðàòåãèè èííîâàöèîííîãî ðàç-
âèòèÿ, îñíîâàííîãî íà ëèäåðñòâå, ïîñêîëüêó íà-
ïðàâëåí íå íà àíàëèç ñóùåñòâóþùèõ òåíäåí-
öèé èííîâàöèîííûõ òåõíîëîãèé, èõ àäàïòàöèþ
è ýêñòðàïîëÿöèþ íà áóäóùåå, à íà ïîñòîÿííîå
è êîìïëåêñíîå âûÿâëåíèå óñëîâèé, ôàêòîðîâ è
ïðåäïîñûëîê èííîâàöèîííûõ èäåé.

Ñèñòåìà Early warning systems and
emerging issues analysis13 â íàñòîÿùåå âðåìÿ
íàõîäèò øèðîêóþ îáëàñòü ïðèìåíåíèÿ, âêëþ-
÷àÿ ðàçðàáîòêó ïîëèòèêè ïî îõðàíå îêðóæà-
þùåé ñðåäû, áàíêîâñêîå ðåãóëèðîâàíèå è äð.
Êîìáèíàöèÿ àíàëèçà, èäåíòèôèêàöèè òåíäåí-
öèé è ïðîãíîçà ñïîñîáñòâóåò ëó÷øåìó âûÿâ-
ëåíèþ ðèñêîâ. Èííîâàöèîííîå ðàçâèòèå -
ïåðñïåêòèâíàÿ îáëàñòü ïðèìåíåíèÿ äàííîãî
ìåòîäà. Äîñòîèíñòâà ìåòîäà ìîæíî ïðåóì-
íîæèòü çà ñ÷åò èñïîëüçîâàíèÿ èíñòðóìåíòîâ
àíàëèòè÷åñêîé îáðàáîòêè èíôîðìàöèè. Çäåñü
ñëåäóåò îáðàòèòü âíèìàíèå íà ñëåäóþùèå
ðàáîòû:

 A.E. Cano-Basave, F. Osborne and
A. Antonio Salatino (ñåìàíòè÷åñêàÿ ìîäåëü
ïðîãíîçèðîâàíèÿ èííîâàöèé)14;

 Y. Zhang, G. Zhang, H. Chen,
A.L. Porter, D. Zhu, J. Lu (ìåòîäîëîãèÿ íà
îñíîâå big data)15;

I. Bildosola, R.M. Rio-Bélver, G. Garechana,
E. Cilleruelo (ïîäõîä äëÿ îïèñàíèÿ è ïðîãíî-
çèðîâàíèÿ íîâûõ òåõíîëîãèé, êîòîðûé ñî÷å-
òàåò â ñåáå áèáëèîìåòðè÷åñêèå äàííûå, èí-
òåëëåêòóàëüíûé àíàëèç äàííûõ, âåá-àíàëèç
è ñîñòàâëåíèå ìàðøðóòîâ)16;

C.H. Song, D. Elvers, J. Leker (ïîäõîä
äëÿ ïðîãíîçèðîâàíèÿ ñáëèæàþùèõñÿ òåõíî-
ëîãè÷åñêèõ îáëàñòåé íà îñíîâå êîíöåïöèè
ïîòîêà çíàíèé)17;

Òàáëèöà 2
Ñèñòåìàòèçàöèÿ ìåòîäîâ ïðîãíîçèðîâàíèÿ èííîâàöèîííîé äåÿòåëüíîñòè

â çàâèñèìîñòè îò öåëåé èííîâàöèîííîé ïîëèòèêè

Адаптирующая инновационная политика Лидирующая инновационная политика 
Свойства инновационной политики 

Идентификация инновационных трендов исходя из 
анализа уже произошедших изменений в условиях 
внешней и внутренней среды, существующих 
исследований и разработок, предпочтений потребителей 

Формирование инновационных трендов на основе 
своевременного выявления и прогнозирования  
проблем, прогнозирования вероятных изменений 
внешней среды 

Методы 
Сканирование горизонтов, интеллектуальный анализ  
на основе Big Data, технологический последовательный 
анализ 

Методы, используемые при реализации адаптирующей 
инновационной политики + Планирование сценариев, 
сетевой анализ, технология изобретательного решения 
проблем (TRIZ), анализ драйверов, анализ воздействия 
на тренд, анализ перекрестных воздействий, 
морфологический анализ, Futures Wheel, Agent-based 
Modelling 

Свойства инновационной политики 
Недостаточная гибкость, скорость и своевременность 
трансформации приоритетов инновационного развития 

Опережающая трансформация приоритетов  
инновационного развития 

Методы 
Матричный анализ решений (Decision Matrix Analysis), 
анализ парных сравнений, аналитический иерархический 
процесс, The Quantitative Strategic Planning Matrix (QSPM) 

Методы, используемые при реализации адаптирующей 
инновационной политики + Backcasting, Windtunnelling, 
Relevance Trees, морфологический анализ 
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A. Momeni, K. Rost (ìåòîäèêà ìîíèòî-
ðèíãà òåêóùèõ òåõíîëîãè÷åñêèõ èçìåíåíèé)18;

H. Chen, G. Zhang, D. Zhu, J. Lu (ìåòî-
äîëîãèÿ äëÿ êîëè÷åñòâåííîé èäåíòèôèêàöèè
âðåìåííûõ òåíäåíöèé è ñåìàíòè÷åñêèõ òåì)19.

Ñëåäóþùåé âàæíîé çàäà÷åé ÿâëÿåòñÿ ïðà-
âèëüíàÿ ðàññòàíîâêà ïðèîðèòåòîâ ïðè ôîð-
ìèðîâàíèè ïðîãðàìì ïîääåðæêè èííîâàöè-
îííûõ òåõíîëîãèé. Äëÿ ðåøåíèÿ äàííîé çà-
äà÷è òàêæå íåîáõîäèì êîìïëåêñ ìåòîäîâ,
ïîçâîëÿþùèõ îöåíèâàòü èííîâàöèè è èõ ýô-
ôåêòû íà îñíîâå ñîâîêóïíîñòè êðèòåðèåâ.
Çäåñü ñëåäóåò îáðàòèòüñÿ ê ñëåäóþùèì ìå-
òîäàì: Robust Portfolio Models (RPM) - ñêðè-
íèíã ðîáàñòíûõ ïîðòôåëüíûõ ìîäåëåé20; îá-
ðàòíûé îòñ÷åò (Backcasting), Futures Wheel,
Relevance Trees, òåõíîëîãè÷åñêèé ïîñëåäîâà-
òåëüíûé àíàëèç, ìàòðè÷íûé àíàëèç ðåøåíèé
(Decision Matrix Analysis), àíàëèç ïàðíûõ
ñðàâíåíèé, àíàëèòè÷åñêèé èåðàðõè÷åñêèé
ïðîöåññ, The Quantitative Strategic Planning
Matrix (QSPM). Áîëüøîå êîëè÷åñòâî ìåòîäîâ
äëÿ ðåøåíèÿ îáîçíà÷åííîé çàäà÷è îáóñëîâ-
ëåíî âûñîêîé íåîïðåäåëåííîñòüþ ïîñëåä-
ñòâèé âíåäðåíèÿ è ðàñïðîñòðàíåíèÿ òîé èëè
èíîé òåõíîëîãèè, òðåáóåìûõ ðåñóðñîâ, ðèñ-
êàìè, èñïîëüçîâàíèå òîëüêî îäíîãî ïîäõîäà
ìîæåò ïðèâåñòè ê íåïîëíîé îöåíêå èííîâà-
öèîííîãî ïðîöåññà.

Àíàëèç ñóùåñòâóþùèõ ìåòîäîâ ïðîãíî-
çèðîâàíèÿ èííîâàöèîííîé äåÿòåëüíîñòè ïî-
êàçàë, ÷òî ìåòîä äîðîæíûõ êàðò áîëüøå âñå-
ãî ïîäõîäèò äëÿ ôîðìèðîâàíèÿ ñòðàòåãèè
èííîâàöèîííîãî ðàçâèòèÿ, ïîñêîëüêó ñî÷åòàåò
ïëàí è ïðîãíîç, ñòðîèòñÿ íà îñíîâå Early
warning systems and emerging issues analysis,
ïîçâîëÿåò âûáðàòü îïòèìàëüíûé âàðèàíò.

Ó÷èòûâàÿ âûñîêóþ äèíàìè÷íîñòü èííîâà-
öèîííîãî ïðîöåññà, à òàêæå âíåøíèõ óñëî-
âèé, íåîáõîäèìû ïîñòîÿííûé ìîíèòîðèíã,
îöåíêà è ïðîãíîçèðîâàíèå ôàêòîðîâ, íîâûõ
òåõíîëîãèé, ýôôåêòîâ, ðåãóëÿðíîå òåñòèðîâà-
íèå èííîâàöèîííîé ïîëèòèêè íà ïðåäìåò åå
ýôôåêòèâíîñòè, íàïðèìåð ñ ïîìîùüþ ìåòîäà
Windtunnelling, ìîðôîëîãè÷åñêîãî àíàëèçà.

Ïðîâåäåííûé àíàëèç äîñòîèíñòâ, íåäî-
ñòàòêîâ, âîçìîæíîñòåé ïðèìåíåíèÿ äëÿ ïðî-
ãíîçèðîâàíèÿ èííîâàöèîííîé äåÿòåëüíîñòè
ïîêàçàë îòñóòñòâèå óíèâåðñàëüíûõ, ñàìîñòî-
ÿòåëüíûõ ìåòîäîâ, ïðåèìóùåñòâà îäíèõ ñî-
îòâåòñòâóþò íåäîñòàòêàì äðóãèõ, äëÿ ó÷åòà
âñåé ñëîæíîñòè, ìíîãîãðàííîñòè, íåîïðåäå-

ëåííîñòè èííîâàöèé íåîáõîäèìî êîìïëåêñ-
íîå èñïîëüçîâàíèå îñíîâíûõ ìåòîäîâ.

Ïðåèìóùåñòâà òåõíîëîãè÷åñêîãî ôîðñàé-
òà, îïèñàííûå ðàíåå, ìîãóò áûòü ïðåóìíîæå-
íû çà ñ÷åò èíñòðóìåíòîâ èíòåëëåêòóàëüíîé
îáðàáîòêè äàííûõ, êîëè÷åñòâåííûõ ìåòîäîâ,
áàçèðóþùèõñÿ íà ïðîãðåññèâíûõ èíôîðìà-
öèîííûõ òåõíîëîãèÿõ, ÷òî ÿâëÿåòñÿ íàïðàâ-
ëåíèåì äëÿ äàëüíåéøèõ èññëåäîâàíèé.

Çàêëþ÷åíèå
Ôóíäàìåíòàëüíîé îñíîâîé èííîâàöèîí-

íîãî ðàçâèòèÿ ýêîíîìèêè ñëóæèò ýôôåêòèâ-
íàÿ ñèñòåìà ïðîãíîçèðîâàíèÿ ïîÿâëåíèÿ è
ðàçâèòèÿ íîâûõ òåõíîëîãèé. Ïîäòâåðæäåíè-
åì òîìó âûñòóïàåò äåÿòåëüíîñòü ìíîãèõ ãî-
ñóäàðñòâ. Àíàëèç ðàáîò ðîññèéñêèõ è çàðó-
áåæíûõ ó÷åíûõ òàêæå ñâèäåòåëüñòâóåò îá
àêòóàëüíîñòè äàííîãî íàïðàâëåíèÿ. Ìíîãèå
èññëåäîâàòåëè ðàáîòàþò íàä ñîâåðøåíñòâî-
âàíèåì ìåòîäîëîãèè ïðîãíîçèðîâàíèÿ èííî-
âàöèîííîé àêòèâíîñòè, ïîçâîëÿþùåé ó÷èòû-
âàòü îñîáåííîñòè èííîâàöèîííîãî ïðîöåññà
è èñïîëüçóþùåé ñîâðåìåííûé èíñòðóìåíòà-
ðèé àíàëèòè÷åñêîé îáðàáîòêè èíôîðìàöèè
íà îñíîâå Big Data; âìåñòå ñ òåì, ñëåäóåò
îòìåòèòü, ÷òî ðàáîòû îðèåíòèðîâàíû íà ðå-
øåíèå ÷àñòíûõ ïðîáëåì è çàäà÷. Ñëîæíîñòü
è ìíîãîãðàííîñòü èííîâàöèîííîãî ðàçâèòèÿ
îáóñëîâèëè íàïðàâëåííîñòü äàííîãî èññëå-
äîâàíèÿ íà ôîðìèðîâàíèå êîìïëåêñíîãî ïîä-
õîäà ê ïðîãíîçèðîâàíèþ ïîÿâëåíèÿ íîâøåñòâ,
ìàêñèìàëüíûì îáðàçîì ó÷èòûâàþùåãî êëþ-
÷åâûå îñîáåííîñòè èííîâàöèîííîãî ïðîöåñ-
ñà. Äëÿ äîñòèæåíèÿ ïîñòàâëåííûõ öåëåé áûë
ïðîâåäåí äåòàëüíûé àíàëèç äîñòîèíñòâ è
íåäîñòàòêîâ ñóùåñòâóþùèõ ìåòîäîâ, à òàê-
æå âîçìîæíîñòåé èõ ïðèìåíåíèÿ äëÿ ïðî-
ãíîçèðîâàíèÿ èííîâàöèîííîé äåÿòåëüíîñòè.
Â ðåçóëüòàòå áûë ñôîðìóëèðîâàí âûâîä î
òîì, ÷òî íè îäèí èç ñóùåñòâóþùèõ ìåòîäîâ
íå ÿâëÿåòñÿ ñàìîñòîÿòåëüíûì ïðèìåíèòåëü-
íî ê ïðîãíîçèðîâàíèþ èííîâàöèîííîé àêòèâ-
íîñòè, êàæäûé èç íèõ ó÷èòûâàåò òó èëè èíóþ
îñîáåííîñòü èííîâàöèîííîãî ïðîöåññà è
îáåñïå÷èâàåò ðåøåíèå îïðåäåëåííûõ çàäà÷.
Òàêèì îáðàçîì, äëÿ ïîâûøåíèÿ òî÷íîñòè ïðî-
ãíîçèðîâàíèÿ íåîáõîäèìî ïðèìåíÿòü êîìï-
ëåêñ ôîðìàëèçîâàííûõ è íåôîðìàëèçîâàí-
íûõ ìåòîäîâ, àíàëèçèðóþùèõ êîëè÷åñòâåí-
íóþ è êà÷åñòâåííóþ èíôîðìàöèþ, øèðîêèé
äèàïàçîí ñóùåñòâóþùèõ è ïðåäïîëàãàåìûõ
èçìåíåíèé.
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Êðîìå òîãî, ñëåäóåò îòìåòèòü, ÷òî ìåòîäû
îáëàäàþò ðàçíîé ñïîñîáíîñòüþ âûÿâëåíèÿ
èñòî÷íèêîâ èííîâàöèîííûõ âîçìîæíîñòåé, ÷òî
îêàçûâàåò ïðÿìîå âëèÿíèå íà õàðàêòåð èííî-
âàöèîííîé ïîëèòèêè. Â ýòîé ñâÿçè áûëà ïðî-
âåäåíà ñèñòåìàòèçàöèÿ ìåòîäîâ ïðîãíîçèðî-
âàíèÿ èííîâàöèîííîé äåÿòåëüíîñòè â çàâèñè-
ìîñòè îò òèïà ñòðàòåãèè: àäàïòèðóþùåé èëè
ëèäèðóþùåé. Àäàïòèðóþùàÿ ïîëèòèêà èííî-
âàöèîííîãî ðàçâèòèÿ ïî áîëüøåé ÷àñòè îñíî-
âàíà íà ìåòîäàõ, àíàëèçèðóþùèõ èñòîðè÷åñ-
êèå äàííûå, óæå ñëîæèâøèåñÿ óñëîâèÿ, ëè-
äèðóþùàÿ èñïîëüçóåò èíñòðóìåíòû, îáåñïå-
÷èâàþùèå âñåñòîðîííåå ïðîãíîçèðîâàíèå è
îïðåäåëåíèå èñòî÷íèêîâ èííîâàöèîííûõ âîç-
ìîæíîñòåé, â òîì ÷èñëå íà áàçå ñâîåâðåìåí-
íîãî âûÿâëåíèÿ è ïðîãíîçèðîâàíèÿ ïðîáëåì,
âåðîÿòíûõ èçìåíåíèé âíåøíåé ñðåäû. Ïîëó-
÷åííûå ðåçóëüòàòû èññëåäîâàíèÿ ìîãóò ñëó-
æèòü îñíîâîé ôîðìèðîâàíèÿ ñèñòåìû ïðîãíî-
çèðîâàíèÿ èííîâàöèîííîé àêòèâíîñòè, ïîçâî-
ëÿþùåé îïòèìàëüíûì îáðàçîì ðåàëèçîâûâàòü
èííîâàöèîííûé ïîòåíöèàë, èñïîëüçîâàòü èìå-
þùèåñÿ ðåñóðñû, ñâîåâðåìåííî è â ïîëíîì
îáúåìå âûÿâëÿòü èñòî÷íèêè èííîâàöèé, îáî-
ñíîâàííî îïðåäåëÿòü ïðèîðèòåòû è ôîðìèðî-
âàòü íàïðàâëåíèÿ èííîâàöèîííîãî ðàçâèòèÿ.
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