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Èçó÷åíû âîïðîñû èíâåñòèöèîííîãî ðàçâèòèÿ ïðîìûøëåííûõ ïðåäïðèÿòèé íà îñíîâå âûÿâëåíèÿ
ïðèîðèòåòíûõ îòðàñëåé ïðîìûøëåííîñòè â óñëîâèÿõ ìîäåðíèçàöèè ýêîíîìèêè. Ðàññìîòðåíû
ïðîáëåìû ôîðìèðîâàíèÿ èíâåñòèöèîííîé ïðîìûøëåííîé ïîëèòèêè ðåãèîíà. Âûÿâëåíû ïðå-
èìóùåñòâà êëàñòåðíîãî ïîäõîäà ê èííîâàöèîííî-èíâåñòèöèîííîìó ðàçâèòèþ ïðåäïðèÿòèé ïðî-
ìûøëåííûõ îòðàñëåé.

Êëþ÷åâûå ñëîâà: ïðîìûøëåííàÿ ïîëèòèêà, èíâåñòèöèè, èííîâàöèîííî-èíâåñòèöèîííîå ðàçâè-
òèå, êëàñòåð, ðåãèîí.

Îñíîâíûå ïîëîæåíèÿ:
óòî÷íåíû êëþ÷åâûå ïîíÿòèÿ ïðîìûøëåííîé ïîëèòèêè ðåãèîíà, èííîâàöèîííî-èíâåñòèöèîí-

íîãî ðàçâèòèÿ ïðîìûøëåííîãî êîìïëåêñà;
ñôîðìóëèðîâàíû ïîëîæåíèÿ î íåîáõîäèìîñòè ðàçâèòèÿ ïðîìûøëåííûõ êëàñòåðîâ êàê ìåõà-

íèçìà èíâåñòèöèîííîãî ðàçâèòèÿ è âûñòðàèâàíèÿ êîíêóðåíòíûõ ïðåèìóùåñòâ ýêîíîìèêè ðå-
ãèîíà;

ïðåäñòàâëåíû âûâîäû, ÷òî èíâåñòèöèîííàÿ ïðîìûøëåííàÿ ïîëèòèêà ðåãèîíà íàïðàâëåíà íà
ôîðìèðîâàíèå è ðàçâèòèå ïðîìûøëåííûõ êëàñòåðîâ, ìîäåðíèçàöèþ ïðîìûøëåííûõ ïðîèç-
âîäñòâ, èííîâàöèîííîå ðàçâèòèå ïðåäïðèÿòèé.

Ââåäåíèå
Â ñîâðåìåííûõ ýêîíîìè÷åñêèõ óñëîâèÿõ

îäíèìè èç âàæíûõ ïðîáëåì ñòàíîâÿòñÿ ïðî-
áëåìà èííîâàöèîííî-èíâåñòèöèîííîãî ðàçâè-
òèÿ ïðåäïðèÿòèé ïðîìûøëåííîãî êîìïëåêñà,
ðàçðàáîòêà ñîîòâåòñòâóþùèõ íàó÷íî-îáîñíî-
âàííûõ ïîäõîäîâ è ìåõàíèçìîâ ïîâûøåíèÿ
ýôôåêòèâíîñòè äåÿòåëüíîñòè ïðîìûøëåííûõ
ïðåäïðèÿòèé.

Ïðîáëåìû, ïîñâÿùåííûå àñïåêòàì èííîâà-
öèîííî-èíâåñòèöèîííîãî ðàçâèòèÿ ïðîìûøëåí-
íûõ ïðåäïðèÿòèé, êëàñòåðíûõ ìåõàíèçìîâ ðå-
ãèîíàëüíîãî ðàçâèòèÿ è èõ ñîâåðøåíñòâîâàíèÿ,
ðàññìàòðèâàëèñü â ðàáîòàõ îòå÷åñòâåííûõ è
çàðóáåæíûõ àâòîðîâ - À.Â. Áàáêèíà (2015),
Þ.Ã. Ëàâðèêîâîé (2008), À.Â. Ìåíüøèêîâà
(2014), Í.Á. Íàãðóäíîé (2008), Ò.Â. Óñêîâîé
(2010), Ã.Ð. Õàñàåâà (2004), Ì. Enright (1996),
Ch. Ketels (2003), O. Solvell (2003) è äð.

Ñîãëàñíî àíàëèòè÷åñêîìó îáçîðó ïî äàí-
íîé ïðîáëåìàòèêå, íåäîñòàòî÷íî èññëåäîâà-
íû âîïðîñû èííîâàöèîííî-èíâåñòèöèîííîãî

ðàçâèòèÿ ïðîìûøëåííûõ ïðåäïðèÿòèé â ñîñòà-
âå ôîðìèðóåìûõ ïðîìûøëåííûõ êëàñòåðîâ.

Â ñîîòâåòñòâèè ñ ýòèì îáîçíà÷åíû ñëå-
äóþùèå öåëè è çàäà÷è:

èññëåäîâàòü ïðîìûøëåííóþ ïîëèòèêó
ðåãèîíà è îïðåäåëèòü ïîäõîäû ê èííîâàöè-
îííî-èíâåñòèöèîííîìó ðàçâèòèþ ïðåäïðèÿ-
òèé â ñîâðåìåííûõ óñëîâèÿõ îðãàíèçàöèè õî-
çÿéñòâîâàíèÿ;

ñôîðìóëèðîâàòü ñóùíîñòü êëàñòåðèçà-
öèè ýêîíîìèêè ðåãèîíà êàê ôîðìû òåððèòîðè-
àëüíî-îòðàñëåâîé îðãàíèçàöèè ïðîèçâîäñòâà;

îáîñíîâàòü ðåàëèçàöèþ íà ïðàêòèêå
êëàñòåðíîãî ìåõàíèçìà êàê íàèáîëåå ýôôåê-
òèâíîãî ïîäõîäà ê èííîâàöèîííî-èíâåñòèöè-
îííîìó ðàçâèòèþ ðåãèîíà.

Ìåòîäû
Â ïðîöåññå èññëåäîâàíèÿ áûëè èñïîëü-

çîâàíû ñëåäóþùèå ìåòîäû: òåîðåòè÷åñêèå
(àíàëèç, êëàññèôèêàöèÿ, êîíêðåòèçàöèÿ, ñèí-
òåç); äèàãíîñòè÷åñêèå (ôàêòîðíûé àíàëèç,
ìîäåëèðîâàíèå, ïðîãíîçèðîâàíèå, ìåòîä ýê-



Ýêîíîìèêà, îðãàíèçàöèÿ è óïðàâëåíèå îðãàíèçàöèÿìè, îòðàñëÿìè, êîìïëåêñàìè
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ñïåðòíûõ îöåíîê); ýìïèðè÷åñêèå (íàáëþäå-
íèå, ñðàâíåíèå, îáîáùåíèå); ýêñïåðèìåíòàëü-
íûå (ðàñ÷åòíî-àíàëèòè÷åñêèé ìåòîä); ìåòî-
äû ìàòåìàòè÷åñêîé ñòàòèñòèêè è ãðàôè÷åñ-
êîãî èçîáðàæåíèÿ ðåçóëüòàòîâ.

Ýêñïåðèìåíòàëüíàÿ áàçà èññëåäîâàíèÿ
Îïûòíî-ýêñïåðèìåíòàëüíîé áàçîé èññëå-

äîâàíèÿ ïîñëóæèë êîìïëåêñ ïðåäïðèÿòèé íåô-
òåõèìè÷åñêîé ïðîìûøëåííîñòè, ìàøèíîñòðî-
åíèÿ è àâèàñòðîåíèÿ Ñàìàðñêîé îáëàñòè.

Ýòàïû èññëåäîâàíèÿ
Èññëåäîâàíèå ïðîáëåìû ïðîâîäèëîñü â

2 ýòàïà:
1. Òåîðåòè÷åñêèé - èçó÷åíèå ïðîìûøëåí-

íîé ïîëèòèêè ðåãèîíà è îïðåäåëåíèå ïîäõî-
äîâ ê èííîâàöèîííî-èíâåñòèöèîííîìó ðàç-
âèòèþ â ñîâðåìåííûõ óñëîâèÿõ îðãàíèçàöèè
õîçÿéñòâîâàíèÿ.

2. Ïðàêòè÷åñêèé - îáîñíîâàíèå ðåàëèçà-
öèè íà ïðàêòèêå êëàñòåðíîãî ìåõàíèçìà êàê
íàèáîëåå ýôôåêòèâíîãî ïîäõîäà ê èííîâà-
öèîííî-èíâåñòèöèîííîìó ðàçâèòèþ ïðåäïðè-
ÿòèé ïðîìûøëåííîãî êîìïëåêñà ðåãèîíà.

Ðåçóëüòàòû
Àêòóàëüíîå çíà÷åíèå â ýêîíîìèêå ãîñó-

äàðñòâà ñ òî÷êè çðåíèÿ îáåñïå÷åíèÿ ýêîíîìè-
÷åñêîãî ðîñòà ïðèîáðåòàåò ïðîìûøëåííàÿ ïî-
ëèòèêà. Îñîáóþ ðîëü èãðàåò ïðîìûøëåííàÿ
ïîëèòèêà â êðèçèñíûõ óñëîâèÿõ è â óñëîâèÿõ
ðåôîðìèðîâàíèÿ ýêîíîìèêè. Îíà íåîáõîäè-
ìà äëÿ âîññòàíîâëåíèÿ óïðàâëÿåìîñòè ýêîíî-
ìèêîé, èçìåíåíèÿ åå ñòðóêòóðû, ïðîâåäåíèÿ
èíñòèòóöèîíàëüíûõ èçìåíåíèé. ×òîáû èçáå-
æàòü “ïåðåãðåâà” ýêîíîìèêè èëè ÷ðåçìåðíî-
ãî åå ïàäåíèÿ, íåîáõîäèìà ïðîðàáîòàííàÿ è
ýôôåêòèâíàÿ ïðîìûøëåííàÿ ïîëèòèêà, êîòî-
ðàÿ ïîçâîëÿåò àêöåíòèðîâàòü âíèìàíèå íà
îðãàíèçàöèîííî-óïðàâëåí÷åñêîì àñïåêòå âçà-
èìîñâÿçè ýêîíîìè÷åñêîãî ðîñòà è èíâåñòèöèé.

Â ÷àñòíîñòè, ðèñêîâûå èíâåñòèöèè â íà-
ó÷íî-èññëåäîâàòåëüñêèå è îïûòíî-êîíñòðóê-
òîðñêèå ðàáîòû (ÍÈÎÊÐ) òðåáóþò ìîáèëèçà-
öèè áîëüøîãî îáúåìà èíâåñòèöèîííûõ ðå-
ñóðñîâ, îñîáåííî â âûñîêîòåõíîëîãè÷íûå
ðàçðàáîòêè, îòäà÷à îò êîòîðûõ îïðåäåëÿåòñÿ
ñ íåêîòîðîé ñòåïåíüþ âåðîÿòíîñòè è íå âñå-
ãäà ìîæåò áûòü ïîëó÷åíà â êðàòêîñðî÷íîì
ïåðèîäå. Èíâåñòèöèè, ñâÿçàííûå ñ èííîâà-
öèÿìè, âñåãäà ñîïðÿæåíû ñ âûñîêèì ðèñêîì
äëÿ èíâåñòîðà. Êðîìå òîãî, èíâåñòèöèè â
ÍÈÎÊÐ ïîäðàçóìåâàþò êîíöåíòðàöèþ áîëü-
øîãî îáúåìà èíâåñòèöèîííûõ ðåñóðñîâ. Äî-

õîä îò íèõ, êàê ïðàâèëî, íå ìîæåò áûòü ïî-
ëó÷åí â êðàòêîñðî÷íîì ïåðèîäå è ðàññ÷èòû-
âàåòñÿ ñ âûñîêîé ñòåïåíüþ âåðîÿòíîñòè. Çà-
÷àñòóþ ïðèâëå÷åíèå ðåñóðñîâ íà ýòè öåëè
îòäåëüíûì ïðåäïðèÿòèåì, ïðåäïðèíèìàòåëåì
íåâîçìîæíî. Â òàêîì ñëó÷àå îáîñíîâàíèå
èíâåñòèöèîííîãî ïðîåêòà òàêæå ÿâëÿåòñÿ çàò-
ðóäíèòåëüíûì, ïîñêîëüêó â óñëîâèÿõ âûñî-
êîé èíôëÿöèè, äî ñèõ ïîð õàðàêòåðíîé äëÿ
îòå÷åñòâåííîé ýêîíîìèêè, èñïîëüçîâàíèå òðà-
äèöèîííûõ ìåòîäîâ îïðåäåëåíèÿ ýôôåêòèâ-
íîñòè èíâåñòèöèîííûõ ïðîåêòîâ ñòàíîâèòñÿ
ïðîáëåìîé äëÿ ôèíàíñèðîâàíèÿ ïðîãðàìì
ÍÈÎÊÐ ñî ñòîðîíû ÷àñòíûõ èíâåñòîðîâ.

Îñíîâà ïðîìûøëåííîé ïîëèòèêè - îïòè-
ìàëüíîå ðåøåíèå èííîâàöèîííî-èíâåñòèöèîí-
íûõ ïðîáëåì ýêîíîìè÷åñêîãî ðîñòà. Óêàçàí-
íûå àñïåêòû òåñíî âçàèìîñâÿçàíû. Âíåäðåíèå
èçîáðåòåíèé, íîâûõ òåõíîëîãèé, èííîâàöèé
òðåáóåò çíà÷èòåëüíûõ èíâåñòèöèé. Íåäîñòàòîê
èíâåñòèöèîííûõ ðåñóðñîâ, â ñâîþ î÷åðåäü,
ôîðìèðóåò óñëîâèÿ äëÿ ðîñòà îáúåìà èííî-
âàöèé â ðàçëè÷íûå ñôåðû ýêîíîìèêè, ïðåæäå
âñåãî ýòî ïðîìûøëåííûå îòðàñëè ýêîíîìèêè.

Ñîäåðæàòåëüíàÿ ñòîðîíà ïðîìûøëåííîé
ïîëèòèêè õàðàêòåðèçóåòñÿ ñòðóêòóðíî-èíâåñòè-
öèîííîé íàïðàâëåííîñòüþ, â íåé ñîåäèíåíû
ýêîíîìè÷åñêèé ðîñò è èíâåñòèöèè1. Ïðè ýòîì
îáåñïå÷åíèå âûñîêèõ òåìïîâ è êà÷åñòâà ýêîíî-
ìè÷åñêîãî ðîñòà, íà îñíîâå êîòîðîãî ðàñòóò
çàíÿòîñòü, äîõîäû íàñåëåíèÿ, íàêîïëåíèÿ ïðåä-
ïðèÿòèé è ïîñòóïëåíèÿ â áþäæåò, óâåëè÷èâàåò
ñïðîñ íà ðûíêå çà ñ÷åò ðàñøèðåíèÿ ïîòðåáè-
òåëüñêîãî è èíâåñòèöèîííîãî ñïðîñà. Äàííûé
àñïåêò ðàññìàòðèâàåòñÿ êàê êëþ÷åâàÿ çàäà÷à
ïðîìûøëåííîé ïîëèòèêè, à â ðàìêàõ ñîâåðøåí-
ñòâîâàíèÿ èíâåñòèöèîííîãî ïðîöåññà êàê ñðåä-
ñòâî äîñòèæåíèÿ ïîñòàâëåííîé öåëè2.

Âàæíîé ñîñòàâëÿþùåé ïðîìûøëåííîé
ïîëèòèêè ÿâëÿåòñÿ ñòðóêòóðíàÿ ïîëèòèêà,
ïðåäïîëàãàþùàÿ îïðåäåëåííûå èíñòèòóöèî-
íàëüíûå ïðåîáðàçîâàíèÿ. Îíà íåîáõîäèìà
äëÿ ðåñòðóêòóðèçàöèè òðàäèöèîííûõ îòðàñ-
ëåé, ñîñòàâëÿþùèõ îñíîâó ïðîìûøëåííîãî
êîìïëåêñà, à òàêæå äëÿ âûáîðî÷íîé ïîääåð-
æêè íîâûõ ïåðñïåêòèâíûõ îòðàñëåé. Ïðîìûø-
ëåííàÿ ïîëèòèêà ðåàëèçóåòñÿ ÷åðåç îïðåäå-
ëåííûå ìåõàíèçìû è èíñòðóìåíòû3, â ÷èñëî
êîòîðûõ âõîäÿò ñòèìóëèðîâàíèå èíâåñòèöèé
â ôîðìå ñóáñèäèé, êðåäèòîâ, ãîñóäàðñòâåí-
íûå çàêàçû, íàëîãîâûå ëüãîòû. Ê èíñòðóìåí-
òàì ïðîìûøëåííîé ïîëèòèêè ìîæíî îòíåñòè
ðåãóëèðîâàíèå èíîñòðàííûõ èíâåñòèöèé è
âíåøíåòîðãîâóþ ïîëèòèêó.
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Áîëüøîå çíà÷åíèå ïðîìûøëåííàÿ ïîëèòè-
êà èìååò â êðèçèñíûõ óñëîâèÿõ è â óñëîâèÿõ
ðåôîðìèðîâàíèÿ è ìîäåðíèçàöèè ýêîíîìèêè,
ïîçâîëÿÿ èçìåíèòü åå ñòðóêòóðó, êîíöåíòðèðî-
âàòü ðåñóðñû â óñëîâèÿõ èõ îãðàíè÷åííîñòè äëÿ
ðåàëèçàöèè âûáðàííûõ öåëåâûõ õàðàêòåðèñòèê.
Íàëè÷èå ýêîíîìè÷åñêèõ öèêëîâ ïðåäïîëàãàåò
íåîáõîäèìîñòü óïðàâëåíèÿ èíâåñòèöèîííûìè
è âîñïðîèçâîäñòâåííûìè ïðîöåññàìè.

Âàæíåéøèì èíñòðóìåíòîì ðåàëèçàöèè
ïðîìûøëåííîé ïîëèòèêè âûñòóïàåò èíâåñòè-
öèîííàÿ ïîëèòèêà, êîòîðàÿ ïðåäñòàâëÿåò ñî-
áîé ñîâîêóïíîñòü ìåòîäîâ è èíñòðóìåíòîâ
âîçäåéñòâèÿ íà îòäåëüíûå íàïðàâëåíèÿ ðàç-
âèòèÿ ïðîìûøëåííîñòè, îñóùåñòâëåíèå êîòî-
ðîé äîëæíî ïðèâåñòè ê âûïîëíåíèþ èíâåñòè-
öèîííûõ ïðîãðàìì è ïðîåêòîâ, äîñòèæåíèþ
öåëåé ïðîìûøëåííîé ïîëèòèêè è ïîëó÷åíèþ
ýêîíîìè÷åñêîãî, ñîöèàëüíîãî è äðóãîãî ïî-
ëîæèòåëüíûõ ýôôåêòîâ. Â òàêîì ïîíèìàíèè
èíâåñòèöèîííàÿ ïîëèòèêà õàðàêòåðèçóåòñÿ ïîä-
÷èíåííûì õàðàêòåðîì ïî îòíîøåíèþ ê ïðî-
ìûøëåííîé è äîëæíà ñîîòâåòñòâîâàòü åå öå-
ëÿì. Â òî æå âðåìÿ ðàçðàáîòêà èíâåñòèöèîí-
íîé ïîëèòèêè èìååò ñâîè îñîáåííîñòè.

Îáÿçàòåëüíûì ýëåìåíòîì àíàëèçà ðàçâè-
òèÿ ïðîìûøëåííîñòè ÿâëÿåòñÿ èññëåäîâàíèå
èííîâàöèîííî-èíâåñòèöèîííîãî ïîòåíöèàëà
èçó÷àåìîé ýêîíîìè÷åñêîé ñèñòåìû. Íà îñíî-
âå ýêîíîìè÷åñêîãî àíàëèçà äàííûõ äëÿ ðåà-
ëèçàöèè ïðîìûøëåííîé ïîëèòèêè äîëæíû
áûòü âûáðàíû ïðèîðèòåòû ðàçâèòèÿ ïðîìûø-
ëåííîãî êîìïëåêñà. Ïðè èõ âûáîðå öåëåñî-
îáðàçíî èñïîëüçîâàòü ðÿä êðèòåðèåâ. Âîç-
ìîæíû ðàçëè÷íûå âàðèàíòû, îäíàêî ïðåä-
ñòàâëÿåòñÿ, ÷òî âàæíåéøèìè èç íèõ ÿâëÿþò-
ñÿ ñëåäóþùèå: íàóêîåìêîñòü âûïóñêàåìîé
ïðîäóêöèè, ðîëü â ðàçâèòèè ýêîíîìèêè, ðåé-
òèíã ïðîäóêöèè íà âíåøíèõ ðûíêàõ, èíâåñ-
òèöèîííàÿ ïðèâëåêàòåëüíîñòü, çíà÷åíèå äëÿ
ïîâûøåíèÿ êîíêóðåíòîñïîñîáíîñòè îòäåëü-
íûõ òåõíîëîãè÷åñêèõ öåïî÷åê. Èñïîëüçîâàíèå
ïåðå÷èñëåííûõ êðèòåðèåâ ñ ó÷åòîì èõ èåðàð-
õèè ïðèìåíèòåëüíî ê ðàçëè÷íûì ýêîíîìè÷åñ-
êèì ñèñòåìàì ïîçâîëèò âûÿâèòü ïðèîðèòåò-
íûå îòðàñëè ïðîìûøëåííîñòè.

Îïðåäåëåíèå ïðèîðèòåòíûõ îòðàñëåé ñ ïîñ-
ëåäóþùåé èõ ïîääåðæêîé íå äîëæíî ïðîòèâî-
ïîñòàâëÿòüñÿ êîìïëåêñó êîñâåííûõ ìåð ïî ðàç-
âèòèþ ïðîìûøëåííîñòè, êîòîðûå ìîæåò îñó-
ùåñòâëÿòü ãîñóäàðñòâî. Èìååòñÿ â âèäó ñîâåð-
øåíñòâîâàíèå íîðìàòèâíî-ïðàâîâîé ñðåäû,

ôîðìèðîâàíèå èíôðàñòðóêòóðû, íåîáõîäèìîé
äëÿ ðàçâèòèÿ ïðîìûøëåííîñòè, ðàçâèòèå èí-
ôîðìàöèîííîé ñðåäû è äð. Áîëåå òîãî, ïîäîá-
íûå ìåðû ïîçâîëÿò íå òîëüêî óñèëèòü ðàçâè-
òèå âûáðàííûõ ïðèîðèòåòíûõ îòðàñëåé, íî è
ñîçäàòü èç íèõ “òî÷êè ðîñòà”, êîòîðûå ïîçâî-
ëÿò ñôîðìèðîâàòü óñòîé÷èâóþ ïîëîæèòåëüíóþ
äèíàìèêó ñìåæíûõ îòðàñëåé è ïðîèçâîäñòâ.

Ýòàï âûáîðà ïðèîðèòåòíûõ îòðàñëåé è
îïðåäåëåíèÿ ïåðñïåêòèâ èõ ðàçâèòèÿ íå ñïî-
ñîáåí äàòü ðåçóëüòàò áåç ðàçðàáîòêè â íèõ
êîíêðåòíûõ èíâåñòèöèîííûõ ïðîãðàìì è ïðî-
åêòîâ. Èìåííî îíè äîëæíû ñëóæèòü îñíîâîé
ôîðìèðóåìîé ïðîìûøëåííîé ïîëèòèêè, à åå
ðåçóëüòàòèâíîñòü áóäåò çàâèñåòü îò óñïåø-
íîñòè èõ ðåàëèçàöèè4. Èíâåñòèöèîííûå ïðî-
ãðàììû è ïðîåêòû äîëæíû áûòü ñêîîðäèíè-
ðîâàíû ïî ñìåæíûì ïðîèçâîäñòâàì è â ìàê-
ñèìàëüíîé ñòåïåíè çàäåéñòâîâàíû îòå÷åñòâåí-
íûìè ïðîèçâîäèòåëÿìè.

Ôîðìèðîâàíèå èíâåñòèöèîííîé ïðîìûø-
ëåííîé ïîëèòèêè íàïðÿìóþ çàâèñèò îò ñïî-
ñîáíîñòè ãîñóäàðñòâà îáåñïå÷èòü êîíöåíòðà-
öèþ èíâåñòèöèîííûõ ðåñóðñîâ5 íà âûáðàí-
íûõ ïðîãðàììàõ è ïðîåêòàõ, ñîçäàòü ðåãóëÿ-
òîðû ïåðåòîêà â íèõ îòå÷åñòâåííûõ è èíîñò-
ðàííûõ èíâåñòèöèîííûõ ðåñóðñîâ. Äëÿ ðå-
øåíèÿ ïîñòàâëåííîé çàäà÷è íåîáõîäèìû íå
òîëüêî ñàìûå ñòðîãèå ìåðû ãîñóäàðñòâåííî-
ãî âîçäåéñòâèÿ, íî è ìåðû, ñâÿçàííûå ñ èí-
âåñòèöèîííîé èíôðàñòðóêòóðîé. Òðåáóþòñÿ
óëó÷øåíèå èíâåñòèöèîííîé ïðèâëåêàòåëüíî-
ñòè êàê íà ìàêðîóðîâíå, òàê è íà óðîâíå îò-
äåëüíûõ âûáðàííûõ ïðèîðèòåòíûõ ïðåäïðè-
ÿòèé, ñîâåðøåíñòâîâàíèå èíâåñòèöèîííîãî
çàêîíîäàòåëüñòâà. Âìåñòå ñ òåì, ñëåäóåò êîí-
òðîëèðîâàòü íàïðàâëåííîñòü ýòèõ ìåð - îíè
äîëæíû áûòü îðèåíòèðîâàíû íå íà ïîääåð-
æêó ôèíàíñîâûõ ñïåêóëÿöèé, à íà ñòèìóëè-
ðîâàíèå ïðèòîêà ðåàëüíûõ èíâåñòèöèé.

Ñòîèò îòìåòèòü, ÷òî çà ïîñëåäíèå ãîäû â
ïðîìûøëåííîñòè ðåãèîíà êðàéíå ìåäëåííî
ïîâûøàåòñÿ òåõíè÷åñêàÿ îñíàùåííîñòü ïðî-
èçâîäñòâà, ÷òî çàòðóäíÿåò ðåøåíèå âîïðîñîâ
ïåðåõîäà ê ïðîèçâîäñòâó íîâîé ïðîäóêöèè.
Âñå ýòî ïðèâîäèò ê ñíèæåíèþ òåõíèêî-îðãà-
íèçàöèîííîãî óðîâíÿ ïðîèçâîäñòâà ïðåäïðè-
ÿòèé è åãî ýêîíîìè÷åñêîé ðåçóëüòàòèâíîñòè.
Íà ïðàêòèêå ÷àñòî ïðîâîäèìàÿ ðåñòðóêòóðè-
çàöèÿ ïðåäïðèÿòèé íå ðåøàåò îðãàíèçàöèîí-
íî-ýêîíîìè÷åñêèõ âîïðîñîâ ñîâåðøåíñòâîâà-
íèÿ ìàòåðèàëüíî-òåõíè÷åñêîé áàçû. Êðîìå
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òîãî, â ðÿäå ïîäîòðàñëåé ïðîìûøëåííîñòè
îòñóòñòâóþò ïðîãðàììû ïîääåðæêè ñîõðàíå-
íèÿ îòðàñëåâûõ íàó÷íî-èññëåäîâàòåëüñêèõ
èíñòèòóòîâ è ìàòåðèàëüíî-òåõíè÷åñêîé áàçû
îïûòíî-ýêñïåðèìåíòàëüíûõ ïðîèçâîäñòâ ïðåä-
ïðèÿòèé, èìåþùèõ âûñîêóþ äîëþ ïðîèçâîä-
ñòâà ñëîæíîé íàóêîåìêîé ïðîäóêöèè. Òàêæå
ìåäëåííî ðåøàþòñÿ âîïðîñû ñîãëàñîâàíèÿ
íîðìàòèâíî-çàêîíîäàòåëüíûõ àêòîâ, ðåãóëè-
ðóþùèõ è ñòèìóëèðóþùèõ íàó÷íî-ïðîèçâîä-
ñòâåííóþ äåÿòåëüíîñòü.

Â ýòîé ñâÿçè íàèáîëåå ïðîãðåññèâíûì
ïîäõîäîì ê èííîâàöèîííî-èíâåñòèöèîííîìó
ðàçâèòèþ ýêîíîìèêè ïðîìûøëåííîñòè ñòàíî-
âÿòñÿ ôîðìèðîâàíèå è ðàçâèòèå ïðîìûøëåí-
íûõ êëàñòåðîâ, ÷òî ñïîñîáñòâóåò ïîñëåäîâà-
òåëüíîé è êîìïëåêñíîé îöåíêå ïðîìûøëåí-
íîé ïîëèòèêè ðåãèîíà, à èìåííî ïîçâîëÿåò:

1) ñôîðìèðîâàòü íîâûå êîíêóðåíòíûå ïðå-
èìóùåñòâà áèçíåñà ñ ó÷åòîì èìåþùèõñÿ ðèñêîâ
â äåÿòåëüíîñòè ïðåäïðèÿòèé ïðîìûøëåííîñòè;

2) âûÿâèòü äîïîëíèòåëüíûå âîçìîæíîñòè
äëÿ èííîâàöèîííî-èíâåñòèöèîííîãî ðàçâèòèÿ;

3) îáîçíà÷èòü êëþ÷åâûå íàïðàâëåíèÿ ïî
âçàèìîäåéñòâèþ ìåæäó ðàçëè÷íûìè ýêîíî-
ìè÷åñêèìè ñóáúåêòàìè ðûíêà: ãîñóäàðñòâîì,
áèçíåñ-ñîîáùåñòâîì, íàó÷íî-îáðàçîâàòåëüíû-
ìè ó÷ðåæäåíèÿìè è îáùåñòâåííîñòüþ6;

4)  ïîâûñèòü óðîâåíü çàíÿòíîñòè è êà÷å-
ñòâî æèçíè íàñåëåíèÿ ðåãèîíà, îïðåäåëÿÿ ïî-
ëîæèòåëüíûé èìèäæ ðåãèîíà â îöåíêå âíåø-
íåé ñðåäîé.

Êëàñòåðíûé ïîäõîä ïðåäëàãàåò àëüòåðíàòèâ-
íóþ ôîðìó èíñòèòóöèîíàëüíîé îðãàíèçàöèè
ýêîíîìèêè ðåãèîíà. Ðàçâèòèå ïðîìûøëåííûõ
êëàñòåðîâ ñòàíåò âîçìîæíûì íà îñíîâå íåïðå-
ðûâíîãî, ñàìîâîñïðîèçâîäÿùåãîñÿ âçàèìîäåé-
ñòâèÿ ïðîìûøëåííûõ îòðàñëåé, êîãäà õàðàêòåð
è ãëóáèíà ñâÿçåé ìåæäó íèìè ñòàíóò êëþ÷åâû-
ìè ôàêòîðàìè àíàëèçà èííîâàöèîííî-èíâåñòè-
öèîííîãî ðàçâèòèÿ òåððèòîðèè. Âàæíî îòìåòèòü,
÷òî êëàñòåðèçàöèÿ ñîçäàåò âîçìîæíîñòè äëÿ âçà-
èìîïðîíèêíîâåíèÿ ðàçëè÷íûõ îòðàñëåé è îáðà-
çîâàíèÿ â ðåçóëüòàòå ýòîãî íîâûõ ðûíêîâ7.

Äëÿ âûÿâëåíèÿ âîçìîæíûõ ïåðñïåêòèâ
ðàçâèòèÿ ïðåäïðèÿòèé è îðãàíèçàöèé â ñî-
ñòàâå ôîðìèðóåìûõ ïðîìûøëåííûõ êëàñòå-
ðîâ Ñàìàðñêîãî ðåãèîíà öåëåñîîáðàçíî ðàñ-
ñìîòðåòü ðÿä ïîêàçàòåëåé, õàðàêòåðèçóþùèõ
äèíàìèêó è ñòðóêòóðó èíâåñòèöèé ïî ðàçëè÷-
íûì ïðèçíàêàì, ñîãëàñíî äàííûì Ðîññòàòà
(ñì. òàáëèöó).
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Ðèñ. 2. Ñòðóêòóðà èíâåñòèöèé ïî íåêîòîðûì âèäàì ýêîíîìè÷åñêîé äåÿòåëüíîñòè
çà ïåðèîä 2006-2015 ãã.

Â ñîîòâåòñòâèè ñ ïðåäñòàâëåííûìè äàí-
íûìè ìîæíî îòìåòèòü, ÷òî ïî óêðóïíåííûì
âèäàì ýêîíîìè÷åñêîé äåÿòåëüíîñòè îáúåì
èíâåñòèöèé çà 10-ëåòíèé ïåðèîä çàìåòíî
âûðîñ: ïî äîáû÷å ïîëåçíûõ èñêîïàåìûõ - â
6,7 ðàçà, ïî îáðàáàòûâàþùèì ïðîèçâîäñòâàì -
â 3,3 ðàçà, ïî ïðîèçâîäñòâó è ðàñïðåäåëå-
íèþ ýëåêòðîýíåðãèè, ãàçà è âîäû - â 6,1 ðàçà.
Îáðàùàåò íà ñåáÿ âíèìàíèå òîò ôàêò, ÷òî
íàèìåíüøèé ðîñò èíâåñòèöèé íàáëþäàåòñÿ â
îáðàáàòûâàþùèõ ïðîèçâîäñòâàõ, ò.å. â òåõ,
êîòîðûå ÿâëÿþòñÿ ëèäåðàìè ïî îáúåìó ïðî-
èçâîäèìîé ïðîäóêöèè, âûïóñêó èííîâàöèîí-
íûõ òîâàðîâ (ðèñ. 1).

Öåëåñîîáðàçíî ïðîàíàëèçèðîâàòü íå
òîëüêî äèíàìèêó àáñîëþòíûõ çíà÷åíèé èí-

âåñòèöèé, íî è èõ ñòðóêòóðó. Çäåñü ñòîèò ïîä-
÷åðêíóòü, ÷òî â ñòðóêòóðå èíâåñòèöèé çà àíà-
ëèçèðóåìûå 10 ëåò ïðîèçîøëè ñåðüåçíûå
èçìåíåíèÿ (ðèñ. 2). Ñóùåñòâåííî óâåëè÷èëàñü
äîëÿ èíâåñòèöèé â äîáû÷ó ïîëåçíûõ èñêîïà-
åìûõ (ñ 4,7% äî 12,2%) è â ïðîèçâîäñòâî è
ðàñïðåäåëåíèå ýëåêòðîýíåðãèè, ãàçà è âîäû
(ñ 5,7% äî 13,6%). Ïî ïðîìûøëåííûì âè-
äàì ýêîíîìè÷åñêîé äåÿòåëüíîñòè çíà÷èòåëü-
íî ñíèçèëàñü äîëÿ èíâåñòèöèé ïî ìíîãèì
òðàäèöèîííî âåäóùèì â Ñàìàðñêîé îáëàñòè
ïðîèçâîäñòâàì - ïî ïðîèçâîäñòâó ïèùåâûõ
ïðîäóêòîâ, âêëþ÷àÿ íàïèòêè, òàáàêà, ïî õè-
ìè÷åñêîìó ïðîèçâîäñòâó, ïî “ìàøèíîñòðîè-
òåëüíûì” ïðîèçâîäñòâàì (ïðîèçâîäñòâî
òðàíñïîðòíûõ ñðåäñòâ è îáîðóäîâàíèÿ - ñ

Ðèñ. 1. Äèíàìèêà ðîñòà îáúåìà èíâåñòèöèé ïî âèäàì ýêîíîìè÷åñêîé äåÿòåëüíîñòè
çà ïåðèîä 2006-2015 ãã.
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14,1% äî 10,8%; ïðîèçâîäñòâî ìàøèí è îáî-
ðóäîâàíèÿ - ñ 0,9% äî 0,5%). Ïîñëåäíèé
àñïåêò ïðåäñòàâëÿåòñÿ îñîáî íåãàòèâíîé òåí-
äåíöèåé, òàê êàê ìàøèíîñòðîåíèå âñåãäà çà-
íèìàëî ëèäèðóþùèå ïîçèöèè â ýêîíîìèêå
Ñàìàðñêîé îáëàñòè (ñîêðàùåíèå ïðîèçâîä-
ñòâà ïðàêòè÷åñêè â 2 ðàçà).

Äëÿ áîëåå ïîëíîãî àíàëèçà è â ñâÿçè ñ
áîëüøèì çíà÷åíèåì èíâåñòèöèé äëÿ ïîñëåäó-
þùåãî ðàçâèòèÿ ïðåäïðèÿòèé, à òàêæå äëÿ âû-
ÿâëåíèÿ ðåçåðâîâ è òåíäåíöèé ïðåîäîëåíèÿ
òåêóùåãî ñïàäà â ïðîìûøëåííîñòè öåëåñîîá-
ðàçíî ðàññìîòðåòü íàïðàâëåíèÿ èçìåíåíèÿ èí-
âåñòèöèîííîé àêòèâíîñòè çà 2015-2016 ãã.

Ñðàçó ìîæíî îòìåòèòü, ÷òî â ñðàâíåíèè ñ
2015 ã. îáúåì èíâåñòèöèé â ýêîíîìèêå îáëàñ-
òè ïî ïîëíîìó êðóãó õîçÿéñòâóþùèõ ñóáúåê-
òîâ çà ÿíâàðü - ìàðò 2016 ã. ñîêðàòèëñÿ íà
24,2% (ÿíâàðü - ìàðò 2015 ã. - 47 322,8 ìëí
ðóá., ÿíâàðü - äåêàáðü 2015 ã. - 29 746,4 ìëí
ðóá., ÿíâàðü - ìàðò 2016 ã. - 38 293,9 ìëí
ðóá.) (ðèñ. 3).

Â ñâîþ î÷åðåäü, îáúåì èíâåñòèöèé 2015 ã.
ñîñòàâèë òîëüêî 87,1% îò 2014 ã. Òàêèì îá-
ðàçîì, ñíèæåíèå èíâåñòèöèîííîé àêòèâíîñ-
òè ïðåäïðèÿòèé è îðãàíèçàöèé ïðîäîëæàåò-
ñÿ. Çà ÿíâàðü - ìàðò 2016 ã. ñîõðàíÿþòñÿ òå
æå ñîîòíîøåíèÿ èíâåñòèöèîííîé àêòèâíîñ-
òè ïî âèäàì äåÿòåëüíîñòè, ÷òî è â ïðåäûäó-
ùèå ãîäû. Îáðàùàåò íà ñåáÿ âíèìàíèå ïðàê-
òè÷åñêè íóëåâàÿ äîëÿ èíâåñòèöèé â äðóãèå
“ìàøèíîñòðîèòåëüíûå” âèäû ýêîíîìè÷åñêîé
äåÿòåëüíîñòè - ìàøèíîñòðîèòåëüíûé, ñòàí-
êîñòðîèòåëüíûé êëàñòåðû ðåãèîíà, êîòîðûå
äî íåäàâíåãî âðåìåíè ÿâëÿëèñü âàæíåéøåé
÷àñòüþ ïðîìûøëåííîãî êîìïëåêñà Ñàìàðñêîé

îáëàñòè. Çà èñêëþ÷åíèåì îòäåëüíûõ âèäîâ
ýêîíîìè÷åñêîé äåÿòåëüíîñòè - íåôòåõèìè÷åñ-
êèé êëàñòåð (ïðîèçâîäñòâî êîêñà è íåôòå-
ïðîäóêòîâ, õèìè÷åñêîå ïðîèçâîäñòâî), àâòî-
ìîáèëüíûé êëàñòåð (ïðîèçâîäñòâî òðàíñïîð-
òíûõ ñðåäñòâ è îáîðóäîâàíèÿ) êàê ïðèîðè-
òåòíûå îòðàñëè ïðîìûøëåííîñòè - âèäû äåÿ-
òåëüíîñòè ñôåðû óñëóã ïðåâîñõîäÿò ïî îáúå-
ìó èíâåñòèöèé áîëüøóþ ÷àñòü âèäîâ äåÿòåëü-
íîñòè, âõîäÿùèõ â îáðàáàòûâàþùèå ïðîèç-
âîäñòâà.

Îòìå÷àþòñÿ âûñîêèå çíà÷åíèÿ ðåíòà-
áåëüíîñòè ïðåäïðèÿòèé íåôòåõèìè÷åñêîãî
êëàñòåðà êàê ñóáúåêòîâ ïðèîðèòåòíûõ îò-
ðàñëåé ïðîìûøëåííîñòè - â äîáû÷å ïîëåç-
íûõ èñêîïàåìûõ (ñ ó÷åòîì äåéñòâèÿ èíñò-
ðóìåíòîâ íàëîãîâîãî ñòèìóëèðîâàíèÿ íåô-
òåäîáû÷è), â ïðîèçâîäñòâå êîêñà è íåôòå-
ïðîäóêòîâ, â õèìè÷åñêîì ïðîèçâîäñòâå (ÀÎ
“Ñàìàðàíåôòåãàç”, ÏÀÎ «ÍÊ “Ðîñíåôòü”»).
Èìåííî â ýòè âèäû äåÿòåëüíîñòè (íå ó÷è-
òûâàÿ ïðîèçâîäñòâî ïðåäïðèÿòèé â àâòîìî-
áèëüíîì êëàñòåðå, â òîì ÷èñëå ÏÀÎ “Àâ-
òîÂÀÇ”) íàáëþäàåòñÿ îñíîâíîé ïðèòîê èí-
âåñòèöèé.

Ñåãîäíÿ íåôòåõèìè÷åñêîìó êëàñòåðó ðå-
ãèîíà, ãäå ñîñðåäîòî÷åíû íàèáîëåå ïðèîðè-
òåòíûå îòðàñëè ïðîìûøëåííîñòè, ïðåäñòîèò
íàó÷èòüñÿ ñîâìåùàòü ðåàëèçàöèþ ìàñøòàá-
íûõ èíâåñòèöèîííûõ ïðîåêòîâ ñ ðåæèìîì
æåñòêîé ýêîíîìèè ïîä âëèÿíèåì äåéñòâèÿ
ñàíêöèîííûõ îãðàíè÷åíèé. Î÷åâèäíî, ÷òî
ïàäåíèå ìèðîâûõ öåí íà íåôòü, îñëàáëåíèå
ðóáëÿ è äåéñòâóþùèé ñàíêöèîííûé ðåæèì
ñî ñòîðîíû Çàïàäà íå ìîãëè íå îòðàçèòüñÿ
íà äîõîäàõ áþäæåòà ïðåäïðèÿòèé íåôòåõè-

Ðèñ. 3. Äèíàìèêà îáúåìà èíâåñòèöèé â ýêîíîìèêå Ñàìàðñêîé îáëàñòè ïîêâàðòàëüíî
çà ïåðèîä 2015-2016 ãã.
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ìè÷åñêîãî êëàñòåðà (â ñôåðå íåôòåäîáû÷è è
íåôòåïåðåðàáîòêè) Ñàìàðñêîé îáëàñòè. Òåì
íå ìåíåå íà ôîíå ýêîíîìè÷åñêîãî ñïàäà âå-
äóùèì èãðîêàì íåôòÿíîãî ðûíêà ïîêà óäà-
åòñÿ íàðàùèâàòü îáúåìû ïðîèçâîäñòâà è íå
ïðèáåãàòü ê ñîêðàùåíèþ èíâåñòèöèîííûõ
ïðîãðàìì8.

Òàêèì îáðàçîì, èíâåñòèöèîííàÿ ïðîìûø-
ëåííàÿ ïîëèòèêà ðåãèîíà íàïðàâëåíà íà ôîð-
ìèðîâàíèå è ðàçâèòèå ïðîìûøëåííûõ êëàñ-
òåðîâ, ìîäåðíèçàöèþ ïðîìûøëåííûõ ïðîèç-
âîäñòâ, èííîâàöèîííîå ðàçâèòèå îòðàñëåâûõ
ïðåäïðèÿòèé. Êîíöåïöèÿ ôîðìèðîâàíèÿ ïðî-
ìûøëåííûõ êëàñòåðîâ ðåàëèçóåòñÿ êàê èí-
íîâàöèîííàÿ ìîäåëü ðàçâèòèÿ îòðàñëåé ïðî-
ìûøëåííîñòè ðåãèîíà, êàê êîìïëåêñíûé ïîä-
õîä ê èííîâàöèîííî-èíâåñòèöèîííîìó ðàç-
âèòèþ â öåëîì.

Îáñóæäåíèå
Â èññëåäîâàíèè ðàññìàòðèâàåòñÿ ïðàê-

òè÷åñêèé àñïåêò èííîâàöèîííî-èíâåñòèöè-
îííîãî ðàçâèòèÿ ïðåäïðèÿòèé ïðîìûøëåí-
íîãî êîìïëåêñà â ñîñòàâå ôîðìèðóåìûõ ïðî-
ìûøëåííûõ êëàñòåðîâ. Ïðèìåíåíèå òåîðå-
òèêî-ìåòîäè÷åñêèõ ïîëîæåíèé è ïðàêòè÷åñ-
êèõ ðåêîìåíäàöèé èññëåäîâàíèÿ ïîçâîëèò
ïðèíèìàòü îáîñíîâàííûå ðåøåíèÿ â îáëà-
ñòè èííîâàöèîííî-èíâåñòèöèîííîãî ðàçâè-
òèÿ îòðàñëåâûõ ïðîìûøëåííûõ ïðåäïðèÿ-
òèé, ÷òî ñâèäåòåëüñòâóåò î ñîîòâåòñòâèè
ïîëó÷åííûõ ðåçóëüòàòîâ ãèïîòåçå èññëåäî-
âàíèÿ.

Ïðàêòè÷åñêàÿ çíà÷èìîñòü èññëåäîâàíèÿ
ñîñòîèò â òîì, ÷òî îñíîâíûå ðåçóëüòàòû ìî-
ãóò áûòü èñïîëüçîâàíû ãîñóäàðñòâåííûìè è
ìóíèöèïàëüíûìè îðãàíàìè è áèçíåñ-ñîîáùå-
ñòâîì ïðè ðàçðàáîòêå ïðèíöèïèàëüíûõ íà-
ïðàâëåíèé ïîâûøåíèÿ ýôôåêòèâíîñòè äåÿ-
òåëüíîñòè áèçíåñ-ñðåäû è èíâåñòèöèîííîãî
ðàçâèòèÿ òåððèòîðèé.

Äàëüíåéøèå èññëåäîâàíèÿ â äàííîé îá-
ëàñòè ïîçâîëÿò ðàñøèðèòü ïðåäñòàâëåíèå î
âîçìîæíîñòÿõ ïðèìåíåíèÿ òåîðåòèêî-ìåòîäè-
÷åñêèõ ïîëîæåíèé è ïðàêòè÷åñêèõ ðåêîìåí-
äàöèé â ñôåðå èííîâàöèîííî-èíâåñòèöèîí-
íîãî ðàçâèòèÿ ïðîìûøëåííûõ ïðåäïðèÿòèé
è ðåãèîíà.

Çàêëþ÷åíèå
Â ñòàòüå èçëîæåíû îñíîâíûå ðåçóëüòà-

òû, âûâîäû è ðåêîìåíäàöèè ïî ïðîáëåìàì
èííîâàöèîííî-èíâåñòèöèîííîãî ðàçâèòèÿ
ïðîìûøëåííîãî êîìïëåêñà ðåãèîíà íà îñíî-
âå ôîðìèðóåìûõ ïðîìûøëåííûõ êëàñòåðîâ.

Íàó÷íûå ðåçóëüòàòû, ïîëó÷åííûå â õîäå
èññëåäîâàíèÿ, ïðèíöèïèàëüíî äîïîëíÿþò ñó-
ùåñòâóþùèé ïîäõîä ê ïðîáëåìå èííîâàöè-
îííîãî ðàçâèòèÿ ïðåäïðèÿòèé ïðîìûøëåííî-
ñòè, âåäóùàÿ ðîëü â ýòîì ïðîöåññå îòâîäèò-
ñÿ óïðàâëåíèþ ìåõàíèçìàì êëàñòåðíîãî ïîä-
õîäà èííîâàöèîííî-èíâåñòèöèîííîãî ðàçâè-
òèÿ òåððèòîðèé.
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