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Ðàññìàòðèâàåòñÿ ñóùíîñòü ïðîåêòíîãî óïðàâëåíèÿ â ãîñóäàðñòâåííîì ñåêòîðå, ðàñêðûâàþòñÿ
îñîáåííîñòè è ðîëü ïðîåêòíîãî ïîäõîäà íà ðåãèîíàëüíîì óðîâíå. Âûÿâëåíû îñíîâíûå ïðàêòè-
êè âíåäðåíèÿ ïðîåêòíîãî óïðàâëåíèÿ â Ðîññèè, ïðåäëîæåíà ìîäåëü ðåàëèçàöèè ïðîåêòíîãî
óïðàâëåíèÿ ðåãèîíàëüíîé èííîâàöèîííîé ñèñòåìîé äëÿ àêòèâèçàöèè âçàèìîäåéñòâèÿ íàó÷íî-
îáðàçîâàòåëüíîãî ñåêòîðà, ãîñóäàðñòâà è áèçíåñà.

Êëþ÷åâûå ñëîâà: ïðîåêòíîå óïðàâëåíèå, ðåãèîíàëüíàÿ èííîâàöèîííàÿ ñèñòåìà, óïðàâëåíèå,
èíñòðóìåíòû ñòèìóëèðîâàíèÿ, èííîâàöèîííàÿ àêòèâíîñòü, àêòîðû ðåãèîíàëüíîé èííîâàöèîí-
íîé ñèñòåìû.

Îñíîâíûå ïîëîæåíèÿ:
èçó÷åíà íîðìàòèâíî-ïðàâîâàÿ áàçà â ñôåðå ïðîåêòíîãî óïðàâëåíèÿ íà ôåäåðàëüíîì óðîâíå;
âûÿâëåíû àêòóàëüíûå èíèöèàòèâû ïî âíåäðåíèþ è ðàçâèòèþ ïðîåêòíîãî óïðàâëåíèÿ íà

ôåäåðàëüíîì è ðåãèîíàëüíîì óðîâíÿõ;
íà îñíîâå ìîäåëè ïðîåêòíî-îðèåíòèðîâàííîé ñèñòåìû óïðàâëåíèÿ ñóáúåêòà ÐÔ ïðåäëîæåíà

ìîäåëü ïðîåêòíîãî óïðàâëåíèÿ ðåãèîíàëüíîé èííîâàöèîííîé ñèñòåìîé.

Ââåäåíèå
Â ñîâðåìåííûõ óñëîâèÿõ îïðåäåëÿþùèì

ôàêòîðîì ýêîíîìè÷åñêîãî ðîñòà ÿâëÿåòñÿ
ðàçâèòèå èííîâàöèîííîé ýêîíîìèêè. Íåñìîò-
ðÿ íà ïðåäïðèíèìàåìûå óñèëèÿ Ðîññèè â îá-
ëàñòè ðàçâèòèÿ èííîâàöèé, íà îäíîì èç çà-
ñåäàíèé ýêñïåðòíîãî ñîâåòà ïðè Ïðàâèòåëü-
ñòâå ÐÔ Ä. Ìåäâåäåâ çàÿâèë: “Îñíîâíûìè
ïðîáëåìàìè îñòàþòñÿ íèçêèé óðîâåíü êîîïå-
ðàöèè íàóêè è ÷àñòíîãî áèçíåñà, íåäîñòàòî÷-
íûé ñïðîñ íà èííîâàöèè è ñëàáàÿ çàùèòà
èíòåëëåêòóàëüíîé ñîáñòâåííîñòè”. Îäíèì èç
ñïîñîáîâ ðåøåíèÿ óêàçàííûõ âîïðîñîâ ìî-
æåò ñòàòü ñîçäàíèå ïðîåêòíîãî îôèñà ïðè
Àïïàðàòå Ïðàâèòåëüñòâà ÐÔ. Ìèíýêîíîìðàç-
âèòèÿ è Ðîññèéñêàÿ âåí÷óðíàÿ êîìïàíèÿ (ÐÂÊ)
ïîä ýãèäîé Îòêðûòîãî ïðàâèòåëüñòâà â ïðî-
åêòå “Íàöèîíàëüíûé äîêëàä î ðàçâèòèè èí-
íîâàöèé â Ðîññèè-2016” òàêæå îòìåòèëè íå-
îáõîäèìîñòü îáðàçîâàíèÿ ïðîåêòíîãî îôèñà
äëÿ óïðàâëåíèÿ èçìåíåíèÿìè â èííîâàöèîí-
íîé ñôåðå1.

Â ñâåòå âûøåèçëîæåííîãî ïîèñê èíñòðó-
ìåíòîâ, íàïðàâëåííûõ íà ñòèìóëèðîâàíèå èí-
íîâàöèîííîé àêòèâíîñòè íàó÷íî-îáðàçîâà-

òåëüíûõ ó÷ðåæäåíèé, ãîñóäàðñòâåííîãî è ÷à-
ñòíîãî ñåêòîðîâ, â ðàìêàõ ïðîåêòíîãî ïîäõî-
äà íà ðåãèîíàëüíîì óðîâíå ïðåäñòàâëÿåò îñî-
áóþ àêòóàëüíîñòü.

Ìåòîäû
Ìåòîäîëîãè÷åñêóþ îñíîâó èññëåäîâàíèÿ

ñîñòàâèëè íàó÷íûå òðóäû â îáëàñòè ïðîáëåì
èííîâàöèîííîãî ðàçâèòèÿ è òåîðèè ïðîåêò-
íîãî óïðàâëåíèÿ.  Èíôîðìàöèîííûì èñòî÷-
íèêîì ïîñëóæèëè çàêîíîäàòåëüíûå è íîðìà-
òèâíûå àêòû Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè, íàïðàâ-
ëåííûå íà ðåãëàìåíòèðîâàíèå ïðîöåññà ïðî-
åêòíîãî óïðàâëåíèÿ. Â ðàáîòå èñïîëüçîâàëèñü
ìåòîäû è èíñòðóìåíòàðèé àíàëèçà è ñèíòå-
çà, êîìïëåêñíîãî ïîäõîäà, ìîäåëèðîâàíèÿ è
ãðàôè÷åñêîé âèçóàëèçàöèè.

Ðåçóëüòàòû
Ïðîåêòíîå óïðàâëåíèå êàê îïðåäåëåííûé

ñïîñîá ìåíåäæìåíòà ïîëó÷àåò â ïîñëåäíèå
ãîäû âñå áîëåå øèðîêîå ïðèçíàíèå è ïðèìå-
íÿåòñÿ êàê â êîðïîðàöèÿõ è íåêîììåð÷åñêèõ
îðãàíèçàöèÿõ, òàê è â ãîñóäàðñòâåííîì ñåê-
òîðå. Ìåòîä ïðîåêòíîãî óïðàâëåíèÿ âïåðâûå
áûë ïðèìåíåí ïðè ðåàëèçàöèè ïðèîðèòåòíûõ

* Çåíèíà Êñåíèÿ Ñåðãååâíà, àñïèðàíò Ñàìàðñêîãî ãîñóäàðñòâåííîãî ýêîíîìè÷åñêîãî óíèâåðñèòåòà.
E-mail: zksen@mail.ru.
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íàöèîíàëüíûõ ïðîåêòîâ íà îáùåíàöèîíàëü-
íîì óðîâíå Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè. Ïî ñëî-
âàì Ïðåçèäåíòà ÐÔ Â.Â. Ïóòèíà, “èìåííî ïðî-
åêòíûé ïîäõîä ïîçâîëèë âûðàáîòàòü ìîäåëü,
ïðè êîòîðîé è Ôåäåðàöèÿ, è ðåãèîíû, è ìó-
íèöèïàëèòåòû óâÿçàíû â åäèíûé ìåõàíèçì è
ðàáîòàþò íà îáùèé ðåçóëüòàò... Òàêîå âçàè-
ìîäåéñòâèå è äàëüøå áóäåò ñòðîèòüñÿ íà îñíî-
âå ÷åòêîãî ïëàíèðîâàíèÿ è îïðåäåëåíèÿ âïîë-
íå êîíêðåòíûõ çàäà÷ äëÿ êàæäîãî èç ó÷àñò-
íèêîâ ýòèõ ïðîåêòîâ, à òàêæå îáÿçàòåëüñòâ
îðãàíîâ âëàñòè, â òîì ÷èñëå ôèíàíñîâûõ”2.

Â ñôåðå ïðîåêòíîãî óïðàâëåíèÿ íà ôå-
äåðàëüíîì óðîâíå â íàñòîÿùèé ìîìåíò ïðè-
íÿò ðÿä äîêóìåíòîâ:

Ïîñòàíîâëåíèå Ïðàâèòåëüñòâà ÐÔ îò
15.10.2016 ¹ 1050 “Îá îðãàíèçàöèè ïðîåê-
òíîé äåÿòåëüíîñòè â Ïðàâèòåëüñòâå Ðîññèé-
ñêîé Ôåäåðàöèè”;

Ðàñïîðÿæåíèå Ïðàâèòåëüñòâà ÐÔ îò
15.10.2016 ¹ 2165-ð (óòâåðæäàåò Ïëàí ïåð-
âîî÷åðåäíûõ ìåðîïðèÿòèé ïî îðãàíèçàöèè
ïðîåêòíîé äåÿòåëüíîñòè â Ïðàâèòåëüñòâå Ðîñ-
ñèéñêîé Ôåäåðàöèè íà 2016 è 2017 ãã.);

Ðàñïîðÿæåíèå Ìèíýêîíîìðàçâèòèÿ ÐÔ
îò 14.04.2014 ¹ 26Ð-ÀÓ “Îá óòâåðæäåíèè
Ìåòîäè÷åñêèõ ðåêîìåíäàöèé ïî âíåäðåíèþ
ïðîåêòíîãî óïðàâëåíèÿ â îðãàíàõ èñïîëíè-
òåëüíîé âëàñòè”;

Íàöèîíàëüíûé ñòàíäàðò ÐÔ ÃÎÑÒ
Ð 54869-2011 “Ïðîåêòíûé ìåíåäæìåíò. Òðå-
áîâàíèÿ ê óïðàâëåíèþ ïðîåêòîì”.

Íàöèîíàëüíûé ñòàíäàðò Ðîññèéñêîé
Ôåäåðàöèè ÃÎÑÒ Ð 54870-2011 “Ïðîåêòíûé
ìåíåäæìåíò. Òðåáîâàíèÿ ê óïðàâëåíèþ ïîð-
òôåëåì ïðîåêòîâ”.

Â îñíîâå ìåòîäîëîãèè ïðîåêòíîãî óïðàâ-
ëåíèÿ ëåæèò ïîíÿòèå “ïðîåêò”. Ñîãëàñíî Ïî-
ñòàíîâëåíèþ Ïðàâèòåëüñòâà Ðîññèéñêîé Ôå-
äåðàöèè îò 15.10.2016 ¹ 1050 “Îá îðãàíè-
çàöèè ïðîåêòíîé äåÿòåëüíîñòè â Ïðàâèòåëü-
ñòâå Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè”, ïðîåêò - êîìï-
ëåêñ âçàèìîñâÿçàííûõ ìåðîïðèÿòèé, íàïðàâ-
ëåííûõ íà äîñòèæåíèå óíèêàëüíûõ ðåçóëü-
òàòîâ â óñëîâèÿõ âðåìåííûõ è ðåñóðñíûõ îã-
ðàíè÷åíèé3.

Ãëàâíàÿ öåëü âíåäðåíèÿ ïðîåêòíîãî óï-
ðàâëåíèÿ - ïîâûøåíèå ýôôåêòèâíîñòè ðåà-
ëèçàöèè öåëåé è çàäà÷ ñîöèàëüíî-ýêîíîìè-
÷åñêîãî ðàçâèòèÿ. Ìîäåëü ïðîåêòíî-îðèåíòè-
ðîâàííîé ñèñòåìû óïðàâëåíèÿ, ñîãëàñíî Ìå-
òîäè÷åñêèì ðåêîìåíäàöèÿì ïî âíåäðåíèþ

ïðîåêòíîãî óïðàâëåíèÿ â îðãàíàõ èñïîëíè-
òåëüíîé âëàñòè”, ïðåäñòàâëåí íà ðèñ. 1.

Â íàñòîÿùèé ìîìåíò íà ôåäåðàëüíîì
óðîâíå ñîçäàí ïðîåêòíûé îôèñ Ïðàâèòåëü-
ñòâà Ðîññèè (Ôåäåðàëüíûé ïðîåêòíûé îôèñ),
êîòîðûé ïðèçâàí îñóùåñòâëÿòü îòáîð íàèáî-
ëåå âàæíûõ ñîöèàëüíûõ è ýêîíîìè÷åñêèõ
ïðîãðàìì è ïðîåêòîâ, îòñëåæèâàòü èõ ðåàëè-
çàöèþ è îêàçûâàòü ïîääåðæêó äðóãèì ãîñó-
äàðñòâåííûì ñòðóêòóðàì ïðè âíåäðåíèè èíè-
öèàòèâ â ñëåäóþùèõ íàïðàâëåíèÿõ: çäðàâî-
îõðàíåíèå, îáðàçîâàíèå, àðåíäíîå æèëüå è
èïîòåêà, óðáàíèñòèêà è èíôðàñòðóêòóðà, ýêñ-
ïîðòíûé ïîòåíöèàë è ìåæäóíàðîäíûå ñâÿçè,
ðåôîðìèðîâàíèå íàäçîðíîé è êîíòðîëüíîé
äåÿòåëüíîñòè ãîñóäàðñòâåííûõ îðãàíîâ, ýêî-
ëîãèÿ. Âìåñòå ñ òåì, ïðàêòèêà âíåäðåíèÿ ïðî-
åêòíîãî óïðàâëåíèÿ â ðåãèîíàõ (Áåëãîðîäñ-
êàÿ îáëàñòü, Ïðèìîðñêèé êðàé, ÕÌÀÎ, Ïåð-
ìñêèé êðàé, ßðîñëàâñêàÿ, Ëåíèíãðàäñêàÿ îá-
ëàñòè) ïîêàçàëà óëó÷øåíèå ìåæâåäîìñòâåí-
íîãî âçàèìîäåéñòâèÿ, ðàñïðåäåëåíèÿ îòâåò-
ñòâåííîñòè è ïîëíîìî÷èé, ïîâûøåíèå ïðî-
çðà÷íîñòè è îòêðûòîñòè ïðîåêòîâ è ìåðîïðè-
ÿòèé, ÷òî â êîíå÷íîì ñ÷åòå ñïîñîáñòâóåò ïî-
âûøåíèþ ýôôåêòèâíîñòè èñïîëüçîâàíèÿ ðå-
ñóðñîâ (â òîì ÷èñëå è òðóäîâûõ) è ìîòèâà-
öèè ñîòðóäíèêîâ è ðóêîâîäèòåëåé, ñîêðàùå-
íèþ ñðîêîâ è çàòðàò ðåàëèçàöèè ïðîåêòà,
äîñòèæåíèþ çàïëàíèðîâàííûõ ðåçóëüòàòîâ.

Ñòîèò îòìåòèòü, ÷òî ñ íåäàâíèõ ïîð îðãà-
íèçàöèè ãîññåêòîðà ïîëó÷èëè äîïîëíèòåëü-
íóþ âîçìîæíîñòü îáìåíà îïûòîì, ëó÷øèìè
ïðàêòèêàìè, ñïîñîáñòâóþùèìè ïîâûøåíèþ
ýôôåêòèâíîñòè ðàáîòû ãîñîðãàíîâ: íà÷èíàÿ
ñ 2014 ã. Àíàëèòè÷åñêèì öåíòðîì ïðè Ïðà-
âèòåëüñòâå Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè ñîâìåñò-
íî ñ Ìèíèñòåðñòâîì ýêîíîìè÷åñêîãî ðàçâè-
òèÿ Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè è äðóãèìè îðãà-
íèçàöèÿìè-ïàðòíåðàìè ïðîâîäèòñÿ åæåãîäíûé
êîíêóðñ “Ïðîåêòíûé îëèìï”, öåëüþ êîòîðî-
ãî ÿâëÿþòñÿ ïîääåðæêà è ïîïóëÿðèçàöèÿ ëó÷-
øèõ ïðàêòèê ïðîåêòíîãî óïðàâëåíèÿ â ãîñ-
ñåêòîðå. Êîíêóðñ ïðîâîäèòñÿ ïî ðÿäó íîìè-
íàöèé, è êàæäûé ãîä èõ ñòàíîâèòñÿ âñå áîëü-
øå, ÷òî äåëàåò ó÷àñòèå â äàííîì ìåðîïðèÿ-
òèè äîñòóïíûì äëÿ áîëåå øèðîêîãî êðóãà
ó÷àñòíèêîâ.

Èíèöèàòèâû ïî âíåäðåíèþ ïðîåêòíîãî
óïðàâëåíèÿ â èííîâàöèîííîé ñôåðå èìåþò
ëîêàëüíûé õàðàêòåð. Â ðàìêàõ Ñàìàðñêîãî
ìåæðåãèîíàëüíîãî ýêîíîìè÷åñêîãî ôîðóìà
“Êëàñòåðíàÿ ïîëèòèêà - îñíîâà èííîâàöèîí-
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íîãî ðàçâèòèÿ íàöèîíàëüíîé ýêîíîìèêè â
2014 ãîäó” ÐÂÊ áûëî îáúÿâëåíî î ñîçäàíèè
ïðîåêòíîãî îôèñà äëÿ èííîâàöèîííîé ýêî-
ñèñòåìû. Åãî ãëàâíàÿ çàäà÷à çàêëþ÷àåòñÿ â
ñèíõðîíèçàöèè äåÿòåëüíîñòè òåððèòîðèàëü-
íûõ êëàñòåðîâ, òåõíîëîãè÷åñêèõ ïëàòôîðì,
èíæèíèðèíãîâûõ öåíòðîâ è ãîñêîìïàíèé,
ðåàëèçóþùèõ ïðîãðàììû èííîâàöèîííîãî
ðàçâèòèÿ. Ñîçäàíèå ïðîåêòíîãî îôèñà îáóñ-
ëîâëåíî íåäîñòàòî÷íîé êîîðäèíàöèåé ìåæ-
äó ñóáúåêòàìè èííîâàöèîííîé èíôðàñòðóê-
òóðû è îòñóòñòâèåì â èííîâàöèîííîé ýêîñè-
ñòåìå “åäèíîãî îêíà” äëÿ îáðàòíîé ñâÿçè.
Êðîìå òîãî, ïðè ðåàëèçàöèè Íàöèîíàëüíîé
òåõíîëîãè÷åñêîé èíèöèàòèâû (ÍÒÈ) áûëî
ïðèíÿòî ðåøåíèå î ôîðìèðîâàíèè ïðîåêòíî-
ãî îôèñà äëÿ îáåñïå÷åíèÿ ïðîåêòíîãî óïðàâ-
ëåíèÿ, îðãàíèçàöèîííî-òåõíè÷åñêîé è ýêñïåð-
òíî-àíàëèòè÷åñêîé ïîääåðæêè, èíôîðìàöè-
îííîãî è ôèíàíñîâîãî îáåñïå÷åíèÿ ðàçðà-
áîòêè è ðåàëèçàöèè ïëàíîâ ìåðîïðèÿòèé (“äî-
ðîæíûõ êàðò”) è ïðîåêòîâ ÍÒÈ4.

Íåñìîòðÿ íà òî, ÷òî íà ôåäåðàëüíîì óðîâ-
íå èìååòñÿ ÷åòêîå ïîíèìàíèå íåîáõîäèìîñòè
âíåäðåíèÿ íîâîé ìîäåëè óïðàâëåíèÿ èííî-
âàöèÿìè ïîñðåäñòâîì ñîçäàíèÿ ïðîåêòíîãî
îôèñà, ïîä÷èíÿþùåãîñÿ ïðåìüåð-ìèíèñòðó
Ä. Ìåäâåäåâó, ýòà èäåÿ äî ñèõ ïîð íå ðåàëè-
çîâàíà. Ïî ñëîâàì À. Èäðèñîâà, ãëàâû
Strategy Partners Group, “îäíîé èç îñíîâíûõ
ïðîáëåì â èííîâàöèîííîé ñôåðå îñòàåòñÿ
äóáëèðîâàíèå ïîëíîìî÷èé è èõ ôðàãìåíòà-
öèÿ, ïîýòîìó ïîÿâëåíèå åäèíîãî êîîðäèíè-
ðóþùåãî îôèñà îáîñíîâàíî”. Ôóíäàìåíòàëü-
íîé ïðîáëåìîé, ïî ñëîâàì ýêñïåðòà, ÿâëÿåò-
ñÿ òî, ÷òî êðóïíûå êîìïàíèè íå ñïåøàò âêëà-
äûâàòüñÿ â èííîâàöèè: ïî äîëå èíâåñòèöèé â
ÍÈÎÊÐ ÐÔ îòñòàåò îò ðàçâèòûõ ñòðàí â ñåìü-
äåñÿòü ðàç, îò ðàçâèâàþùèõñÿ - â äâà-òðè
ðàçà5.

Ñ ó÷åòîì ðàçðàáîòàííîé ìîäåëè ïðîåêò-
íî-îðèåíòèðîâàííîé ñèñòåìû óïðàâëåíèÿ
ñóáúåêòà ÐÔ è â öåëÿõ ýôôåêòèâíîãî âçàè-
ìîäåéñòâèÿ àêòîðîâ ðåãèîíàëüíîé èííîâàöè-
îííîé ñèñòåìû (ÐÈÑ) - ãîñóäàðñòâà, áèçíåñà
è íàó÷íî-îáðàçîâàòåëüíîãî ñåêòîðà - ïðåä-
ëàãàåòñÿ ñëåäóþùàÿ ìîäåëü ïðîåêòíîãî óï-
ðàâëåíèÿ ÐÈÑ (ðèñ. 2).

Ìîäåëü, ïðåäñòàâëåííàÿ íà ðèñ. 2, âîâ-
ëåêàåò â èííîâàöèîííîå ðàçâèòèå âñåõ ó÷àñ-
òíèêîâ ÐÈÑ, ÷òî ñïîñîáñòâóåò ïîâûøåíèþ
èííîâàöèîííîé àêòèâíîñòè â öåëîì. Íà ñòðà-
òåãè÷åñêîì óðîâíå óïðàâëåíèÿ óêàçûâàþòñÿ

öåëåâûå îðèåíòèðû ðåãèîíà, èñõîäÿ èç íà-
ó÷íî-òåõíîëîãè÷åñêîãî ðàçâèòèÿ. Òàêòè÷åñêîå
óïðàâëåíèå çàäåéñòâóåò â èííîâàöèîííîì
ðàçâèòèè êîðïîðàöèè, êîîðäèíèðóþùèå äå-
ÿòåëüíîñòü ïî ïðîãðàììàì. Ïî ìåðå ñíèæå-
íèÿ óðîâíÿ óïðàâëåíèÿ ñíèæàþòñÿ è ïîëíî-
ìî÷èÿ, è îòâåòñòâåííîñòü îðãàíîâ óïðàâëå-
íèÿ. Îñîáåííîñòüþ ðàññìîòðåííîé ìîäåëè ÿâ-
ëÿåòñÿ ÷åòêîå ðàçãðàíè÷åíèå ïî âîïðîñàì óï-
ðàâëåíèÿ: áîëåå âûñîêèé óðîâåíü ïðîåêòíî-
ãî óïðàâëåíèÿ çàíèìàåòñÿ èñêëþ÷èòåëüíî
ðàçâèòèåì ðåãèîíà, â òî âðåìÿ êàê íèçøèå
óðîâíè óïðàâëåíèÿ âîâëå÷åíû èìåííî â òå-
êóùóþ (îïåðàöèîííóþ) äåÿòåëüíîñòü. Íà
óðîâíå óïðàâëåíèÿ ïðîåêòàìè ïðîèñõîäèò
áîëåå òåñíîå âçàèìîäåéñòâèå àêòîðîâ ÐÈÑ,
êîòîðîå ïîçâîëèò èñïîëüçîâàòü ðåñóðñû
êàæäîãî ó÷àñòíèêà è ðàçäåëèòü âîçíèêàþ-
ùèå ðèñêè, ÷òî â êîíå÷íîì èòîãå áóäåò ñïî-
ñîáñòâîâàòü ôîðìèðîâàíèþ ñåòåâûõ îðãàíè-
çàöèé è ñîêðàùåíèþ ðèñêîâ çà ñ÷åò èõ êîî-
ïåðàöèè.

Îáñóæäåíèå
Ïðåäñòàâëåííàÿ ìîäåëü ïðîåêòíîãî óïðàâ-

ëåíèÿ ðåãèîíàëüíîé èííîâàöèîííîé ñèñòå-
ìîé äàåò âîçìîæíîñòü áîëåå ãëóáîêîãî ïî-
íèìàíèÿ ïðîöåññîâ âçàèìîäåéñòâèÿ àêòîðîâ
èííîâàöèîííîé äåÿòåëüíîñòè è âîçìîæíîñòü
îïðåäåëåíèÿ ðîëè êàæäîãî ó÷àñòíèêà ÐÈÑ â
ðàìêàõ ïðîåêòíîãî ïîäõîäà. Îñîáûé èíòåðåñ
ïðåäñòàâëÿåò ðàññìîòðåíèå ïðîåêòíîãî ïîä-
õîäà íà ïðèìåðå êîíêðåòíîãî ðåãèîíà è âû-
ÿâëåíèå íàïðàâëåíèé åãî ñîâåðøåíñòâîâàíèÿ
íà îñíîâàíèè ïðåäëîæåííîé ìîäåëè ïðîåêò-
íîãî óïðàâëåíèÿ ðåãèîíàëüíîé èííîâàöèîí-
íîé ñèñòåìîé, ÷òî ìîæåò ñòàòü îñíîâîé äàëü-
íåéøåãî èññëåäîâàíèÿ.

Çàêëþ÷åíèå
Òàêèì îáðàçîì, íåñìîòðÿ íà òî, ÷òî ïðî-

åêòíîå óïðàâëåíèå â ãîñóäàðñòâåííîì ñåêòî-
ðå òîëüêî äåëàåò ñâîè ïåðâûå øàãè, ìîæíî ñ
óâåðåííîñòüþ óòâåðæäàòü, ÷òî îíî ñòàíîâèò-
ñÿ íîâûì ýòàïîì ôîðìèðîâàíèÿ êóëüòóðû â
îðãàíàõ ãîñóäàðñòâåííîãî óïðàâëåíèÿ. Êàê
ïîêàçûâàåò ïðàêòèêà, òå ðåãèîíû, êîòîðûå àê-
òèâíî âêëþ÷àþòñÿ â ïðîöåññ âíåäðåíèÿ ïðî-
åêòíîãî óïðàâëåíèÿ, ïîëó÷àþò ñóùåñòâåííûå
ïðåèìóùåñòâà â ðàçâèòèè ïåðåä îñòàëüíûìè
ðåãèîíàìè. Â ñâîþ î÷åðåäü, âíåäðåíèå ïðîåê-
òíîãî óïðàâëåíèÿ â èííîâàöèîííîé ñôåðå
ìîæåò ñòàòü âàæíåéøèì èíñòðóìåíòîì â ñòè-
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