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Ïðåäñòàâëåíû ðåçóëüòàòû èçó÷åíèÿ ïðîáëåì óïðàâëåíèÿ èññëåäîâàíèÿìè è ðàçðàáîòêàìè â
èííîâàöèîííîì öèêëå ïðîìûøëåííîñòè. Íà îñíîâå àêòóàëèçèðîâàííûõ ñòðóêòóðû, ñîäåðæàíèÿ
è ýêîíîìè÷åñêèõ ïàðàìåòðîâ ïðîöåññà ÍÈÎÊÐ ðàçðàáîòàí ìåòîä ýêîíîìè÷åñêîãî ïëàíèðîâàíèÿ
ýòàïîâ ÍÈÎÊÐ â èííîâàöèîííîì ïðîåêòå.

Ïîñòóïàòåëüíûé ðîñò îáúåìà èíâåñòèöèé
â ôóíäàìåíòàëüíûå è ïðèêëàäíûå èññëåäî-
âàíèÿ è ðàçðàáîòêè ñâèäåòåëüñòâóåò îá îñîç-
íàíèè âñåâîçðàñòàþùåé ðîëè èííîâàöèé â
ôîðìèðîâàíèè êîíêóðåíòîñïîñîáíîñòè íàöè-
îíàëüíîé ïðîìûøëåííîñòè. Ñðåäíåãîäîâîé
â 2000-2015 ãã. ðîñò îáúåìà êàïèòàëîâëîæå-
íèé â ÍÈÎÊÐ â Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè ñî-
ñòàâëÿë 14,7%, äîñòèãíóâ â 2015 ã. àáñî-
ëþòíîé âåëè÷èíû 722,2 ìëðä ðóá. Íà ôîíå
ðîñòà îáúåìîâ èíâåñòèöèé â ÍÈÎÊÐ íàáëþ-
äàåòñÿ è èíñòèòóöèîíàëüíàÿ òðàíñôîðìàöèÿ
ñåêòîðà èññëåäîâàíèé è ðàçðàáîòîê (âûâîäû
ïî èññëåäîâàíèþ òåíäåíöèé â ïåðèîä 2000-
2015 ãã.1: âîçðîñëî ó÷àñòèå âóçîâ â èííîâà-
öèîííîé äåÿòåëüíîñòè (+15%); ñíèçèëàñü
ðîëü ñïåöèàëèçèðîâàííûõ ÍÈÈ (-25%); óâå-
ëè÷èëàñü ðîëü ãîñóäàðñòâà è åãî èíñòèòóòîâ
â ðåàëèçàöèè ïðîåêòîâ ÍÈÎÊÐ (+7%); ïðî-
èçîøåë ðîñò ó÷àñòèÿ âíóòðåííèõ íàó÷íûõ
ïîäðàçäåëåíèé ïðîìûøëåííîñòè â èííîâàöè-
îííûõ ïðîöåññàõ (+2%)). Îáúåêòèâíû ñòðóê-
òóðíûå èçìåíåíèÿ ñîñòàâà ñóáúåêòîâ, ïðîöåñ-
ñîâ âçàèìîäåéñòâèÿ è ýêîíîìèêè ÍÈÎÊÐ, ÷òî
â íàó÷íîé ïëîñêîñòè îïðåäåëÿåò àêòóàëüíîñòü
ðåâèçèè ïîäõîäîâ ê óïðàâëåíèþ ÍÈÎÊÐ â
èííîâàöèîííûõ ïðîöåññàõ ïðîìûøëåííîñòè.

Àâòîðàìè áûëè ðàññìîòðåíû àêàäåìè÷åñ-
êèå ïðåäñòàâëåíèÿ î ñòðóêòóðå ïðîöåññîâ
ÍÈÎÊÐ ñ ó÷åòîì èíñòèòóöèîíàëüíîé òðàíñ-
ôîðìàöèè ñóáúåêòîâ ïðîèçâîäñòâà è ôèíàí-
ñèðîâàíèÿ ðàáîò íà îòäåëüíûõ ýòàïàõ, îòðà-
æåííûå â òðóäàõ ðÿäà ðîññèéñêèõ ó÷åíûõ:
À.Í. Àãàôîíîâà2, À.À. Àëåêñååâà3, Â.Â. Àð-
òÿêîâà4, Ã.ß. Ãîëüäøòåéíà5, Î.Í. Êóõàðåâà6,

Â.È. Ìóõîïàäà7, À.Ã. Ïðèëèïêî, Ê.À. Áàãðàòèî-
íè8 è äð. Ïîìèìî âñåãî ïðî÷åãî, áûë èçó÷åí
ôîðìàëèçîâàííûé çàðóáåæíûé îïûò èññëåäî-
âàíèé è ðàçðàáîòîê (àíãë. research&development,
øèðîêî èçâåñòíîå â àááðåâèàöèè R&D) â ñî-
çäàíèè èííîâàöèîííîé ïðîäóêöèè (àíãë. new
product development): A. Abbey9, W.J. Abernathy,
J.M. Utterback10, L.S. Edelheit11, A. Griffin12,
G.P. Pisano,S.C. Wheelwright13, D.G. Ullman14,
K.T. Ulrich, S.D. Eppinger15 è äð. Ïðîâåäåí
àíàëèç ðåøåíèé, ïðåäëàãàåìûõ ìåæäóíàðîä-
íûìè íîðìàòèâíûìè àêòàìè, ðåãëàìåíòèðó-
þùèìè èññëåäîâàíèÿ è ðàçðàáîòêè: íàñòàâ-
ëåíèå “Ïðàêòè÷åñêèé èíñòðóìåíòàðèé äëÿ ñî-
çäàíèÿ íîâûõ ïðîäóêòîâ: ýêñïåðòíûå òåõíî-
ëîãèè è ýôôåêòèâíàÿ ïðàêòèêà ðàçðàáîòêè
ïðîäóêòîâ” (The PDMA handbook of new product
development16); ñîïðîâîæäàþùèé ñëîâàðü (The
PDMA Glossary for New Product Development17);
ñòàíäàðò “Èííîâàöèîííûé ìåíåäæìåíò. Ñèñ-
òåìà èííîâàöèîííîãî ìåíåäæìåíòà” (CEN/TS
16555-1:2013 “Innovation Management. Part 1:
Innovation management system”, 2015); ñòàí-
äàðò ñåðèè ISO “Èññëåäîâàíèÿ è ðàçðàáîò-
êè” (03.100.40: Research and development).
Ðàññìîòðåíû äîêóìåíòû, ðåãëàìåíòèðóþùèå
íàöèîíàëüíîå ïðàâîâîå ïîëå íàó÷íî-òåõíè-
÷åñêîé äåÿòåëüíîñòè: Ãðàæäàíñêèé êîäåêñ ÐÔ
“Ãëàâà 38. Âûïîëíåíèå íàó÷íî-èññëåäîâàòåëü-
ñêèõ, îïûòíî-êîíñòðóêòîðñêèõ è òåõíîëîãè÷åñ-
êèõ ðàáîò”; Ôåäåðàëüíûé çàêîí îò 23.08.1996
¹ 127-ÔÇ “Î íàóêå è ãîñóäàðñòâåííîé íàó÷-
íî-òåõíè÷åñêîé ïîëèòèêå”; ÃÎÑÒ 15.105-2001
“Ñèñòåìà ðàçðàáîòêè è ïîñòàâêè ïðîäóêöèè
íà ïðîèçâîäñòâî. Ïîðÿäîê âûïîëíåíèÿ ÍÈÐ
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è åãî ñîñòàâíûõ ÷àñòåé”; ÃÎÑÒ 15.203-2001
“Ñèñòåìà ðàçðàáîòêè è ïîñòàâêè ïðîäóêöèè
íà ïðîèçâîäñòâî. Ïîðÿäîê âûïîëíåíèÿ ÎÊÐ
ïî ñîçäàíèþ èçäåëèé è åãî ñîñòàâíûõ ÷àñ-
òåé”; ÃÎÑÒ 15.110-2003 “Äîêóìåíòàöèÿ îò-
÷åòíàÿ íàó÷íî-òåõíè÷åñêàÿ íà íàó÷íî-èññëå-
äîâàòåëüñêèå ðàáîòû, àâàíïðîåêòû è îïûò-
íî-êîíñòðóêòîðñêèå ðàáîòû”; Ïðèêàç ÔÀÏ îò
16.09.2004 ¹ 95 “Îá óòâåðæäåíèè ïðàâèë
íàó÷íî-òåõíè÷åñêîãî ñîïðîâîæäåíèÿ è ïðè-
åìêè âûïîëíåííûõ íàó÷íî-èññëåäîâàòåëüñêèõ
è îïûòíî-êîíñòðóêòîðñêèõ ðàáîò”. Ïî ðåçóëü-
òàòàì àíàëèçà áûë ñäåëàí âûâîä: ïðåäñòàâ-
ëåííûå íàó÷íûå è íîðìàòèâíûå ïîäõîäû íå
ñîäåðæàò îòâåòà íà âîïðîñ î ñòðóêòóðå ýòàïîâ
ÍÈÎÊÐ ñ ýêîíîìè÷åñêîé ïîçèöèè, íåîáõîäè-
ìîé äëÿ ïëàíèðîâàíèÿ ïðîöåññà èññëåäîâàíèé
è ðàçðàáîòîê â èííîâàöèîííîé ïðàêòèêå ïðî-
ìûøëåííûõ ïðåäïðèÿòèé. Ñîîòâåòñòâåííî, àâ-
òîðû ïîñòàâèëè çàäà÷ó ðàçâèòèÿ àêàäåìè÷åñ-
êèõ ïðåäñòàâëåíèé îá óïðàâëåíèè èííîâàöè-
îííûìè ïðîöåññàìè ïðîìûøëåííîñòè â ÷àñòè
óòî÷íåíèÿ ýêîíîìè÷åñêèõ ýòàïîâ ÍÈÎÊÐ.

Â êà÷åñòâå ìåòîäà èññëåäîâàíèÿ áûë âûá-
ðàí ðåòðîñïåêòèâíûé àíàëèç, ïîñòðîåííûé íà
èçó÷åíèè ðåàëèçîâàííûõ èííîâàöèîííûõ ïðî-
åêòîâ, âêëþ÷àþùèõ â ñåáÿ öèêë ÍÈÎÊÐ. Â ðàì-
êàõ îáñëåäîâàíèÿ 31 ïðîåêòà áûëè âûäåëåíû
ýòàïû ôèíàíñèðîâàíèÿ è ïîäðÿäíûå ðàáîòû,
èìåþùèå ýêîíîìè÷åñêóþ ñàìîñòîÿòåëüíîñòü è
ïðîôåññèîíàëüíóþ îäíîðîäíîñòü. Èññëåäîâà-
íèå ïðîåêòíîé äîêóìåíòàöèè áûëî äîïîëíåíî
ýêñïåðòíûìè èíòåðâüþ ñ ìåíåäæåðàìè ïðîåê-
òîâ, ÷òî ïîçâîëèëî ðàñêðûòü âíóòðåííþþ ëî-
ãèêó ïðîöåññîâ è ðàáîò. Â ðàçðàáîòêå ñòðóêòó-
ðû ýòàïîâ àâòîðû òàêæå ðóêîâîäñòâîâàëèñü
ðàíåå ñôîðìèðîâàííûìè (âûøåïðèâåäåííûìè)
òåîðåòè÷åñêèìè âçãëÿäàìè ðÿäà äðóãèõ àâòî-
ðîâ è íîðìàòèâíûìè àêòàìè. Íà èõ îñíîâå áûëà
ñäåëàíà ïåðâè÷íàÿ (ãèïîòåòè÷åñêàÿ) ñòðóêòóðà,
à òàêæå èñïîëüçîâàëàñü ëîãèêà ýòàïîâ, íå ïðî-
òèâîðå÷àùèõ âûáðàííîé ýêîíîìè÷åñêîé ïîçè-
öèè èçó÷åíèÿ. Ïîçèöèÿ àâòîðîâ ìîæåò áûòü
îòðàæåíà êðèòåðèÿìè è äîïóùåíèÿìè â ìî-
äåëèðîâàíèè ñòðóêòóðû ýòàïîâ ÍÈÎÊÐ.

1. Ïðîöåññ ÍÈÎÊÐ ÿâëÿåòñÿ ÷àñòüþ èí-
íîâàöèîííîãî ïðîöåññà18, ñîîòâåòñòâåííî, åãî
ýòàïû ñîãëàñóþòñÿ ñ îïåðàöèÿìè ðàçðàáîòêè
è âíåäðåíèÿ íîâîââåäåíèÿ (ìàðêåòèíãîâûìè,
ëîãèñòè÷åñêèìè, óïðàâëåíñêèìè è ò.ï.).

2. Îáúåêòîì ÍÈÎÊÐ âûñòóïàåò òåõíîëî-
ãè÷åñêàÿ èííîâàöèÿ, ïîñòðîåííàÿ íà ðàçðà-
áîòêå íîâîãî ïðîäóêòà (ïðîäóêòîâîå íîâîââå-
äåíèå) è ñîïðîâîæäàþùåé åãî ìîäåðíèçà-

öèè òåõíîëîãèè è ïðîèçâîäñòâåííîãî ïðîöåññà
(“ïðîöåññíàÿ èííîâàöèÿ”).

3. ÍÈÐ, ÎÊÐ è ÎÒÐ ðàññìàòðèâàþòñÿ êàê
åäèíûé ïî ñîâîêóïíîñòè è ïîñëåäîâàòåëüíî-
ñòè ýòàïîâ ïðîöåññ íàó÷íî-òåõíè÷åñêîãî âîï-
ëîùåíèÿ èííîâàöèîííîé èäåè, ÷òî ñîîòâåò-
ñòâóåò íàó÷íûì âçãëÿäàì íà âçàèìîñâÿçü ïðî-
äóêòîâûõ è ïðîöåññíûõ èííîâàöèé - “öèêë
Àááåðíàñè - Àóòåðáåê”19.

4. Ýòàï ìîæåò áûòü îïèñàí êàê îäíîðîä-
íûå ïî ïðîôåññèîíàëüíîìó ñîäåðæàíèþ ðà-
áîòû, äîïóñêàþùèå ïåðåäà÷ó åãî â ñóáêîíò-
ðàêòèíã (ïîäðÿä) ñòîðîííèì èñïîëíèòåëÿì.

5. Äàííûé ýòàï ìîæåò áûòü âûäåëåí â
ñàìîñòîÿòåëüíûé êîíòðàêò è èìååò öåëîñò-
íîå ìîäåëèðîâàíèå.

6. Ñòðóêòóðà ãàðìîíèçèðîâàíà ñ ïðàâî-
âîé áàçîé Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè: âûäåëÿå-
ìûå ýòàïû ìîãóò áûòü èäåíòèôèöèðîâàíû è
ïðèâÿçàíû ê íîðìàòèâíî îïðåäåëåííîé ïîñ-
ëåäîâàòåëüíîñòè ðàçðàáîòêè, ñäà÷è è êîí-
òðàêòíîãî îôîðìëåíèÿ ïðîåêòîâ ÍÈÎÊÐ.

7. Ñîãëàñîâàíèÿ íå âûíîñÿòñÿ â îòäåëü-
íûå ýòàïû, ÿâëÿþòñÿ óïðàâëåíñêèì ïðîöåñ-
ñîì êàæäîãî ýêîíîìè÷åñêîãî ýòàïà (îáóñëîâ-
ëåííîãî ñïåöèôèêîé îðãàíèçàöèè áèçíåñ-
ïðîöåññîâ êîíêðåòíîé îðãàíèçàöèè).

Â ðåçóëüòàòå èññëåäîâàíèÿ, ïîñòðîåííî-
ãî íà ðåòðîñïåêòèâíîì îáñëåäîâàíèè
31 ïðîåêòà, è âûäâèíóòûõ êðèòåðèåâ ïðåäëî-
æåíà àêòóàëüíàÿ ñòðóêòóðà ýêîíîìè÷åñ-
êèõ ýòàïîâ ÍÈÎÊÐ â ïðîåêòå òåõíîëîãè÷åñ-
êîé èííîâàöèè (òàáë. 1).

Èòàê, ðåçóëüòàòîì ìîæíî îïðåäåëèòü ðàç-
ðàáîòêó ñòðóêòóðû ýòàïîâ ÍÈÎÊÐ ñ ïîçèöèè
èõ ýêîíîìè÷åñêîé ñàìîñòîÿòåëüíîñòè è ïðî-
ôåññèîíàëüíîé îäíîðîäíîñòè. Ïðåäëîæåí-
íàÿ ñòðóêòóðà ìîæåò áûòü ãàðìîíèçèðîâàíà
ñ ðîññèéñêèìè è çàðóáåæíûìè íîðìàòèâíû-
ìè äîêóìåíòàìè (ÃÎÑÒû, ñòàíäàðòû ISO).

Ðàçðàáîòàííàÿ ñòðóêòóðà ýòàïîâ â èííî-
âàöèîííîì ïðîöåññå ÿâëÿåòñÿ êà÷åñòâåííîé
õàðàêòåðèñòèêîé ïðîöåññà ÍÈÎÊÐ. Îäíàêî
äëÿ ñèíòåçà ìåòîäà ïëàíèðîâàíèÿ òðåáóåòñÿ
êîëè÷åñòâåííàÿ îöåíêà äëèòåëüíîñòè è ñòî-
èìîñòè ýòàïîâ. Ðàçóìååòñÿ, àâòîðû ïîíèìà-
þò íåâîçìîæíîñòü óñòàíîâëåíèÿ àáñîëþòíûõ
çíà÷åíèé êàëåíäàðíîé äëèòåëüíîñòè è ñòî-
èìîñòè â ñèëó âûñîêîé âàðèàòèâíîñòè ïàðà-
ìåòðîâ ÍÈÎÊÐ ðàçëè÷íûõ îòðàñëåé è ïðîåê-
òîâ: òðóäîåìêîñòü, ìàòåðèàëîåìêîñòü, íàóêî-
åìêîñòü è ò.ï. Â ïðåäñòàâëåííîé âûáîðêå äëè-
òåëüíîñòü ïðîåêòîâ âàðüèðîâàëàñü îò 3 ìå-
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ñÿöåâ äî 2 ëåò, à ñòîèìîñòü - îò 638 äî
37 789 òûñ. ðóá. Èñõîäÿ èç ýòîãî ïîëîæå-
íèÿ, àâòîðû âèäÿò öåëåñîîáðàçíûì âûÿâëåíèå
îòíîñèòåëüíûõ ñðåäíèõ âåëè÷èí ê îáùåé
êàëåíäàðíîé äëèòåëüíîñòè ïðîåêòà è îáùå-
ìó áþäæåòó ÍÈÎÊÐ. Ñîîòâåòñòâåííî, àâòî-
ðû îáñëåäîâàëè ýêñïåðèìåíòàëüíûé ìàññèâ
è ïðåäñòàâèëè îòíîñèòåëüíûå ñðåäíèå
âåëè÷èíû äëèòåëüíîñòè è ñòîèìîñòè ýòàïîâ
ÍÈÎÊÐ (òàáë. 2). Äëÿ îáîñíîâàíèÿ ñîñòîÿ-
òåëüíîñòè âûäâèíóòûõ ðàñïðåäåëåíèé ïðåä-
ñòàâëåíû îöåíêè ñðåäíåêâàäðàòè÷íîãî îò-

êëîíåíèÿ )( , ïîçâîëÿþùèå ñóäèòü î âàðè-

àòèâíîñòè ðåòðîñïåêòèâíûõ äàííûõ îáñëå-
äîâàííûõ ïðîåêòîâ.

Ïîëÿðíàÿ äèàãðàììà (ðèñ. 1) âèçóàëèçè-
ðóåò ïðåäñòàâëåííûå ðàñïðåäåëåíèÿ, íà îñ-
íîâå êîòîðûõ ìîæíî ñäåëàòü îáîáùåííûå
âûâîäû î ïîëó÷åííûõ ðàñïðåäåëåíèÿõ:

îá àñèíõðîííîñòè äëèòåëüíîñòè è ñòî-
èìîñòè ýòàïîâ ÍÈÎÊÐ;

êîíöåíòðàöèè ðåñóðñîâ ÍÈÎÊÐ (âðå-
ìåíè è ôèíàíñîâ) íà ñòàäèÿõ “ïîñòàíîâêè íà
ïðîèçâîäñòâî” è “ýêñïëóàòàöèè”.

Ïðåäñòàâëåííûå êîëè÷åñòâåííûå ðàñïðåäå-
ëåíèÿ è ñôîðìóëèðîâàííûå âûâîäû ïîäòâåðæ-
äàþòñÿ àíàëîãè÷íûìè íàáëþäåíèÿìè À.À. Àëåê-
ñååâà20, Ã.ß. Ãîëüäøòåéíà21, W.J. Abernathy,
J.M. Utterback22, D.G. Ullman23 è äð.

Ðàçðàáîòàííóþ ìàòðèöó ðàñïðåäåëåíèé
ìîæíî ðàññìàòðèâàòü êàê áàçó ïëàíèðîâà-
íèÿ äëèòåëüíîñòè è ñòîèìîñòè ýòàïîâ, îñíî-
âó äëÿ ñèíòåçà ìåòîäà ýêîíîìè÷åñêîãî ïëà-
íèðîâàíèÿ ÍÈÎÊÐ.

Äëÿ ðàçðàáîòêè ìåòîäà àâòîðû îáðàòè-
ëèñü ê ñîâðåìåííûì òåîðåòè÷åñêèì âçãëÿ-
äàì íà ìåòîäû áþäæåòèðîâàíèÿ ÍÈÎÊÐ,
îáùåé ñòîèìîñòè ïðîåêòà. Àêàäåìè÷åñêèå
èñòî÷íèêè (òàáë. 3) ïðåäëàãàþò îäèí ïîäõîä

Òàáëèöà 1
Ñòðóêòóðà ýêîíîìè÷åñêèõ ýòàïîâ ÍÈÎÊÐ â ïðîåêòå òåõíîëîãè÷åñêîé èííîâàöèè

Этап Содержание НИОКР 
Аванпроект (Generating) Обследование интересов заказчика (потребителя), изучение прототипов (маркетинг), 

технико-технологических возможностей и экономических ресурсов (факторов 
производства) предприятия, формализация технико-экономических  
и эксплуатационных характеристик перспективного изделия 

ОИС Исследование ранее сформированных промышленных образцов, прототипов. 
Приобретение (покупка) "стартовых" объектов интеллектуальной собственности, 
технологий и конструкторских решений, необходимых для реализации перспективных 
НИОКР 

НИР Поисковые и прикладные научно-исследовательские работы: воплощение нового  
научного принципа или подхода в изделии 

Техническое задание Разработка технического задания на ОКР (ОТР) 
Прототипирование  
(Screening The Idea) 

Разработка эскизного проекта (дизайна), макетирование, согласование с заказчиком 
эстетических и технических характеристик изделия, формирование технического проекта 

Опытный образец  
(Beta / Marketability Tests) 

Разработка рабочей конструкторской документации на изготовление опытного образца 
(с полной или частичной функциональностью). Изготовление опытного образца, 
проведение испытаний, "предпродажи" (исследование спроса) 

Конструкторская докумен- 
тация (Idea Development  
and Testing) 

Разработка и утверждение рабочей конструкторской документации для организации 
промышленного (серийного) производства изделий 

Процессная инновация Разработка технологии, логистики (состава поставщиков) сырья и комплектующих 
производства (процессная инновация) продукции, требований к персоналу 

ТЭО (Business Analysis) Технико-экономическое обоснование инновационного продукта в границах 
предложенных технико-экономических характеристик, выбранной технологии 
производства и эксплуатационной (ремонтной) стоимости изделия 

Патентование Оформление патентной документации и передача заявки в Роспатент 
Поставка на производство  
(Technical Implementation) 

Поставка продукции на производство: приобретение оснастки, пуско-наладочные 
работы, обучение персонала, формирование технологической и производственной 
документации 

Эксплуатация  
(Commercialization) 

Корректировка конструкторской документации по выявленным в эксплуатации 
недостаткам и пожеланиям потребителей (заказчиков) 

Сопроводительная  
документация 

Разработка сопроводительной документации: эксплуатационная инструкция, 
конструкторская и технологическая документация на проведение ремонтных работ, 
инструкция по утилизации 
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ê ïëàíèðîâàíèþ (“ñíèçó”) - “ñîãëàñîâàí-
íûé”, êàê àãðåãèðîâàíèå îöåíîê èñïîë-
íèòåëåé ýòàïîâ è ðàáîò; è òðè ïîäõîäà,
ïîñòðîåííûõ íà ðåòðîñïåêòèâíîì èëè ïà-

ðèòåòíîì (îòðàñëè, ðûíêó) ïðèíöèïàõ
îöåíêè.

Ïðè âûáîðå òåîðåòè÷åñêîé ïëàòôîðìû
àâòîðû èñõîäèëè èç àíàëèçà ñîâðåìåííîé

Òàáëèöà 2
Ðåçóëüòàòû îöåíêè îòíîñèòåëüíûõ ñðåäíèõ âåëè÷èí äëèòåëüíîñòè

è ñòîèìîñòè ýòàïîâ ÍÈÎÊÐ ïî èññëåäîâàíèþ âûáîðêè*

Длительность Стоимость Этап ti, %  ci, %  
Аванпроект 8,70 0,65 0,43 0,33 
ОИС 2,61 0,28 0,79 0,67 
НИР 9,38 0,67 8,32 0,89 
Техническое задание 2,03 0,22 0,24 0,45 
Прототипирование 2,80 0,19 0,56 0,56 
Опытный образец 8,41 1,23 7,17 1,89 
Конструкторская документация 12,38 0,54 14,44 0,67 
Процессная инновация 8,61 0,65 1,41 0,45 
ТЭО 2,03 0,67 0,56 0,93 
Патентование 6,48 0,22 1,41 0,11 
Поставка на производство 12,28 0,89 34,53 0,78 
Эксплуатация 18,28 0,92 28,91 0,88 
Сопроводительная документация 6,00 0,22 1,23 0,12 

* Ïðåäñòàâëåíà îöåíêà ñðåäíåêâàäðàòè÷íîãî îòêëîíåíèÿ )(  ñðåäíåé âåëè÷è-
íû (Ð) â âûáîðêå.

 

Длительность 

Ðèñ. 1. Äèàãðàììà ðàñïðåäåëåíèÿ îòíîñèòåëüíîé äëèòåëüíîñòè
è ñòîèìîñòè ýòàïîâ ÍÈÎÊÐ (ïî èñõîäíûì äàííûì òàáë. 2)

Òàáëèöà 3
Àêàäåìè÷åñêèå ìåòîäû ïëàíèðîâàíèÿ áþäæåòà ÍÈÎÊÐ

Метод Раскрытие 
Бенчмаркинг Выявление доли затрат на НИОКР к обороту сопоставимых, конкурирующих предприятий 
Ретроспективный 
метод 

Выявление стоимости НИОКР на основе анализа ранее реализованных сопоставимых  
инновационных проектов предприятия 

Метод постоянного  
отношения  
к прибыли 

Соотнесение прибыли ранее реализованных сопоставимых инновационных проектов 
предприятия с соответствующими бюджетами НИОКР 

Согласованный  
метод 

Агрегирование стоимости отдельных этапов, заявленных исполнителями работ 
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Âåñòíèê Ñàìàðñêîãî ãîñóäàðñòâåííîãî ýêîíîìè÷åñêîãî óíèâåðñèòåòà. 2017. № 6 (152)

èíñòèòóöèîíàëüíîé ïîçèöèè ïðîìûøëåííîñ-
òè (ñôîðìóëèðîâàííîé â ðàáîòàõ Ñ.Â. Ìàð-
êåâè÷à, Í.Å. Ôîìèíîé24; Ñ.À. Áåëîâà25. Âû-
ðàæåííîé õàðàêòåðèñòèêîé ðàçâèòèÿ ïðîìûø-
ëåííîñòè ÿâëÿåòñÿ ãëîáàëüíîñòü êîíêóðåí-
öèè, ò.å. ìèðîâîé óðîâåíü ñîïîñòàâëåíèÿ êà-
÷åñòâà, òåõíèêî-ýêîíîìè÷åñêèõ ïàðàìåòðîâ
èçäåëèé. Ñîîòâåòñòâåííî, ïëàíèðîâàíèå áþä-
æåòà èííîâàöèîííîé è íàó÷íî-òåõíè÷åñêîé
äåÿòåëüíîñòè äîëæíî ñòðîèòüñÿ íà îñíîâå
ìèðîâîãî êîíêóðåíòíîãî ïàðèòåòà. Èìåííî
ïîýòîìó àâòîðàìè â êà÷åñòâå òåîðåòè÷åñêîé
ïëàòôîðìû ñîçäàíèÿ ìåòîäà áûë âûáðàí ïîä-
õîä áåí÷ìàðêèíãà, ïîñòðîåííûé íà îöåíêå
äîëè èíâåñòèðîâàíèÿ â ÍÈÎÊÐ â îáîðîòå ëè-
äåðîâ îòðàñëè (ðûíêà) èëè ñëîæèâøåéñÿ
ñðåäíåé âåëè÷èíû. Ïðèìåíèòåëüíî ê ñèíòåçó
ìåòîäà ïëàíèðîâàíèÿ èñïîëüçîâàíèå ïàðèòåò-
íîé äîëè çàòðàò íà ÍÈÎÊÐ ïîçâîëÿåò îöå-
íèòü îáùèé ãîäîâîé áþäæåò èññëåäîâàíèé è
ðàçðàáîòîê ïðîìûøëåííîãî ïðåäïðèÿòèÿ:

 ICC DR &
,

ãäå DRC &  - îáùèé áþäæåò ÍÈÎÊÐ ïðîåêòà

èëè ïðåäïðèÿòèÿ, òûñ. ðóá.; IC - áþäæåò
ïðîäàæ ïåðñïåêòèâíîé èííîâàöèîííîé
ïðîäóêöèè, òûñ. ðóá.;   - ïàðèòåòíàÿ äîëÿ
çàòðàò íà ÍÈÎÊÐ, ïðîïîðöèîíàëüíàÿ îáî-
ðîòó èííîâàöèîííîé ïðîäóêöèè â ðàìêàõ
ñîïîñòàâèìûõ ïðîåêòîâ è ïðîãðàìì (ðåò-
ðîñïåêòèâà), %.

Òàêèì îáðàçîì, ïàðèòåòíàÿ äîëÿ çàòðàò
íà ÍÈÎÊÐ ïîçâîëÿåò îöåíèòü ïëàíîâóþ ñòî-
èìîñòü îòäåëüíûõ ýêîíîìè÷åñêèõ ýòàïîâ:

i
DR

i
DR ñСС  &&

,

ãäå i
DRС &  - ïëàíîâàÿ ñòîèìîñòü i-ãî ýòàïà

ÍÈÎÊÐ ïðîåêòà èëè ïðåäïðèÿòèÿ, òûñ.

ðóá.; DRС &  - îáùèé áþäæåò ÍÈÎÊÐ ïðî-

åêòà èëè ïðåäïðèÿòèÿ, òûñ. ðóá.; iñ  - îò-

íîñèòåëüíàÿ ñðåäíÿÿ ñòîèìîñòü i-ãî ýòà-
ïà ÍÈÎÊÐ, %.

Â îöåíêå äëèòåëüíîñòè ýòàïîâ ÍÈÎÊÐ
àâòîðû èñõîäèëè èç ñëåäóþùåé ïðåäïîñûë-
êè: ñðîê ðåàëèçàöèè ÍÈÎÊÐ îïðåäåëÿåòñÿ
ïîòðåáíîñòÿìè çàêàç÷èêà èëè îáóñëîâëåí
îáúåêòèâíûìè ìàðêåòèíãîâûìè òðåáîâàíèÿ-
ìè (íàïðèìåð, âðåìÿ ïîÿâëåíèÿ íà ðûíêå êîí-
êóðåíòíîé ïðîäóêöèè). Òàêèì îáðàçîì, ñðî-
êè ÍÈÎÊÐ ÿâëÿþòñÿ îáúåêòèâíî îáóñëîâëåí-
íûìè ìàðêåòèíãîâûìè òðåáîâàíèÿìè, ïðè
êîòîðûõ èññëåäîâàòåëè è ðàçðàáîò÷èêè äîë-
æíû ïðåäñòàâèòü ãîòîâûé ê òèðàæèðîâàíèþ,
îòðàáîòàííûé ïðîäóêò. Ïðè ôèêñèðîâàííîé
ïëàíîâîé äëèòåëüíîñòè ÍÈÎÊÐ îöåíêà äëè-
òåëüíîñòè ýòàïîâ ìîæåò áûòü ïðîèçâåäåíà íà
îñíîâå ñëåäóþùåãî îòíîøåíèÿ:

i
DR

i
DR tЕt  && ,

ãäå i
DRt &  - ïëàíîâàÿ äëèòåëüíîñòü i-ãî ýòàïà

ÍÈÎÊÐ ïðîåêòà èëè ïðåäïðèÿòèÿ, äí.;

Òàáëèöà 4
Èòåðàöèè ìåòîäà ïëàíèðîâàíèÿ ýòàïîâ ÍÈÎÊÐ

Итерация Содержание 
1 Оценка паритета Применительно к глобальному рынку производится оценка средней (или лидера) доли  

отчислений () на НИОКР в обороте инновационной продукции, определяемая  
как паритет в научно-технической сфере 

2 Расчет общего  
бюджета НИОКР 

На основании уравнения 1 применительно к ожидаемому тиражу и стоимости 
проектируемой продукции производится оценка общего бюджета НИОКР проекта, 
предприятия 

3 Горизонт  
планирования 

На основании ожиданий заказчика или рынка производится оценка горизонта выпуска 
на рынок серийного инновационного изделия. Горизонт задает общую длительность  
проекта НИОКР 

4 Расчет стоимости  
этапов 

На основании матрицы, уравнения 2 и известного общего бюджета НИОКР проекта  
производится расчет стоимости отдельных этапов проекта 

5 Расчет длительности  
этапов 

На основании матрицы, уравнения 3 и известной общей длительности НИОКР проекта  
производится расчет длительности отдельных этапов проекта 

6 Последовательность  
и взаимосвязь этапов 

На основе экспертного мнения специалистов цикла НИОКР производится логическая  
связка последовательности этапов. Как правило, она носит линейный характер (например, 
ГОСТ 15.105-2001), но отдельные этапы могут быть вынесены в параллельные процессы 
(рис. 2) 

7 Построение  
диаграммы Гантта  

Общая схема планирования компонуется в диаграмме Гантта (см. рис. 2), выражающей  
стоимость, длительность и взаимосвязь этапов НИОКР в инновационном процессе 

 

(1)

(2)

(3)


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DRЕ &  - îáùàÿ äëèòåëüíîñòü ïðîöåññà

ÍÈÎÊÐ ïðîåêòà, äí.; it  - îòíîñèòåëüíàÿ

ñðåäíÿÿ äëèòåëüíîñòü i-ãî ýòàïà ÍÈÎÊÐ, %.
Òàêèì îáðàçîì, ïðåäñòàâëåííûå ýêîíî-

ìåòðè÷åñêèå îòíîøåíèÿ ïîçâîëèëè ïåðåéòè
ê ðàçðàáîòêå ìåòîäà ýêîíîìè÷åñêîãî ïëà-
íèðîâàíèÿ ýòàïîâ ÍÈÎÊÐ. Ðåçóëüòàò ñèíòå-
çà ìåòîäà ïðåäñòàâëåí êàê èòåðàöèîííàÿ ïîñ-
ëåäîâàòåëüíîñòü â òàáë. 4.

Äèàãðàììà Ãàíòòà ÿâëÿåòñÿ òðàäèöèîííûì
èíñòðóìåíòîì ïëàíèðîâàíèÿ è óïðàâëåíèÿ ïðî-
åêòàìè, â ÷àñòíîñòè ìîæåò áûòü ïðèìåíåíà è ê
ïðîåêòàì ÍÈÎÊÐ. Ïëàíèðîâàíèå äëèòåëüíîñòè
è ñòîèìîñòè ïðîåêòà èííîâàöèîííîãî ïðîèçâîä-
ñòâà ñëîèñòûõ ïëàñòèêîâ ÎÑÊ (ÀÎ) â ïåðèîäå
2017-2019 ãã. íà îñíîâå ìàòðèöû ðàñïðåäåëå-
íèÿ â ôîðìàòå äèàãðàììû Ãàíòòà ïðåäñòàâëåíî
êàê ïðèìåð, îáîñíîâûâàþùèé ñîñòîÿòåëüíîñòü
ðàçðàáîòàííîãî ìåòîäà.

Èòàê, ïðåäñòàâëåííûå â ïóáëèêàöèè ðå-
çóëüòàòû íàïðàâëåíû íà ñîâåðøåíñòâîâàíèå
íàó÷íûõ ïîäõîäîâ ê óïðàâëåíèþ èííîâàöèÿ-
ìè â ïðîìûøëåííîñòè, îáåñïå÷èâàþùèõ ýô-
ôåêòèâíîñòü ïëàíèðîâàíèÿ íàó÷íî-èññëåäî-
âàòåëüñêîé è îïûòíî-êîíñòðóêòîðñêîé äåÿ-
òåëüíîñòè. Â ðàìêàõ ðàáîòû óòî÷íåíû ñòðóê-
òóðà, ñîäåðæàíèå è ýêîíîìè÷åñêèå ïàðàìåò-
ðû ýòàïîâ ÍÈÎÊÐ ïðåäïðèÿòèé ïðîìûøëåí-
íîñòè, êîòîðûå ìîæíî ðàññìàòðèâàòü êàê áà-
çèñ äëÿ ðàçðàáîòêè ìåòîäîâ ïëàíèðîâàíèÿ è
óïðàâëåíèÿ èííîâàöèîííûìè ïðîåêòàìè.
Ïðàêòè÷åñêàÿ íàïðàâëåííîñòü èññëåäîâàòåëü-
ñêèõ ðåçóëüòàòîâ ñîñòîèò â âîçìîæíîñòè èõ
èñïîëüçîâàíèÿ â ýêîíîìè÷åñêîì ïëàíèðîâà-
íèè èííîâàöèîííûõ ïðîåêòîâ. Ñôîðìèðîâàí-
íûé ìåòîä ïëàíèðîâàíèÿ ìîæåò áûòü àäðå-
ñîâàí ìåíåäæåðàì, ôîðìèðóþùèì ïðîãðàì-
ìû íàó÷íî-òåõíè÷åñêîãî è èííîâàöèîííîãî
ðàçâèòèÿ ïðîìûøëåííûõ ïðåäïðèÿòèé. Ñòðóê-
òóðà ýòàïîâ ÍÈÎÊÐ ìîæåò áûòü ïðåäëîæåíà
â ðàìêàõ ðàçâèòèÿ íàöèîíàëüíûõ ÃÎÑÒîâ è
íîðìàòèâíûõ àêòîâ, ðåãëàìåíòèðóþùèõ èí-
íîâàöèîííóþ äåÿòåëüíîñòü ïðîìûøëåííîñòè.
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