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Ðàññìàòðèâàþòñÿ îïðåäåëåíèÿ àóòñîðñèíãà, äàííûå âåäóùèìè ñïåöèàëèñòàìè â ýòîé îáëàñòè,
ïðîâîäèòñÿ êà÷åñòâåííûé àíàëèç äåôèíèöèé, à òàêæå äàþòñÿ àâòîðñêîå îïðåäåëåíèå äàííîãî
ïîíÿòèÿ è êëàññèôèêàöèÿ ñóùåñòâóþùèõ âèäîâ àóòñîðñèíãà, ãäå â öåíòðå íàøåãî âíèìàíèÿ îêàçûâàåòñÿ
àóòñîðñèíã áóõãàëòåðñêîãî ó÷åòà, ðàñêðûâàþòñÿ ïðåèìóùåñòâà è íåäîñòàòêè åãî ïðèìåíåíèÿ íà
ïðåäïðèÿòèè. Â ðåçóëüòàòå âûÿâëåííûõ è ïðîàíàëèçèðîâàííûõ ðèñêîâ ïåðåõîäà íà àóòñîðñèíã
ó÷åòíûõ ôóíêöèé ðàçðàáàòûâàåòñÿ ïîëîæåíèå î âçàèìîäåéñòâèè çàêàç÷èêà è èñïîëíèòåëÿ.

Ñåãîäíÿ âñå áîëüøå ïðåäïðèÿòèé âûâî-
äÿò ñâîè íåïðîôèëüíûå ôóíêöèè íà àóòñîð-
ñèíã. Îäíàêî, íåñìîòðÿ íà ðàñòóùóþ ïîïó-
ëÿðíîñòü åãî ïðèìåíåíèÿ íà ðîññèéñêèõ ïðåä-
ïðèÿòèÿõ, çàêîíîäàòåëüñòâîì íå îïðåäåëåíî
ïîíÿòèå àóòñîðñèíãà, à òàêæå îòñóòñòâóåò ðåã-
ëàìåíòàöèÿ ïðîöåññà ïåðåõîäà íà íåãî. Â ñâÿ-
çè ñ ýòèì âîçíèêàåò ðÿä ïðîáëåì, ñâÿçàííûõ
ñî ñïîñîáàìè è ìåòîäàìè îðãàíèçàöèè àóò-
ñîðñèíãà. Òåîðåòè÷åñêîé îñíîâîé äàííîãî
èññëåäîâàíèÿ ïîñëóæèëè ëèòåðàòóðà è ýëåê-
òðîííûå îáðàçîâàòåëüíûå ðåñóðñû âåäóùèõ
ó÷åíûõ â îáëàñòè àóòñîðñèíãà. Â ðàáîòå èñ-
ïîëüçîâàíû ìåòîä èíòåðïðåòàöèîííîãî è
ôóíêöèîíàëüíîãî àíàëèçà, ìåòîä ñðàâíåíèÿ,
à òàêæå ïðèåì îáîáùåíèÿ è êëàññèôèêàöèè
â ðàìêàõ ðàññìàòðèâàåìîé ïðîáëåìû.

Â íàñòîÿùåå âðåìÿ, íàõîäÿñü â óñëîâèÿõ
æåñòêîé êîíêóðåíöèè, íè îäíà êîìïàíèÿ íå
ìîæåò áûòü ñàìîäîñòàòî÷íîé è ïðåóñïåâàòü âî
âñåõ íàïðàâëåíèÿõ îñíîâíîé è âñïîìîãàòåëü-
íîé äåÿòåëüíîñòè. Â ñâîþ î÷åðåäü, ñòðåìëå-
íèå ê ðåàëèçàöèè òàêèõ çàäà÷, êàê ðîñò ýôôåê-
òèâíîñòè ïðåäïðèÿòèÿ, à òàêæå ïîääåðæàíèå
åãî êîíêóðåíòîñïîñîáíîñòè òðåáóåò îò ðóêîâî-
äèòåëåé è ñîáñòâåííèêîâ ïðèíÿòèÿ ðàçëè÷íûõ
óïðàâëåí÷åñêèõ ðåøåíèé. Îäíèì èç òàêèõ ðå-
øåíèé ÿâëÿåòñÿ âíåäðåíèå àóòñîðñèíãà1. Çà-
ïàäíûå êîìïàíèè óæå äàâíî óñïåøíî ïðèìåíÿ-
þò àóòñîðñèíã íà ñâîèõ ïðåäïðèÿòèÿõ2.

Ñîãëàñíî äàííûì ñàéòà Statista, ãëîáàëü-
íûé ðûíîê àóòñîðñèíãà çà ïîñëåäíèå ãîäû

èìååò îòðèöàòåëüíóþ äèíàìèêó, íî, òåì íå
ìåíåå, êîíöåíòðàöèÿ íà ðûíêå àóòñîðñèíãà
çà 2016 ã. îñòàëàñü äîñòàòî÷íî âûñîêîé è
ñîñòàâèëà 76,9 ìëðä äîëë. ÑØÀ. Îäíîé èç
âîçìîæíûõ ïðè÷èí ýòîãî ÿâëÿåòñÿ íåñòàáèëü-
íàÿ ýêîíîìè÷åñêàÿ ñèòóàöèÿ âî âñåì ìèðå.
Íà ðèñóíêå ïðåäñòàâëåíà äèíàìèêà èçìåíå-
íèÿ ãëîáàëüíîãî ðûíêà àóòñîðñèíãà çà 16 ëåò.

Ïîíÿòèå “àóòñîðñèíã” âîøëî â ïðàêòèêó
è ïîëó÷èëî øèðîêîå ðàñïðîñòðàíåíèå â êîí-
öå 80-õ ãã. ÕÕ â. Òåðìèí outsourcing ñ àíã-
ëèéñêîãî ìîæíî ïåðåâåñòè êàê èñïîëüçîâà-
íèå âíåøíèõ ðåñóðñîâ. Â ñïåöèàëüíîé ëèòå-
ðàòóðå âñòðå÷àþòñÿ ðàçëè÷íûå òðàêòîâêè äàí-
íîãî òåðìèíà.

Ïî ìíåíèþ Ä.Á. Õåéâóäà, àóòñîðñèíã -
ýòî ïåðåäà÷à âíóòðåííåãî ïîäðàçäåëåíèÿ
ïðåäïðèÿòèÿ è âñåõ ñâÿçàííûõ ñ íèì àêòèâîâ
â îðãàíèçàöèþ ïîñòàâùèêà óñëóã, ïðåäëàãà-
þùåãî îêàçàòü íåêóþ óñëóãó â òå÷åíèå îïðå-
äåëåííîãî âðåìåíè ïî îãîâîðåííîé öåíå3.
Íåäîñòàòîê äàííîãî îïðåäåëåíèÿ ñîñòîèò â
òîì, ÷òî ïåðåâîä âíóòðåííåãî ïîäðàçäåëåíèÿ
íå âñåãäà ñâÿçàí ñ ïåðåâîäîì âñåõ ñâÿçàí-
íûõ ñ íèì àêòèâîâ â îðãàíèçàöèþ ïîñòàâùè-
êà óñëóã.

Ç.Ñ. Àéâàçÿí îïðåäåëÿåò àóòñîðñèíã êàê
ïåðåäà÷ó îïðåäåëåííûõ âñïîìîãàòåëüíûõ
ôóíêöèé òðåòüåìó ëèöó, ñïåöèàëèçèðóþùå-
ìóñÿ â ñîîòâåòñòâóþùåé ñôåðå äåÿòåëüíîñ-
òè4. Ñëåäóåò îòìåòèòü, ÷òî àóòñîðñèíã íå âñå-
ãäà ñâÿçàí ñ ïåðåäà÷åé ñòîðîííåé îðãàíèçà-
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öèè âñïîìîãàòåëüíûõ ôóíêöèé. Èíîãäà ïðåä-
ïðèÿòèÿ âûâîäÿò íà àóòñîðñèíã òàêèå îñíîâ-
íûå ôóíêöèè, êàê ïðîèçâîäñòâî è ðåàëèçà-
öèÿ ïðîäóêöèè, îñòàâëÿÿ çà ñîáîé ëèøü óï-
ðàâëåíèå ïàòåíòàìè è òîâàðíûìè çíàêàìè.

À.À. Ìõèòàðÿí è Ì.Ñ. Ñåëèíà äàþò îï-
ðåäåëåíèå àóòñîðñèíãà áèçíåñ-ïðîöåññîâ. Ïî
èõ ìíåíèþ, àóòñîðñèíã ÿâëÿåòñÿ ïåðåäà÷åé
îäíîãî èëè íåñêîëüêèõ áèçíåñ-ïðîöåññîâ,
òðåáóþùèõ IT-ðåñóðñîâ èëè àâòîìàòèçàöèè,
âíåøíåìó ïîñòàâùèêó, êîòîðûé, â ñâîþ î÷å-
ðåäü, âëàäååò, àäìèíèñòðèðóåò è óïðàâëÿåò
äàííûìè ïðîöåññàìè5. Íåîáõîäèìî óòî÷íèòü,
÷òî ïðè ïåðåäà÷å ôóíêöèé èëè áèçíåñ-ïðî-
öåññîâ íà èñïîëíèòåëÿ òàêæå ïåðåõîäèò è
âñÿ îòâåòñòâåííîñòü çà èõ îñóùåñòâëåíèå
ñâîåâðåìåííî è â ïîëíîì îáúåìå.

Ïî ìíåíèþ ýêñïåðòîâ ðåéòèíãîâîãî àãåíò-
ñòâà “Ýêñïåðò ÐÀ”, àóòñîðñèíã - ýòî ðåãóëÿð-
íàÿ ïåðåäà÷à âíåøíåìó ñïåöèàëèçèðîâàííî-
ìó ïîäðÿä÷èêó âûïîëíåíèÿ âíóòðåííèõ íå êëþ-
÷åâûõ áèçíåñ-ïðîöåññîâ êîìïàíèè-êëèåíòà6.
Â äàííîì îïðåäåëåíèè àóòñîðñèíã èíòåðïðå-
òèðóåòñÿ êàê ðåãóëÿðíàÿ, ïîñòîÿííàÿ äåÿòåëü-
íîñòü, îäíàêî ýòî íå âñåãäà òàê, ïîñêîëüêó
àóòñîðñèíã ìîæåò íîñèòü è ðàçîâûé õàðàê-
òåð. Â êà÷åñòâå ïðèìåðà ìîæíî ïðèâåñòè àóò-
ñîðñèíã ó÷åòíûõ ôóíêöèé, â ÷àñòíîñòè ïåðå-
äà÷ó ñîñòàâëåíèÿ áóõãàëòåðñêîé, ôèíàíñîâîé
îò÷åòíîñòè. Ïîñëå ñîñòàâëåíèÿ îò÷åòíîñòè çà-
êàç÷èê ïî ðÿäó ïðè÷èí ìîæåò îòêàçàòüñÿ îò
äàííîãî âèäà àóòñîðñèíãà, è â òàêîé ñèòóàöèè
îí áóäåò íîñèòü ðàçîâûé õàðàêòåð.

Ïðîàíàëèçèðîâàâ íåñêîëüêî òðàêòîâîê
ïîíÿòèÿ “àóòñîðñèíã” âåäóùèìè ðîññèéñêè-
ìè è çàðóáåæíûìè ñïåöèàëèñòàìè â äàííîé
îáëàñòè, ìîæíî äàòü àâòîðñêîå îïðåäåëåíèå
óêàçàííîìó ïîíÿòèþ. Àóòñîðñèíã - ýòî ïåðå-
äà÷à íà äîãîâîðíîé îñíîâå âòîðîñòåïåííûõ
ôóíêöèé, áèçíåñ-ïðîöåññîâ è â ðåäêèõ ñëó-
÷àÿõ îñíîâíûõ ôóíêöèé, âîçíèêàþùèõ â ïðî-
öåññå äåÿòåëüíîñòè ïðåäïðèÿòèÿ, à òàêæå ïîë-
íîé îòâåòñòâåííîñòè çà èõ âûïîëíåíèå ñâî-
åâðåìåííî è â ïîëíîì îáúåìå îðãàíèçàöèè,
ñïåöèàëèçèðóþùåéñÿ íà âûïîëíåíèè äàííûõ
ôóíêöèé. Àóòñîðñèíã çà ñ÷åò ðàçäåëåíèÿ
ôóíêöèé è áèçíåñ-ïðîöåññîâ íà îñíîâíûå è
âòîðîñòåïåííûå ïîçâîëÿåò áîëåå îïåðàòèâíî
è ýôôåêòèâíî óïðàâëÿòü èìè, àíàëèçèðîâàòü
è âûâîäèòü èç îðãàíèçàöèè íåïðîôèëüíûå,
áåñïåðñïåêòèâíûå ôóíêöèè. Âûñâîáîäèâøè-
åñÿ ðåñóðñû, â ñâîþ î÷åðåäü, ìîæíî íàïðàâ-
ëÿòü íà ðàçâèòèå è ìîäåðíèçàöèþ îñíîâíîé
äåÿòåëüíîñòè îðãàíèçàöèè, ïðèíîñÿùåé ïðè-
áûëü.

Â íàñòîÿùåå âðåìÿ â òåîðèè àóòñîðñèí-
ãà ñóùåñòâóåò ðÿä êëàññèôèêàöèé ïî ðàçëè÷-
íûì êðèòåðèÿì: ïî îòðàñëåâîìó ïðèçíàêó, ïî
âèäàì óñëóã, ïî ïîëíîòå ïåðåäà÷è êîíòðîëÿ,
ïî îáëàñòè ïðèìåíåíèÿ, ïî äîëå êàïèòàëà êîì-
ïàíèè-àóòñîðñåðà, ïî âðåìåííîìó ïðèçíàêó,
ïî ôîðìå îðãàíèçàöèè àóòñîðñèíãà.

Ïî îòðàñëåâîìó ïðèçíàêó ðàçëè÷àþò ïðî-
ìûøëåííûé, ñòðîèòåëüíûé, òîðãîâûé, òóðè-
ñòè÷åñêèé, ïðàâîâîé, ôèíàíñîâûé è IT-àóò-
ñîðñèíã.
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Ïðåèìóùåñòâà è ðèñêè àóòñîðñèíãà

Преимущества Риски 
Концентрация сил и ресурсов  
на профильном виде деятельности 

Потеря контроля над переданными функциями 

Сокращение издержек, связанных с выполнением  
второстепенных функций 

Снижение качества передаваемых функций  
при их недобросовестном исполнении 

Возможности работы подразделений предприятия  
на любых расстояниях 

Финансовые затраты на повышение квалификации  
работников основной деятельности 

Использование ранее недоступных технологий,  
оборудования, программного обеспечения 

Устаревшие технологии, оборудование и программное 
обеспечение у предприятия-аутсорсера 

 

Ïî âèäàì óñëóã âûäåëÿþò àóòñîðñèíã
ëîãèñòè÷åñêèõ óñëóã, ìàðêåòèíãîâûõ, ó÷åòíî-
ôèíàíñîâûõ, ïðîèçâîäñòâåííûõ, èíôîðìàöè-
îííûõ, êîíñàëòèíãîâûõ è àóòñîðñèíã óïðàâ-
ëåíèÿ ïåðñîíàëîì.

Ïîëíîòà ïåðåäà÷è êîíòðîëÿ çà ÷àñòüþ
áèçíåñà ïðåäïîëàãàåò ìàêñèìàëüíûé, ÷àñòè÷-
íûé, ñîâìåñòíûé, ïðîìåæóòî÷íûé, òðàíñôîð-
ìàöèîííûé àóòñîðñèíã.

Ïî îáëàñòè ïðèìåíåíèÿ àóòñîðñèíã äå-
ëÿò íà ïðîôåññèîíàëüíûé, ïðîèçâîäñòâåííî-
òåõíîëîãè÷åñêèé, ôèíàíñîâî-àäìèíèñòðàòèâ-
íûé, ãåîãðàôè÷åñêèé.

Î÷åðåäíûì êðèòåðèåì êëàññèôèêàöèè
àóòñîðñèíãà ÿâëÿåòñÿ äîëÿ êàïèòàëà êîìïàíèè-
àóòñîðñåðà. Â ñîîòâåòñòâèè ñ äàííûì ïðèçíà-
êîì àóòñîðñèíã ìîæåò áûòü îðãàíèçîâàí â
êà÷åñòâå äî÷åðíåãî ïðåäïðèÿòèÿ, ñîâìåñòíîé
îðãàíèçàöèè èëè êàê êîìïàíèÿ-ïàðòíåð.

Â çàâèñèìîñòè îò âðåìåíè èñïîëíåíèÿ
àóòñîðñèíã äåëÿò íà äîëãîñðî÷íûé, ñðî÷íûé
è ñåçîííûé.

Ïî ôîðìå îðãàíèçàöèè àóòñîðñèíã ìî-
æåò áûòü âíóòðåííèì, âíåøíèì, ñîâìåñòíûì
èëè ãëîáàëüíûì7.

Äëÿ ïðèíÿòèÿ ýôôåêòèâíûõ óïðàâëåí÷åñ-
êèõ ðåøåíèé ìåíåäæåðû ïðåäïðèÿòèÿ äîëæíû

â ýòîì ñåãìåíòå. Ñóììàðíûå äîõîäû àóòñîð-
ñèíãîâûõ ôèðì ïî èòîãàì 2015 ã. ñîñòàâèëè
8,5 ìëðä ðóá., ãîäîâîé ïðèðîñò - 6%, õîòÿ â
2014 ã. ïðèðîñò ñîñòàâèë 10%, à â 2013 ã. -
24%. Äàííàÿ îòðèöàòåëüíàÿ äèíàìèêà ñâÿçàíà
ñ âëèÿíèåì ìàêðîýêîíîìè÷åñêîé ñèòóàöèè, à
òàêæå ñ ñàíêöèîííûìè ðåæèìàìè. Îñíîâíàÿ
÷àñòü êîìïàíèé, èñïîëüçóþùèõ àóòñîðñèíã ó÷åò-
íûõ ôóíêöèé, ÿâëÿþòñÿ èíîñòðàííûìè êîìïà-
íèÿìè, êîòîðûå, â ñâîþ î÷åðåäü, âûíóæäåíû
ñîêðàùàòü êîëè÷åñòâî ñâîèõ îïåðàöèé8. Èç
âûøåñêàçàííîãî ñëåäóåò, ÷òî ñíèæåíèå ïîêà-
çàòåëåé îáóñëîâëåíî ëèøü ìèðîâîé ýêîíîìè-
÷åñêîé ñèòóàöèåé, à íå áåñïåðñïåêòèâíîñòüþ
àóòñîðñèíãà êàê óïðàâëåí÷åñêîãî ðåøåíèÿ. Ïî-
ýòîìó ìû ñ÷èòàåì öåëåñîîáðàçíûì ïåðåäàâàòü
ôóíêöèþ âåäåíèÿ áóõãàëòåðñêîãî ó÷åòà íà àóò-
ñîðñèíã ïðåäïðèÿòèÿì, ñïåöèàëèçèðóþùèìñÿ íà
âåäåíèè ó÷åòà9. Íåñìîòðÿ íà ïðåèìóùåñòâà,
êîòîðûìè, áåçóñëîâíî, îáëàäàåò ïåðåõîä íà
àóòñîðñèíã, îí òàêæå ñâÿçàí ñ ðàçëè÷íîãî ðîäà
ðèñêàìè, îáóñëîâëåííûìè ïåðåäà÷åé ôóíêöèé
ñòîðîííåé îðãàíèçàöèè. Ðàññìîòðèì ïðåèìó-
ùåñòâà è ðèñêè, ñâÿçàííûå ñ àóòñîðñèíãîì, â
òàáëèöå.

Ðàññìîòðèì áîëåå äåòàëüíî ïðèâåäåííûå
âûøå ïðåèìóùåñòâà è ðèñêè àóòñîðñèíãà.

ïîëó÷àòü äîñòîâåðíóþ è ñâîåâðåìåííóþ èíôîð-
ìàöèþ î ïîêàçàòåëÿõ äåÿòåëüíîñòè îðãàíèçà-
öèè. Ñëåäîâàòåëüíî, îäíèì èç ãëàâíûõ êðèòå-
ðèåâ óñïåøíîãî âåäåíèÿ áèçíåñà ÿâëÿåòñÿ äîñ-
òîâåðíîñòü ïîëó÷àåìîé èíôîðìàöèè î áóõãàë-
òåðñêèõ è ôèíàíñîâûõ ïîêàçàòåëÿõ. Â ñâÿçè ñ
ýòèì ðàññìîòðèì ôèíàíñîâûé àóòñîðñèíã ó÷åò-
íûõ ôóíêöèé. Áóõãàëòåðñêèé ó÷åò, ÿâëÿÿñü
íåîòúåìëåìîé ôóíêöèåé, âîçíèêàþùåé â ïðî-
öåññå äåÿòåëüíîñòè áîëüøèíñòâà ïðåäïðèÿòèé,
îäíàêî íå ÿâëÿåòñÿ îñíîâíûì âèäîì èõ äåÿ-
òåëüíîñòè. Ñîãëàñíî îáçîðó ðûíêà âåäóùèõ
ðîññèéñêèõ êîìïàíèé â îáëàñòè àóòñîðñèíãà
ó÷åòíûõ ôóíêöèé, ïðîâåäåííîìó àãåíòñòâîì
RAEX, íàáëþäàåòñÿ ñíèæåíèå ðîñòà äîõîäîâ

Îäíîé èç ãëàâíûõ ïðè÷èí ïåðåõîäà íà
àóòñîðñèíã ÿâëÿåòñÿ ñòðåìëåíèå ñîêðàòèòü
èçäåðæêè, ñâÿçàííûå ñ âûïîëíåíèåì âòîðî-
ñòåïåííûõ ôóíêöèé, ÷òî îáåñïå÷èâàåòñÿ ïå-
ðåõîäîì ïîñòîÿííûõ çàòðàò â ïåðåìåííûå,
êîòîðûå ïðîùå êîíòðîëèðîâàòü, ÷åì ïîñòî-
ÿííûå. Ýòî îáóñëîâëåíî äîãîâîðíîé îñíî-
âîé àóòñîðñèíãà, ïîçâîëÿþùåé îáãîâîðèòü è
ñîãëàñîâàòü îáúåìû ðàáîò íà ýòàïå çàêëþ÷å-
íèÿ è ïîäïèñàíèÿ äîãîâîðîâ.

Ïðèìåíåíèå áóõãàëòåðñêîãî àóòñîðñèíãà
äàåò ïðåäïðèÿòèþ âîçìîæíîñòü íàïðàâèòü ðå-
ñóðñû, âûñâîáîäèâøèåñÿ îò èñïîëüçîâàíèÿ àóò-
ñîðñèíãà, íà ñîâåðøåíñòâîâàíèå è ìîäåðíèçà-
öèþ ïðîôèëüíîé äåÿòåëüíîñòè ïðåäïðèÿòèÿ.
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Òàê êàê êà÷åñòâî è ðåçóëüòàòû ðàáîòû
àóòñîðñåðà ìîæíî áóäåò îöåíèòü òîëüêî ïî
èõ çàâåðøåíèè, ê ÷èñëó îñíîâíûõ ðèñêîâ ïðè-
ìåíåíèÿ àóòñîðñèíãà îòíîñÿòñÿ ïîòåðÿ êîíò-
ðîëÿ íàä ïåðåäàííûìè ôóíêöèÿìè è ñíèæå-
íèå êà÷åñòâà èõ âûïîëíåíèÿ.

Áóõãàëòåðñêèé àóòñîðñèíã ïîçâîëÿåò ðå-
øàòü ïðîáëåìû, ñâÿçàííûå ñ ïîèñêîì âûñî-
êîêâàëèôèöèðîâàííîãî ïåðñîíàëà. Â Ðîññèè
ñóùåñòâóåò îãðîìíîå êîëè÷åñòâî ïðîìûøëåí-
íûõ ïðåäïðèÿòèé, íàõîäÿùèõñÿ â òðóäíîäîñ-
òóïíûõ ìåñòàõ. Êàê ïðàâèëî, íà òàêèõ òåððè-
òîðèÿõ ðóêîâîäñòâî ïðåäïðèÿòèÿ ñòàëêèâàåò-
ñÿ ñ ïðîáëåìîé îòñóòñòâèÿ ñîòðóäíèêîâ, èìå-
þùèõ îïðåäåëåííîå îáðàçîâàíèå è êâàëèôè-
êàöèþ äëÿ îñóùåñòâëåíèÿ âòîðîñòåïåííûõ, â
êîíêðåòíîì ñëó÷àå áóõãàëòåðñêèõ, ôóíêöèé
ïðåäïðèÿòèÿ. Ïåðåäàâàÿ ôóíêöèè ïî áóõãàë-
òåðñêîìó ó÷åòó íà àóòñîðñèíã, ïðåäïðèÿòèÿ,
ñïåöèàëèçèðóþùèåñÿ íà äîáû÷å è ïåðåðàáîò-
êå íåôòè, íàõîäÿùèåñÿ äàëåêî íà Ñåâåðå, íå
áóäóò òðàòèòü âðåìÿ è ôèíàíñîâûå ðåñóðñû
íà ïîèñê è ïðèâëå÷åíèå êàäðîâ äëÿ âåäåíèÿ
ó ñåáÿ áóõãàëòåðñêîãî ó÷åòà. Ðóêîâîäñòâó
êîìïàíèè äîñòàòî÷íî çàêëþ÷èòü äîãîâîð íà
ïðåäîñòàâëåíèå áóõãàëòåðñêèõ óñëóã ñî ñïå-
öèàëèçèðóþùåéñÿ êîìïàíèåé, êîòîðàÿ ìîæåò
íàõîäèòüñÿ â ëþáîì ìåñòå, ãäå îòñóòñòâóåò
äåôèöèò êàäðîâ òðåáóåìîãî òèïà, ò.å. ó êîì-
ïàíèè-àóòñîðñåðà îòñóòñòâóåò íåîáõîäèìîñòü
â ãåîãðàôè÷åñêîé áëèçîñòè ñ çàêàç÷èêîì è
ìåñòîì ïðîèçâîäñòâà.

Äàííîå ïðåèìóùåñòâî ñâÿçàíî ñ ðèñêîì
íåïðàâèëüíîé îðãàíèçàöèè è ñ íåñâîåâðåìåí-
íûì êîíòðîëåì äîêóìåíòîîáîðîòà ìåæäó
ïðåäïðèÿòèåì-êëèåíòîì è èñïîëíèòåëåì. Ïîñ-
ëå âûâîäà áóõãàëòåðèè íà àóòñîðñèíã è ðàñ-
ôîðìèðîâàíèÿ ïîäðàçäåëåíèé, îñóùåñòâëÿ-
þùèõ âåäåíèå áóõãàëòåðñêîãî ó÷åòà ó ïðåä-
ïðèÿòèÿ-çàêàç÷èêà, â ñâÿçè ñ ïåðåäà÷åé ýòèõ
ôóíêöèé àóòñîðñåðó âîçíèêàåò ïðîáëåìà
ñâîåâðåìåííîãî ïðåäîñòàâëåíèÿ è êîððåêò-
íîãî îôîðìëåíèÿ ïåðâè÷íûõ äîêóìåíòîâ ïî
ôàêòó ñîâåðøåíèÿ õîçÿéñòâåííûõ îïåðàöèé,
êàê ýòîãî òðåáóåò çàêîí. Èíûìè ñëîâàìè, ïîñ-
ëå ïåðåäà÷è âñåõ ôóíêöèé àóòñîðñåðó ó ïðåä-
ïðèÿòèÿ îòñóòñòâóåò ïåðñîíàë, èìåþùèé îï-
ðåäåëåííûå íàâûêè ïî çàïîëíåíèþ ïåðâè÷-
íîé äîêóìåíòàöèè íà ìåñòàõ ñîâåðøåíèÿ õî-
çÿéñòâåííûõ îïåðàöèé. Äàííàÿ ïðîáëåìà òðå-
áóåò äîïîëíèòåëüíûõ ôèíàíñîâûõ âëîæåíèé
äëÿ ïîâûøåíèÿ êâàëèôèêàöèè ðàáîòíèêîâ,

çàíÿòûõ îñíîâíûì âèäîì äåÿòåëüíîñòè ïðåä-
ïðèÿòèÿ, ñ öåëüþ êîððåêòíîãî è ñâîåâðåìåí-
íîãî îôîðìëåíèÿ ïåðâè÷íûõ äîêóìåíòîâ.

Èñïîëüçóÿ àóòñîðñèíã, îðãàíèçàöèÿ-çà-
êàç÷èê èìååò âîçìîæíîñòü èñïîëüçîâàòü ïå-
ðåäîâûå, ïðîãðåññèâíûå òåõíîëîãèè è îáî-
ðóäîâàíèå àóòñîðñåðà áåç çàòðàò âðåìåíè è
ðåñóðñîâ íà èõ îñâîåíèå èëè çàêóïêó10.

Ïîíÿòèå, ôîðìû îðãàíèçàöèè àóòñîðñèí-
ãà, à òàêæå åå ïðèíöèïû â ðîññèéñêîì çàêî-
íîäàòåëüñòâå íå çàêðåïëåíû. Óêàçàíî ëèøü
òî, ÷òî ðóêîâîäèòåëü ýêîíîìè÷åñêîãî ñóáúåê-
òà îáÿçàí ëèáî âîçëîæèòü âåäåíèå áóõãàë-
òåðñêîãî ó÷åòà íà ãëàâíîãî áóõãàëòåðà èëè
íà èíîå äîëæíîñòíîå ëèöî ýòîãî ñóáúåêòà,
ëèáî çàêëþ÷èòü äîãîâîð îá îêàçàíèè óñëóã
ïî âåäåíèþ áóõãàëòåðñêîãî ó÷åòà11. Ïîýòîìó
àêòóàëüíûì ÿâëÿåòñÿ âîïðîñ ðåãëàìåíòàöèè
îòíîøåíèé â ïðîöåññå àóòñîðñèíãà áóõãàë-
òåðñêîãî ó÷åòà.

Íà íàø âçãëÿä, âåñü ïðîöåññ îðãàíèçàöèè
àóòñîðñèíã-ïðîåêòà ñëåäóåò ðàçäåëèòü íà ÷åòû-
ðå ýòàïà. Îñíîâàòåëüíûé ïîäõîä â ÷àñòè àíàëè-
çà è ïðîðàáîòêè êàæäîãî èç ýòàïîâ ðåàëèçàöèè
àóòñîðñèíã-ïðîåêòà ïðÿìî ïðîïîðöèîíàëüíî îò-
ðàçèòñÿ íà åãî ýôôåêòèâíîñòè è óñïåøíîñòè.

Ïåðâûé ýòàï - ñèñòåìàòèçàöèÿ è àíàëèç
îñíîâíûõ è âñïîìîãàòåëüíûõ ôóíêöèé ïðåä-
ïðèÿòèÿ - äîëæåí âêëþ÷àòü â ñåáÿ:

 ñòðóêòóðèçàöèþ ôóíêöèé;
 îïðåäåëåíèå ôóíêöèé îñíîâíîé è âñïî-

ìîãàòåëüíîé äåÿòåëüíîñòè;
 îöåíêó âîçìîæíîé ïåðñïåêòèâû ðàçâè-

òèÿ êàêèõ-ëèáî ôóíêöèé âíóòðåííèìè ñèëàìè;
 îïðåäåëåíèå ôóíêöèé äëÿ âûâîäà íà

àóòñîðñèíã.
Âòîðîé ýòàï - àíàëèç ðûíêà àóòñîðñèíãà -

äîëæåí âêëþ÷àòü â ñåáÿ:
 ïîèñê è àíàëèç âîçìîæíûõ àóòñîðñåðîâ;
 ñðàâíåíèå çàòðàò íà âûïîëíåíèå ïåðå-

äàâàåìîé ôóíêöèè âíóòðè ïðåäïðèÿòèÿ ñî
ñòîèìîñòüþ äàííîé óñëóãè ó àóòñîðñåðà;

 âûáîð àóòñîðñåðà.
Òðåòèé ýòàï - ïîäïèñàíèå äîãîâîðà è ðàñ-

ïðåäåëåíèå îáÿçàííîñòåé - äîëæåí âêëþ÷àòü
â ñåáÿ:

 ñîñòàâëåíèå äîãîâîðà îêàçàíèÿ óñëóã;
 ðàçðàáîòêó ðåãëàìåíòà âçàèìîäåéñòâèÿ

ïðè àóòñîðñèíãå;
 ïåðåäà÷ó ôóíêöèé àóòñîðñåðó.
×åòâåðòûé ýòàï - êîíòðîëü àóòñîðñèíã-

ïðîåêòà - äîëæåí âêëþ÷àòü â ñåáÿ:



56

Âåñòíèê Ñàìàðñêîãî ãîñóäàðñòâåííîãî ýêîíîìè÷åñêîãî óíèâåðñèòåòà. 2017. № 5 (151)

 êîíòðîëü íàä èñïîëíåíèåì äîãîâîðà è
ñîáëþäåíèåì ðåãëàìåíòà;

 îöåíêó êà÷åñòâà ðåàëèçàöèè ïåðåäàííîé
íà àóòñîðñèíã ôóíêöèè12.

Ñ ïåðåõîäîì íà àóòñîðñèíã ïðåäïðèÿòèå
ïîëó÷àåò êîíêóðåíòíûå ïðåèìóùåñòâà, îäíà-
êî âîçíèêàþò è ðèñêè, ñâÿçàííûå ñ ïðèíÿòè-
åì òàêîãî ðåøåíèÿ13. Òàê êàê ôîðìû è ïðèí-
öèïû îðãàíèçàöèè àóòñîðñèíãà â ðîññèéñêîì
çàêîíîäàòåëüñòâå íå çàêðåïëåíû, ðóêîâîäè-
òåëè è ìåíåäæåðû ïðåäïðèÿòèé ïîïðîñòó íå
çíàþò, êàêèì îáðàçîì äîëæåí áûòü îðãàíè-
çîâàí ïðîöåññ àóòñîðñèíãà áóõãàëòåðñêîãî
ó÷åòà. Ìèíèìèçèðîâàòü ðèñêè è ïðàâèëüíî
îðãàíèçîâàòü ðàáîòó â ïðîöåññå àóòñîðñèíãà
ó÷åòíûõ ôóíêöèé ïîçâîëèò ðàçðàáîòàííûé
íàìè ðåãëàìåíò (ïîëîæåíèå) âçàèìîäåéñòâèÿ
çàêàç÷èêà è èñïîëíèòåëÿ.

Èññëåäóåì êëþ÷åâûå ìîìåíòû, êîòîðûå
äîëæåí ñîäåðæàòü äàííûé äîêóìåíò. Öåëå-
ñîîáðàçíî èíôîðìàöèþ, êîòîðàÿ äîëæíà
ñîäåðæàòüñÿ â ðåãëàìåíòå, ðàçäåëèòü è ñãðóï-
ïèðîâàòü â ñëåäóþùèå ðàçäåëû.

Ïåðâûé ðàçäåë - “Îáùèå ïîëîæåíèÿ”.
Ãëàâíîé çàäà÷åé äàííîãî ðàçäåëà ÿâëÿ-

åòñÿ îïðåäåëåíèå îñíîâíîé öåëè ñîñòàâëå-
íèÿ ðåãëàìåíòà: ïîâûøåíèå ýôôåêòèâíîñòè
îêàçàíèÿ óñëóã â ïðîöåññå àóòñîðñèíãà ó÷åò-
íûõ ôóíêöèé, óòâåðæäåíèå ïîðÿäêà âçàèìî-
äåéñòâèÿ ñòðóêòóðíûõ ïîäðàçäåëåíèé çàêàç-
÷èêà è èñïîëíèòåëÿ. Â ýòîì ðàçäåëå íåîáõî-
äèìî óêàçàòü âñå çàêîíîäàòåëüíûå àêòû è
íîðìàòèâíî-ïðàâîâûå äîêóìåíòû, â ñîîòâåò-
ñòâèè ñ êîòîðûìè ñîñòàâëÿåòñÿ ðåãëàìåíò, à
òàêæå îïðåäåëèòü îñíîâíûå íàïðàâëåíèÿ âå-
äåíèÿ ó÷åòà: îñóùåñòâëåíèå áóõãàëòåðñêîãî
è íàëîãîâîãî ó÷åòà, ðàñ÷åò çàðàáîòíîé ïëà-
òû, ñîñòàâëåíèå áóõãàëòåðñêîé è íàëîãîâîé
îò÷åòíîñòè (ÐÑÁÓ), ïîäãîòîâêà ôèíàíñîâîé
îò÷åòíîñòè ïî ìåæäóíàðîäíûì ñòàíäàðòàì,
îðãàíèçàöèÿ êàäðîâîãî ó÷åòà è äåëîïðîèç-
âîäñòâà14.

Âòîðîé ðàçäåë - “Ïîðÿäîê àâòîìàòèçà-
öèè áóõãàëòåðñêîãî ó÷åòà”.

Ïðè ïåðåäà÷å ó÷åòíûõ ôóíêöèé àóòñîð-
ñåðó íåîáõîäèìî èçó÷èòü ñòåïåíü àâòîìàòè-
çàöèè áóõãàëòåðñêîãî è íàëîãîâîãî ó÷åòà èñ-
ïîëíèòåëåì (âñå ëè îïåðàöèè àâòîìàòèçèðî-
âàíû, êàêèå ïðîãðàììíûå ñðåäñòâà èñïîëü-
çóþòñÿ äëÿ âåäåíèÿ ó÷åòà). Åñëè èñïîëíèòåëü
è çàêàç÷èê ïðèìåíÿþò îäèíàêîâûå ïðîãðàìì-
íûå ïðîäóêòû äëÿ âåäåíèÿ ó÷åòà, òî ïðè ïå-

ðåäà÷å ó÷åòíûõ ôóíêöèé, êàê ïðàâèëî, ïðî-
áëåì íå âîçíèêàåò. Â ñèòóàöèè, êîãäà ïðî-
ãðàììíûå ñðåäñòâà ðàçëè÷íû, ïîÿâëÿþòñÿ
ïðîáëåìû, ñâÿçàííûå ñ ïåðåäà÷åé ó÷åòíûõ
ôóíêöèé. Âñòàåò âîïðîñ: öåëåñîîáðàçíî âíå-
äðèòü íà ïðåäïðèÿòèè çàêàç÷èêà ïðîãðàìì-
íûå ïðîäóêòû âåäåíèÿ ó÷åòà, ïðèíàäëåæàùèå
àóòñîðñåðó, èëè æå ïðåäîñòàâèòü äîñòóï èñ-
ïîëíèòåëþ ê ïðîãðàììíîìó îáåñïå÷åíèþ çà-
êàç÷èêà? Âî âòîðîì ðàçäåëå ðåãëàìåíòà íå-
îáõîäèìî òàêæå óòî÷íèòü ïîñëåäîâàòåëüíîñòü
ïåðåõîäà íà åäèíóþ ñèñòåìó àâòîìàòèçàöèè
áóõãàëòåðñêîãî ó÷åòà. Â çàâèñèìîñòè îò òîãî,
÷üè ñèñòåìíûå ñðåäñòâà ïëàíèðóåòñÿ èñïîëü-
çîâàòü, áóäåò ðàñïðåäåëÿòüñÿ îòâåòñòâåííîñòü
çà èõ îáñëóæèâàíèå è ñîäåðæàíèå.

Òðåòèé ðàçäåë - “Ïîðÿäîê ïðåäîñòàâëå-
íèÿ ïåðâè÷íûõ ó÷åòíûõ äîêóìåíòîâ”.

Â ñîîòâåòñòâèè ñ ðîññèéñêèì çàêîíîäà-
òåëüñòâîì ïåðâè÷íûé ó÷åòíûé äîêóìåíò äîë-
æåí áûòü ñîñòàâëåí ïðè ñîâåðøåíèè ôàêòà
õîçÿéñòâåííîé æèçíè, à åñëè ýòî íå ïðåä-
ñòàâëÿåòñÿ âîçìîæíûì - íåïîñðåäñòâåííî
ïîñëå îêîí÷àíèÿ ýòîãî ôàêòà. Ëèöî, îòâåò-
ñòâåííîå çà îôîðìëåíèå ôàêòà õîçÿéñòâåí-
íîé æèçíè, îáåñïå÷èâàåò êàê ñâîåâðåìåííóþ
ïåðåäà÷ó ïåðâè÷íûõ ó÷åòíûõ äîêóìåíòîâ äëÿ
ðåãèñòðàöèè ñîäåðæàùèõñÿ â íèõ äàííûõ â
ðåãèñòðàõ áóõãàëòåðñêîãî ó÷åòà, òàê è äîñòî-
âåðíîñòü ýòèõ äàííûõ15. Ñëåäîâàòåëüíî, îñ-
íîâíàÿ ÷àñòü ïåðâè÷íûõ äîêóìåíòîâ áóäåò
ñîñòàâëÿòüñÿ çàêàç÷èêîì, ïîýòîìó àêòóàëüíûì
ñòàíîâèòñÿ âîïðîñ ïîðÿäêà èõ ïåðåäà÷è àóò-
ñîðñåðó. Òðåòèé ðàçäåë äîëæåí ñîäåðæàòü
èíôîðìàöèþ î ñðåäñòâàõ ïåðåäà÷è ïåðâè÷-
íûõ äîêóìåíòîâ (ïî÷òà, êóðüåðñêàÿ äîñòàâêà,
èñïîëüçîâàíèå îáùèõ ôàéëîâûõ ðåñóðñîâ,
îáëà÷íûõ ñåðâèñîâ è ò.ä.). Èñïîëíèòåëåì è
çàêàç÷èêîì äîëæíû áûòü îïðåäåëåíû ñðîêè,
â òå÷åíèå êîòîðûõ íåîáõîäèìî ïðåäîñòàâèòü
ïåðâè÷íûå äîêóìåíòû èñïîëíèòåëþ äëÿ èõ
îòðàæåíèÿ â áóõãàëòåðñêèõ ðåãèñòðàõ. Öåëå-
ñîîáðàçíî êîíêðåòèçèðîâàòü ïîðÿäîê äåé-
ñòâèé â ñëó÷àå íåêîððåêòíîãî îôîðìëåíèÿ
äîêóìåíòîâ çàêàç÷èêîì.

×åòâåðòûé ðàçäåë - “Ìåòîäîëîãèÿ âåäå-
íèÿ áóõãàëòåðñêîãî è íàëîãîâîãî ó÷åòà”.

Â ñîîòâåòñòâèè ñ ðîññèéñêèì çàêîíîäà-
òåëüñòâîì ñïîñîáû âåäåíèÿ ó÷åòà îïðåäåëÿ-
þòñÿ ýêîíîìè÷åñêèì ñóáúåêòîì ñàìîñòîÿòåëü-
íî è óòâåðæäàþòñÿ â ó÷åòíîé ïîëèòèêå ïðåä-
ïðèÿòèÿ16. ×åòâåðòûé ðàçäåë ðåãëàìåíòà äîë-
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æåí ñîäåðæàòü èíôîðìàöèþ î òîì, êòî áó-
äåò ôîðìèðîâàòü ó÷åòíóþ ïîëèòèêó äëÿ öå-
ëåé áóõãàëòåðñêîãî ó÷åòà è íàëîãîîáëîæå-
íèÿ ïðåäïðèÿòèþ-çàêàç÷èêó. Ìåòîäû îðãàíè-
çàöèè áóõãàëòåðñêîãî ó÷åòà äîëæíû áûòü
îïðåäåëåíû â äàííîì ðàçäåëå ñ ó÷åòîì ìàñ-
øòàáà ïðåäïðèÿòèÿ è ñïåöèôèêè åãî äåÿòåëü-
íîñòè. Äëÿ îäíîãî îáîñîáëåííîãî ïðåäïðèÿ-
òèÿ öåëåñîîáðàçíî ðàñïðåäåëèòü ïåðåäàííûå
ôóíêöèè ïî îáúåêòàì ó÷åòà. Åñëè æå îðãàíè-
çàöèÿ ÿâëÿåòñÿ õîëäèíãîì è ñîñòîèò èç ãðóï-
ïû ïðåäïðèÿòèé, òî ëó÷øå ñèñòåìàòèçèðîâàòü
ó÷åò ïî íàïðàâëåíèÿì äåÿòåëüíîñòè ýòèõ ïðåä-
ïðèÿòèé. Òàêàÿ ñèñòåìàòèçàöèÿ ó÷åòà ïî ïðåä-
ïðèÿòèÿì ñ îäèíàêîâûì âèäîì äåÿòåëüíîñòè,
îáùèìè ïðàâèëàìè è îñîáåííîñòÿìè âåäåíèÿ
ó÷åòà äàåò âîçìîæíîñòü ïîâûøåíèÿ ïðîèçâî-
äèòåëüíîñòè òðóäà îäíîãî ñîòðóäíèêà çà ñ÷åò
ïåðåäà÷è åìó âûïîëíåíèÿ îäíîé èëè íåñêîëü-
êèõ îäíîòèïíûõ ôóíêöèé ïî íåñêîëüêèì ïðåä-
ïðèÿòèÿì îäíîãî âèäà äåÿòåëüíîñòè.

Ïÿòûé ðàçäåë - “Îòâåòñòâåííîñòü ñòîðîí”.
Â ïÿòîì ðàçäåëå ðàçðàáîòàííîãî íàìè

ðåãëàìåíòà öåëåñîîáðàçíî îïðåäåëèòü è ðàç-
äåëèòü îòâåòñòâåííîñòü ìåæäó ó÷àñòíèêàìè
ïðîöåññà àóòñîðñèíãà. Ïîñêîëüêó ôóíêöèè ïî
îôîðìëåíèþ ïåðâè÷íûõ äîêóìåíòîâ íå âñå-
ãäà ïîëíîñòüþ ìîãóò áûòü ïåðåäàíû èñïîë-
íèòåëþ, âèäèòñÿ íåîáõîäèìûì â ðàçäåëå óêà-
çàòü, ÷òî îòâåòñòâåííîñòü ïî îôîðìëåíèþ
äîêóìåíòîâ ëîæèòñÿ íà òîãî, êòî îôîðìëÿåò
äàííûå äîêóìåíòû. Òàêèì îáðàçîì, ïðè ïî-
ëó÷åíèè ïðåòåíçèé èëè çàìå÷àíèé îò ãîñó-
äàðñòâåííûõ îðãàíîâ â ñëó÷àå îôîðìëåíèÿ
äîêóìåíòîâ èñïîëíèòåëåì çàêàç÷èê âïðàâå
ïîòðåáîâàòü êîìïåíñàöèþ. Â îáðàòíîì æå
ñëó÷àå àóòñîðñåð ñìîæåò çàùèòèòü ñåáÿ ïðè
âûÿâëåíèè êàêèõ-ëèáî íàðóøåíèé â îôîðì-
ëåíèè äîêóìåíòîâ ñîòðóäíèêàìè çàêàç÷èêà.
Â öåëÿõ óñèëåíèÿ êîíòðîëÿ íàä ïðîöåññîì
àóòñîðñèíãà ó÷åòíûõ ôóíêöèé ñî ñòîðîíû
çàêàç÷èêà íåîáõîäèìî óêàçàòü â äàííîì ðàç-
äåëå, ÷òî èñïîëíèòåëü îáÿçàí äîâîäèòü äî
êëèåíòà âñå âàæíûå âîïðîñû, âîçíèêàþùèå
â ïðîöåññå âåäåíèÿ ó÷åòà, ñîñòàâëåíèÿ îò-
÷åòíîñòè. Â ñâîþ î÷åðåäü, ðåøåíèå äàííûõ
âîïðîñîâ íåîáõîäèìî ñîãëàñîâûâàòü ñ çàêàç-
÷èêîì. Ïðåäëîæåíèÿ îá îïòèìèçàöèè ïðîöåñ-
ñà ó÷åòà è î âíåñåíèè èçìåíåíèé â ïîðÿäîê
ó÷åòà, èçìåíåíèÿ â ó÷åòíîé ïîëèòèêå äîëæ-
íû ñîãëàñîâûâàòüñÿ ñ çàêàç÷èêîì. Îò÷åòíîñòü,
ñîñòàâëåííàÿ èñïîëíèòåëåì, ïåðåä ïîäà÷åé â

ãîñóäàðñòâåííûå îðãàíû äîëæíà áûòü ïðî-
âåðåíà è ñîãëàñîâàíà ñ êëèåíòîì.

Øåñòîé ðàçäåë - “Êîíòðîëü èñïîëíåíèÿ
ðåãëàìåíòà”.

Èñïîëíèòåëåì è çàêàç÷èêîì ñëåäóåò íà-
çíà÷èòü ëèöî, îòâåòñòâåííîå çà êîíòðîëü íàä
èñïîëíåíèåì äàííîãî ðåãëàìåíòà, à òàêæå çà
âçàèìîäåéñòâèå ñòîðîí â ïðîöåññå àóòñîð-
ñèíãà ó÷åòíûõ ôóíêöèé. Äàííûé ïóíêò ðåã-
ëàìåíòà ñïîñîáñòâóåò îðãàíèçàöèè âçàèìî-
äåéñòâèÿ, ñîòðóäíè÷åñòâà è ÷åòêîé êîîðäè-
íàöèè äåéñòâèé çàêàç÷èêà è èñïîëíèòåëÿ â
ðàìêàõ çàêëþ÷åííîãî äîãîâîðà17.

Òàêèì îáðàçîì, ðàçðàáîòàííûé ðåãëàìåíò
ïîçâîëèò ïðåäïðèÿòèÿì, ïðèíÿâøèì ðåøåíèå
î ïåðåâîäå ó÷åòíûõ ôóíêöèé íà àóòñîðñèíã,
ýôôåêòèâíî îðãàíèçîâàòü ïðîöåññ àóòñîðñèí-
ãà, ìèíèìèçèðîâàâ ðèñêè óòðàòû êîíòðîëÿ è
ïîòåðè êà÷åñòâà ïåðåäàâàåìûõ ôóíêöèé. Ðåã-
ëàìåíò âçàèìîäåéñòâèÿ óñòàíàâëèâàåò ïîñëå-
äîâàòåëüíîñòü è ïîðÿäîê ïðîöåññà îðãàíèçà-
öèè àóòñîðñèíãà, ÷òî, â ñâîþ î÷åðåäü, ïðè-
âîäèò ê ïîíèìàíèþ ëîãèêè ðàáîòû âñåõ ïîä-
ðàçäåëåíèé ó÷àñòíèêîâ àóòñîðñèíãà. Ñ ïîìî-
ùüþ ðåãëàìåíòà îáåñïå÷èâàåòñÿ ïðîçðà÷íîñòü
ïðîöåññà àóòñîðñèíãà ó÷åòíûõ ôóíêöèé, ÷òî
äåëàåò ýòîò ïðîöåññ ïðèâëåêàòåëüíûì äëÿ
ðóêîâîäèòåëåé ïðåäïðèÿòèé, êîòîðûå îöåíè-
âàþò âñå “çà” è “ïðîòèâ” èñïîëüçîâàíèÿ àóò-
ñîðñèíãà.
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