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Ïðåäïðèíÿòà ïîïûòêà âûÿâëåíèÿ è àíàëèçà âçàèìîñâÿçè êîðïîðàòèâíîé ñîöèàëüíîé îòâåòñòâåí-
íîñòè (ÊÑÎ) êîìïàíèè è åå ýêîíîìè÷åñêèõ ðåçóëüòàòîâ. Ïðèìåíåíû ñèñòåìíûé è êîìïëåêñíûé
ïîäõîä, êîìïîíåíòíûé àíàëèç, êîýôôèöèåíòíûé ìåòîä. Îðèãèíàëüíîñòü è ïðàêòè÷åñêîå çíà÷å-
íèå èññëåäîâàíèÿ ñîñòîÿò â îïðåäåëåíèè êðèòåðèåâ ýôôåêòèâíîñòè ñîöèàëüíîé îòâåòñòâåííîñ-
òè êîìïàíèè, ïðåäñòàâëåííûõ â ìàòðèöå îöåíêè óðîâíÿ ÊÑÎ íà îñíîâå ìåòîäà Õàðèòîíîâîé.
Ïîëó÷åííûå ðåçóëüòàòû ìîãóò áûòü èñïîëüçîâàíû ïðè ðåàëèçàöèè øèðîêîãî ñïåêòðà ñîöè-
àëüíûõ ïðîåêòîâ.

Êîðïîðàòèâíàÿ ñîöèàëüíàÿ îòâåòñòâåí-
íîñòü (ÊÑÎ), êàê ïðàâèëî, àññîöèèðóåòñÿ ñ
òåìè àñïåêòàìè äåÿòåëüíîñòè êîìïàíèé, êî-
òîðûå ðåàëèçóþòñÿ ëèáî â áëàãîòâîðèòåëü-
íîñòè è ýêîëîãèè, ëèáî â óëó÷øåíèè óñëî-
âèé òðóäà è ïîâûøåíèè êîðïîðàòèâíîé êóëü-
òóðû. Çíà÷èòåëüíî ðåæå, îñîáåííî â ðîññèé-
ñêîé ïðàêòèêå, ÊÑÎ ñâÿçûâàþò ñ ïîçèöèîíè-
ðîâàíèåì êîìïàíèè â îòíîøåíèÿõ ìåæäó áèç-
íåñ-ïàðòíåðàìè, ñ ýòèêîé âåäåíèÿ áèçíåñà è
äåëîâîé ðåïóòàöèåé. Èçëèøíå ãîâîðèòü, ÷òî
äàëåêî íå âñå îòå÷åñòâåííûå êîìïàíèè â ïîë-
íîé ìåðå îñîçíàþò çíà÷èìîñòü êîðïîðàòèâ-
íîé ñîöèàëüíîé îòâåòñòâåííîñòè. Òðàäèöè-
îííî îòå÷åñòâåííûå êîìïàíèè ñòðåìÿòñÿ ê ñî-
÷åòàíèþ â ïðîãðàììàõ êîðïîðàòèâíîé ñîöè-
àëüíîé îòâåòñòâåííîñòè èíòåðåñîâ ñâîèõ è
îáùåñòâåííûõ. Â ýòîé ñâÿçè îñòàåòñÿ âåñüìà
äèñêóññèîííûì âîïðîñ î òîì, íàñêîëüêî ýêî-
íîìè÷åñêè öåëåñîîáðàçíû ïðîãðàììû ÊÑÎ â
àñïåêòå êîíôëèêòà ôèíàíñîâûõ èíòåðåñîâ
ñàìèõ êîìïàíèé è ñâîåãî æåëàòåëüíîãî ïî-
çèöèîíèðîâàíèÿ ñðåäè ïàðòíåðîâ è â îáùå-
ñòâå. Ýòîò âîïðîñ, î÷åâèäíî, îáëàäàåò îïðå-
äåëåííîé àêòóàëüíîñòüþ è òðåáóåò îáîñíî-
âàííîãî îòâåòà.

Ïðàêòè÷åñêèé îïûò ðàçâèòèÿ îòíîøåíèé
ìåæäó êîìïàíèÿìè-ïðîèçâîäèòåëÿìè, ñ îä-
íîé ñòîðîíû, è îáùåñòâåííîñòüþ è ãîñóäàð-

ñòâîì - ñ äðóãîé, â ðÿäå ðàçâèòûõ ñòðàí ïî-
çâîëÿåò ñóäèòü î òîì, ÷òî êàê òàêîâîãî äèñ-
ñîíàíñà ìåæäó ÷àñòíûìè è îáùåñòâåííûìè
èíòåðåñàìè íå âîçíèêàåò, åñëè êîìïàíèè ïðè-
äåðæèâàþòñÿ âçâåøåííîé è óìåðåííî ñîöè-
àëüíî îðèåíòèðîâàííîé ïîëèòèêè. Áåçóñëîâ-
íî, â ðîññèéñêîé äåéñòâèòåëüíîñòè íåîáõî-
äèìî ó÷èòûâàòü ñïåöèôèêó ïîçèöèîíèðîâà-
íèÿ áèçíåñà, îñíîâàííóþ íà ñïîðíîì, ñ ïà-
òåðíàëèñòñêîé òî÷êè çðåíèÿ, èìèäæå êðóï-
íîãî áèçíåñà è íà åãî âëèÿíèè íà ðàçâèòèå
÷åëîâå÷åñêîãî êàïèòàëà, òåððèòîðèè äèñëî-
êàöèè ïðîèçâîäñòâà, ýêîëîãèè è äðóãèõ ñôåð1.
Äëÿ îòå÷åñòâåííîé ýêîíîìèêè ôîðìàò ñîöè-
àëüíî îòâåòñòâåííîãî áèçíåñà, ðåàëèçóþùå-
ãî ïðîãðåññèâíûé ôîðìàò îòíîøåíèé ìåæäó
êîìïàíèåé, îáùåñòâîì è ãîñóäàðñòâîì, ÿâ-
ëÿåòñÿ îäíîâðåìåííî è ïðèâëåêàòåëüíûì, è
âåñüìà ðèñêîâàííûì. Ïîýòîìó àâòîðû èñõî-
äÿò èç êîìïëåêñíîñòè çàäà÷è ïî èññëåäîâà-
íèþ âëèÿíèÿ ïðîãðàìì êîðïîðàòèâíîé ñîöè-
àëüíîé îòâåòñòâåííîñòè íà ôèíàíñîâûå ïî-
êàçàòåëè êîìïàíèè.

Îáúåêòîì èññëåäîâàíèÿ âûñòóïàåò ÎÎÎ
“ÐÍ-Óâàòíåôòåãàç”, ñïåöèàëèçèðóþùååñÿ íà
îñâîåíèè ìåñòîðîæäåíèé íåôòè è ãàçà íà
ñåâåðå Òþìåíñêîé îáëàñòè (Óâàòñêàÿ ãðóï-
ïà). Îáùåèçâåñòíî, ÷òî ñïåöèôèêà äåÿòåëü-
íîñòè íåôòåãàçîâîé îòðàñëè çàêëþ÷àåòñÿ â
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íåèçáåæíîñòè ñóùåñòâåííîãî íåãàòèâíîãî
âîçäåéñòâèÿ íà ýêîëîãèþ ðåãèîíà, â êîòî-
ðîì îñóùåñòâëÿþòñÿ ðàáîòû, ÷òî ñîïðÿæåíî
ñ îñîáåííîñòÿìè èíôðàñòðóêòóðû ïðîèçâîä-
ñòâåííîé äåÿòåëüíîñòè. Êðîìå òîãî, ñïåöè-
ôèêó èìåþò è ñîöèàëüíàÿ ñðåäà, è îòðàñëè,
è ðåãèîí: ñëîæíûå ïðèðîäíûå óñëîâèÿ, êëè-
ìàò, ÷àñòî âàõòîâûé ðåæèì ðàáîòû òðåáóþò
îò ðàáîòíèêîâ âñåõ ïîäðàçäåëåíèé íå òîëü-
êî âûñîêèõ ïðîôåññèîíàëüíûõ íàâûêîâ, íî
ôèçè÷åñêèõ, ïñèõîýìîöèîíàëüíûõ óñèëèé.
Â òàêèõ óñëîâèÿõ ðåàëèçàöèÿ êîìïàíèåé “ÐÍ-
Óâàòíåôòåãàç” ïðîãðàìì êîðïîðàòèâíîé ñî-
öèàëüíîé îòâåòñòâåííîñòè â çíà÷èòåëüíîé
ñòåïåíè îðèåíòèðîâàíà íà âûïîëíåíèå âûñî-
êèõ ñîöèàëüíûõ îáÿçàòåëüñòâ ïåðåä ðàáîò-
íèêàìè è ïåðñîíàëîì, ÷òî ïîçâîëÿåò êîìïà-
íèè ïîçèöèîíèðîâàòü ñåáÿ êàê óñòîé÷èâóþ â
äîëãîñðî÷íîé ïåðñïåêòèâå, è èìåþùóþ çíà-
÷èòåëüíûé êðåäèò äîâåðèÿ ñî ñòîðîíû ìåñò-
íûõ âëàñòåé è íàñåëåíèÿ.

Âûñòðàèâàíèå êîìïàíèåé “ÐÍ-Óâàòíåôòå-
ãàç” ïðî÷íûõ îòíîøåíèé ñ ïðàâèòåëüñòâîì
Òþìåíñêîé îáëàñòè îñíîâàíî íà ðåàëèçàöèè
øèðîêîãî ñïåêòðà èíâåñòèöèîííûõ, ïðîèçâîä-
ñòâåííûõ è ñîöèàëüíûõ ïðîåêòîâ. Êîìïàíèÿ
ôèíàíñèðóåò ìåðîïðèÿòèÿ ïî îõðàíå îêðó-
æàþùåé ñðåäû è ôîðìèðîâàíèþ ñîöèàëü-
íîé èíôðàñòðóêòóðû â ðåãèîíå, óêðåïëÿÿ ðå-
ïóòàöèþ ñîöèàëüíî îòâåòñòâåííîãî äåëîâîãî
ïàðòíåðà.

Òàê, â 2011 ã. íà ýêîëîãè÷åñêèå ìåðîï-
ðèÿòèÿ, â êîòîðûå âõîäèëè ïðîôèëàêòèêà çàã-
ðÿçíåíèÿ âîçäóõà è î÷èñòêà òåððèòîðèé îò
ïðîìûøëåííûõ çàãðÿçíåíèé, îáó÷åíèå ðàáîò-
íèêîâ â îáëàñòè óïðàâëåíèÿ ïðîåêòàìè ýêî-
ëîãè÷åñêîé áåçîïàñíîñòè è äð., êîìïàíèÿ
íàïðàâèëà 23,58 ìëí ðóá. Â 2016 ã. çàòðàòû
íà ïîäîáíûå ïðîåêòû âîçðîñëè äî 54,12 ìëí

ðóá. Çà ïÿòèëåòíèé ïåðèîä ðîñò ðàñõîäîâ íà
ýêîëîãè÷åñêèå ìåðîïðèÿòèÿ ñîñòàâèë 227%,
÷òî ñâèäåòåëüñòâóåò î çíà÷èòåëüíîì óâåëè-
÷åíèè ôèíàíñèðîâàíèÿ ïðîãðàìì ñîöèàëüíîé
îòâåòñòâåííîñòè, ïðåäóñìîòðåííîé, â ÷àñòíî-
ñòè, “Ïîëèòèêîé â îáëàñòè îêðóæàþùåé ñðå-
äû, çäîðîâüÿ è áåçîïàñíîñòè”.

Ïî ñðàâíåíèþ ñ 2015 ã. â 2016 ã. âîç-
ðîñëè çàòðàòû íà ñîöèàëüíûå íóæäû è ýêî-
ëîãèþ â 1,16 ðàçà. Êîìïàíèÿ íå èìååò ïðî-
ñðî÷åííîé êðåäèòîðñêîé çàäîëæåííîñòè è
çàäîëæåííîñòè ïî íàëîãàì â áþäæåòû âñåõ
óðîâíåé è â ãîñóäàðñòâåííûå âíåáþäæåòíûå
ôîíäû (òàáë. 1).

Äèíàìè÷íîìó ðàçâèòèþ êîìïàíèè, ïðåòåí-
äóþùåé íà ëèäèðóþùèå ïîçèöèè â íåôòåãà-
çîâîé ïðîìûøëåííîñòè ðåãèîíà, áåçóñëîâíî,
ñïîñîáñòâóåò ïîëîæèòåëüíûé èìèäæ, êîòîðûé
ðàññìàòðèâàåòñÿ êàê êîíêóðåíòíîå ïðåèìóùå-
ñòâî â âîïðîñàõ çàâîåâàíèÿ è ïîääåðæàíèÿ
ëîÿëüíîãî îòíîøåíèÿ âëàñòåé è îáùåñòâåí-
íîñòè2. Ëèäèðóþùåå ïîëîæåíèå êîìïàíèè
“ÐÍ-Óâàòíåôòåãàç” â îòðàñëè è íà ñåâåðå Òþ-
ìåíñêîé îáëàñòè âîçëàãàåò íà îðãàíèçàöèþ
îïðåäåëåííûå îáÿçàòåëüñòâà, â ÷àñòíîñòè
îáåñïå÷èòü äèíàìè÷íîñòü ðàçâèòèÿ è ïðèìå-
íåíèå ïåðåäîâûõ òåõíîëîãèé. Êîíêóðåíòíîìó
ñòàòóñó â ñðåäå ïðîèçâîäèòåëåé è îáùåñòâåí-
íîñòè ñïîñîáñòâóåò âûñîêàÿ ñîöèàëüíàÿ îò-
âåòñòâåííîñòü êîìïàíèè, ðåàëèçóþùàÿñÿ â
ó÷àñòèè â ñîöèàëüíûõ ïðîåêòàõ ðåãèîíà. Êîì-
ïàíèÿ çàâåðøèëà ñòðîèòåëüñòâî âàõòîâîãî
æèëîãî êîìïëåêñà, íà òåððèòîðèè êîòîðîãî
ñäàíû â ýêñïëóàòàöèþ îáùåæèòèÿ äëÿ ðàáîò-
íèêîâ êîìïàíèè, ãîñòèíèöà äëÿ ñïåöèàëèñòîâ,
ïðèåçæàþùèõ â êîìàíäèðîâêè, à òàêæå
ñïîðòèâíûé è îçäîðîâèòåëüíûé öåíòðû.

Êîìïëåêñíàÿ ðàáîòà ïî âîïðîñàì ïðîôè-
ëàêòèêè ïðîôåññèîíàëüíûõ çàáîëåâàíèé ðà-

Òàáëèöà 1
Äèíàìèêà çàòðàò êîìïàíèè “ÐÍ-Óâàòíåôòåãàç”

íà ñîöèàëüíûå è ýêîëîãè÷åñêèå ïðîãðàììû, ìëí ðóá.*

Отклонение Статья затрат 2015 г. 2016 г. Абсолют. Относит., разы 
Затраты на социальные нужды 26,88 31,22 4,34 1,16 
Затраты на экологию 45,84 53,12 6,28 1,16 
Суммы уплаченных налогов: 
в федеральный бюджет 
региональный бюджет 
государственные внебюджетные фонды 

4338 
1444 
1944 
98,8 

4852 
1814 
2648 
117,2 

514 
370 
704 
18,4 

1,12 
1,26 
1,36 
1,18 

* URL: https://ung.rosneft.ru/Investors/statements_and_presentations/Statements (äàòà
îáðàùåíèÿ 20.04.2017).
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áîòíèêîâ îñíîâàíà íà ðååñòðå çíà÷èìûõ ðèñ-
êîâ â îáëàñòè çäîðîâüÿ è áåçîïàñíîñòè, ïî
êàæäîìó èç êîòîðûõ ðàçðàáîòàíû ðåãóëèðó-
þùèå ìåðû. Êîìïàíèåé âíåäðåíû ïðîöåäó-
ðû ó÷åòà ìèêðîòðàâì è ïëàí ýêñòðåííîé ìå-
äèöèíñêîé ïîìîùè, ÷òî ïîçâîëÿåò ñíèçèòü
êîëè÷åñòâî íåñ÷àñòíûõ ñëó÷àåâ è âðåìåííîé
ïîòåðè òðóäîñïîñîáíîñòè íà 24%. Êîìïàíèè
ïîëíîñòüþ óäàëîñü èñêëþ÷èòü ñëó÷àè ñåðü-
åçíûõ òðàâì â ïðîèçâîäñòâåííîì ïðîöåññå.

Îäíèì èç ïðèîðèòåòíûõ íàïðàâëåíèé
êîìïàíèè “ÐÍ-Óâàòíåôòåãàç” ÿâëÿåòñÿ ïðè-
ðîäîîõðàííàÿ äåÿòåëüíîñòü. Àäåêâàòíàÿ îöåí-
êà òåõíîãåííîãî âîçäåéñòâèÿ òåõíîëîãè÷åñ-
êèõ ïðîöåññîâ íà îêðóæàþùóþ ñðåäó ïîçâî-
ëÿåò â ïîëíîé ìåðå îöåíèòü ýêîëîãè÷åñêèå
ìåðîïðèÿòèÿ, ðåàëèçóåìûå êîìïàíèåé3.

1. Ñîêðàùåíèå ïëîùàäåé ñ íàðóøåííû-
ìè è çàãðÿçíåííûìè çåìëÿìè íà òåððèòîðèè
ïîèñêîâî-ðàçâåäî÷íûõ ñêâàæèí; ñîêðàùåíèå
ìåõàíè÷åñêîãî âîçäåéñòâèÿ îò çàõëàìëåííî-
ñòè çåìåëüíûõ ó÷àñòêîâ; ðåãóëÿðíîå îáñëå-
äîâàíèå ïëîùàäîê ãåîëîãîðàçâåäî÷íûõ ðà-
áîò; êîíòðîëü çà çàãðÿçíåíèåì òåððèòîðèè
êàðüåðà õèìè÷åñêèìè ðåàãåíòàìè ïðè òðàíñ-
ïîðòèðîâêå; èñêëþ÷åíèå çàãðÿçíåíèÿ ïî÷âû
ÃÑÌ è îòõîäàìè; êîíòðîëü ãîòîâíîñòè ê âû-
ïîëíåíèþ ëîêàëüíûõ àâàðèéíûõ ðàáîò.

2. Îáåñïå÷åíèå çàáîðà àðòåçèàíñêîé âîäû
â ñîîòâåòñòâèè ñ òðåáîâàíèÿìè ëèöåíçèè íà
äîáû÷ó âîäû èç ïîäçåìíûõ èñòî÷íèêîâ â ðàì-
êàõ óñòàíîâëåííûõ ëèìèòîâ.

3. Ñíèæåíèå äî ñîîòâåòñòâèÿ äåéñòâóþ-
ùèì íîðìàì êîíöåíòðàöèè çàãðÿçíÿþùèõ
âåùåñòâ â ñòî÷íûõ âîäàõ, ñáðàñûâàåìûõ ïîñ-
ëå èñïîëüçîâàíèÿ â òåõíîëîãè÷åñêîì ïðîöåñ-

ñå, ÷òî ïðåäóñìàòðèâàåò êîíòðîëü çà êîíöåí-
òðàöèåé àììèàêà â ñòî÷íûõ âîäàõ, ñáðàñûâà-
åìûõ ïîñëå î÷èñòêè.

4. Êîíòðîëü çà íåñàíêöèîíèðîâàííûì
ðàçìåùåíèåì è óòèëèçàöèåé îòõîäîâ ïðîèç-
âîäñòâà íà íåñïåöèàëèçèðîâàííûõ òåððèòî-
ðèÿõ, äëÿ ÷åãî êîìïàíèåé âåäåòñÿ ñòðîèòåëü-
ñòâî ïîëèãîíà äëÿ çàõîðîíåíèÿ îòõîäîâ íà
Óðíåíñêîì ìåñòîðîæäåíèè â ñîîòâåòñòâèè ñ
âåäóùèìè òåõíîëîãèÿìè, èñêëþ÷àþùèìè
îïàñíîå âîçäåéñòâèå íà îêðóæàþùóþ ñðåäó.

Êðîìå ýêîëîãè÷åñêèõ ïðîåêòîâ, êîìïàíèÿ
ïðèëàãàåò óñèëèÿ ê ôîðìèðîâàíèþ âíóòðåí-
íåé ñîöèàëüíîé êóëüòóðû è îòâåòñòâåííîñòè
â êîìïëåêñíîì ôîðìàòå. Çíà÷èòåëüíîå âíè-
ìàíèå óäåëÿåòñÿ ïåðñïåêòèâàì ðàçâèòèÿ ÷å-
ëîâå÷åñêîãî êàïèòàëà êîìïàíèè, ñòèìóëèðî-
âàíèþ ïåðñîíàëà ïî ðåçóëüòàòàì ðàáîòû, êîð-
ïîðàòèâíûì ïðîãðàììàì îáó÷åíèÿ ïî ïðîôåñ-
ñèîíàëüíûì íàïðàâëåíèÿì, ñîôèíàíñèðîâà-
íèþ äëÿ ó÷àñòíèêîâ ñèñòåìû íåãîñóäàðñòâåí-
íîãî ïåíñèîííîãî ñòðàõîâàíèÿ (ðèñ. 1).

Äåéñòâóþùèå â êîìïàíèè êîìïëåêñíûå
ïðîãðàììû íàïðàâëåíû îäíîâðåìåííî íà ìà-
òåðèàëüíîå ïîîùðåíèå è ìîòèâàöèþ íà îñ-
íîâå ôîðìèðîâàíèÿ â ñðåäå ðàáîòíèêîâ è
ïåðñîíàëà ëîÿëüíîãî îòíîøåíèÿ ê êîìïàíèè,
èìåþùåé èìèäæ äåéñòâèòåëüíî îòâåòñòâåí-
íîãî ðàáîòîäàòåëÿ â ðîññèéñêîé íåôòÿíîé
îòðàñëè. Ðåàëèçóåòñÿ òàêàÿ îòâåòñòâåííîñòü
â ïðîâåäåíèè îáó÷åíèÿ ïî ïîâûøåíèþ óðîâ-
íÿ è êà÷åñòâà ïðîôåññèîíàëüíîãî îáðàçîâà-
íèÿ, â ïðåäîñòàâëåíèè ìåñò â äåòñêèõ äîø-
êîëüíûõ ó÷ðåæäåíèÿõ, â ðåãóëÿðíîì ìåäè-
öèíñêîì îáñëåäîâàíèè è â ïðîôèëàêòè÷åñ-
êèõ ìåðîïðèÿòèÿõ.

Ðèñ. 1. Ñòðóêòóðà çàòðàò íà ñîöèàëüíûå ìåðîïðèÿòèÿ êîìïàíèè “ÐÍ-Óâàòíåôòåãàç” â 2016 ã.*

* URL: https://ung.rosneft.ru/Investors/statements_and_presentations/Statements (äàòà îáðàùå-
íèÿ: 20.04.2017).
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Êàê ïîêàçàíî íà ðèñ. 2, êîðïîðàòèâíóþ
ñîöèàëüíóþ îòâåòñòâåííîñòü “ÐÍ-Óâàòíåôòå-
ãàç” ðåàëèçóåò â äâóõ íàïðàâëåíèÿõ, ïðîâîäÿ
âíåøíþþ è âíóòðåííþþ ïîëèòèêó.

Âàæíûì ýòàïîì àíàëèçà âëèÿíèÿ êîðïî-
ðàòèâíîé ñîöèàëüíîé îòâåòñòâåííîñòè íà
ôèíàíñîâî-ýêîíîìè÷åñêèå ïîêàçàòåëè äåÿ-
òåëüíîñòè êîìïàíèè âûñòóïàåò îöåíêà åå ýô-
ôåêòèâíîñòè. Àâòîðû ïðèäåðæèâàþòñÿ ìíå-
íèÿ î òîì, ÷òî ñîöèàëüíóþ àêòèâíîñòü
“ÐÍ-Óâàòíåôòåãàç” ìîæíî îöåíèòü ñ ïîìî-
ùüþ êîýôôèöèåíòîâ, îòðàæàþùèõ óðîâåíü
ôèíàíñèðîâàíèÿ ñîöèàëüíûõ ïðîåêòîâ îòíî-
ñèòåëüíî áàçîâûõ âåëè÷èí ïî ìåòîäó Å.Í. Õà-
ðèòîíîâîé (òàáë. 2)4.

Ðàñ÷åò êîìïëåêñíîãî êîýôôèöèåíòà, õà-
ðàêòåðèçóþùåãî âåëè÷èíó ðàñõîäîâ êîìïà-
íèè íà ñîöèàëüíî îòâåòñòâåííóþ äåÿòåëüíîñòü -
KSRB (Social Responsibility of the Business) îñ-

íîâàí íà ìåòîäå ïðîôåññîðà Å.Í. Õàðèòîíî-
âîé5:

Äëÿ àíàëèçèðóåìîé êîìïàíèè ïîêàçàòåëü
ñîñòàâèë

Òàáëèöà 3 ñîäåðæèò øêàëó äëÿ îöåíêè óðîâ-
íÿ ñîöèàëüíîé îòâåòñòâåííîñòè, èñõîäÿ èç êî-

òîðîé çíà÷åíèå SRBK  àíàëèçèðóåìîé êîìïàíèè

“ÐÍ-Óâàòíåôòåãàç” ïîçâîëÿåò îòíåñòè åå ê ñðåä-
íåìó óðîâíþ ñîöèàëüíîé îòâåòñòâåííîñòè.

Ôèíàíñîâàÿ îò÷åòíîñòü ÎÎÎ “ÐÍ-Óâàò-
íåôòåãàç” ïîçâîëèëà àâòîðàì ðàññ÷èòàòü êî-
ýôôèöèåíòû ðåíòàáåëüíîñòè ñîáñòâåííîãî êà-
ïèòàëà è êîìïëåêñíîé îöåíêè ÊÑÎ, íà îñíî-
âå êîòîðûõ ïðîâåäåí êîððåëÿöèîííûé àíà-
ëèç è âûÿâëåíà âçàèìîñâÿçü ìåæäó óêàçàí-
íûìè êîýôôèöèåíòàìè (òàáë. 4).

Налоговая  
дисциплина 

Соблюдение  
законодательства 

Обучение  
сотрудников 

Обеспечение  
работников жильем 

Профилактическое  
лечение 

Внешняя социальная  
политика 

Приоритетные  
направления 

Внутренняя  
социальная политика 

Содействие охране  
окружающей среды 

Соблюдение партнерских  
соглашений Деловая репутация и имидж 

Организация  
новых рабочих мест 

Обеспечение  
безопасности труда 

Ðèñ. 2. Ïðèîðèòåòíûå íàïðàâëåíèÿ ÊÑÎ êîìïàíèè “ÐÍ-Óâàòíåôòåãàç”*

* URL: https://ung.rosneft.ru/Investors/statements_and_presentations/Statements
(äàòà îáðàùåíèÿ: 20.04.2017).

Òàáëèöà 2
Îïðåäåëåíèå êîýôôèöèåíòîâ, îòðàæàþùèõ óðîâåíü ðàñõîäîâ
íà ñîöèàëüíûå ïðîåêòû îòíîñèòåëüíî áàçîâûõ âåëè÷èí ( ik )

Социально ориентированные расходы 2016 г.,  
тыс. руб. 

Базовая  
величина, тыс. руб. ik  iω  ik iω  

Экологические проекты, всего 53 190 73 900 0,72 1,2 0,86 
Программы развития персонала  
и социальный пакет 5415 6604 0,82 0,9 0,74 
Заработная плата 15 331 16 485 0,93 1 0,93 
Налоги и сборы в бюджет  4 132 400 5 297 949 0,78 0,8 0,62 
Налоги и сборы во ВБФ 11 760 14 700 0,80 1,1 0,88 
Социальные расходы, всего 29 170 39 418 0,74 0,9 0,67 
Добросовестная политика в отношениях  
с компаниями-партнерами 473 622,4 0,76 1,1 0,84 
Итого 133 814 178 761 - 7 5,54 

 
 
 
 
 

(1)
 332211 kωkωkωKSRB
.kωkωkωkω 77665544 

.5,54SRBK
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Î÷åâèäíî, ÷òî ïðåäñòàâëåííàÿ âûáîðêà
íå èìååò “âûáðîñîâ”. Äëÿ öåëåé äàëüíåéøå-
ãî àíàëèçà àâòîðàìè ðàññ÷èòàí êîýôôèöè-
åíòà Ïèðñîíà6:

     

  


2222 )()( yynxxn

n
r

yxxy .

Çíà÷åíèå êîýôôèöèåíòà Ïèðñîíà äëÿ àíà-
ëèçèðóåìîé êîìïàíèè ïîëó÷åíî ñëåäóþùåå:

Ïîëó÷åííûå ðåçóëüòàòû ïîçâîëÿþò ñ÷è-
òàòü, ÷òî èìååò ìåñòî ïðÿìàÿ çíà÷èìàÿ ñâÿçü,
ïîñêîëüêó óâåëè÷åíèå êîýôôèöèåíòà ñîöè-
àëüíîé îòâåòñòâåííîñòè ñïîñîáñòâóåò ðîñòó
÷èñòîé ïðèáûëè êîìïàíèè íà åäèíèöó âëî-
æåíèé, ÷òî, â ñâîþ î÷åðåäü, ãîâîðèò îá ýô-
ôåêòèâíîñòè èñïîëüçîâàíèÿ êàïèòàëà.

Ïîëó÷åííîå çíà÷åíèå êîýôôèöèåíòà Ïèð-
ñîíà öåëåñîîáðàçíî ïðîâåðèòü íà ñòàòèñòè-
÷åñêóþ çíà÷èìîñòü äëÿ îöåíêè âîçìîæíîñòè
àïïðîêñèìàöèè ðåçóëüòàòîâ ñ âûáîðî÷íîé
ñîâîêóïíîñòè íà ãåíåðàëüíóþ7:
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Äëÿ óñëîâèé àíàëèçèðóåìîé êîìïàíèè
ïîëó÷èëè

.19,2)24(
84,01

84,0
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2

ðàñ÷ 

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Ðàñ÷åòíîå çíà÷åíèå òàáët  
ïîëó÷åíî è îöå-

íåíî èñõîäÿ èç çíà÷åíèÿ äâóñòîðîííåé êðè-
òè÷åñêîé îáëàñòè α = 0,01 è df(k8) = 4 - 2 = 2,
êîòîðîå ñîäåðæèòñÿ â òàáëèöå êðèòè÷åñêèõ òî-
÷åê ðàñïðåäåëåíèÿ Ñòüþäåíòà, îíî ñîñòàâèëî

òàáët  = 9,98. Ïîñêîëüêó ðàñ÷t  (2,19) < òàáët  (9,98),
êîýôôèöèåíò ñòàòèñòè÷åñêè íåçíà÷èì, ÷òî
ñâÿçàíî ñ îòñóòñòâèåì çíà÷åíèé èññëåäóåìî-
ãî êîýôôèöèåíòà â ïðåäûäóùèå ïåðèîäû, òàê
êàê àíàëèçèðóåìàÿ âûáîðêà â êîíòåêñòå íà-
ñòîÿùåãî èññëåäîâàíèÿ îòíîñèòåëüíî íåâå-
ëèêà.

Äàëåå, ñëåäóÿ ëîãèêå ìåòîäèêè Å.Í. Õà-
ðèòîíîâîé, àâòîðàìè ïðîâåäåíà îöåíêà óðîâ-
íÿ ñîöèàëüíîé îòâåòñòâåííîñòè (òàáë. 5) è
ïîêàçàòåëåé ýôôåêòèâíîñòè ñîöèàëüíîé ïî-
ëèòèêè êîìïàíèè (òàáë. 6). Îáîñíîâàíèå áàë-
ëîâ ïðîâåäåíî ïî óêàçàííîé ìåòîäèêå: òàê,
ïîêàçàòåëü “Îòêðûòîñòü ôèíàíñîâîé îò÷åò-
íîñòè” ïîëó÷èë 3 áàëëà â ñâÿçè ñ äîñòóïíîñ-
òüþ ôèíàíñîâîé îò÷åòíîñòè êîìïàíèè òîëü-
êî óçêîìó êðóãó çàèíòåðåñîâàííûõ ëèö. Îáî-
ñíîâàíèå ïðèñâîåíèÿ áàëëîâ ïî äðóãèì ïî-
êàçàòåëÿì àíàëîãè÷íî è ñîîòâåòñòâóåò ìåòî-
äèêå Å.Í. Õàðèòîíîâîé.

Значения коэффициента 
SRBK

 
Социально ответственные расходы Уровень социальной  

ответственности 
5,67  SRBK  90,0% и более от базовых величин Очень высокий 
855,6 ,KSRB   80,0 - 90,0% от базовых величин Высокий 
8,48,5  SRBK  60,0 - 80,0% от базовых величин Средний 
6,38,4  SRBK  30,0 - 60,0% от базовых величин Низкий 
06,3  SRBK  Менее 30,0% от базовых величин Очень низкий 

 

Òàáëèöà 3

Øêàëà îöåíêè óðîâíÿ ñîöèàëüíîé îòâåòñòâåííîñòè áèçíåñà ( SRBK )

Òàáëèöà 4
Êîððåëÿöèîííûé àíàëèç*

ROE KSRB ROE · KSRB ROE2  KSRB2  
n Год X Y x ·y x2 y2 
1 2012 0,28 4,98 1,3944 0,0784 24,8004 
2 2013 0,13 3,31 0,4303 0,0169 10,9561 
3 2014 0,20 5,21 1,042 0,0400 27,1441 
4 2015 0,27 5,54 1,4958 0,0729 30,6916 

Итого - 0,91 19,04 4,3625 0,2082 93,5922 
 * Âàñèëüåâà Ý.Ê., Ëÿëèí Â.Ñ. Ñòàòèñòèêà. Ìîñêâà : ÞÍÈÒÈ-ÄÀÍÀ, 2012. 399 ñ.

.84,0
)04,195922,934()88,02082,04(

04,1988,03625,44
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Äàëåå àâòîðàìè ïðîâåäåí ðàñ÷åò ñðåäíå-
ãî àðèôìåòè÷åñêîãî çíà÷åíèÿ ïî ñëåäóþùåé
ôîðìóëå9:

n

xx
x n


...1 ,

ãäå 1x , …, nx  - áàëëû, n - êîëè÷åñòâî áàë-

ëîâ. Ðåçóëüòàòû ðàñ÷åòîâ òàêîâû.
Äëÿ êîìïàíèè “ÐÍ-Óâàòíåôòåãàç” ïîëó-

÷åíû ñëåäóþùèå çíà÷åíèÿ ïðè ðàñ÷åòàõ:

.50,2
2

32
3 


x

Ñðåäíåâçâåøåííîå çíà÷åíèå ðàññ÷èòàíî
ïî ñëåäóþùåé ôîðìóëå10:


 


i

ii

f

fx
xâçâ ,

ãäå ix - ñðåäíåå àðèôìåòè÷åñêîå çíà÷åíèå;

if - âåñîìîñòü.

Òàáëèöà 5
Áàëëüíàÿ îöåíêà óðîâíÿ ñîöèàëüíîé îòâåòñòâåííîñòè êîìïàíèè “ÐÍ-Óâàòíåôòåãàç”

Показатели Балл 
Среднее 

арифметическое 
значение 

Весомость 
Средневзве-

шенное 
значение 

Ответственная деловая практика 
Финансовая отчетность 3 
Нефинансовая отчетность 1 
Недоимка по налоговым и другим  
обязательным платежам на начало  
предшествующего года 4 
Соблюдение законодательства  
и выполнение условий партнерских соглашений 4 
Позиция компании по созданию  
новых рабочих мест 3 

3,00 0,30 

Внутренняя социальная политика 
Условия коллективного договора 4 
Деятельность профсоюза в компании 1 
Расходы по охране труда  
на одного работающего, тыс. руб. 1 
Расходы на социальную программу  
для работников и членов их семей "Социаль- 
ный пакет" на одного работающего, тыс. руб. 2 
Среднемесячная заработная плата  
1 работника, тыс. руб. 5 
Соотношение заработной платы 10% 
высокооплачиваемых работников организации  
и 10% низкооплачиваемых, разы 3 

2,70 0,33 

Внешняя социальная политика и экология 
Расходы по социальным статьям  
вне компании, % 2 
Расходы компании на экологию, % 3 

2,50 0,37 

2,72 

 
Òàáëèöà 6

Èòîãîâàÿ îöåíêà ýôôåêòèâíîñòè ñîöèàëüíîé ïîëèòèêè êîìïàíèè “ÐÍ-Óâàòíåôòåãàç”*

Показатели Балл Весомость Средневзвешенное 
значение 

Ротация кадров, % 4 0,25 
Коэффициент частоты травматизма 1 0,23 
Сведения о недобросовестной деловой  
практике компании 3 0,23 
Санкции за сверхнормативные выбросы  
в окружающую среду 3 0,29 

2,79 

 * URL: https://ung.rosneft.ru/Investors/statements_and_presentations/Statements (äàòà îáðàùåíèÿ:
20.04.2017).
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Äëÿ àíàëèçèðóåìîé êîìïàíèè ïîëó÷åíî
ñðåäíåâçâåøåííîå çíà÷åíèå:

.53,2
33,037,030,0

37,000,233,033,230,040,3
âçâ 




x

Íà ñëåäóþùåì ýòàïå èññëåäîâàíèÿ àâòî-
ðàìè ïîñòðîåíà ìàòðèöà îöåíêè óðîâíÿ è
ýôôåêòèâíîñòè êîðïîðàòèâíîé ñîöèàëüíîé
îòâåòñòâåííîñòè, ïðè ôîðìèðîâàíèè êîòîðîé
ïîëó÷åííîå çíà÷åíèå îòëîæåíî íà îñè ÎY
(ðèñ. 3). Äàëåå àâòîðàìè ïîëó÷åíî ñðåäíå-
âçâåøåííîå çíà÷åíèå, êîòîðîå îòðàæåíî â
òàáë. 6:

.79,2
29,0230,23,025,0

29,0323,0323,0125,04
âçâ 







x

Óêàçàííîå çíà÷åíèå îòëîæåíî íà îñè ÎX
ïðè ïîñòðîåíèè ìàòðèöû (ñì. ðèñ. 3).

Ìàòðèöà äëÿ îöåíêè ýôôåêòèâíîñòè ÊÑÎ
ïîçâîëÿåò íàãëÿäíî èçîáðàçèòü êàê ìåñòî
êîìïàíèè, çàíèìàåìîå â îáëàñòè ñîöèàëüíîé
îòâåòñòâåííîñòè, òàê è ïîòåíöèàë, êîòîðûé
èìååò êîìïàíèÿ. Î÷åâèäíî, ÷òî äëÿ ñîâðå-
ìåííûõ ïðîãðåññèâíûõ êîìïàíèé íåäîïóñòè-
ìî èìåòü óðîâåíü ÊÑÎ â ïîëå ñîöèàëüíîé
îáñòðóêöèè.

Ïîëó÷åííûå â õîäå èññëåäîâàíèÿ êðèòå-
ðèè ÊÑÎ, êàê âèäíî èç ðèñ. 3, ïîçâîëÿþò
îòíåñòè êîìïàíèþ “ÐÍ-Óâàòíåôòåãàç” ê ïîëþ
ñîöèàëüíîãî îòêëèêà íà ìàòðèöå. Ýòî îçíà-
÷àåò, ÷òî êîìïàíèÿ ñëåäóåò ïðàâîâûì è ýòè-
÷åñêèì íîðìàì ïðè âåäåíèè ñâîåé äåÿòåëü-
íîñòè, ïðèíèìàÿ äîáðîâîëüíîå ó÷àñòèå â ñî-
öèàëüíûõ ïðîãðàììàõ è ïðîåêòàõ íà íåðåãó-

ëÿðíîé îñíîâå, íî íå èíèöèèðóåò ïîäîáíûå
ìåðîïðèÿòèÿ.

Ïðîâåäåííîå èññëåäîâàíèå ïîçâîëÿåò
çàêëþ÷èòü, ÷òî ýôôåêòèâíîñòü ðåàëèçóåìûõ
êîìïàíèåé “ÐÍ-Óâàòíåôòåãàç” ñîöèàëüíûõ
ìåðîïðèÿòèé ïîñðåäñòâåííàÿ, à çíà÷èò, èìå-
åò ìåñòî ïîòðåáíîñòü â ôîðìèðîâàíèè êîìï-
ëåêñíîé ñîöèàëüíî îðèåíòèðîâàííîé ïîëè-
òèêè íà îñíîâå èíäèêàòèâíûõ ïàðàìåòðîâ
êîðïîðàòèâíîé ñîöèàëüíîé îòâåòñòâåííîñòè.

Êàòåãîðèÿ ÊÑÎ, ñîîòâåòñòâóþùàÿ ïîêà-
çàòåëÿì “ÐÍ-Óâàòíåôòåãàç”, ïîêàçûâàåò, ÷òî
êîìïàíèÿ ïîçèöèîíèðóåòñÿ îáùåñòâåííîñòüþ
ïîëîæèòåëüíî è äåìîíñòðèðóåò ñîöèàëüíî
îðèåíòèðîâàííûé òðåíä â ïîâåäåíèè. Îäíà-
êî îñòàþòñÿ íåðåøåííûìè âîïðîñû, ïðåïÿò-
ñòâóþùèå íà äàííîì ýòàïå äàëüíåéøåìó ðàç-
âèòèþ ÊÑÎ. Ñðåäè òàêèõ âîïðîñîâ ïðåäñòàâ-
ëÿåòñÿ îáîñíîâàííûì âûäåëèòü ñëåäóþùèå:

ñëîæíîñòè ïî ñîäåðæàíèþ èíôðàñòðóê-
òóðû è âûíóæäåííàÿ ïåðåäà÷à ñîöèàëüíûõ
îáúåêòîâ ðåãèîíàëüíûì è ìóíèöèïàëüíûì
âëàñòÿì;

ïàòåðíàëèñòñêîå âîñïðèÿòèå íàñåëåíè-
åì ñîöèàëüíûõ ïðîãðàìì;

ãåîïîëèòè÷åñêàÿ è âíåøíåýêîíîìè÷åñ-
êàÿ íåñòàáèëüíîñòü;

çàâèñèìîñòü ìîíîãîðîäîâ ðåãèîíà îò
äåÿòåëüíîñòè ãðàäîîáðàçóþùåé êîìïàíèè;

âûñîêàÿ ñòåïåíü êîíöåíòðàöèè êàïèòà-
ëà â êðóïíûõ ãîðîäàõ ðåãèîíà;

èñêàæåííîå ïîíèìàíèå ìåíåäæìåíòîì
êîìïàíèè ïîëîæèòåëüíîãî âëèÿíèÿ ïðîãðàìì

1 

Высокая 

2 

3 

4 

5 

1 2 3 4 5 

Низкая 

Эффективность СО Высокая Низкая 

Социальная обструкция 

Социальные обязательства 

Социальный отклик 

Социальный вклад 

Степень  
СО ТНК - Уват 

Ðèñ. 3. Ìàòðèöà îöåíêè óðîâíÿ è ýôôåêòèâíîñòè
êîðïîðàòèâíîé ñîöèàëüíîé îòâåòñòâåííîñòè êîìïàíèè “ÐÍ-Óâàòíåôòåãàç”
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ÊÑÎ íà ôèíàíñîâûå ïîêàçàòåëè êîìïàíèè è
íà åå äåëîâóþ ðåïóòàöèþ;

íåãîòîâíîñòü ïðîôñîþçîâ ó÷èòûâàòü
èíòåðåñû êðåäèòîðîâ, ïîòðåáèòåëåé, ñîá-
ñòâåííèêîâ êîìïàíèè;

îòíîñèòåëüíî íåâûñîêèé óðîâåíü äåëî-
âîé êóëüòóðû áèçíåñ-ñîîáùåñòâà â ðåãèîíå;

îòñóòñòâèå ãîñóäàðñòâåííîé ïîääåðæ-
êè ïðåäïðèÿòèé, âåäóùèõ ñâîþ äåÿòåëüíîñòü
íà ïðèíöèïàõ ÊÑÎ.

Îñîçíàíèå âàæíîñòè óêàçàííûõ âîïðîñîâ
ïîçâîëèò âûñòðîèòü óñòîé÷èâûå òðàíñïàðåí-
òíûå îòíîøåíèÿ áèçíåñà ñ îáùåñòâîì è ãî-
ñóäàðñòâîì. Â ðàìêàõ ïðîâîäèìîãî èññëåäî-
âàíèÿ êîìïàíèè “ÐÍ-Óâàòíåôòåãàç”, ïî ìíå-
íèþ àâòîðîâ, ñëåäóåò ðåêîìåíäîâàòü ïðîâå-
äåíèå âíóòðåííåãî ñîöèàëüíîãî àóäèòà. Ðàç-
âèòèå è ðîñò êîìïàíèè âûçûâàþò íåîáõîäè-
ìîñòü âåäåíèÿ íå òîëüêî ïðîçðà÷íîãî, íî è
ñîöèàëüíî îòâåòñòâåííîãî áèçíåñà, ÷åìó ñïî-
ñîáñòâóåò ñîöèàëüíûé àóäèò - îöåíêà âíóò-
ðåííèõ è âíåøíèõ ñîöèàëüíûõ îòíîøåíèé11.

Êðîìå òîãî, ïðåäñòàâëÿþòñÿ êðàéíå âàæ-
íûìè ðàñøèðåíèå è ðàçðàáîòêà ïîêàçàòåëåé,
îòðàæàþùèõ ôèíàíñîâûå ðåçóëüòàòû ðåàëè-
çàöèè îïåðàöèîííîé äåÿòåëüíîñòè è ÊÑÐ êîì-
ïàíèè â ñîîòâåòñòâèè ñ ìåæäóíàðîäíîé ïðàê-
òèêîé è îòðàñëåâûìè îñîáåííîñòÿìè. Àâòî-

ðû ñ÷èòàþò âîçìîæíûì äëÿ “ÐÍ-Óâàòíåôòå-
ãàç” èñïîëüçîâàíèå ïîêàçàòåëåé ñòàíäàðòîâ
êîðïîðàòèâíîé ñîöèàëüíîé îò÷åòíîñòè òèïà
GRI è ÀÀ 1000, ïîçâîëÿþùèõ âñåñòîðîííå
îöåíèòü ðåàëèçàöèþ ïðîãðàìì êîðïîðàòèâ-
íîé ñîöèàëüíîé îòâåòñòâåííîñòè.

1 Ñóäàêîâà À.Å., Ñèíåíêî À.È. Ôèíàíñîâàÿ
áåçîïàñíîñòü â êîíòåêñòå óñòîé÷èâîãî ðàçâèòèÿ ðå-
ãèîíà // Ðåãèîíàëüíàÿ ýêîíîìèêà: òåîðèÿ è ïðàê-
òèêà. 2013. ¹ 24. Ñ. 35-41.

2 Äìèòðèåâ Â.À. Êîðïîðàòèâíàÿ ñîöèàëüíàÿ
îòâåòñòâåííîñòü. Íîâàÿ ôèëîñîôèÿ áèçíåñà. Ìîñê-
âà : Âíåøýêîíîìáàíê, 2011. 57 ñ.

3 URL: https://ung.rosneft.ru/Investors/
statements_and_presentations/Statements/ (äàòà îá-
ðàùåíèÿ: 20.04.2017).

4 Õàðèòîíîâà Å.Í. Óïðàâëåíèå ñîöèàëüíî
îòâåòñòâåííîé äåÿòåëüíîñòüþ ïðîìûøëåííûõ
ïðåäïðèÿòèé. Ñàíêò-Ïåòåðáóðã : ÑÏá ÃÏÓ, 2009.
264 ñ.

5 Òàì æå.
6 Âàñèëüåâà Ý.Ê., Ëÿëèí Â.Ñ. Ñòàòèñòèêà. Ìîñ-

êâà : ÞÍÈÒÈ-ÄÀÍÀ, 2012. 399 ñ.
7 Òàì æå.
8 ×èñëî ñòåïåíåé ñâîáîäû.
9 Íîñêî Â.Ï. Ýêîíîìåòðèêà. Êí. 1. Ìîñêâà :

ÈÄ “Äåëî” ÐÀÍÕèÃÑ, 2011. 672 ñ.
10 Âàñèëüåâà Ý.Ê., Ëÿëèí Â.Ñ. Óêàç. ñî÷.
11 Äìèòðèåâ Â.À. Óêàç. ñî÷.

Ïîñòóïèëà â ðåäàêöèþ 27.04.2017 ã.


