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Àêòóàëüíîñòü ðàññìàòðèâàåìîãî ìîíî-
ãðàôè÷åñêîãî èññëåäîâàíèÿ îáúÿñíÿåòñÿ
òåì, ÷òî â óñëîâèÿõ âîçðàñòàíèÿ ìàñøòà-
áîâ è ñêîðîñòè ýêîíîìè÷åñêèõ èçìåíåíèé
â ìèðå, âíåøíåé è âíóòðåííåé íåîïðåäå-
ëåííîñòè ðåøåíèå ñîâðåìåííûõ çàäà÷ èí-
íîâàöèè, ìîäåðíèçàöèè è ñòðóêòóðíîé ïå-
ðåñòðîéêè ðîññèéñêîé ýêîíîìèêè íåâîç-
ìîæíî áåç óïðàâëåíèÿ ÷åëîâå÷åñêèìè ðå-
ñóðñàìè êàê íà ðåãèîíàëüíîì óðîâíå, òàê è
íà óðîâíå ïðåäïðèÿòèé ðàçëè÷íûõ ôîðì
ñîáñòâåííîñòè. Íà ñîâðåìåííîì ýòàïå èí-
ôîðìàöèîííîãî è èííîâàöèîííîãî ðàçâè-
òèÿ îáùåñòâà ñ êàæäûì ãîäîì ïîâûøàåòñÿ
ðîëü íàóêè, òåõíîëîãèè è èíôîðìàöèè â ñî-
öèàëüíî-ýêîíîìè÷åñêîì ðàçâèòèè ñòðàíû è
ðåãèîíà. Èìåííî íåìàòåðèàëüíûå àêòèâû,
âêëþ÷àþùèå â ñåáÿ çíàíèÿ, êîìïåòåíöèè è
óìåíèÿ, ñòàíîâÿòñÿ îäíèì èç ãëàâíûõ ïðå-
èìóùåñòâ ñîïåðíè÷åñòâà íà ðûíêå. Ðåãèîí,
èìåþùèé ÷åëîâå÷åñêèå ðåñóðñû ñ âûñîêèì
óðîâíåì îáðàçîâàíèÿ è òâîð÷åñêèì ïîòåí-
öèàëîì, ÿâëÿåòñÿ íàèáîëåå êîíêóðåíòîñïî-
ñîáíûì ðåãèîíîì ïðè àäàïòàöèè ê íîâûì
óñëîâèÿì ðûíî÷íîé ñðåäû.

Êîíöåïöèÿ óïðàâëåíèÿ ÷åëîâå÷åñêèìè
ðåñóðñàìè ïîëó÷èëà ìàêñèìàëüíóþ ñòåïåíü
âíåäðåíèÿ íà óðîâíå îðãàíèçàöèé. Â ñèñ-
òåìå îðãàíèçàöèé ñêëàäûâàþòñÿ ïîäñèñòå-
ìû óïðàâëåíèÿ ïåðñîíàëîì. Ðàçâèâàþòñÿ è
óñëîæíÿþòñÿ îðãàíèçàöèîííûå ñòðóêòóðû
óïðàâëåíèÿ ïåðñîíàëîì, êîòîðûå ñòàíîâÿò-
ñÿ ñàìîñòîÿòåëüíûìè ñòðóêòóðíûìè åäèíè-
öàìè. Âûñòðàèâàåòñÿ êàäðîâàÿ ïîëèòèêà,
ðàçâèâàåòñÿ òðóäîâîé ïîòåíöèàë ðàáîòíè-
êîâ, ñîâåðøåíñòâóåòñÿ ñèñòåìà îïëàòû òðó-
äà, ñêëàäûâàåòñÿ òðóäîâàÿ êàðüåðà è ïð. ×òî
êàñàåòñÿ ôåäåðàëüíîãî è ðåãèîíàëüíîãî
óðîâíåé, òî çäåñü ïðîöåññû óïðàâëåíèÿ åùå
íåäîñòàòî÷íî ðàçðàáîòàíû. Íà ðåãèîíàëü-
íîì óðîâíå íå ñîâåðøåííû êîëè÷åñòâåííûå

è êà÷åñòâåííûå õàðàêòåðèñòèêè îöåíêè ÷å-
ëîâå÷åñêèõ ðåñóðñîâ.

Íåñìîòðÿ íà êàæóùååñÿ ìíîãîîáðàçèå
ôóíäàìåíòàëüíûõ è ïðèêëàäíûõ òðóäîâ, çàò-
ðàãèâàþùèõ îïðåäåëåííûå àñïåêòû â ñôåðå
óïðàâëåíèÿ ÷åëîâå÷åñêèìè ðåñóðñàìè, íåäî-
ñòàòî÷íî êîìïëåêñíî èññëåäîâàíû òåîðåòè-
êî-ìåòîäîëîãè÷åñêèå îñíîâû âçàèìîñâÿçè èí-
íîâàöèîííûõ èçìåíåíèé â ýêîíîìèêå è ðàç-
âèòèÿ ÷åëîâå÷åñêèõ ðåñóðñîâ, à òàêæå âîïðî-
ñû óïðàâëåíèÿ è îïòèìàëüíîãî èñïîëüçîâà-
íèÿ ÷åëîâå÷åñêèõ ðåñóðñîâ íà ðåãèîíàëüíîì
óðîâíå â íîâûõ ýêîíîìè÷åñêèõ óñëîâèÿõ.

Ñòðóêòóðíî ìîíîãðàôèÿ ñîñòîèò èç òðåõ
ãëàâ, ïîñëåäîâàòåëüíî ðàñêðûâàþùèõ òåîðå-
òèêî-ìåòîäîëîãè÷åñêèå îñíîâû ñòðàòåãè÷åñ-
êîãî óïðàâëåíèÿ ÷åëîâå÷åñêèìè ðåñóðñàìè.

Â ïåðâîé ãëàâå àâòîðû ðàñêðûâàþò òåî-
ðåòè÷åñêèé áàçèñ è îñîáåííîñòè óïðàâëåíèÿ
÷åëîâå÷åñêèìè ðåñóðñàìè â óñëîâèÿõ ñîöè-
àëüíîé íåñòàáèëüíîñòè ðåãèîíàëüíîé ýêîíî-
ìèêè. Ñîâðåìåííûé ýòàï ðàçâèòèÿ ýêîíîìè-
êè ñòàâèò ïðèíöèïèàëüíî íîâûå çàäà÷è â îá-
ëàñòè ñîöèàëüíîé ïîëèòèêè. ×åëîâåê ñòîèò â
öåíòðå ñîöèàëüíî-ýêîíîìè÷åñêîé ñèñòåìû,
ïîýòîìó íåîáõîäèìî óäîâëåòâîðåíèå âñåãî
ñïåêòðà åãî ïîòðåáíîñòåé, âêëþ÷àÿ è ñàìî-
ðåàëèçàöèþ. Â öåíòðå ñîöèàëüíîé ïîëèòèêè
íà ðàçíûõ óðîâíÿõ - ôåäåðàëüíîì, ðåãèîíàëü-
íîì è ïðåäïðèÿòèÿ - äîëæåí íàõîäèòüñÿ ðà-
áîòíèê. Ñîöèàëüíàÿ ïîëèòèêà ðàññìàòðèâà-
åòñÿ â ðàìêàõ ñîöèàëüíîé ñòðàòåãèè óïðàâ-
ëåíèÿ. Õàðàêòåðèçóÿ ñîäåðæàíèå ñîöèàëüíîé
ñòðàòåãèè, àâòîðû âûäåëÿþò îñíîâíûå êîì-
ïîíåíòû ñîöèàëüíîé ñòðàòåãèè.

Âòîðàÿ ãëàâà ïîñâÿùåíà ìåòîäîëîãè÷åñ-
êîìó àíàëèçó ïðîáëåì ðàçâèòèÿ òåîðèè è
ïðàêòèêè ñòðàòåãè÷åñêîãî óïðàâëåíèÿ ÷åëî-
âå÷åñêèìè ðåñóðñàìè. Íà ðåãèîíàëüíîì óðîâ-
íå îñòàþòñÿ íåñîâåðøåííûìè êîëè÷åñòâåí-
íûå è êà÷åñòâåííûå õàðàêòåðèñòèêè îöåíêè



88

Âåñòíèê Ñàìàðñêîãî ãîñóäàðñòâåííîãî ýêîíîìè÷åñêîãî óíèâåðñèòåòà. 2017. № 4  (150)

÷åëîâå÷åñêèõ ðåñóðñîâ. Äëÿ îöåíêè ýôôåê-
òèâíîñòè ñîöèàëüíî-ýêîíîìè÷åñêîé ïîëèòè-
êè â ñôåðå âîñïðîèçâîäñòâà è óïðàâëåíèÿ
÷åëîâå÷åñêèìè ðåñóðñàìè ðåãèîíà ïðåäëàãà-
åòñÿ èñïîëüçîâàòü èíòåãðàëüíûé ïîêàçàòåëü -
èíäåêñ ðàçâèòèÿ ÷åëîâå÷åñêèõ ðåñóðñîâ. Íà
åãî îñíîâå óñòàíàâëèâàåòñÿ ðåéòèíã ðåãèî-
íîâ ïî óðîâíþ ýôôåêòèâíîñòè âîñïðîèçâîä-
ñòâà ÷åëîâå÷åñêèõ ðåñóðñîâ.

Çàêëþ÷èòåëüíàÿ ãëàâà ðàáîòû ïîñâÿùå-
íà îïèñàíèþ íîâûõ ÷åðò â ïðàêòèêå ñòðàòå-
ãè÷åñêîãî óïðàâëåíèÿ ÷åëîâå÷åñêèìè ðåñóð-
ñàìè â ðåãèîíàëüíîé ýêîíîìèêå. Äëÿ âûÿâ-
ëåíèÿ ïðîáëåì â ñôåðå óïðàâëåíèÿ ÷åëîâå-
÷åñêèìè ðåñóðñàìè â ðåãèîíå îïèñàíà ñèòóà-
öèÿ â ñôåðå âîñïðîèçâîäñòâà ÷åëîâå÷åñêèõ
ðåñóðñîâ íà îñíîâå äåìîãðàôè÷åñêèõ è ñî-
öèàëüíî-ýêîíîìè÷åñêèõ ïîêàçàòåëåé. Âûÿâëå-
íû ïðîáëåìû, ñâÿçàííûå ñî çäîðîâüåì, ñ
äîñòóïíîñòüþ ïîëó÷åííîãî ïðîôåññèîíàëüíî-
ãî îáðàçîâàíèÿ è ñ îòñóòñòâèåì ðîñòà ðåàëü-
íûõ äîõîäîâ íàñåëåíèÿ. Íà îñíîâå ïðîãíî-
çîâ âûÿâëåíû êàê íåãàòèâíûå òåíäåíöèè èç-
ìåíåíèÿ òðóäîâûõ ðåñóðñîâ è çàíÿòîñòè íà-
ñåëåíèÿ, òàê è ïîçèòèâíûå èçìåíåíèÿ, ñâÿ-
çàííûå ñ ðàçâèòèåì ðûíêà òðóäà â ðåãèîíå.
Â ðåçóëüòàòå ïðîâåäåííîãî SWOT-àíàëèçà
âûäåëåíû ñòðàòåãè÷åñêèå öåëè, îòðàæàþùèå
îñíîâíûå íàïðàâëåíèÿ ðàçâèòèÿ òðóäîâûõ ðå-
ñóðñîâ ðåãèîíà. Äëÿ ñîçäàíèÿ ýôôåêòèâíî-
ãî ìåõàíèçìà óïðàâëåíèÿ ÷åëîâå÷åñêèìè ðå-
ñóðñàìè ïðåäñòàâëåí îáùèé âèä èíôîð-
ìàöèîííîé ìîäåëè ñòðàòåãè÷åñêîãî óïðàâëå-
íèÿ ýòèìè ðåñóðñàìè. Ïðåäëîæåí ìåõàíèçì
îöåíêè ñîñòîÿíèÿ è ýôôåêòèâíîñòè èñïîëü-
çîâàíèÿ ÷åëîâå÷åñêèõ ðåñóðñîâ â ðåãèîíàëü-
íîé ýêîíîìèêå.

Êàæäàÿ ãëàâà çàêàí÷èâàåòñÿ âûâîäàìè.
Çàêëþ÷åíèå ìîíîãðàôèè ñîäåðæèò îñíîâ-

íûå ïîëîæåíèÿ ïðåäëîæåííûõ êîíöåïòóàëü-
íûõ îñíîâ ñòðàòåãè÷åñêîãî óïðàâëåíèÿ ÷åëî-
âå÷åñêèìè ðåñóðñàìè è íà ðåãèîíàëüíîì
óðîâíå, è íà óðîâíå ïðåäïðèÿòèé.

Â èññëåäîâàíèè ñïðàâåäëèâî óêàçûâàåò-
ñÿ íà íåîáõîäèìîñòü óñòàíîâëåíèÿ ðåéòèíãà

ðåãèîíîâ ïî óðîâíþ ýôôåêòèâíîñòè âîñïðî-
èçâîäñòâà ÷åëîâå÷åñêèõ ðåñóðñîâ íà îñíîâå
ïðèìåíåíèÿ èíòåãðàëüíîãî ïîêàçàòåëÿ - èí-
äåêñà ðàçâèòèÿ ÷åëîâå÷åñêèõ ðåñóðñîâ. Â
ïðîäîëæåíèå äàëüíåéøåãî èññëåäîâàíèÿ óï-
ðàâëåíèÿ ÷åëîâå÷åñêèìè ðåñóðñàìè ðåêîìåí-
äóåòñÿ îñóùåñòâèòü ïîäõîä ê èíòåãðàëüíîé
îöåíêå ðàçâèòèÿ ÷åëîâå÷åñêèõ ðåñóðñîâ äëÿ
îñóùåñòâëåíèÿ ôèíàíñèðîâàíèÿ ðåãèîíàëü-
íûõ ïðîãðàìì óêðåïëåíèÿ ÷åëîâå÷åñêîãî ïî-
òåíöèàëà.

Çàìå÷àíèÿ:
1. Â ìîíîãðàôèè èçëîæåíà ñóòü  óñîâåð-

øåíñòâîâàííîé ìåòîäèêè îïðåäåëåíèÿ óðîâ-
íÿ ñîöèàëüíîãî ðàçâèòèÿ îáúåêòîâ, îäíàêî
äëÿ ñðàâíèòåëüíîé õàðàêòåðèñòèêè äèíàìè-
êè óðîâíÿ ðàçâèòèÿ ðàññìàòðèâàåìûõ îáúåê-
òîâ, ïðèíàäëåæàùèõ îïðåäåëåííîé òåððèòî-
ðèè, íåîáõîäèìî ïîêàçàòü ïðèìåíåíèå ýòîé
ìåòîäèêè íà êîíêðåòíûõ îáúåêòàõ.

2. Ñëåäîâàëî îñóùåñòâèòü îáîñíîâàíèå
ðàçëè÷èé ìàêñèìàëüíûõ ïîðîãîâûõ çíà÷åíèé
ó äâóõ èíòåãðàëüíûõ ïîêàçàòåëåé, õàðàêòå-
ðèçóþùèõ ñîöèàëüíîå ðàçâèòèå îðãàíèçàöèé.

Â öåëîì ðàáîòà “Ñòðàòåãè÷åñêîå óïðàâ-
ëåíèå ÷åëîâå÷åñêèìè ðåñóðñàìè â ðåãèîíàëü-
íîé ýêîíîìèêå” ïðåäñòàâëÿåò ñîáîé ñàìîñòî-
ÿòåëüíîå, çàêîí÷åííîå íàó÷íîå èññëåäîâàíèå,
êîòîðîå îòâå÷àåò òðåáîâàíèÿì, ïðåäúÿâëÿåìûì
ê ìîíîãðàôèÿì, è âíîñèò îùóòèìûé âêëàä â
ðàçâèòèå òåîðåòè÷åñêèõ îñíîâ è ìåòîäîëîãè-
÷åñêèõ ïîäõîäîâ, ñâÿçàííûõ ñî ñòðàòåãè÷åñ-
êèì óïðàâëåíèåì ÷åëîâå÷åñêèìè ðåñóðñàìè.
Ðåçóëüòàòû ìîíîãðàôè÷åñêîãî èññëåäîâàíèÿ
äîâåäåíû äî ñòàäèè êîíêðåòíûõ ìåòîäè÷åñ-
êèõ ðàçðàáîòîê è ïðàêòè÷åñêèõ ðåêîìåíäàöèé.
Ñôîðìóëèðîâàííûå ïîëîæåíèÿ è íàó÷íûå
âûâîäû ìîãóò áûòü ïðèìåíåíû è â ó÷åáíîì
ïðîöåññå ïðè ñîâåðøåíñòâîâàíèè êóðñà ïî
ñòðàòåãè÷åñêîìó óïðàâëåíèþ ÷åëîâå÷åñêèìè
ðåñóðñàìè â ýêîíîìèêå ðåãèîíà.

Çàìåñòèòåëü ïðåäñåäàòåëÿ ïðàâèòåëüñòâà
Óëüÿíîâñêîé îáëàñòè
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