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Ñôîðìèðîâàíà ñèñòåìà ïðèîðèòåòîâ, óïîðÿäî÷èâàþùàÿ ïðîöåññ ðàñïðåäåëåíèÿ ïðîãðàììû âû-
ïóñêà ïðîäóêöèè è çàêðåïëåíèå íîìåíêëàòóðû ïðîèçâîäñòâà çà îòðåçêàìè ïëàíîâîãî ïåðèîäà.
Ïðåäñòàâëåíà ýêîíîìèêî-ìàòåìàòè÷åñêàÿ ìîäåëü ïîñòðîåíèÿ îïåðàòèâíî-êàëåíäàðíûõ ïëàíîâ,
ìåòîä êîòîðîé îñíîâàí íà ñèñòåìå ïðèîðèòåòîâ âûïóñêà ïðåäìåòîâ òðóäà. Â êà÷åñòâå ñòåðæíå-
âûõ ýëåìåíòîâ äàííîé ñèñòåìû âûñòóïàþò ãðóïïîâîé ðèòì âûïóñêà, òðóäîåìêîñòü âûïîëíåíèÿ
ðàáîò, ñòåïåíü âàæíîñòè è âåëè÷èíà îáîðîòíûõ ñðåäñòâ.
Ìàòåðèàëû èìåþò ïðàêòè÷åñêóþ öåííîñòü äëÿ äèñïåò÷åðñêèõ ñëóæá ïðîìûøëåííûõ ïðåäïðèÿ-
òèé è ñïåöèàëèñòîâ, êîòîðûå çàíèìàþòñÿ âîïðîñàìè ðàçðàáîòêè îïåðàòèâíîãî ïëàíèðîâàíèÿ
ïðîèçâîäñòâà è çàêðåïëåíèÿ ïðåäìåòîâ òðóäà çà ðàáî÷èìè ìåñòàìè. Ïðåäëàãàåìàÿ ñèñòåìà
ïðèîðèòåòîâ ôîðìèðóåò îñíîâó àëãîðèòìà îïåðàòèâíî-êàëåíäàðíîãî ïëàíèðîâàíèÿ ñ ó÷åòîì
ïðèíöèïîâ êîíöåïöèè lean production.

Àêòóàëüíîñòü èññëåäóåìîé ïðîáëåìû
îáóñëîâëåíà íåîáõîäèìîñòüþ ïîâûøåíèÿ
ïðîèçâîäèòåëüíîñòè òðóäà è ýôôåêòèâíîñòè
ïðîèçâîäñòâà, îñîáåííî â óñëîâèÿõ ðåøåíèÿ
ñòðàòåãè÷åñêèõ çàäà÷ èííîâàöèîííîãî ðàçâè-
òèÿ ýêîíîìèêè íà îñíîâå ïðîãðàììû èìïîð-
òîçàìåùåíèÿ. Ñòåðæíåâàÿ ïðîáëåìà îïåðà-
òèâíî-êàëåíäàðíîãî ïëàíèðîâàíèÿ çàêëþ÷à-
åòñÿ â ðàöèîíàëüíîì ðàñïðåäåëåíèè ïðîèç-
âîäñòâåííîé ïðîãðàììû âî âðåìåíè è ïðî-
ñòðàíñòâå, ÷òî ïðåäïîëàãàåò èñïîëüçîâàíèå
ýêîíîìèêî-ìàòåìàòè÷åñêèõ ìîäåëåé, îòðàæà-
þùèõ ñïåöèôèêó èññëåäóåìîãî ïðîèçâîäñòâà.
Îñíîâó ìîäåëåé îïåðàòèâíî-êàëåíäàðíûõ ïëà-
íîâ è çàêðåïëåíèÿ ïðîèçâîäñòâåííûõ çàäà-
íèé (ïðåäìåòîâ òðóäà) çà êîíêðåòíûìè ðàáî-
÷èìè ìåñòàìè â óñòàíîâëåííûé ïåðèîä âðå-
ìåíè ñîñòàâëÿåò ðàçðàáîòàííàÿ ñèñòåìà ïðè-
îðèòåòîâ. Òî÷íîñòü è êà÷åñòâî êàëåíäàðíûõ
ïëàíîâ îïðåäåëÿþò ñïîñîáíîñòü ïðîèçâîäñòâà
îáåñïå÷èòü óëó÷øåíèå (âûïîëíåíèå) óçëîâûõ
òåõíèêî-ýêîíîìè÷åñêèõ ïàðàìåòðîâ: ñîáëþ-
äåíèå îáÿçàòåëüñòâ ïî âûïóñêó ïðîäóêöèè,
ñíèæåíèå ñåáåñòîèìîñòè ïðîäóêöèè, îïòèìè-
çàöèþ îáîðîòíûõ ñðåäñòâ.

Ìåòîäû. Â êà÷åñòâå âåäóùåãî ìåòîäà
èññëåäîâàíèÿ âûñòóïàåò ýêîíîìèêî-ìàòåìà-

òè÷åñêîå ìîäåëèðîâàíèå. Ìîäåëü êàëåíäàð-
íîãî ïëàíà è àëãîðèòì åãî ðàçðàáîòêè îáåñ-
ïå÷èâàþò ïîñòðîåíèå è ïðîâåäåíèå ñðàâíè-
òåëüíîé îöåíêè ðàçëè÷íûõ âàðèàíòîâ ðàñïðå-
äåëåíèÿ ïðîèçâîäñòâåííîé ïðîãðàììû íà îñ-
íîâå èçìåíåíèÿ êëþ÷åâûõ ïàðàìåòðîâ, îòðà-
æàþùèõ ðàçíîîáðàçíûå óñëîâèÿ ôóíêöèî-
íèðîâàíèÿ êîíêðåòíîé ïðîèçâîäñòâåííîé ñè-
ñòåìû (ó÷àñòêà). Àíàëèç àëüòåðíàòèâíûõ âà-
ðèàíòîâ îïåðàòèâíî-êàëåíäàðíûõ ïëàíîâ íà
îñíîâå ðÿäà ïîêàçàòåëåé - êîýôôèöèåíòà
ðèòìè÷íîñòè, óñëîâíîé ïîòðåáíîñòè â îáî-
ðîòíûõ ñðåäñòâàõ, îòíîñèòåëüíîé âåëè÷èíû
îòêëîíåíèé îò îïòèìàëüíîãî âûïóñêà - ïî-
çâîëÿåò îïòèìèçèðîâàòü ñòðóêòóðó ïðîöåññà
ðàñïðåäåëåíèÿ ìàññèâà íîìåíêëàòóðíûõ ïî-
çèöèé â ñèñòåìå ïðèîðèòåòîâ âûïóñêà.

Â óñëîâèÿõ ðåøåíèÿ çàäà÷ ýêîíîìèêè ïî
èìïîðòîçàìåùåíèþ è ïîèñêó âîçìîæíûõ íà-
ïðàâëåíèé èííîâàöèîííîãî ïðîðûâà, êîãäà
ïðåäïðèÿòèÿ ìàøèíîñòðîèòåëüíîãî êîìïëåê-
ñà îðèåíòèðîâàíû íà äîñòèæåíèå âûñîêèõ
êîíå÷íûõ ðåçóëüòàòîâ è íà ïîâûøåíèå âíóò-
ðåííåé ýôôåêòèâíîñòè ïðîèçâîäñòâà, ïåðâî-
ñòåïåííîé ñòàíîâèòñÿ ïðîáëåìà îïåðàòèâíî-
êàëåíäàðíîãî ïëàíèðîâàíèÿ. Ðàöèîíàëüíîå
ðàñïðåäåëåíèå (íà îñíîâå ñèñòåìû ðèòìîâ)
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61

íîìåíêëàòóðíîé ïðîãðàììû ïðåäïðèÿòèÿ â
ïðîñòðàíñòâå (ïî ðàáî÷èì ìåñòàì è ïðîèç-
âîäñòâåííûì ïîäðàçäåëåíèÿì) è âî âðåìåíè
(ïî êàëåíäàðíûì îòðåçêàì) îáóñëîâëèâàåò
óëó÷øåíèå (âûïîëíåíèå) êëþ÷åâûõ òåõíèêî-
ýêîíîìè÷åñêèõ ïàðàìåòðîâ êàê ïðåäïðèÿòèÿ
â öåëîì, òàê è êàæäîãî åãî ïðîèçâîäñòâåí-
íîãî ïîäðàçäåëåíèÿ.

Èíà÷å ãîâîðÿ, îïòèìàëüíîå ðàçìåùåíèå
íîìåíêëàòóðíûõ ïîçèöèé ñ ó÷åòîì èõ ðèò-
ìè÷íîãî âûïóñêà ñïîñîáñòâóåò:

âûïîëíåíèþ îáÿçàòåëüñòâ ïî ïîñòàâêå
ïðîäóêöèè â óñòàíîâëåííûé ïëàíîì ñðîê çà
ñ÷åò ñîáëþäåíèÿ ñâîåâðåìåííîñòè âûïóñêà
ïàðòèé è èõ ïîñëåäóþùåé ïåðåäà÷è â ðàçðå-
çå êàæäîãî òåõíîëîãè÷åñêîãî ïåðåäåëà;

ðîñòó ïðîèçâîäèòåëüíîñòè òðóäà è ñî-
õðàíåíèþ òðåáóåìîãî óðîâíÿ êà÷åñòâà âûïóñ-
êàåìîé ïðîäóêöèè çà ñ÷åò îáåñïå÷åíèÿ ðàâ-
íîìåðíîãî âûïóñêà è íåïðåðûâíîãî ïðîïîð-
öèîíàëüíîãî âîçîáíîâëåíèÿ ïðîèçâîäñòâà;

ñíèæåíèþ ñåáåñòîèìîñòè ïðîäóêöèè çà
ñ÷åò âûÿâëåíèÿ ðåçåðâîâ â ÷àñòè ñîêðàùå-
íèÿ ëèøíèõ ýëåìåíòîâ â ñòðóêòóðå äëèòåëü-
íîñòè ïðîèçâîäñòâåííîãî öèêëà, âûáîðà îï-
òèìàëüíîãî ðàçìåðà ïàðòèè, à òàêæå ðîñòà
ïðîèçâîäèòåëüíîñòè òðóäà;

óìåíüøåíèþ ïîòðåáíîñòè â îáîðîòíûõ
ñðåäñòâàõ, ñâÿçàííûõ â ôîðìå çàäåëîâ è íå-
çàâåðøåííîãî ïðîèçâîäñòâà, è óñêîðåíèþ èõ
îáîðà÷èâàåìîñòè çà ñ÷åò îáåñïå÷åíèÿ íåïðå-
ðûâíîñòè ïðîöåññà ïðîèçâîäñòâà âïëîòü äî
ëèêâèäàöèè ïåðåðûâîâ â ðàáîòå.

Â èåðàðõèè ïðîèçâîäñòâåííûõ ïëàíîâ
ðàçðàáîòêà îïåðàòèâíî-êàëåíäàðíîãî ïëàíà
ñëåäóåò çà îáúåìíûì ïëàíèðîâàíèåì, êîí-
öåíòðèðóÿ âíèìàíèå íà ðåøåíèè ïðîáëåì
ðàâíîìåðíîé çàãðóçêè ïðîèçâîäñòâåííûõ
ìîùíîñòåé è íåîïðåäåëåííîñòè ñïðîñà âî
âðåìåíè. Ýòî, â ñâîþ î÷åðåäü, òðåáóåò ðàç-
ðàáîòêè ìåòîäè÷åñêèõ ïðèåìîâ ïîäãîòîâêè
ðàñïèñàíèé, îïòèìèçèðóþùèõ äâèæåíèå ïðåä-
ìåòîâ ïî òåõíîëîãè÷åñêèì îïåðàöèÿì. Îñíîâ-
íàÿ çàäà÷à ðàçðàáîòêè ðàñïèñàíèé - îáåñïå-
÷èòü ñâîåâðåìåííîñòü âûïóñêà ïëàíîâûõ ïî-
çèöèé â ñîîòâåòñòâèè ñ çàïëàíèðîâàííûì
óðîâíåì êà÷åñòâà (ñòåïåíü ïîòðåáèòåëüñêîé
óäîâëåòâîðåííîñòè) â óñëîâèÿõ ïðîïîðöèî-
íàëüíîãî âîçîáíîâëåíèÿ ïðîèçâîäñòâà â
îáúåìàõ è ñðîêàõ (óðîâåíü ðèòìè÷íîñòè ïðî-
öåññà) íà îñíîâå ïîâûøåíèÿ ýêîíîìè÷åñêîé
ýôôåêòèâíîñòè (óâåëè÷åíèÿ ïðîèçâîäèòåëü-

íîñòè è ñîêðàùåíèÿ ïðîèçâîäñòâåííûõ çàò-
ðàò). Óêàçàííûé êîìïëåêñ çàäà÷ â ðàìêàõ îïå-
ðàòèâíî-êàëåíäàðíîãî ïëàíèðîâàíèÿ ìîæåò
áûòü ðåøåí ïóòåì ìîäåëèðîâàíèÿ ñèñòåìû
ïðèîðèòåòîâ, êîòîðûå îïðåäåëÿþò ðàñïèñà-
íèå çàïóñêà (âûïóñêà) ïàðòèé ïðîäóêöèè ïî
îòäåëüíûì îòðåçêàì ïëàíîâîãî ïåðèîäà.

Â ñàìîì îáùåì âèäå ìåòîäèêà ðåøåíèÿ
çàäà÷ îïåðàòèâíî-êàëåíäàðíîãî ïëàíèðîâàíèÿ
äîëæíà îáåñïå÷èâàòü ðàâíîìåðíóþ çàãðóçêó
ïðîèçâîäñòâåííûõ ìîùíîñòåé ñ ó÷åòîì ñî-
áëþäåíèÿ ñïåöèôè÷åñêèõ óñëîâèé êîíêðåò-
íîãî òèïà ïðîèçâîäñòâà íà îñíîâå óñòàíîâ-
ëåíèÿ ÷åòêîé ïîñëåäîâàòåëüíîñòè âûïîëíå-
íèÿ ðàáîò.

Â øèðîêî ðàñïðîñòðàíåííûõ ñèñòåìàõ
(â ñòàíäàðòàõ óïðàâëåíèÿ ïðîèçâîäñòâîì -
MRP, ERP è â ðÿäå äðóãèõ) äëÿ ðåøåíèÿ çà-
äà÷ îïåðàòèâíîãî ïëàíèðîâàíèÿ èñïîëüçóþò-
ñÿ ðàçëè÷íûå ìåòîäû îïòèìèçàöèè ïîñëåäî-
âàòåëüíîñòè ðàáîò. Îäíàêî óêàçàííûå ïîä-
õîäû íå äàþò îïòèìàëüíîãî ðåøåíèÿ1, åñëè
ïîÿâëÿåòñÿ íåîáõîäèìîñòü îöåíêè äèíàìèêè
ïðîèçâîäñòâåííîé ñèñòåìû â ðàìêàõ îáåñïå-
÷åíèÿ ñîîòâåòñòâèÿ (âûïóñêà ïàðòèé) ñðîêàì
çàâåðøåíèÿ ðàáîò. Îñíîâíàÿ ïðîáëåìà çàê-
ëþ÷åíà â òîì, ÷òî ðàññìàòðèâàåìûå ïîäõîäû
îòòàëêèâàþòñÿ îò ñòàòè÷åñêîé ïîñòàíîâêè çà-
äà÷è è îðèåíòèðîâàíû íà îäèí-åäèíñòâåííûé
êðèòåðèé, êîòîðûé, êàê ïðàâèëî, âûðàæåí â
ìàêñèìèçàöèè ïðîïóñêíîé ñïîñîáíîñòè. Â ðå-
øåíèè ðåàëüíûõ òåêóùèõ ïðîáëåì îðãàíèçà-
öèè ïðîèçâîäñòâåííûõ ïðîöåññîâ çà÷àñòóþ
íåîáõîäèìî äîñòè÷ü èíûõ êëþ÷åâûõ ðåçóëü-
òàòîâ - ñâîåâðåìåííîñòè çàâåðøåíèÿ êîìïëåê-
ñà ðàáîò èëè ñêîðîñòè èñïîëíåíèÿ ïðîèçâîä-
ñòâåííûõ çàäàíèé.

Ñ ó÷åòîì ðàçíîîáðàçèÿ óñëîâèé ïðîòåêà-
íèÿ ïðîèçâîäñòâåííûõ ïðîöåññîâ ðåøåíèå
çàäà÷ îïðåäåëåíèÿ ïîðÿäêà âûïîëíåíèÿ ïðî-
èçâîäñòâåííûõ ðàáîò îñíîâàíî íà äèñöèïëè-
íàõ íàçíà÷åíèÿ2 èëè íà ýâðèñòè÷åñêèõ ïðà-
âèëàõ î÷åðåäíîñòè3, êîòîðûå óñòàíàâëèâàþò
ïðèîðèòåò âûïóñêà.

Òåõíèêà ìîäåëèðîâàíèÿ ïåðâè÷íûõ îáúåê-
òîâ ïðîèçâîäñòâà äîñòàòî÷íî ðàçíîîáðàçíà
è ïðèçâàíà ó÷èòûâàòü ñïåöèôè÷åñêèå óñëî-
âèÿ ôóíêöèîíèðîâàíèÿ ïðîèçâîäñòâåííûõ
ñèñòåì, ïîýòîìó ñëåäóåò â êàæäîì êîíêðåò-
íîì ñëó÷àå âûáèðàòü òàêîé ìåòîä, êîòîðûé
îòðàæàåò “èíäèâèäóàëüíîñòü” óïðàâëÿåìîãî
îáúåêòà4. Íåîáõîäèìî óìåòü íå ñòîëüêî âûáè-
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ðàòü ñîîòâåòñòâóþùèé ìåòîä (îöåíèâ ñîîò-
âåòñòâèå ñëîæèâøèìñÿ óñëîâèÿì ïðîèçâîä-
ñòâà), ñêîëüêî èñïîëüçîâàòü åãî â öåëÿõ äîñ-
òèæåíèÿ ðåàëüíûõ òåêóùèõ çàäà÷ ïðîèçâîä-
ñòâåííîé ñèñòåìû.

Ñïåöèôèêà îðãàíèçàöèè ïðîèçâîäñòâåí-
íûõ ïðîöåññîâ îòðàæåíà â êëþ÷åâûõ çàêî-
íîìåðíîñòÿõ ôóíêöèîíèðîâàíèÿ îáúåêòà,
ñðåäè êîòîðûõ ïåðâîî÷åðåäíîå ìåñòî çàíè-
ìàþò: çàêîí ïðîèçâîäñòâåííîãî ðèòìà; çà-
êîí êàëåíäàðíîé ñèíõðîíèçàöèè ïðîöåññà
ïðîèçâîäñòâà; çàêîí îãðàíè÷åííîñòè ðåñóð-
ñîâ; çàêîí ðåçåðâèðîâàíèÿ ïðîèçâîäñòâåí-
íûõ ðåñóðñîâ; çàêîí óïîðÿäî÷åííîñòè äâè-
æåíèÿ ïðåäìåòîâ òðóäà; çàêîí íåïðåðûâíî-
ñòè ïðîèçâîäñòâåííîãî ïðîöåññà; çàêîí ñè-
íåðãèè. Ïðåäñòàâëåííûå çàêîíîìåðíîñòè õà-
ðàêòåðèçóþò ñòåðæíåâûå òåíäåíöèè â ðàç-
âèòèè ïðîèçâîäñòâåííûõ îáúåêòîâ è ðûíî÷-
íîé ñðåäû, îáóñëîâëèâàÿ íåîáõîäèìîñòü
ïðîåêòèðîâàíèÿ ñòðóêòóðû âçàèìîäåéñòâèÿ
ïðîèçâîäñòâåííûõ, îðãàíèçàöèîííûõ è äðó-
ãèõ ôàêòîðîâ, ó÷àñòâóþùèõ â ïðîöåññå ïðî-
èçâîäñòâà.

Â óñëîâèÿõ õàîòè÷íîãî äâèæåíèÿ ïðåä-
ìåòîâ, àðèòìèè ïðîöåññîâ âðåìÿ çàâåðøå-
íèÿ ïðîèçâîäñòâåííîãî çàäàíèÿ (òåõíîëîãè-
÷åñêîé îïåðàöèè) ÿâëÿåòñÿ íåîïðåäåëåííîé
âåëè÷èíîé. Èíà÷å ãîâîðÿ, îïòèìèçàöèÿ ïðî-
èçâîäñòâåííîãî ïðîöåññà5 íåâîçìîæíà áåç
ïðîâåäåíèÿ ïðåäâàðèòåëüíîé ðàçðàáîòêè
ìàðøðóòà äâèæåíèÿ ïî òåõíîëîãè÷åñêèì (è
íå òîëüêî âçàèìîñâÿçàííûì) îïåðàöèÿì.
Ïîâûøåíèå óïîðÿäî÷åííîñòè äâèæåíèÿ äå-
òàëåé (èëè ðàçëè÷íûõ âèäîâ ðàáîò) íå òîëü-
êî çàâèñèò îò ïðîñòðàíñòâåííîé îðãàíèçà-
öèè ïðîèçâîäñòâåííûõ ïðîöåññîâ (âûáîð
ôîðì îðãàíèçàöèè ïðîèçâîäñòâà), íî è îï-
ðåäåëÿåòñÿ àëãîðèòìîì óñòàíîâëåíèÿ î÷åðåä-
íîñòè çàïóñêà-âûïóñêà (âûïîëíåíèÿ ðàáîò)
ïðåäìåòîâ. Ïîñëåäîâàòåëüíîñòü âûïîëíåíèÿ
ðàáîò äîëæíà áûòü çàêðåïëåíà â íåêîòîðîì
íàáîðå êðèòåðèåâ, õàðàêòåðèçóþùèõ ëîãè-
êó ðàñïðåäåëåíèÿ ðàáî÷èõ çàäàíèé.

Òàêèì îáðàçîì, ìîäåëü îïåðàòèâíî-êà-
ëåíäàðíîãî ïëàíà ðèòìè÷íîãî ïðîèçâîäñòâà
äîëæíà èñïîëüçîâàòü êîìïëåêñíóþ ñèñòåìó
ïîêàçàòåëåé, óñòàíàâëèâàþùèõ ïðèîðèòåò
âûïóñêà.

Ìåòîäû èññëåäîâàíèÿ. Îñíîâíîé ìå-
òîä íàøåãî èññëåäîâàíèÿ - ýêîíîìèêî-ìàòå-
ìàòè÷åñêîå ìîäåëèðîâàíèå. Ìåòîäû êîíêðå-

òèçàöèè è àáñòðàãèðîâàíèÿ ïîçâîëÿþò âûäå-
ëèòü ñïåöèôè÷åñêèå óñëîâèÿ ôóíêöèîíèðî-
âàíèÿ îáúåêòà è ó÷åñòü èõ â âèäå ïåðåìåí-
íûõ è îãðàíè÷åíèé îïåðàòèâíîãî ïëàíà. Ìå-
òîäû êëàññèôèêàöèè íà îñíîâå ðàíæèðîâà-
íèÿ îáåñïå÷èâàþò âûäåëåíèå ñòåðæíåâûõ
ïðèîðèòåòîâ â ðàñïðåäåëåíèè ïðîãðàììû
âûïóñêà.

Ìîäåëü ïîñòðîåíèÿ êàëåíäàðíîãî ïëàíà
â óïðîùåííîé ôîðìå ìîæåò áûòü ïðåäñòàâ-
ëåíà â âèäå äèíàìè÷åñêîé çàäà÷è ïîäãîòî-
âèòü ðàñïèñàíèå âûïóñêà ïàðòèé, êîòîðîå
óäîâëåòâîðÿåò ñîâîêóïíîñòè óñëîâèé:

                                   
;

                                               ;

                                                     .

Ñèñòåìà èñïîëüçóåìûõ â ìîäåëè óñëîâ-
íûõ îáîçíà÷åíèé:

j  - ïîðÿäêîâûé íîìåð ïðåäìåòà òðóäà

(äåòàëè, ñáîðî÷íîé åäèíèöû);
v  - ïîðÿäêîâûé íîìåð ïàðòèè;

i  - ãðóïïà âçàèìîçàìåíÿåìûõ ðàáî÷èõ
ìåñò (ïîäðàçäåëåíèå);

m  - ãðóïïà îäíîðîäíûõ ïîäëåæàùèõ
èçãîòîâëåíèþ ïàðòèé ïðåäìåòîâ;

k  - ïîðÿäêîâûé íîìåð ïëàíîâî-ó÷åòíîãî
ïåðèîäà;

vjkmx  - öåëî÷èñëåííàÿ ïåðåìåííàÿ, âîç-
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ok  - íîìåð ïðåäåëüíîãî ïëàíîâî-ó÷åò-

íîãî îòðåçêà â ïðåäûäóùåì ïåðèîäå;

o
mk  - íîìåð îòðåçêà, êîòîðûé ñîäåðæèò
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vjn  - íîðìàòèâíûé ðàçìåð ïàðòèè )(vj ;

vjω  - ðàííèé (íà÷àëüíûé) ñðîê çàâåð-

øåíèÿ îáðàáîòêè ïàðòèè )(vj ;

vjλ  - êðàéíèé (ïðåäåëüíûé) ñðîê çàâåð-

øåíèÿ îáðàáîòêè ïàðòèè )(vj ;

jt  - íîðìà âðåìåíè íà îáðàáîòêó ïðåä-

ìåòà )(j ;

ijt  - âðåìÿ îáðàáîòêè ïðåäìåòà )(j  ïî

ãðóïïå )(i ;

o
mm AA ,  - ñðåäíèé îáúåì ðåñóðñà A)(  â

ïëàíîâîì è ïðåäïëàíîâîì ïåðèîäå;

A
mE  - ðåãëàìåíòèðóåìûå çíà÷åíèÿ äîïóñ-

òèìûõ îòêëîíåíèé îò ñðåäíèõ îáúåìîâ ðå-
ñóðñîâ;

vjT  - äëèòåëüíîñòü ïðîèçâîäñòâåííîãî

öèêëà ïàðòèè )(vj ;

jC - ïðîèçâîäñòâåííàÿ ñåáåñòîèìîñòü

ïðåäìåòà )(j ;

jM - çàòðàòû íà ìàòåðèàëû è êîìïëåêòó-

þùèå ïî ïðåäìåòó )(j .
Óñëîâèå (1) îòðàæàåò ñîáëþäåíèå ñâî-

åâðåìåííîñòè âûïóñêà è î÷åðåäíîñòè òåõíî-
ëîãè÷åñêèõ îïåðàöèé. Ñèñòåìà îãðàíè÷åíèé
(2) ó÷èòûâàåò ñïåöèôèêó ðàáîòû ïðîèçâîä-
ñòâåííîé ñèñòåìû. Â êà÷åñòâå îñíîâíûõ âè-
äîâ ðåñóðñîâ (îïðåäåëÿþùèõ è ëèìèòèðóþ-
ùèõ ïîñòðîåíèå ïëàíà) öåëåñîîáðàçíî èñ-
ïîëüçîâàòü îáúåì âûïóñêà, ðàñïîëàãàåìûé
ôîíä âðåìåíè òåõíîëîãè÷åñêîãî îáîðóäîâà-
íèÿ, çàïàñû íåçàâåðøåííîãî ïðîèçâîäñòâà.
Ôóíêöèÿ ïîëåçíîñòè (3) ñïîñîáñòâóåò ìèíè-
ìèçàöèè îáîðîòíûõ ñðåäñòâ.

Ýêñïåðèìåíòàëüíàÿ áàçà èññëåäîâà-
íèÿ. Â êà÷åñòâå îáúåêòà èññëåäîâàíèÿ âûñ-
òóïàþò êîíêðåòíûå ïðîèçâîäñòâåííûå ïîäðàç-
äåëåíèÿ âåäóùèõ ìàøèíîñòðîèòåëüíûõ ïðåä-
ïðèÿòèé Ñàìàðñêîé îáëàñòè - ÎÀÎ “Âîëãà-
áóðìàø”, ÎÀÎ “Àâèààãðåãàò”, ÎÀÎ “Ãèäðî-
àâòîìàòèêà”. Ðåçóëüòàòû èññëåäîâàíèÿ ñïå-
öèôèêè ðàñïðåäåëåíèÿ íîìåíêëàòóðíîé ïðî-
ãðàììû ñ ó÷åòîì ðåæèìà ðàáîòû êîíêðåòíûõ
ãðóïï âçàèìîçàìåíÿåìûõ ðàáî÷èõ ìåñò è ïðî-
èçâîäñòâåííûõ ïîäðàçäåëåíèé ìîãóò áûòü
ïðåäñòàâëåíû â âèäå èãðîâîé (óïðîùåííîé)

ìîäåëè ðàçðàáîòêè îïåðàòèâíî-êàëåíäàðíî-
ãî ïëàíà.

Â êà÷åñòâå åäèíèöû ïëàíèðîâàíèÿ (ïðî-
èçâîäñòâåííîãî çàäàíèÿ) âûñòóïàþò ïàðòèè
ïðåäìåòîâ (ñáîðî÷íûõ åäèíèö è äåòàëåé),
òåõíîëîãè÷åñêèå îïåðàöèè è îòäåëüíûå âèäû
ïðîèçâîäñòâåííûõ ðàáîò, çàêðåïëåííûå çà
ñîîòâåòñòâóþùåé ãðóïïîé òåõíîëîãè÷åñêîãî
îáîðóäîâàíèÿ (ðàáî÷èõ ìåñò). Åäèíèöà ïëà-
íèðîâàíèÿ äåòàëèçèðóåòñÿ ñ ïîìîùüþ îïðå-
äåëåííîãî íàáîðà ïîêàçàòåëåé: òðóäîåìêîñòü
îáðàáîòêè ïðåäìåòà, óñòàíîâëåííûé ñðîê
èñïîëíåíèÿ, òåõíîëîãè÷åñêàÿ ñåáåñòîèìîñòü,
äëèòåëüíîñòü îïåðàöèîííîãî öèêëà.

Ñïåöèôèêà ìîäåëèðóåìîãî îáúåêòà ïðî-
èçâîäñòâà íàõîäèò ñâîå îòðàæåíèå â ïðîöåñ-
ñå ôîðìèðîâàíèÿ îãðàíè÷åíèé, êîòîðûå íà-
êëàäûâàþò ñëåäóþùèå ïàðàìåòðû:

ïîñëåäîâàòåëüíîñòü âûïîëíåíèÿ îïåðà-
öèé (çàäàíèé) â ñîîòâåòñòâèè ñ ðàçðàáîòàí-
íûì òåõíîëîãè÷åñêèì ìàðøðóòîì;

ãðàôèêè ïîñòàâîê çàãîòîâîê è êîìïëåêòó-
þùèõ, îáóñëîâëèâàþùèõ âðåìÿ çàïóñêà ïàðòèè
â îáðàáîòêó â ñìåæíûõ ïîäðàçäåëåíèÿõ;

äëèòåëüíîñòü ïðîèçâîäñòâåííîãî öèêëà
è ñðîê çàâåðøåíèÿ ðàáîò íà îñíîâå óòâåðæ-
äåííîãî ïëàíà âûïóñêà ãîòîâîé ïðîäóêöèè;

ðàñïîëàãàåìûé ôîíä âðåìåíè îáîðó-
äîâàíèÿ (ðàáî÷èõ ìåñò) â ïðåäåëàõ àíàëèçè-
ðóåìîãî ãîðèçîíòà ïëàíèðîâàíèÿ;

ñïîñîá ïåðåäà÷è (ïåðåìåùåíèÿ) ïàðòèè
ïðåäìåòîâ íà ñìåæíûõ îïåðàöèÿõ (ðàáî÷èõ
ìåñòàõ èëè ïðîèçâîäñòâåííûõ ó÷àñòêàõ);

 ðåæèì ðàáîòû ïðîèçâîäñòâåííîãî
îáúåêòà - ïðîäîëæèòåëüíîñòü ñìåíû, êîýô-
ôèöèåíò ñìåííîñòè, êîýôôèöèåíò âûïîëíå-
íèÿ íîðì.

Â ïðîöåññå ìîäåëèðîâàíèÿ êîíêðåòíîé
ïðîèçâîäñòâåííîé ñèñòåìû â öåëÿõ îïòèìè-
çàöèè ãðàôèêà ðàáîò è ïîñëåäîâàòåëüíîñòè
èõ âûïîëíåíèÿ óñòàíàâëèâàåòñÿ îïðåäåëåí-
íûé íàáîð îãðàíè÷åíèé. Ðàçðàáîòàííîå ðàñ-
ïèñàíèå, óäîâëåòâîðÿþùåå ñôîðìóëèðîâàí-
íûì îãðàíè÷åíèÿì, íàçûâàåòñÿ äîïóñòèìûì.

Â öåëÿõ îöåíêè àëüòåðíàòèâíûõ âàðèàí-
òîâ îïåðàòèâíî-êàëåíäàðíûõ ïëàíîâ ìîæåò
áûòü èñïîëüçîâàí êîìïëåêñ ïîêàçàòåëåé (èí-
òåãðàëüíûé êðèòåðèé îïòèìàëüíîñòè), îòðà-
æàþùèé öåëåâûå ïðèîðèòåòû îðãàíèçàöèè
âûïîëíåíèÿ ïðîèçâîäñòâåííûõ ðàáîò:

êîýôôèöèåíò ðèòìè÷íîñòè è îòíîñèòåëü-
íûå îòêëîíåíèÿ îò èñïîëüçóåìûõ ðåñóðñîâ;



64

Âåñòíèê Ñàìàðñêîãî ãîñóäàðñòâåííîãî ýêîíîìè÷åñêîãî óíèâåðñèòåòà. 2017. № 4 (150)

âåëè÷èíà íåçàâåðøåííîãî ïðîèçâîäñòâà
è ñêîðîñòü îáîðîòà òðóäîçàòðàò;

âðåìÿ ïðîñòîÿ ðàáî÷èõ ìåñò è âðåìÿ
îæèäàíèÿ ïàðòèè î÷åðåäè íà îáðàáîòêó;

ñîîòâåòñòâèå ñðîêà âûïóñêà ïðåäìåòà
óñòàíîâëåííîé ïëàíîì êàëåíäàðíîé äàòå è
ñîâîêóïíîå âðåìÿ çàâåðøåíèÿ ïðîèçâîäñòâåí-
íûõ îïåðàöèé.

Ýòàïû èññëåäîâàíèÿ. Èññëåäîâàíèå
ïðîâîäèëîñü â òðè ýòàïà:

íà ïåðâîì ýòàïå îñóùåñòâëÿëîñü óòî÷-
íåíèå ïàðàìåòðîâ ýêîíîìèêî-ìàòåìàòè÷åñêîé
ìîäåëè, ó÷èòûâàþùèõ ñïåöèôè÷åñêèå îñîáåí-
íîñòè ôóíêöèîíèðîâàíèÿ êîíêðåòíîãî ìàøè-
íîñòðîèòåëüíîãî îáúåêòà â ïðîöåññå ïîñòðî-
åíèÿ êàëåíäàðíûõ ïëàíîâ;

íà âòîðîì ýòàïå íà îñíîâå èçìåíåíèÿ
çíà÷åíèé îòäåëüíûõ ïåðåìåííûõ è îãðàíè-
÷åíèé (îáúåì ñáîðî÷íûõ ðàáîò, ðåçåðâíûé
çàïàñ âðåìåíè, âåëè÷èíà äîïóñòèìûõ îòêëî-
íåíèé) ïîëó÷åíû àëüòåðíàòèâíûå âàðèàíòû
îïåðàòèâíî-êàëåíäàðíûõ ïëàíîâ;

íà òðåòüåì ýòàïå ïðîâåäåí ñðàâíèòåëü-
íûé àíàëèç ðàçðàáîòàííûõ àëüòåðíàòèâíûõ
ïëàíîâ, õàðàêòåðèçóþùèõñÿ êîýôôèöèåíòîì
ðèòìè÷íîñòè, ðàçìåðîì îáîðîòíûõ ñðåäñòâ è
âåëè÷èíîé îòêëîíåíèé ñ öåëüþ âûáîðà è óñ-
òàíîâëåíèÿ ñèñòåìû ïðèîðèòåòîâ.

Ýêîíîìèêî-ìàòåìàòè÷åñêîå ìîäåëèðîâà-
íèå ýôôåêòèâíîé ðàáîòû ïðîèçâîäñòâåííûõ
ïîäðàçäåëåíèé ïðèâîäèò ê ñëåäóþùèì ðå-
çóëüòàòàì.

Ñèñòåìà êðèòåðèåâ, îïðåäåëÿþùèõ ïðè-
îðèòåò âûïóñêà ïðåäìåòîâ òðóäà, äîëæíà
âêëþ÷àòü â ñåáÿ, êàê ìèíèìóì, òðè ýëåìåíòà.

1. Îáúåì ðàáîò, âûïîëíÿåìûõ â åäèíèöó
âðåìåíè, - ïðèîðèòåò âûïóñêà ïðåäìåòîâ òðó-
äà ïî óìåíüøåíèþ òðóäîåìêîñòè.

2. Ñðîê âûïóñêà ïðåäìåòîâ òðóäà - ïðè-
îðèòåò âûïóñêà ïî ñòåïåíè âàæíîñòè (çíà÷è-
ìîñòü óäîâëåòâîðåíèÿ ïîòðåáíîñòåé).

3. Óñëîâíîå çíà÷åíèå âåëè÷èíû îáîðîò-
íûõ ñðåäñòâ - ïðèîðèòåò ïî îáúåìó íåçàâåð-
øåííîãî ïðîèçâîäñòâà, êîòîðûé äîëæåí áûòü
ìèíèìèçèðîâàí.

Òðóäîåìêîñòü ðàáîò. Ïåðâûé êðèòåðèé
â ïðåäñòàâëåííîì ñïèñêå - ïðèîðèòåò âûïóñ-
êà ïî îáúåìó ïðîèçâîäñòâåííûõ çàäàíèé â
åäèíèöó âðåìåíè - õàðàêòåðèçóåò îáúåì ðà-
áîò ñáîðî÷íûõ ïðîöåññîâ â ðàñ÷åòå íà èí-
òåðâàë äëèòåëüíîñòè ïðîèçâîäñòâåííîãî öèê-
ëà (èëè îäèí ïëàíîâî-ó÷åòíûé ïåðèîä). Ãðóï-

ïèðîâêà ïàðòèé ïðåäìåòîâ íà îñíîâå ïîêà-
çàòåëÿ òðóäîåìêîñòè ñ ó÷åòîì äëèòåëüíîñòè
öèêëà ïðèçâàíà îáåñïå÷èòü ðèòìè÷íûé âû-
ïóñê ïî îäíîðîäíûì ãðóïïàì ïðîäóêöèè, íè-
âåëèðóÿ âîçìîæíûå êîëåáàíèÿ è èçìåíåíèÿ
ðûíî÷íîãî ñïðîñà.

Â óñëîâèÿõ ôóíêöèîíèðîâàíèÿ ìàøèíî-
ñòðîèòåëüíîãî ïðåäïðèÿòèÿ, ïðîöåññ ïðîèç-
âîäñòâà êîòîðîãî âêëþ÷àåò â ñåáÿ ðÿä òåõíî-
ëîãè÷åñêèõ ïåðåäåëîâ, èìåííî ñáîðî÷íîå
ïðîèçâîäñòâî õàðàêòåðèçóåò ðåàëüíûå âîç-
ìîæíîñòè âûïóñêà ïðîäóêöèè.

Çíà÷åíèå îáúåìà ðàáîò íà ñáîðêå â åäè-
íèöó äëèòåëüíîñòè îïðåäåëÿåòñÿ êàê

vj

jvj
vj T

tn
Q  ,

ãäå vjn  - íîðìàòèâíûé ðàçìåð ïàðòèè )(v

ïðåäìåòà )(j , åä.; jt  - íîðìà âðåìåíè íà

ñáîðêó ïðåäìåòà )(j , íîðìî-÷; vjT  - äëè-

òåëüíîñòü (èëè îñòàòî÷íàÿ äëèòåëüíîñòü)
öèêëà ïàðòèè )(vj , ïëàíîâî-ó÷åòíûõ ïå-
ðèîäîâ.
Îñíîâà ôîðìèðîâàíèÿ óêàçàííîãî ïðè-

îðèòåòà ïî îáúåìó ðàáîò - êëàññèôèêàöèÿ
ïðåäìåòîâ òðóäà, ïîäëåæàùèõ îáðàáîòêå â
ïðåäåëàõ èññëåäóåìîãî ïîäðàçäåëåíèÿ. Â ýòîé
ñâÿçè íåîáõîäèìî îòìåòèòü, ÷òî âîçîáíîâëå-
íèå ïðîöåññà ïðîèçâîäñòâà ñ ó÷åòîì ðèòìè÷-
íîãî âûïóñêà ìîæíî îáåñïå÷èòü òîëüêî â óñ-
ëîâèÿõ îäíîðîäíîé íîìåíêëàòóðû. Äèôôå-
ðåíöèàöèÿ ïðîãðàììû âûïóñêà íà îäíîðîä-
íûå ãðóïïû ïðåäìåòîâ òðóäà (òàáë. 1) âûïîë-
íÿåòñÿ ïî ñîîòâåòñòâèþ ñðåäíåìó çíà÷åíèþ
ïîêàçàòåëÿ îáúåìà ñáîðî÷íûõ ðàáîò äëÿ êàæ-

äîé ïàðòèè )(vj  è â çàâèñèìîñòè îò âåëè÷èíû

äëèòåëüíîñòè ïðîèçâîäñòâåííîãî öèêëà.
Âåëè÷èíà ñðåäíåãî îáúåìà ðàáîò, ïðèõî-

äÿùåãîñÿ íà îäíó ïàðòèþ, îïðåäåëÿåòñÿ êàê

                  ,

ãäå ja  - êîëè÷åñòâî ïàðòèé v)(  ïðåäìåòà )(j

â ðàìêàõ ãîðèçîíòà ïëàíèðîâàíèÿ.
Êîíêðåòíîå êîëè÷åñòâî ãðóïï îäíîðîä-

íûõ ïðåäìåòîâ òðóäà îïðåäåëÿåòñÿ â çàâèñè-

(4)

(5)







 
 j

j
j

j

j

v

v
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a
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Q
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ìîñòè îò ðåàëüíî ñëîæèâøèõñÿ óñëîâèé èñ-
ñëåäóåìîé ïðîèçâîäñòâåííîé ñèñòåìû. Â íå-
êîòîðûõ ñëó÷àÿõ èíòåðâàë êëàññèôèêàöèè ïî
äëèòåëüíîñòè öèêëà ìîæåò èñïîëüçîâàòü îäèí
îòðåçîê âðåìåíè, à â èíûõ óñëîâèÿõ (íàïðè-
ìåð, òÿæåëîãî ýíåðãåòè÷åñêîãî ìàøèíîñòðî-
åíèÿ) íåîáõîäèìî ðàñøèðèòü çíà÷åíèå äî íå-
ñêîëüêèõ îòðåçêîâ. Êàæäîé ïàðòèè íàçíà÷à-
åòñÿ èäåíòèôèêàöèîííûé íîìåð ãðóïïû, à
ìàññèâ ïðåäìåòîâ, ïîäëåæàùèé ðàñïðåäåëå-
íèþ, ðàññîðòèðîâûâàåòñÿ â ïîðÿäêå âîçðàñ-

òàíèÿ ãðóïï )( XI  .
Çàêðåïëåíèå ïàðòèé ïðåäìåòîâ òðåáóåòñÿ

âûïîëíèòü â îïðåäåëåííîé ïîñëåäîâàòåëüíî-
ñòè. Â ïåðâóþ î÷åðåäü ïðîâîäÿòñÿ àíàëèç è
ðàñïðåäåëåíèå íàèáîëåå òðóäîåìêèõ ïàðòèé,
çàòåì ðàññìàòðèâàþòñÿ ïðåäìåòû, èìåþùèå
ìåíüøèé “âåñ” ïî ïîêàçàòåëþ òðóäîåìêîñòè
îáðàáîòêè, çàêðåïëåíèå íàèáîëåå “ëåãêèõ”
îñóùåñòâëÿåòñÿ â ïîñëåäíåé ãðóïïå.

Ïðåäñòàâëåííûé ïîäõîä ê ðàñïðåäåëåíèþ
ìàññèâà ïðåäìåòîâ (ïî óáûâàíèþ òðóäîåìêî-
ñòè) ïîçâîëÿåò îáåñïå÷èòü óðîâåíü ðèòìè÷íî-
ãî âûïóñêà â îáúåìàõ è ðàâíîìåðíîå íàðàñòà-
íèå çàòðàò íà èõ ïðîèçâîäñòâî ñ ïåðâîãî äî
ïîñëåäíåãî îòðåçêà ïëàíîâîãî ïåðèîäà.

Ñòåïåíü âàæíîñòè. Âòîðîé êðèòåðèé -
ïðèîðèòåò ïî çíà÷èìîñòè, ó÷èòûâàþùèé ñî-
îòâåòñòâèå îáúåìà âûïóñêà óðîâíþ è õàðàê-
òåðó óäîâëåòâîðÿåìîãî ñïðîñà, ÷òî ìîæåò
íàéòè îòðàæåíèå â îãðàíè÷åííîì èíòåðâàëå
ñðîêà âûïóñêà èçäåëèÿ íà ðûíîê, à çíà÷èò,
ïàðòèè ïðåäìåòîâ. Èìåþùàÿ âûñøèé ðåéòèíã
ïàðòèÿ ïðåäìåòîâ õàðàêòåðèçóåò çíà÷èìîñòü
óäîâëåòâîðåíèÿ çàêàçà, ñëåäîâàòåëüíî, äîë-
æíà áûòü çàêðåïëåíà çà ñîîòâåòñòâóþùèì
ïëàíîâî-ó÷åòíûì ïåðèîäîì è ðàáî÷èì ìåñ-
òîì â ïåðâóþ î÷åðåäü.

Â ðàìêàõ ýêîíîìèêî-ìàòåìàòè÷åñêîãî
ìîäåëèðîâàíèÿ ïðèîðèòåò çíà÷èìîñòè ïàðòèè
ïðåäìåòîâ ìîæåò áûòü óñòàíîâëåí íà îñíîâå
êðàéíèõ ñðîêîâ çàâåðøåíèÿ ðàáîò. Êðàéíèé
ñðîê âûïóñêà ïàðòèè, âî-ïåðâûõ, õàðàêòåðè-
çóåòñÿ âðåìåííîé òî÷êîé íà÷àëà âûïîëíåíèÿ

ïðîèçâîäñòâåííîé îïåðàöèè (îáðàáîòêè èëè
ñáîðêè) ïîñëåäóþùåé (òåõíîëîãè÷åñêè ñâÿ-
çàííîé ñ ïðåäûäóùåé) ïàðòèè èëè èçäåëèÿ,
à âî-âòîðûõ, óñòàíàâëèâàåò ïåðèîä âðåìåíè,
íåîáõîäèìûé äëÿ çàâåðøåíèÿ îáðàáîòêè îñ-
òàòî÷íîé äëèòåëüíîñòè (“õâîñòà”) ïðîèçâîä-
ñòâåííîãî öèêëà èçäåëèÿ. Çäåñü ñëåäóåò îò-
ìåòèòü, ÷òî òåðìèí “òåõíîëîãè÷åñêàÿ âçàè-
ìîçàâèñèìîñòü” ïîäðàçóìåâàåò íå ñòîëüêî
ñîáëþäåíèå òåõíîëîãè÷åñêîé ïîñëåäîâàòåëü-
íîñòè îáðàáîòêè, ñêîëüêî êîíñòðóêòèâíóþ
ñâÿçàííîñòü îòäåëüíûõ óçëîâ è ñáîðî÷íûõ
åäèíèö (ïðåäûäóùàÿ è ïîñëåäóþùàÿ ïàðòèÿ
ïðåäìåòîâ) îòíîñèòåëüíî äðóã äðóãà è èçäå-
ëèÿ â öåëîì, ÷òî îáóñëîâëåíî êîíñòðóêòèâ-
íîé ñëîæíîñòüþ ïðîäóêöèè. Ñðîê èñïîëíå-
íèÿ îòäåëüíîãî çàêàçà èëè âûïóñêà ñåðèè
èçäåëèé (âðåìÿ çàâåðøåíèÿ ðàáîò) äîëæåí
ó÷èòûâàòü âðåìÿ (êàëåíäàðíûé ïåðèîä) ïî-
ëó÷åíèÿ ïîòðåáèòåëåì ãîòîâîãî ïðîèçâîä-
ñòâåííîãî çàêàçà è, åñëè ýòî íåîáõîäèìî,
äîëæåí áûòü æåñòêî çàäàí íà ýòàïå ðàçðà-
áîòêè îáúåìíîãî ïëàíà (ðàñïðåäåëåíèÿ ïðî-
ãðàììû âûïóñêà).

Ñèñòåìà êðàéíèõ è ðàííèõ ñðîêîâ, îïðå-
äåëÿþùàÿ âîçìîæíûé èíòåðâàë âûïóñêà,
ìîæåò áûòü èñïîëüçîâàíà â öåëÿõ ñîáëþäå-
íèÿ ïðèíöèïà ñâîåâðåìåííîñòè èçãîòîâëåíèÿ
è òåõíîëîãè÷åñêîé ïîñëåäîâàòåëüíîñòè ïî
êàæäîé íîìåíêëàòóðíîé ïîçèöèè.

Ðàííèé ñðîê âûïóñêà îòðàæàåò ïîðÿäêî-
âûé íîìåð ïåðèîäà, â êîòîðîì óæå ìîæíî
ïðîâîäèòü çàêðåïëåíèå àíàëèçèðóåìûõ
ïàðòèé )(v  ïðåäìåòà )(j . Ðàííèé ñðîê óñòà-
íàâëèâàåò ðåçåðâ âðåìåíè íà çàâåðøåíèå
ïðîèçâîäñòâåííûõ ïðîöåññîâ ðàññìàòðèâàå-
ìîé ïàðòèè è ïðåäøåñòâóþùèõ åé ïî òåõíî-
ëîãè÷åñêîé öåïî÷êå ïàðòèé )1( j .

Ðàííèé ñðîê âûïóñêà vjω  ìîæåò áûòü

îïðåäåëåí íà îñíîâå ìàêñèìàëüíîé âåëè÷è-
íû èç ìíîæåñòâà çíà÷åíèé:

}{max 1 vjjvj Tω ω   ,

Òàáëèöà 1
Êëàññèôèêàöèÿ ãðóïï ïðåäìåòîâ òðóäà

Интервал длительности производственного цикла,  
планово-учетных периодов Объем сборочных работ 

на единицу цикла, нормо-ч 5 4 3 2 1 
QQvj 

 I II III IV V 
QQvj 

 VI VII VIII IX X 
 

(6)
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ãäå 1jω  - ðàííèé ñðîê âûïóñêà òåõíîëîãè-

÷åñêè ïðåäøåñòâóþùåé ïàðòèè ïðåäìåòîâ,

ïëàíîâî-ó÷åòíûõ ïåðèîäîâ; vjT  - äëèòåëü-

íîñòü öèêëà ïàðòèè )(v  ïðåäìåòà )(j , ïëà-
íîâî-ó÷åòíûõ ïåðèîäîâ.
Ðàííèé ñðîê ïàðòèé ïðåäìåòîâ èçäåëèÿ

)(u , êîòîðûå íå èìåþò ïðåäøåñòâóþùèõ
ïàðòèé, ìîæåò áûòü óñòàíîâëåí êàê

)( tuuvj RTλω  ,

ãäå uλ  - êðàéíèé ñðîê (óñòàíîâëåííûé â ñî-
îòâåòñòâèè ñ îáúåìíûì ïëàíîì) âûïóñêà
èçäåëèÿ (u), ïëàíîâî-ó÷åòíûõ ïåðèîäîâ;

tR  - ðåçåðâ âðåìåíè, íåîáõîäèìûé äëÿ
çàâåðøåíèÿ ðàáîò â ñëó÷àå âîçäåéñòâèÿ
ôàêòîðîâ íåîïðåäåëåííîñòè, ïëàíîâî-
ó÷åòíûõ ïåðèîäîâ; uT  - äëèòåëüíîñòü ïðî-
èçâîäñòâåííîãî öèêëà èçäåëèÿ, ïëàíîâî-
ó÷åòíûõ ïåðèîäîâ.
Ïðèîðèòåò â ðàñïðåäåëåíèè ïðîãðàììû

ñëåäóåò çàäàâàòü íà îñíîâå ñîïîñòàâëåíèÿ
çíà÷åíèé êðàéíèõ ñðîêîâ âûïóñêà. Êðàéíèé

ñðîê âûïóñêà vjλ  îïðåäåëÿåò ïåðèîä âðåìå-

íè, íåîáõîäèìûé äëÿ çàâåðøåíèÿ îñòàòî÷-
íîé äëèòåëüíîñòè (“õâîñòà”) ïðîèçâîäñòâà:

о
vjuvj Tkλ  ,

ãäå uk  - óñòàíîâëåííûé ñðîê èçãîòîâëåíèÿ

èçäåëèÿ )(u , ïëàíîâî-ó÷åòíûõ ïåðèîäîâ.

о
vjT  - îïåðåæåíèå âûïóñêà ïàðòèè )(v

ïðåäìåòà )(j  îòíîñèòåëüíî èçäåëèÿ )(u .
Òàêèì îáðàçîì, àíàëèçèðóåìàÿ ïàðòèÿ

çàêðåïëÿåòñÿ â îòðåçêå âðåìåíè, êîòîðûé
ñòðîãî îãðàíè÷åí ðàííèì è êðàéíèì ñðîêà-
ìè åå âûïóñêà.

Ïðèìåð ðàñ÷åòà êðàéíèõ ñðîêîâ âûïóñêà
íåêîòîðûõ ïàðòèé èçäåëèÿ D-324 (òàáë. 2)
ïðåäñòàâëåí â òàáë. 3. Êðàéíèå ñðîêè âûïóñ-

êà “ïîñëåäíèõ” ïàðòèé óñòàíîâëåíû ïî ðå-

çóëüòàòàì îáúåìíîãî ïëàíà: 9014  uλλ  è

8013  uλλ .

Âåëè÷èíà îáîðîòíûõ ñðåäñòâ. Òðåòèé
êðèòåðèé - ðàçìåð îáîðîòíûõ ñðåäñòâ (íåçà-
âåðøåííîå ïðîèçâîäñòâî) - ïðèçâàí îáåñïå-
÷èòü ìèíèìèçàöèþ ïðîèçâîäñòâåííûõ çàòðàò.

Ïàðòèè ïðåäìåòîâ, èìåþùåé íàèìåíüøèå

óäåëüíûå çàòðàòû vjS , ïðèñâàèâàåòñÿ íàèâûñ-

øèé ïðèîðèòåò, çíà÷èò, îíà äîëæíà áûòü ðàñ-
ïðåäåëåíà â ïåðâóþ î÷åðåäü (òàáë. 4).

kT

 nCkλTMС
S

vj

vjjvjvjjj
vj 




])(/2)[(
,

ãäå k  - àíàëèçèðóåìûé îòðåçîê ïåðèîäà; vjλ  -

êðàéíèé ñðîê èçãîòîâëåíèÿ ïàðòèè )(v

ïðåäìåòà )(j , ïëàíîâî-ó÷åòíûõ ïåðèîäîâ;

jС  - ïðîèçâîäñòâåííàÿ ñåáåñòîèìîñòü,

ðóá.; jM  - çàòðàòû íà ìàòåðèàëû, ðóá.

Ðàñïðåäåëåíèå íîìåíêëàòóðíîé ïðîãðàì-
ìû ñëåäóåò ïðîâîäèòü â ðàìêàõ ðàçðàáîòêè
àëüòåðíàòèâíûõ ïëàíîâ íàçíà÷åíèÿ ðàáîò.

Ìîäåëèðîâàíèå ñèñòåìû ïðèîðèòåòîâ
ïîçâîëÿåò ñôîðìèðîâàòü ëîãèêó è ïîñëå-
äîâàòåëüíîñòü çàêðåïëåíèÿ ðàáî÷èõ çàäà-
íèé çà ñîîòâåòñòâóþùèì êàëåíäàðíûì ïå-
ðèîäîì, íî íå èñ÷åðïûâàåò ïåðå÷íÿ ïðî-
áëåì â ðàçðàáîòêå îïåðàòèâíûõ ïëàíîâ ïðî-
èçâîäñòâà.

Ñðåäè íàèáîëåå îñòðûõ ïðîòèâîðå÷èé
îïåðàòèâíî-êàëåíäàðíîãî ïëàíèðîâàíèÿ ñëå-
äóåò âûäåëèòü ñëåäóþùèå âîïðîñû, êîòîðûå
îêàçûâàþò íåïîñðåäñòâåííîå âëèÿíèå íà
ôîðìèðîâàíèå ñèñòåìû ïðèîðèòåòîâ.

Âî-ïåðâûõ, çàêðåïëåíèå ñîâîêóïíîñòè
òåõíîëîãè÷åñêèõ îïåðàöèé çà êîíêðåòíûìè

(7)

(8)

(9)

Òàáëèöà 2
Òåõíîëîãè÷åñêàÿ ñõåìà ñáîðêè èçäåëèÿ

Опережение выпуска в планово-учетных периодах Наименование 
изделия 9 8 7 6 5 4 3 2 1 

         
     03   01 
         
    04   02  

D-324 
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ïðîèçâîäñòâåííûìè ó÷àñòêàìè (ðàáî÷èìè
ìåñòàìè) â èäåàëå äîëæíî îáåñïå÷èâàòü ñî-
áëþäåíèå ïðèíöèïà ãèáêîñòè íà îñíîâå âû-
ñîêîé ìîáèëüíîñòè ïðîèçâîäñòâåííûõ ìîù-
íîñòåé. Ãèáêîñòü ïðîèçâîäñòâà âûðàæåíà â
ñïîñîáíîñòè ïðîèçâîäñòâåííîé ñèñòåìû ïðàê-
òè÷åñêè ìãíîâåííî ðåàãèðîâàòü íà âîçìîæ-
íûå òðàíñôîðìàöèè õàðàêòåðà ñïðîñà, èçìå-
íÿÿ òåìï è îáúåì âûïóñêà, à òàêæå îñóùåñòâ-
ëÿÿ ïåðåõîä íà îñâîåíèå ìîäåðíèçèðîâàí-
íûõ èçäåëèé.

Êëþ÷ ê ðåøåíèþ çàÿâëåííîé ïðîáëåìû
ëåæèò â ñòðàòåãè÷åñêîé îáëàñòè âûáîðà èì-
ïåðàòèâîâ â ïðîåêòèðîâàíèè ïðîèçâîäñòâåí-
íîé ìîùíîñòè. Òîëüêî íà îñíîâå êîìïëåêñ-
íûõ ïîäõîäîâ ê ïðîåêòèðîâàíèþ è îáíîâëå-
íèþ ïðîèçâîäñòâåííûõ ìîùíîñòåé ìîæåò
áûòü îáåñïå÷åí òðåáóåìûé óðîâåíü ìîáèëü-
íîñòè ïðîèçâîäñòâà. Ðåøåíèå ïðîáëåìû îñ-
ëîæíÿåòñÿ íåîáõîäèìîñòüþ ïðåîäîëåíèÿ ïðî-
òèâîðå÷èÿ ìåæäó äèíàìè÷íîñòüþ ñîäåðæà-
íèÿ è èíåðöèîííîñòüþ ïðîèçâîäñòâåííîé
ñòðóêòóðû6.

Òàáëèöà 3
Ðåçóëüòàòû ðàñ÷åòà êðàéíèõ è ðàííèõ ñðîêîâ âûïóñêà ïàðòèé*

Òàáëèöà 4
Ðåçóëüòàòû îïðåäåëåíèÿ ïðèîðèòåòà âûïóñêà ïàðòèé

Удельные затраты,  
vjS  по периодам k  Код партии, 

)( jv  
Цикл, 

vjT  

Размер 
партии, 

vjn  

Себестоимость, 
jС  

Затраты  
на материалы, 

jM  

Крайний 
срок  

выпуска, 
vjλ  1 2 

41 4 4 340 160 4 1616,0 - 
42 4 4 340 160 6 2160,0 1573,3 
51 4 3 1200 1060 3 4152,0 2860,0 
52 4 3 1200 1060 4 4872,0 3460,0 
31 4 4 420 70 5 2128,0 1493,3 
32 4 4 480 80 6 2816,0 2026,7 
33 4 4 480 80 7 3200,0 2346,7 
34 4 4 480 80 8 3584,0 2666,7 

 

Срок 
выпуска Партия 

предметов 

)(j  )1( j  

Расчет 
vjω  vjλ  

013 - 31}11;max{2};{max 013033013023013    T  ωTωω  3 8 
014 - 3}11  1;max{2};max{ 014034014024014  T  ωTωω  3 9 

718023013023  oTkλ  023 013 
211}max{ 023042023  Tωω  

2 7 

819024014024  oTkλ  
024 014 

211}max{ 024042024  Tωω  
2 8 

1362)(682)(013033  uTkω  
033 013 

718033013033  oTkλ  
1 7 

12)(692)(014034  uTkω  
034 014 

819034014034  oTkλ  
1 8 

023 12)(693)(014042  uTkω  
042 024 628042013042  oTkλ  

1 6 

 * Ïàðòèÿì ïðèñâîåí öèôðîâîé êîä, ãäå ïåðâûå äâå öèôðû îáîçíà÷àþò íîìåð ñáîðî÷íîé åäèíèöû,
ïîñëåäíÿÿ öèôðà - ïîðÿäêîâûé íîìåð ïàðòèè.
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Â äàííîé ñâÿçè îñîáóþ ðîëü ïðèçâàíà
âûïîëíèòü ñèñòåìà îöåíêè óñòàíîâëåííîãî
îáîðóäîâàíèÿ ïî ïàðàìåòðàì âçàèìîçàâè-
ñèìîñòè â âûïîëíåíèè îäíîòèïíûõ îïåðà-
öèé, à òàêæå îáÿçàòåëåí àíàëèç ñîîòâåò-
ñòâèÿ ðàñïîëàãàåìûõ ìîùíîñòåé ïîäðàçäå-
ëåíèé, âçàèìîñâÿçàííûõ ïî òåõíîëîãè÷åñ-
êèì ïåðåäåëàì. Äîïîëíèòåëüíîå ïðåèìóùå-
ñòâî ýòîãî çàêëþ÷åíî â òîì, ÷òî ðàöèîíàëü-
íàÿ ãðóïïèðîâêà òåõíîëîãè÷åñêîãî îáîðó-
äîâàíèÿ îáåñïå÷èò ñîáëþäåíèå ïðèíöèïà
ïðîïîðöèîíàëüíîñòè â ïðîöåññå îðãàíèçà-
öèè ïðîèçâîäñòâà.

Âî-âòîðûõ, âàæåí âûáîð ìåòîäà ðàñïðå-
äåëåíèÿ ïðîèçâîäñòâåííîé ïðîãðàììû. Â
ðàìêàõ ïðÿìîãî ïîäõîäà, êîòîðûé ïîëó÷èë
øèðîêîå ðàñïðîñòðàíåíèå â ïðàêòèêå õîçÿé-
ñòâóþùèõ ñóáúåêòîâ, ðàñïðåäåëåíèå ïðî-
ãðàììû ðåêîìåíäóåòñÿ íà÷èíàòü îò “òåêóùå-
ãî ìîìåíòà” - ñ ïåðâîãî îòðåçêà ïëàíîâîãî
ïåðèîäà. Ñ ó÷åòîì ïðèîðèòåòà ïî òðóäîåì-
êîñòè ðàáîò ïðÿìîé ïîäõîä áóäåò îáåñïå÷è-
âàòü ðèòìè÷íîå (ðàâíîìåðíîå) íàðàñòàíèå
çàòðàò ïî âñåì âèäàì èìåþùèõñÿ ðåñóðñîâ
â ïðåäåëàõ àíàëèçèðóåìîãî ãîðèçîíòà ïëà-
íèðîâàíèÿ.

Ñ ïîçèöèè òåîðåòè÷åñêîé ïîñòàíîâêè
çàäà÷è öåëåñîîáðàçíåå èñïîëüçîâàòü îá-
ðàòíûé ïîäõîä, ñîãëàñíî êîòîðîìó ðàñïðå-
äåëåíèå äîëæíî ïðîèñõîäèòü “ñ êîíöà”
ïëàíîâîãî ïåðèîäà - ñ ïîñëåäíåãî ïëàíî-
âî-ó÷åòíîãî ïåðèîäà. Â ðàìêàõ ïðåäñòàâ-
ëåííîé ñèñòåìû ïðèîðèòåòîâ (â ñîîòâåò-
ñòâèè ñ êðèòåðèåì çíà÷èìîñòè) îáðàòíûé
ïîäõîä ïîçâîëèò îñóùåñòâëÿòü âûïóñê ãî-
òîâîé ïðîäóêöèè êàê ìîæíî áëèæå ê óñòà-
íîâëåííûì ñðîêàì èõ ïîòðåáëåíèÿ. Óêà-
çàííàÿ ñõåìà çàêðåïëåíèÿ ðàáîò ñïîñîá-
ñòâóåò ñîçäàíèþ áëàãîïðèÿòíûõ âîçìîæ-
íîñòåé â ÷àñòè ñâîåâðåìåííîãî óäîâëåò-
âîðåíèÿ ñïðîñà, à òàêæå îïòèìàëüíîãî ðàç-
ìåùåíèÿ îáúåìîâ íåçàâåðøåííîãî ïðîèç-
âîäñòâà â ïðåäåëàõ êàæäîãî ïëàíîâî-ó÷åò-
íîãî ïåðèîäà.

Êîìáèíèðîâàííûé ïîäõîä ïðèçâàí âîï-
ëîòèòü î÷åâèäíûå ïðåèìóùåñòâà íàçâàííûõ
âûøå ìåòîäîâ. Îáðàòíûé ìåòîä ïðèçâàí îò-
âå÷àòü çà ôîðìèðîâàíèå êàëåíäàðíîãî ïëà-
íà íàèáîëåå çíà÷èìûõ è òðóäîåìêèõ ãðóïï.
Ïðÿìîé ìåòîä îáåñïå÷èò çàêðåïëåíèå ïàðòèé,
èìåþùèõ íèçøèé ïðèîðèòåò ïî îáúåìó ðà-
áîò. Ôîðìèðîâàíèå êëàññèôèêàöèîííûõ

ãðóïï â ðàìêàõ òåõ èëè èíûõ óñëîâèé ïðîèç-
âîäñòâà íåîáõîäèìî ñîãëàñîâûâàòü ñ ó÷åòîì
àëüòåðíàòèâíûõ âàðèàíòîâ â ìîäåëèðîâàíèè
ðàñïðåäåëåíèÿ.

Ïðåäñòàâëåííûé ìåòîä ðàñïðåäåëåíèÿ
íîìåíêëàòóðíûõ ïîçèöèé îáðàçíî ìîæíî
ñðàâíèòü ñ ïîïóëÿðíîé â ñâîå âðåìÿ èãðîé
Tetris. Íà äíî êîðçèíû (ðàìêè îòðàæàþò
îñíîâíûå îãðàíè÷åíèÿ â ìîäåëè) ðàçìå-
ùàþòñÿ ñàìûå “íåïîäúåìíûå” è “óãëîâà-
òûå” îáúåêòû (êàìíè). Áîëåå “êîìïàêòíûå”
ïàðòèè (ãàëüêà) çàíèìàþò ñâîáîäíûå çîíû.
Íà ïîñëåäíåì ýòàïå îñòàâøååñÿ ïðîñòðàí-
ñòâî çàñûïàåòñÿ ïåñêîì. Ïðåäñòàâëåííûé
àëãîðèòì ïîçâîëÿåò äîñòàòî÷íî ïëîòíî “óò-
ðàìáîâàòü” íîìåíêëàòóðíûé ïîðòôåëü è
îáåñïå÷èòü ñîáëþäåíèå íåîáõîäèìûõ ïðî-
ïîðöèé â îáúåìàõ è ñðîêàõ ðèòìè÷íîãî âû-
ïóñêà.

Â-òðåòüèõ, íåîáõîäèìî ñîâåðøåíñòâî-
âàòü ìåòîäèêè îáîñíîâàíèÿ êàëåíäàðíî-
ïëàíîâûõ íîðìàòèâîâ. Êàëåíäàðíûå íîðìà-
òèâû âûïîëíÿþò âàæíåéøóþ ôóíêöèþ, ðåã-
ëàìåíòèðóÿ êîëè÷åñòâåííûå è âðåìåííûå
ïðîïîðöèè â ðàçðàáîòêå îïåðàòèâíûõ ïëà-
íîâ, ÷òî ñïîñîáñòâóåò íàèáîëåå ïîëíîìó è
ýôôåêòèâíîìó èñïîëüçîâàíèþ ðåñóðñîâ.
Ïðîáëåìà îáîñíîâàííîñòè êàëåíäàðíî-ïëà-
íîâûõ íîðìàòèâîâ èìååò äâîÿêèé õàðàêòåð.
Ñ îäíîé ñòîðîíû, îíà çàêëþ÷åíà â âûáîðå
ñîîòâåòñòâóþùåãî ìåòîäà ðàñ÷åòà òîãî èëè
èíîãî íîðìàòèâà, ÷òî îáóñëîâëåíî ó÷åòîì
ñïåöèôèêè îáúåêòà ïðîèçâîäñòâà. Ñ äðóãîé
ñòîðîíû, âàðèàòèâíîñòü êàëåíäàðíûõ ïëà-
íîâ ìîæåò ñåðüåçíî ïîâëèÿòü íà (èñêàçèòü)
óñòàíîâëåííîå çíà÷åíèå.

Â ðåøåíèè çàäà÷è ïîâûøåíèÿ ñòåïåíè
îáîñíîâàííîñòè êàëåíäàðíî-ïëàíîâûõ íîð-
ìàòèâîâ è ñáàëàíñèðîâàííîñòè îïåðàòèâíûõ
ïëàíîâ íåîáõîäèìî ïðèìåíÿòü ìåòîäû ñòî-
õàñòè÷åñêîãî ïðîãðàììèðîâàíèÿ, ïîçâîëÿ-
þùèå ìîäåëèðîâàòü èõ çíà÷åíèÿ íà îñíîâå
ñëó÷àéíûõ âåëè÷èí è îöåíêè âåðîÿòíîñòè
ðàñïðåäåëåíèÿ7. Â ìîäåëèðîâàíèè ðàâíî-
ìåðíîé çàãðóçêè òåõíîëîãè÷åñêîãî îáîðó-
äîâàíèÿ è î÷åðåäíîñòè âûïîëíåíèÿ ðàáîò
ñëåäóåò èñïîëüçîâàòü áèíîìèíàëüíîå ðàñ-
ïðåäåëåíèå. Àíàëèç íîðì âðåìåíè è ìî-
äåëèðîâàíèå ôàêòîðîâ, îáóñëîâëèâàþùèõ
óñòàíîâëåíèå îïòèìàëüíîé âåëè÷èíû
ïàðòèè, îñíîâàíû íà çàêîíîìåðíîñòÿõ ðàâ-
íîìåðíîãî ðàñïðåäåëåíèÿ. Çàêîí íîðìàëü-
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íîãî ðàñïðåäåëåíèÿ ìîæåò áûòü èñïîëü-
çîâàí â ðàìêàõ ìîäåëèðîâàíèÿ ïîäãîòîâè-
òåëüíî-çàêëþ÷èòåëüíîãî âðåìåíè è îïðå-
äåëåíèÿ âåëè÷èíû ïðîèçâîäñòâåííûõ çà-
äåëîâ, äëèòåëüíîñòè ìåæîïåðàöèîííîãî
öèêëà.

Íåñìîòðÿ íà ñëîæíîñòü è òðóäîåìêîñòü
ðàñ÷åòîâ, ìåòîäû èìèòàöèîííîãî ìîäåëèðî-
âàíèÿ ïîçâîëÿò íàèáîëåå ïîëíî ñôîðìóëè-
ðîâàòü óñëîâèÿ ôóíêöèîíèðîâàíèÿ êîíêðåò-
íîé ïðîèçâîäñòâåííîé ñèñòåìû, ÷òî è áóäåò
îòðàæåíî â ñîâîêóïíîñòè êàëåíäàðíî-ïëàíî-
âûõ íîðìàòèâîâ.

Òàêèì îáðàçîì, ïðèñòóïàÿ ê ôîðìèðî-
âàíèþ îïåðàòèâíî-êàëåíäàðíûõ ïëàíîâ, ñëå-
äóåò ðåøèòü, êàêàÿ ñèñòåìà ïîêàçàòåëåé (ìå-
òîä) äîëæíà ñòàòü îïîðíîé â çàäà÷å îïðå-
äåëåíèÿ ïðèîðèòåòîâ â ðàñïðåäåëåíèè ïðåä-
ìåòîâ òðóäà. Â îñîáî ñëîæíîé ïðîèçâîä-
ñòâåííîé ñèñòåìå, êàê ïðàâèëî, íåîáõîäèìî
ïðèìåíÿòü íåêîòîðûé êîìïëåêñ ìåòîäîâ è
ïîêàçàòåëåé, ÷òî ïîçâîëèò îáåñïå÷èòü ïðè-
íÿòèå ñáàëàíñèðîâàííûõ ðåøåíèé â ôîðìè-
ðîâàíèè ñòðóêòóðû è ïîñëåäîâàòåëüíîñòè
ïðèîðèòåòîâ, íà îñíîâå êîòîðûõ ìîæíî óñ-
òàíîâèòü îïòèìàëüíóþ î÷åðåäíîñòü çàêðåï-
ëåíèÿ â ïëàíå âûïóñêà ìàññèâà ïðîèçâîä-
ñòâåííûõ çàäàíèé.

Â êà÷åñòâå êîìïëåêñíîé ñèñòåìû ïðèîðè-
òåòîâ, ðåãëàìåíòèðóþùèõ î÷åðåäíîñòü âêëþ-
÷åíèÿ â êàëåíäàðíûé ïëàí íîìåíêëàòóðû
âûïóñêà ïðîäóêöèè, ìîæíî ïðåäëîæèòü èñ-
ïîëüçîâàòü ñëåäóþùóþ êîìáèíàöèþ ïîêàçà-
òåëåé (ïåðåìåííûõ):

ïðèîðèòåò ïî ñðåäíèì îáúåìàì âûïîë-
íåíèÿ ðàáîò â åäèíèöó âðåìåíè (ñðåäíÿÿ âå-
ëè÷èíà òðóäîçàòðàò íà ñáîðêå â åäèíèöó äëè-
òåëüíîñòè îïåðàöèîííîãî öèêëà ïîçâîëÿåò
ó÷åñòü òðóäîåìêîñòü âûïîëíåíèÿ ðàáîò);

ïðèîðèòåò ïî ñòåïåíè çíà÷èìîñòè, êî-
òîðûé ó÷èòûâàåò óðîâåíü è õàðàêòåð óäîâ-
ëåòâîðÿåìîãî ñïðîñà è, ãëàâíûì îáðàçîì, ìî-
æåò áûòü âûðàæåí â ôîðìå äîïóñòèìîãî èí-
òåðâàëà ñðîêîâ âûïóñêà (èëè çàïóñêà) ïàðòèè
ïðåäìåòîâ;

ïðèîðèòåò âûïóñêà ïî óñëîâíîé ïîòðåá-
íîñòè â îáîðîòíûõ ñðåäñòâàõ â íåçàâåðøåí-
íîì ïðîèçâîäñòâå (ïîçâîëÿåò ìèíèìèçèðîâàòü
âåëè÷èíó çàòðàò, ñâÿçàííûõ ñ îáðàáîòêîé
ïðîèçâîäñòâåííîé ïðîãðàììû).

Ðåçóëüòàòû êîìïüþòåðíîãî ìîäåëèðîâà-
íèÿ íà îñíîâå ïðåäëàãàåìîãî ìåòîäà ïîñòðî-

åíèÿ êàëåíäàðíûõ ïëàíîâ îáåñïå÷èâàþò çíà-
÷åíèå êîýôôèöèåíòà ðèòìè÷íîñòè íå íèæå
0,95 ñ ó÷åòîì ïðåäåëüíîé âåëè÷èíû äîïóñòè-
ìîãî îòêëîíåíèÿ â ïðåäåëàõ 10 %, à òàêæå
óìåíüøåíèå âåëè÷èíû îáîðîòíûõ ñðåäñòâ â
èíòåðâàëå 5-8 %.

Ìàòåðèàëû ñòàòüè ïðåäñòàâëÿþò ïðàê-
òè÷åñêóþ öåííîñòü äëÿ äèñïåò÷åðñêèõ
ñëóæá ïðîìûøëåííûõ ïðåäïðèÿòèé è ñïå-
öèàëèñòîâ, êîòîðûå çàíèìàþòñÿ âîïðîñàìè
ðàçðàáîòêè îïåðàòèâíîãî ïëàíèðîâàíèÿ ïðî-
èçâîäñòâà è çàêðåïëåíèÿ ïðåäìåòîâ òðóäà
çà ðàáî÷èìè ìåñòàìè. Ïðåäëàãàåìàÿ ñèñòå-
ìà ïðèîðèòåòîâ ôîðìèðóåò îñíîâó àëãîðèò-
ìà ïîñòðîåíèÿ îïåðàòèâíî-êàëåíäàðíûõ
ïëàíîâ ñ ó÷åòîì ïðèíöèïîâ êîíöåïöèè lean
production.

Íàïðàâëåíèÿ äàëüíåéøèõ èññëåäîâàíèé
â ðàññìàòðèâàåìîé îáëàñòè ñëåäóåò ñâÿçàòü
ñ ðåøåíèåì öåëîãî ðÿäà ïðîáëåì.

Íåîáõîäèìà ðàçðàáîòêà èíòåãðàëüíîãî
ïîêàçàòåëÿ â îöåíêå ìîäåëèðóåìûõ êàëåí-
äàðíûõ ïëàíîâ ñ öåëüþ âûáîðà íàèëó÷øåãî
âàðèàíòà (êàê ïîêàçûâàåò ïðàêòèêà, òîëüêî
îäíîé öåëåâîé ôóíêöèåé îãðàíè÷èâàòü ìî-
äåëèðîâàíèå íåöåëåñîîáðàçíî) íà îñíîâå ñî-
âîêóïíîñòè êðèòåðèåâ. Ðåøåíèå ýòîé ïðî-
áëåìû ëåæèò â ñôåðå ôîðìèðîâàíèÿ ñèñòå-
ìû ïîêàçàòåëåé è ñîïîñòàâëåíèÿ èõ çíà÷å-
íèé ïîñðåäñòâîì ìåòîäîâ âåêòîðíîé îïòè-
ìèçàöèè.

Â ðåøåíèè çàäà÷ îáîñíîâàíèÿ êàëåí-
äàðíî-ïëàíîâûõ íîðìàòèâîâ, êàê óæå îò-
ìå÷àëîñü âûøå, ñëåäóåò îïèðàòüñÿ íà ðàç-
íîîáðàçíûå ìåòîäû. Ôóíäàìåíò íàó÷íîãî
ïîèñêà îïðåäåëÿåò ìåòîäèêà ñòîõàñòè÷åñ-
êîãî ïðîãðàììèðîâàíèÿ, îñíîâó êîòîðîé
ñîñòàâëÿþò òåîðèè ðàñïðåäåëåíèÿ âåðîÿò-
íîñòè ñëó÷àéíûõ âåëè÷èí, îòðàæàþùèõ
ðàçíîîáðàçíûå ñòîðîíû â îðãàíèçàöèè
òåõíîëîãè÷åñêîãî ïðîöåññà è óïðàâëåíèÿ
çàïàñàìè.

Â çàêëþ÷åíèå íåîáõîäèìî îòìåòèòü, ÷òî
ñîâðåìåííûå ìàøèíîñòðîèòåëüíûå îáúåêòû
õàðàêòåðèçóþòñÿ âûñîêîé ñòåïåíüþ ñëîæíî-
ñòè è íåîïðåäåëåííîñòè. Â ñèëó ýòîãî óïðî-
ùåííûå àëãîðèòìû ôîðìèðîâàíèÿ ïðîèçâîä-
ñòâåííûõ ðàñïèñàíèé â ïðàêòè÷åñêèõ óñëî-
âèÿõ èìåþò îãðàíè÷åííîå èñïîëüçîâàíèå, äà
è äàëåêî íå âñåãäà îáåñïå÷èâàþò ïðèåìëå-
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ìîñòü ðåçóëüòàòà. Ïðîãðåññèâíàÿ îñíîâà â
ïîñòðîåíèè êàëåíäàðíûõ ïëàíîâ - ýòî ñî÷å-
òàíèå òåõíèêè èìèòàöèîííîãî ìîäåëèðîâà-
íèÿ è ëîãèêè “÷åëîâå÷åñêîãî ôàêòîðà” èñ-
ñëåäîâàòåëÿ.
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