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Îïðåäåëåíû êîíöåíòðàöèÿ ìóíèöèïàëüíîãî ðûíêà ñêëàäñêèõ óñëóã è âèä ðûíî÷íîé êîíêóðåíöèè.
Óñòàíîâëåíû ôàêòîðû ñïðîñà è ïðåäëîæåíèÿ íà ðûíêå ñâîáîäíûõ ñêëàäñêèõ ïëîùàäåé.
Ïðîâåäåíî ýêîíîìèêî-ìàòåìàòè÷åñêîå ìîäåëèðîâàíèå ñïðîñà è ïðåäëîæåíèÿ ñâîáîäíûõ
ñêëàäñêèõ ïëîùàäåé. Ðàçðàáîòàíû ñòðàòåãèè öåíîâîé êîíêóðåíöèè íà îñíîâå àíàëèçà öåíîâîé
ýëàñòè÷íîñòè ñïðîñà.

Ñòðàòåãèè êîíêóðåíöèè íà ðûíêå ñêëàäñ-
êèõ óñëóã íàïðàâëåíû íà äîñòèæåíèå âçàèìî-
ñâÿçàííûõ öåëåé ðîñòà èëè ñîõðàíåíèÿ âûðó÷-
êè îïåðàòîðà ñêëàäñêèõ óñëóã, à òàêæå ïðèáû-
ëè1. Ñòðàòåãè÷åñêèå ðåøåíèÿ îïðåäåëÿþòñÿ òà-
êèìè ïàðàìåòðàìè ðûíêà ñêëàäñêèõ óñëóã, êàê
êîíöåíòðàöèÿ ïðåäëîæåíèÿ ñâîáîäíûõ ñêëàä-
ñêèõ ïëîùàäåé, ñîîòíîøåíèå ñïðîñà è ïðåäëî-
æåíèÿ íà ñêëàäñêèå óñëóãè, ñåãìåíòàöèÿ ðûí-
êà êëèåíòîâ óñëóã, äèôôåðåíöèàöèÿ óñëóã ïî
ñòåïåíè êîìïëåêñíîñòè, à òàêæå òðåáîâàíèÿ
êëèåíòîâ ê äîïîëíèòåëüíîìó ñåðâèñó2.

Îïðåäåëåíèå êîíöåíòðàöèè ðûíêà ñêëàä-
ñêèõ óñëóã ìóíèöèïàëüíîãî óðîâíÿ (ã. Îðåí-
áóðã) âêëþ÷àåò â ñåáÿ ïðåäâàðèòåëüíîå åãî
ñåãìåíòèðîâàíèå ïî ïðèçíàêó çàíÿòûõ èëè
ñâîáîäíûõ ñêëàäñêèõ ïëîùàäåé. Ðûíîê ñâî-
áîäíûõ ñêëàäñêèõ ïëîùàäåé, â ñâîþ î÷åðåäü,
ìîæåò áûòü ñåãìåíòèðîâàí íà ðûíîê îòàïëè-
âàåìûõ è íåîòàïëèâàåìûõ ñêëàäñêèõ îáúåê-
òîâ. Ïîñêîëüêó äëÿ îïðåäåëåííûõ òîâàðîâ
ïîòðåáèòåëüñêîãî è ïðîìûøëåííîãî íàçíà-
÷åíèÿ òðåáîâàíèÿ ê òåìïåðàòóðíîìó ðåæèìó
õðàíåíèÿ íåêðèòè÷íû, àíàëèç êîíöåíòðàöèè
ïðîäàæ ñêëàäñêèõ óñëóã ïðîâîäèòñÿ áåç ó÷å-
òà äàííîãî ïðèçíàêà ñåãìåíòàöèè.

Ñóùåñòâóþò íåñêîëüêî ìåòîäîâ ðàñ÷åòà
ðûíî÷íîé êîíöåíòðàöèè, êîòîðàÿ îïðåäåëÿ-
åò ñòåïåíü êîíêóðåíöèè íà ðûíêå ñâîáîäíûõ
ñêëàäñêèõ ïëîùàäåé ìóíèöèïàëüíîãî îáðà-
çîâàíèÿ, ýëàñòè÷íîñòü ñïðîñà è ïðåäëîæå-
íèÿ, à òàêæå âîçìîæíûå ñòðàòåãèè êîíêóðåí-
öèè ñêëàäñêèõ îïåðàòîðîâ3. Â ÷àñòíîñòè, èñ-

ïîëüçóåòñÿ êîýôôèöèåíò êîíöåíòðàöèè ÷åòû-
ðåõ ôèðì, ãäå ñóììèðóþòñÿ äîëè ðûíêà íàè-
áîëåå çíà÷èìûõ êîíêóðåíòîâ4. Íåäîñòàòîê
äàííîãî ìåòîäà îöåíêè êîíöåíòðàöèè ðûíêà
ñâîáîäíûõ ñêëàäñêèõ ïëîùàäåé çàêëþ÷àåò-
ñÿ â òîì, ÷òî ÷èñëî ñêëàäñêèõ îïåðàòîðîâ
ñîñòàâëÿåò 34, à èõ ðûíîê ÿâëÿåòñÿ âûñîêî-
êîíêóðåíòíûì.

Äðóãèì ìåòîäîì îöåíêè êîíöåíòðàöèè
ðûíêà ñâîáîäíûõ ñêëàäñêèõ ïëîùàäåé ñëó-
æèò êîýôôèöèåíò HHI, êîòîðûé ðàññ÷èòûâà-
åòñÿ êàê ñóììà êâàäðàòîâ ðûíî÷íûõ äîëåé
âñåõ ñêëàäñêèõ îïåðàòîðîâ5. Äàííûé èíäåêñ
ÿâëÿåòñÿ íåäîñòàòî÷íî òî÷íûì è íå óêàçûâà-
åò ãðàíèö ýôôåêòèâíîé êîíêóðåíöèè. Â êà-
÷åñòâå èíäèêàòîðà êîíöåíòðàöèè ðûíêà ìî-
æåò âûñòóïàòü ïîêàçàòåëü ðåíòàáåëüíîñòè
àêòèâîâ ñêëàäñêèõ îïåðàòîðîâ, êîòîðóþ ñðàâ-
íèâàþò ñ òåìïîì ðîñòà îáúåìîâ îêàçûâàå-
ìûõ ñêëàäñêèõ óñëóã. Îäíàêî â óñëîâèÿõ ïà-
äåíèÿ ñïðîñà íà ñêëàäñêèå óñëóãè è èõ íèç-
êîé ðåíòàáåëüíîñòè èñïîëüçîâàíèå äàííîãî
ïîêàçàòåëÿ âåñüìà ïðîáëåìàòè÷íî. Äëÿ îöåíêè
ñòåïåíè êîíöåíòðàöèè è âèäà êîíêóðåíöèè
íà ðûíêå ñâîáîäíûõ ñêëàäñêèõ ïëîùàäåé
ìóíèöèïàëüíîãî îáðàçîâàíèÿ áåç èõ ðàçäå-
ëåíèÿ íà îòàïëèâàåìûå è íåîòàïëèâàåìûå
ïðèìåíÿëñÿ ïîêàçàòåëü (Ê, %), êîòîðûé ðàñ-
ñ÷èòûâàåòñÿ ïî ñëåäóþùåé ôîðìóëå:

%,1,17,94,234, 22  KKdnK

ãäå n - ÷èñëî ñêëàäñêèõ îïåðàòîðîâ; d - ñðåä-
íÿÿ äîëÿ ðûíêà îäíîãî îïåðàòîðà, %.
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Ñëåäîâàòåëüíî, êîíöåíòðàöèÿ ðûíêà ñâî-
áîäíûõ ñêëàäñêèõ ïëîùàäåé ã. Îðåíáóðãà
(ìóíèöèïàëüíûé óðîâåíü) ñîñòàâëÿåò 17,1%,
÷òî ñâèäåòåëüñòâóåò î âûñîêîé êîíêóðåíöèè
íà ðûíêå è ïîçâîëÿåò íàçâàòü åå ìîíîïîëèñ-
òè÷åñêîé. Äëÿ ìîíîïîëèè ïîêàçàòåëü êîíöåí-
òðàöèè ðàâåí 100%, äëÿ ðàçíûõ ôîðì îëè-
ãîïîëèè - áîëåå 40%, äëÿ ìîíîïîëèñòè÷åñ-
êîé êîíêóðåíöèè - îò 10 äî 40%. Ðàçóìååò-
ñÿ, ÷òî ðûíêè îòàïëèâàåìûõ è íåîòàïëèâàå-
ìûõ ñêëàäñêèõ ïîìåùåíèé áóäóò èìåòü áî-
ëåå âûñîêèå çíà÷åíèÿ êîíöåíòðàöèè, îäíàêî
íå áóäóò âûõîäèòü çà ãðàíèöû ìîíîïîëèñòè-
÷åñêîé êîíêóðåíöèè.

Îïðåäåëåíèå êîíöåíòðàöèè ðûíêà ñâîáîä-
íûõ ñêëàäñêèõ ïëîùàäåé, ôîðìû ðûíî÷íîé
ñòðóêòóðû ïîçâîëèëî äàòü ïðåäâàðèòåëüíóþ
îöåíêó öåíîâîé ýëàñòè÷íîñòè ñïðîñà íà ñêëàä-
ñêèå óñëóãè. Ýêîíîìè÷åñêàÿ òåîðèÿ è ýêñïå-
ðèìåíòàëüíûå äàííûå ñâèäåòåëüñòâóþò î
âûñîêîé öåíîâîé ýëàñòè÷íîñòè ñïðîñà íà
ðûíêàõ ìîíîïîëèñòè÷åñêîé êîíêóðåíöèè è î
íèçêîé ýëàñòè÷íîñòè - íà îëèãîïîëüíûõ è
ìîíîïîëüíûõ ðûíêàõ. Âûñîêàÿ öåíîâàÿ ýëà-
ñòè÷íîñòü ñïðîñà íà ñêëàäñêèå óñëóãè (äàëåå
îíà áóäåò îáîñíîâàíà ðàñ÷åòàìè) ïîçâîëÿåò
ñäåëàòü âûâîä î íèçêîé ïðèáûëè ñêëàäñêèõ
îïåðàòîðîâ (î íåçíà÷èòåëüíîì ïðåâûøåíèè
ðûíî÷íûõ öåí íàä ïðåäåëüíûìè èçäåðæêà-
ìè) èç-çà âûñîêîé öåíîâîé ýëàñòè÷íîñòè. Ýòè
ïåðåìåííûå ñâÿçàíû ìåæäó ñîáîé ñëåäóþ-
ùåé ôîðìóëîé:

,
1)(

ЕP

MCP




ãäå Ð - àðåíäíàÿ ïëàòà; ÌÑ - ïðåäåëüíûå èç-
äåðæêè ñêëàäñêîãî îïåðàòîðà; Е - îòíî-
ñèòåëüíàÿ öåíîâàÿ ýëàñòè÷íîñòü ñïðîñà.
Ñîãëàñíî ïðèâåäåííîé ôîðìóëå, ÷åì

âûøå öåíîâàÿ ýëàñòè÷íîñòü, òåì ìåíüøå íàä-
áàâêà â àðåíäíîé ïëàòå ê ïðåäåëüíûì èçäåð-
æêàì ñêëàäñêîãî îïåðàòîðà.

Äëÿ îðåíáóðãñêîãî ðûíêà ñêëàäñêèõ óñ-
ëóã, êîòîðûé õàðàêòåðèçóåòñÿ ìîíîïîëèñòè-
÷åñêîé êîíêóðåíöèåé, èìååò çíà÷åíèå îáúåì
àðåíäóåìûõ ó ñêëàäñêîãî îïåðàòîðà ïëîùà-
äåé. Â ýòîì ñëó÷àå äëÿ îòäåëüíîãî ñêëàäñêî-
ãî îáúåêòà ñ ïëîùàäüþ, áîëåå ñðåäíåé ïî
ðûíêó, âîçìîæíî ïîëó÷åíèå ýêîíîìèè íà
ìàñøòàáå îêàçûâàåìûõ óñëóã çà ñ÷åò áîëåå
íèçêèõ ñðåäíèõ è ïðåäåëüíûõ èçäåðæåê îá-
ðàùåíèÿ, ÷òî ïðè ïðî÷èõ ðàâíûõ óñëîâèÿõ

ïîçâîëÿåò óñòàíàâëèâàòü áîëåå íèçêóþ àðåí-
äíóþ ïëàòó è ïîëó÷àòü êîíêóðåíòíîå ïðåèìó-
ùåñòâî. Â õîäå ðåöåññèè îòå÷åñòâåííîé è
ðåãèîíàëüíûõ ýêîíîìèê ýêîíîìèÿ íà ìàñø-
òàáå ñêëàäñêèõ óñëóã ïîçâîëÿåò ñíèçèòü óáû-
òî÷íîñòü è ïîâûñèòü ðåíòàáåëüíîñòü àêòèâîâ6.

Äðóãîé õàðàêòåðèñòèêîé ðûíêà ñêëàäñ-
êèõ óñëóã ìîíîïîëèñòè÷åñêîé êîíêóðåíöèè ÿâ-
ëÿåòñÿ îòñóòñòâèå âûñîêèõ áàðüåðîâ äëÿ âõîäà
íà ðûíîê è âûõîäà ñ íåãî. Îäíàêî ýòîò âû-
âîä íå êàñàåòñÿ ñêëàäñêèõ îáúåêòîâ êëàññîâ
À è Â, ãäå èíâåñòèöèîííàÿ ñîñòàâëÿþùàÿ â
îðãàíèçàöèè áèçíåñà ÿâëÿåòñÿ çíà÷èòåëüíîé.
Ñóùåñòâóþò áàðüåðû, ïðåïÿòñòâóþùèå âûõî-
äó êîíêóðåíòîâ ñ ðûíêà ñêëàäñêèõ óñëóã èç-
çà íèçêîé ñòîèìîñòè êîììåð÷åñêîé íåäâèæè-
ìîñòè è íåâîçìîæíîñòè èñïîëüçîâàíèÿ
ñêëàäñêèõ ïëîùàäåé â àëüòåðíàòèâíûõ âàðè-
àíòàõ èç-çà íèçêîé ðåíòàáåëüíîñòè (íàïðè-
ìåð, äëÿ îðãàíèçàöèè êàêîãî-ëèáî ïðîèçâîä-
ñòâà, îêàçàíèÿ äðóãèõ âèäîâ óñëóã)7.

Íåñêîëüêî ôàêòîðîâ îïðåäåëÿþò ñïðîñ
êëèåíòîâ íà ñêëàäñêèå óñëóãè (ñïðîñ íà ñâî-
áîäíûå ñêëàäñêèå ïëîùàäè). Îäíèì èç îñ-
íîâíûõ ôàêòîðîâ ñëóæèò ðàçìåð àðåíäíîé
ïëàòû. Ïðè ïðî÷èõ ðàâíûõ óñëîâèÿõ åå ñíè-
æåíèå ïîçâîëÿåò ñäàòü â àðåíäó áîëüøèé
îáúåì ñêëàäñêèõ ïëîùàäåé, îäíàêî îãðàíè-
÷åíèÿìè ñíèæåíèÿ ðàçìåðà àðåíäíîé ïëàòû
ÿâëÿþòñÿ óðîâåíü èçäåðæåê îáðàùåíèÿ
ñêëàäñêîãî îïåðàòîðà è ðåíòàáåëüíîñòü îêà-
çàíèÿ ñêëàäñêèõ óñëóã.

Äðóãèì ôàêòîðîì ñïðîñà íà ñêëàäñêèå
óñëóãè âûñòóïàåò ñíèæåíèå äîõîäîâ (âûðó÷-
êè) è ïðèáûëè êëèåíòîâ â ðåçóëüòàòå ðåöåñ-
ñèè íàöèîíàëüíîé è ðåãèîíàëüíûõ ýêîíîìèê,
à òàêæå àáñîëþòíîå ñîêðàùåíèå ÷èñëà ïî-
òðåáèòåëåé ñêëàäñêèõ óñëóã. Ïîòðåáèòåëè
ïûòàþòñÿ ìèíèìèçèðîâàòü ñîáñòâåííûå ðàñ-
õîäû, âûáèðàÿ íàèìåíåå çàòðàòíûå êàíàëû
òîâàðîäâèæåíèÿ.

Ñëåäóþùèì ôàêòîðîì ñîêðàùåíèÿ ñïðî-
ñà íà ñêëàäñêèå óñëóãè ÿâëÿåòñÿ îæèäàíèå
ïîòðåáèòåëåé äàëüíåéøåãî ñíèæåíèÿ àðåíä-
íîé ïëàòû â óñëîâèÿõ íàëè÷èÿ ñâîáîäíûõ
ñêëàäñêèõ ïëîùàäåé è âûñîêîé îñâåäîìëåí-
íîñòè êëèåíòîâ çà ñ÷åò ðåêëàìû â Èíòåðíåòå
ñ óêàçàíèåì äîïîëíèòåëüíûõ óñëóã è ïîäðîá-
íîé èíôîðìàöèè î ñîñòîÿíèè è ìåñòîïîëî-
æåíèè ñêëàäñêèõ îáúåêòîâ.

Èìååò çíà÷åíèå è òàêîé ôàêòîð ñíèæå-
íèÿ ñïðîñà êëèåíòîâ íà ñêëàäñêèå óñëóãè, êàê
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îòñóòñòâèå äîëãîñðî÷íûõ öåïåé ïîñòàâîê òî-
âàðîâ, ÷òî ïîçâîëÿåò êëèåíòàì ðàññìàòðèâàòü
ìíîãî÷èñëåííûå àëüòåðíàòèâû â îïðåäåëåíèè
êàíàëîâ òîâàðîäâèæåíèÿ8.

Ïðåäëîæåíèå ñâîáîäíûõ ñêëàäñêèõ ïëî-
ùàäåé íàõîäèòñÿ ïîä âëèÿíèåì òàêèõ ôàêòî-
ðîâ, êàê ðàçìåð àðåíäíîé ïëàòû, êîëè÷åñòâî
ñêëàäñêèõ îïåðàòîðîâ è óðîâåíü èõ èçäåð-
æåê îáðàùåíèÿ, êîìïëåêñíîñòü ïðåäîñòàâëÿ-
åìûõ ñêëàäñêèõ óñëóã, à òàêæå ýôôåêòèâíîñòü
èíâåñòèöèé â ñêëàäñêèå îáúåêòû. Âñå ïåðå-
÷èñëåííûå ôàêòîðû ÿâëÿþòñÿ íåãàòèâíûìè
è íå ïîçâîëÿþò óâåëè÷èòü ïðåäëîæåíèå
ñêëàäñêèõ óñëóã íà ëîêàëüíîì ðûíêå ñâîáîä-
íûõ ñêëàäñêèõ ïëîùàäåé ã. Îðåíáóðãà.

Äëÿ îöåíêè ñïðîñà è ïðåäëîæåíèÿ íà
ðûíêå ñâîáîäíûõ ñêëàäñêèõ ïëîùàäåé èñ-
ïîëüçîâàí ýêñïåðòíûé ìåòîä íà îñíîâå ôàê-
òè÷åñêèõ äàííûõ î êîëè÷åñòâå ñêëàäñêèõ îïå-
ðàòîðîâ, î ñâîáîäíîé ñêëàäñêîé ïëîùàäè è
î ñòàâêàõ àðåíäíîé ïëàòû çà III êâàðòàë 2016 ã.
(òàáë. 1).

Ïðîâåäåíî ýêîíîìèêî-ìàòåìàòè÷åñêîå
ìîäåëèðîâàíèå çàâèñèìîñòè ñâîáîäíûõ
ñêëàäñêèõ ïëîùàäåé îáëàñòíîãî öåíòðà (y)
îò ðàçìåðà àðåíäíîé ïëàòû (õ) ïî äàííûì
òàáë. 1 â Excel. Ðåøåíèå ñèñòåìû íîðìàëü-
íûõ óðàâíåíèé ïîçâîëÿåò ïîëó÷èòü ýìïèðè-
÷åñêîå óðàâíåíèå ëèíåéíîé ðåãðåññèè ñëå-
äóþùåãî âèäà:

. x   y 861,2239,0 

Ðàçðàáîòàíà ñâîäíàÿ òàáëèöà ïàðàìåòðîâ
è êà÷åñòâà ðåãðåññèîííîé çàâèñèìîñòè ïðåä-
ëîæåíèÿ ñâîáîäíûõ ñêëàäñêèõ ïëîùàäåé îò
èçìåíåíèÿ àðåíäíîé ïëàòû (òàáë. 2).

Ïðîâåäåí ðàñ÷åò ïàðàìåòðîâ çàâèñèìîñ-
òè ñïðîñà íà ñâîáîäíûå ñêëàäñêèå ïëîùàäè
(y) îò àðåíäíîé ïëàòû (õ). Ðåøåíèå ñèñòåìû
íîðìàëüíûõ óðàâíåíèé ïîçâîëÿåò ïîëó÷èòü
ýìïèðè÷åñêîå óðàâíåíèå ýêñïîíåíöèàëüíîé
ðåãðåññèè ñëåäóþùåãî âèäà:

.e y x-  0252,089,100

Ðàçðàáîòàíà ñâîäíàÿ òàáëèöà ïàðàìåòðîâ
è êà÷åñòâà ðåãðåññèîííîé çàâèñèìîñòè ñïðî-
ñà íà ñâîáîäíûå ñêëàäñêèå ïëîùàäè îò èç-
ìåíåíèÿ àðåíäíîé ïëàòû (òàáë. 3).

Ðàçðàáîòàííûå ðåãðåññèîííûå çàâèñèìî-
ñòè ñïðîñà è ïðåäëîæåíèÿ íà ëîêàëüíîì ðûí-
êå ñâîáîäíûõ ñêëàäñêèõ ïëîùàäåé ã. Îðåí-
áóðãà ïîçâîëÿþò îïðåäåëèòü ðàâíîâåñíóþ
ðûíî÷íóþ àðåíäíóþ ïëàòó íà ñâîáîäíûå
ñêëàäñêèå ïëîùàäè áåç èõ ðàçäåëåíèÿ íà
îòàïëèâàåìûå è íåîòàïëèâàåìûå, îòíîñÿùè-
åñÿ ê ñêëàäñêèì îáúåêòàì êëàññîâ B è D.

Â ýêîíîìè÷åñêîì àíàëèçå ðàâíîâåñèÿ íà
ðûíêàõ òîâàðîâ è óñëóã ïðèíÿòî èñïîëüçî-
âàòü ïàóòèíîîáðàçíóþ ìîäåëü äèíàìèêè êàê
ïåðåñåêàþùèåñÿ êðèâûå ñïðîñà è ïðåäëîæå-
íèÿ, çàâèñÿùèå îò èçìåíåíèÿ ðûíî÷íîé öåíû.
Ïîñòðîåíèå òàêîé ãðàôè÷åñêîé ìîäåëè ïî-
çâîëÿåò ïðîâåñòè äèàãíîñòè÷åñêèé àíàëèç
âçàèìîäåéñòâèÿ ñêëàäñêèõ îïåðàòîðîâ è

Òàáëèöà 1
Ýêñïåðòíàÿ îöåíêà ñïðîñà è ïðåäëîæåíèÿ

íà ðûíêå ñâîáîäíûõ ñêëàäñêèõ ïëîùàäåé â ã. Îðåíáóðãå

Показатели Значения 
Арендная плата, руб./м2/мес 20 40 60 80 100 120 140 160 180 
Предложение, тыс. м2 8 12 17 22 27 32 36 41 46 
Спрос, тыс. м2 62 37 22 13 8 5 3 2 1 

Òàáëèöà 2
Ïàðàìåòðû è îöåíêà êà÷åñòâà ðåãðåññèîííîé ìîäåëè

ïðåäëîæåíèÿ ñêëàäñêèõ ïëîùàäåé

Параметры уравнения регрессии 
b 0,239 167 
a 2,861 111 

Оценка качества уравнения регрессии 
Ошибка аппроксимации A 1,436 955 
R2 0,999 462 
Количество переменных m 1 
Количество степеней свободы k 7 
F 13 005,63 
Fkp 5,591 448 
t-статистика. Критерий Стьюдента 2,364 624 
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êëèåíòîâ íà ðûíêå ñâîáîäíûõ ñêëàäñêèõ ïëîùà-
äåé, äàòü îöåíêó öåíîâîé ýëàñòè÷íîñòè ñïðîñà è
ïðåäëîæåíèÿ, îïðåäåëèòü ðàâíîâåñíóþ ðûíî÷-
íóþ àðåíäíóþ ïëàòó, ðàçðàáîòàòü öåíîâóþ ñòðà-
òåãèþ îðãàíèçàöèè ïî öåëåñîîáðàçíîìó èçìåíå-
íèþ ðûíî÷íîé àðåíäíîé ïëàòû ïî êðèòåðèþ ìàê-
ñèìèçàöèè âûðó÷êè ñêëàäñêîãî îïåðàòîðà.

Ýêîíîìèêî-ìàòåìàòè÷åñêàÿ è ãðàôè÷åñêàÿ
ïàóòèíîîáðàçíàÿ ìîäåëè ðûíî÷íîãî ñïðîñà
è ïðåäëîæåíèÿ ñâîáîäíûõ ñêëàäñêèõ ïëîùà-
äåé ïîêàçàíû íèæå â ðàñ÷åòàõ è íà ðèñóíêå.

Òàêèì îáðàçîì, ðàâíîâåñíàÿ àðåíäíàÿ ïëà-
òà íà ðûíêå ñâîáîäíûõ ñêëàäñêèõ ïëîùàäåé
îáëàñòíîãî öåíòðà ñîñòàâëÿåò îêîëî 67 ðóá./
ì2/ìåñ. Â ýòîì ñëó÷àå ñïðîñ è ïðåäëîæåíèå
ñâîáîäíûõ ñêëàäñêèõ ïëîùàäåé áóäóò ðàâíû
îêîëî 19 òûñ. ì2. Äëÿ ïîëíîãî ïîêðûòèÿ
ñïðîñîì ïðåäëîæåíèÿ ñâîáîäíûõ ñêëàäñêèõ
ïëîùàäåé â ðàçìåðå 40,5 òûñ. ì2 àðåíäíàÿ
ïëàòà äîëæíà ñîñòàâëÿòü 36 ðóá./ì2/ìåñ.

Ïðè ñðåäíåé ïî ðûíêó àðåíäíîé ïëàòå â ðàç-
ìåðå 155 ðóá./ì2/ìåñ ñïðîñ ñîñòàâëÿåò
2,0 òûñ. ì2, à ïðåäëîæåíèå ñâîáîäíûõ ñêëàä-
ñêèõ ïëîùàäåé - 40 òûñ. ì2. Ñëåäîâàòåëüíî,
ïðåâûøåíèå ïðåäëîæåíèÿ íàä ñïðîñîì ðàâ-
íî 38,0 òûñ. ì2.

Èññëåäîâàíèå îòíîñèòåëüíîé (ïðîöåíò-
íîé) öåíîâîé ýëàñòè÷íîñòè ñïðîñà ïîçâîëÿ-
åò ñäåëàòü ñëåäóþùèå âûâîäû.

1. Îòíîñèòåëüíàÿ öåíîâàÿ ýëàñòè÷íîñòü
ñïðîñà ïðè ñðåäíåé ïî ðûíêó ñâîáîäíûõ
ñêëàäñêèõ ïëîùàäåé îáëàñòíîãî öåíòðà àðåí-
äíîé ïëàòå â 155 ðóá./ì2/ìåñ. ðàâíà -3,9%:

Òàêèì îáðàçîì, ñíèæåíèå àðåíäíîé ïëà-
òû íà 1% ïðèâåäåò ê óâåëè÷åíèþ ñïðîñà íà
àðåíäóåìûå ñêëàäñêèå ïëîùàäè íà 3,9%, èëè

Òàáëèöà 3
Ïàðàìåòðû è îöåíêà êà÷åñòâà ðåãðåññèîííîé ìîäåëè ñïðîñà

íà ñêëàäñêèå ïëîùàäè

Параметры уравнения регрессии 
b -0,025 17 0,975 146 
a 4,614 039 10,8908 

Оценка качества уравнения регрессии 
Ошибка аппроксимации A 3,318 303  
R2  0,999 578  
Количество переменных m 1  
Количество степеней свободы k 7  
F 16 574,62  
Fkp 5,591 448  
t-статистика. Критерий Стьюдента 2,364 624  

Ðèñ. Ìîäåëü ñïðîñà è ïðåäëîæåíèÿ ñâîáîäíûõ ñêëàäñêèõ ïëîùàäåé

.906,3
89,100

155
1550252,0
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
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e
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íà 78 ì2, à ñíèæåíèå àðåíäíîé ïëàòû íà 10%
ïðèâåäåò ê óâåëè÷åíèþ ñïðîñà íà 39%, èëè
íà 780 ì2.

2. Âûñîêàÿ öåíîâàÿ ýëàñòè÷íîñòü ñïðîñà
(-3,9%) ïðè àðåíäíîé ïëàòå â ðàçìåðå 155 ðóá./
ì2/ìåñ ïîçâîëÿåò ñíèçèòü ñðåäíþþ ïî ðûí-
êó àðåíäíóþ ïëàòó ïðè ðîñòå âûðó÷êè ñêëàä-
ñêèõ îïåðàòîðîâ.

3. Åñëè íå ó÷èòûâàòü ïðåäëîæåíèå ñêëàä-
ñêèõ ïëîùàäåé è óðîâåíü èçäåðæåê îáðàùå-
íèÿ, ïðèõîäÿùèõñÿ íà 1 ì2 ïëîùàäè, ñäàâàå-
ìîé â àðåíäó, òî ñêëàäñêèì îïåðàòîðàì îá-
ëàñòíîãî öåíòðà Îðåíáóðæüÿ âûãîäíî ñíè-
æàòü àðåíäíóþ ïëàòó äî 39,7 ðóá./ì2/ìåñ,
ãäå îòíîñèòåëüíàÿ öåíîâàÿ ýëàñòè÷íîñòü áó-
äåò ðàâíà -1%:

Â òî÷êå ðàâíîâåñíîé àðåíäíîé ïëàòû â
ðàçìåðå 67 ðóá./ì2/ìåñ îòíîñèòåëüíàÿ öåíî-
âàÿ ýëàñòè÷íîñòü ñïðîñà áóäåò ðàâíà -1,688:

4. Îäíîé èç îñíîâíûõ ñòðàòåãèé êîíêó-
ðåíöèè íà ðûíêå ìîíîïîëèñòè÷åñêîé êîíêó-
ðåíöèè, â òîì ÷èñëå è íà ðûíêå ñêëàäñêèõ
óñëóã, ÿâëÿåòñÿ öåíîâàÿ êîíêóðåíöèÿ. Ñòðà-
òåãè÷åñêèì ðåøåíèåì â îáëàñòè öåíîâîé êîí-
êóðåíöèè íà ðûíêå ñâîáîäíûõ ñêëàäñêèõ ïëî-
ùàäåé ã. Îðåíáóðãà ÿâëÿåòñÿ ñíèæåíèå àðåí-
äíîé ïëàòû äî äîñòèæåíèÿ åäèíè÷íîé öåíî-
âîé ýëàñòè÷íîñòè ñïðîñà ïðè îãðàíè÷åíèè ïî
óðîâíþ èçäåðæåê îáðàùåíèÿ (ñòðàòåãèÿ 1).

5. Ñïðîñ è ïðåäëîæåíèå îòäåëüíîãî îïå-
ðàòîðà ñêëàäñêèõ óñëóã íà ðûíêå ñâîáîäíûõ
ñêëàäñêèõ ïëîùàäåé îáëàñòíîãî öåíòðà ÿâ-
ëÿþòñÿ ñîîòâåòñòâóþùèìè äîëÿìè îò ðûíî÷-
íîãî ñïðîñà è ïðåäëîæåíèÿ â ñîïîñòàâèìûõ
óñëîâèÿõ âåäåíèÿ áèçíåñà. Ñëåäîâàòåëüíî,
íàëè÷èå äàííûõ î ñâîáîäíûõ ñêëàäñêèõ ïëî-
ùàäÿõ êîíêðåòíîãî îïåðàòîðà ñêëàäñêèõ óñ-
ëóã ïîçâîëÿåò îïðåäåëèòü åãî äîëþ ðûíêà, à
òàêæå åãî ýêîíîìèêî-ìàòåìàòè÷åñêèå ìîäå-
ëè ñïðîñà è ïðåäëîæåíèÿ.

Äàëüíåéøóþ ñåãìåíòàöèþ ðûíêà ñâî-
áîäíûõ ñêëàäñêèõ ïëîùàäåé ã. Îðåíáóðãà
ïðåäëîæåíî ïðîâîäèòü ïî íåêîòîðûì ïðè-
çíàêàì, îòðàæàþùèì òðåáîâàíèÿ êëèåíòîâ

ê îïðåäåëåííûì ïàðàìåòðàì ñêëàäñêîé óñ-
ëóãè: ê ïðèåìêå òîâàðîâ íà ñêëàä îïåðàòî-
ðà, ê õðàíåíèþ òàì òîâàðîâ è ê èõ âûäà÷å
ñî ñêëàäà.

Ñåãìåíòàöèÿ ðûíêà êëèåíòîâ ñêëàäñêèõ
óñëóã ïîçâîëÿåò èñïîëüçîâàòü ìèêðîýêîíî-
ìè÷åñêèå çàêîíîìåðíîñòè öåíîîáðàçîâàíèÿ,
ñâÿçàííûå ñ ðàçíîé öåíîâîé ýëàñòè÷íîñ-
òüþ ñïðîñà îòäåëüíûõ ãðóïï ïîòðåáèòåëåé,
êîòîðûå îòëè÷àþòñÿ ïî ñëîæíîñòè ïðåäúÿâ-
ëÿåìûõ òðåáîâàíèé ê îáùèì ïàðàìåòðàì
ñêëàäñêîé óñëóãè, ïðèåìó, õðàíåíèþ è âû-
äà÷å òîâàðà ñî ñêëàäà. Ðàçíàÿ öåíîâàÿ ýëà-
ñòè÷íîñòü ñïðîñà ïîçâîëÿåò óñòàíàâëèâàòü
íåîäèíàêîâóþ àðåíäíóþ ïëàòó äëÿ ðàçëè÷-
íûõ ãðóïï ïîòðåáèòåëåé ñîãëàñíî ôîðìóëå

.
1

1

1
1

1

2

2

1

E

E

P

P






Ñëåäîâàòåëüíî, ÷åì íèæå öåíîâàÿ ýëàñ-
òè÷íîñòü ñïðîñà, òåì ìîæåò áûòü âûøå àðåí-
äíàÿ ïëàòà. Òàêèì îáðàçîì, ñåãìåíòàöèÿ ðûíêà
ïîòðåáèòåëåé ñêëàäñêèõ óñëóã ïî ñëîæíîñòè
ïðåäúÿâëÿåìûõ òðåáîâàíèé è îñíîâàííàÿ íà
ýòîì äèôôåðåíöèàöèÿ àðåíäíîé ïëàòû ÿâëÿ-
åòñÿ ñòðàòåãèåé öåíîâîé êîíêóðåíöèè (ñòðà-
òåãèÿ 2).

Ïðàêòè÷åñêàÿ ðåàëèçàöèÿ ñòðàòåãèè 2 ñâÿ-
çàíà ñ èñïîëüçîâàíèåì çàêîíà ðàñïðåäåëåíèÿ
ñëó÷àéíûõ âåëè÷èí â ìàòåìàòè÷åñêîé ñòàòèñ-
òèêå è òåîðèè âåðîÿòíîñòåé. Ïîñòðîåíèå êðè-
âîé êàêîãî-ëèáî çàêîíà ðàñïðåäåëåíèÿ êëè-
åíòîâ ñêëàäñêèõ óñëóã îñíîâûâàåòñÿ êàê íà
âûäåëåíèè íåñêîëüêèõ óðîâíåé ñëîæíîñòè
ñêëàäñêèõ óñëóã êàê ñëó÷àéíîé âåëè÷èíû, òàê
è íà îïðåäåëåíèè ÷èñëåííîñòè ãðóïï êëèåí-
òîâ ïî óñòàíîâëåííûì óðîâíÿì ñëîæíîñòè.

Ïðåäëàãàåòñÿ óñòàíàâëèâàòü øåñòü óðîâ-
íåé ñëîæíîñòè ñêëàäñêèõ óñëóã â ñîîòâåò-
ñòâèè ñ îñîáûìè òðåáîâàíèÿìè êëèåíòîâ ê
îáùèì ïàðàìåòðàì ñêëàäñêîé óñëóãè, ïðèåìó,
õðàíåíèþ è âûäà÷å òîâàðîâ ñî ñêëàäà. Óñòà-
íîâëåííîå ðàñïðåäåëåíèå ÷èñëà êëèåíòîâ
(%) îïåðàòîðîâ ñêëàäñêèõ óñëóã ïî øåñòè
óðîâíÿì ñëîæíîñòè ïðåäúÿâëÿåìûõ òðåáîâà-
íèé ïðåäñòàâëåíî â ìàòðèöå À:

.
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Òàêèì îáðàçîì, íàèáîëüøèé óäåëüíûé âåñ
(33%) ïðèõîäèòñÿ íà êëèåíòîâ 2-ãî óðîâíÿ
ñëîæíîñòè ñêëàäñêèõ óñëóã, à íàèìåíüøèé
óäåëüíûé âåñ (2%) - íà ïîòðåáèòåëåé
6-ãî óðîâíÿ ñëîæíîñòè ñêëàäñêèõ óñëóã. Ðàíåå
îáîñíîâàíî, ÷òî öåíîâàÿ ýëàñòè÷íîñòü ñïðîñà
òåì íèæå, ÷åì ìåíüøå ÷èñëî êëèåíòîâ äàííîãî
ñåãìåíòà ðûíêà, ñëåäîâàòåëüíî, íàèáîëåå âû-
ñîêóþ öåíîâóþ ýëàñòè÷íîñòü áóäåò èìåòü ñïðîñ
êëèåíòîâ 2-ãî óðîâíÿ ñëîæíîñòè ñêëàäñêèõ óñ-
ëóã, à íàèìåíåå âûñîêóþ - ñïðîñ êëèåíòîâ
6-ãî óðîâíÿ ñëîæíîñòè ñêëàäñêèõ óñëóã.

Íåîäèíàêîâàÿ öåíîâàÿ ýëàñòè÷íîñòü ñïðîñà
êëèåíòîâ ñêëàäñêèõ óñëóã ðàçíîãî óðîâíÿ èõ ñëîæ-
íîñòè ïîçâîëÿåò óñòàíàâëèâàòü ðàçëè÷íóþ àðåí-
äíóþ ïëàòó: íàèìåíåå âûñîêóþ (áàçîâóþ) äëÿ
êëèåíòîâ 2-ãî óðîâíÿ ñëîæíîñòè, íàèáîëåå âû-
ñîêóþ - 6-ãî óðîâíÿ ñëîæíîñòè. Ïðåäïîëàãàåìîå
ðàñïðåäåëåíèå ñòàâîê àðåíäíîé ïëàòû äëÿ êëè-
åíòîâ â çàâèñèìîñòè îò öåíîâîé ýëàñòè÷íîñòè
ñïðîñà ïî óðîâíÿì ñëîæíîñòè ñêëàäñêèõ óñëóã:

 2-é óðîâåíü ñëîæíîñòè (áàçîâûé) -
100 ðóá./ì2/ ìåñ;

1-é óðîâåíü ñëîæíîñòè - 110 ðóá./ì2/
ìåñ;

3-é óðîâåíü ñëîæíîñòè - 115 ðóá./ì2/
ìåñ;

4-é óðîâåíü ñëîæíîñòè - 120 ðóá./ì2/
ìåñ;

5-é óðîâåíü ñëîæíîñòè - 125 ðóá./ì2/
ìåñ;

6-é óðîâåíü ñëîæíîñòè - 130 ðóá./ì2/
ìåñ.

Öåíîâûå ñòðàòåãèè íà ðûíêå ñêëàäñêèõ
óñëóã ã. Îðåíáóðãà ñëåäóåò äîïîëíèòü ñåðâèñ-
íûìè ñòðàòåãèÿìè êîíêóðåíöèè ñ öåëüþ ñòà-
áèëèçàöèè è ðîñòà âûðó÷êè ñêëàäñêèõ îïåðà-
òîðîâ. Ñòðàòåãè÷åñêèì ðåøåíèåì â ýòîì ñëó-
÷àå ÿâëÿåòñÿ äîïîëíåíèå îêàçûâàåìûõ ñêëàä-
ñêèõ óñëóã äðóãèìè âèäàìè ëîãèñòè÷åñêèõ óñ-
ëóã, ÷òî ïîâûøàåò èõ öåííîñòü äëÿ êëèåíòîâ.
Òåîðåòè÷åñêè ýòî îçíà÷àåò äâèæåíèå îò ñîá-
ñòâåííî ñêëàäñêèõ óñëóã äî óñëóã óðîâíÿ 3PL9.

Ïî ñòåïåíè êîìïëåêñíîñòè âñå äîïîëíè-
òåëüíûå óñëóãè ìîãóò áûòü äèôôåðåíöèðî-
âàíû íà íåñêîëüêî ãðóïï â ñîîòâåòñòâèè ñ
ñåãìåíòàöèåé ðûíêà èõ ïîòðåáèòåëåé. Â ñâîþ
î÷åðåäü, ïðîâåäåíèå ñåãìåíòàöèè ðûíêà ïî-
çâîëÿåò âûäåëèòü ãðóïïû êëèåíòîâ ñî ñïåöè-

ôè÷åñêèìè òðåáîâàíèÿìè ê ñîñòàâó ëîãèñòè-
÷åñêèõ óñëóã è èñïîëüçîâàòü íåîäèíàêîâóþ
öåíîâóþ ýëàñòè÷íîñòü ñïðîñà äëÿ óñòàíîâ-
ëåíèÿ áîëåå âûñîêîé öåíû íà ëîãèñòè÷åñêèå
óñëóãè10. Ïðèíöèï óñòàíîâëåíèÿ öåíû ëîãèñ-
òè÷åñêèõ óñëóã, âêëþ÷àÿ ñêëàäñêèå óñëóãè,
îñòàåòñÿ ïðåæíèì: ÷åì ìåíüøå ÷èñëî êëèåí-
òîâ â äàííîé ãðóïïå ñî ñïåöèôè÷åñêèìè òðå-
áîâàíèÿìè, òåì íèæå öåíîâàÿ ýëàñòè÷íîñòü
ñïðîñà è âûøå öåíà êîìïëåêñíîé ëîãèñòè-
÷åñêîé óñëóãè (ñòðàòåãèÿ 3).
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