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ñòè íàó÷íî-òåõíè÷åñêîé äåÿòåëüíîñòè ïðåäïðèíèìàòåëüñêîãî ñåêòîðà, ÷òî ïîçâîëèò îáåñïå÷èòü
êîíêóðåíòíûå ïîçèöèè ðîññèéñêîé ýêîíîìèêè íà ìèðîâîé àðåíå.
Ìåòîäèêà ôîðñàéòà äàåò âîçìîæíîñòü äîëãîñðî÷íîãî ïðîãíîçèðîâàíèÿ íàó÷íî-òåõíè÷åñêîãî
ðàçâèòèÿ ìàëîãî èííîâàöèîííîãî ïðåäïðèíèìàòåëüñòâà íà îñíîâàíèè ýêñïåðòíîãî çàêëþ÷åíèÿ.
Ôîðñàéò êàê öåëàÿ ãðóïïà ìåòîäèê äîëãîñðî÷íîãî ïðîãíîçèðîâàíèÿ ìàëîãî èííîâàöèîííîãî
ïðåäïðèíèìàòåëüñòâà ñîñðåäîòî÷åí íà ãëîáàëüíûõ âîïðîñàõ èííîâàöèîííîãî ðàçâèòèÿ ïðåä-
ïðèíèìàòåëüñòâà, ò. å. äàííûé ìåòîä õàðàêòåðèçóåòñÿ ñâîåé øèðîêîìàñøòàáíîñòüþ.
Ïðåèìóùåñòâîì èñïîëüçîâàíèÿ ìåòîäèêè ôîðñàéòà â ïðîãíîçèðîâàíèè ðàçâèòèÿ ìàëîãî èííî-
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Âàæíîé îñîáåííîñòüþ ôîðñàéòà ïî ñðàâ-
íåíèþ ñ òðàäèöèîííûìè ìåòîäàìè ïðîãíî-
çèðîâàíèÿ ÿâëÿåòñÿ îïðåäåëåíèå àêòèâíîé
ðîëè åãî ó÷àñòíèêîâ â îñóùåñòâëåíèè âîç-
äåéñòâèÿ íà ðåàëèçàöèþ ïðåäïî÷òèòåëüíûõ
ñöåíàðèåâ áóäóùåãî ðàçâèòèÿ1.

Ôîðñàéò-èññëåäîâàíèÿ ìîãóò ïðîâîäèòüñÿ
íà ðàçëè÷íûõ óðîâíÿõ èííîâàöèîííûõ ñèñòåì2:

íà ãëîáàëüíîì (ôîðñàéò-èññëåäîâàíèÿ
òðàíñíàöèîíàëüíûõ êîðïîðàöèé);

íàöèîíàëüíîì (ôîðñàéò-èññëåäîâàíèÿ
ïðèîðèòåòíûõ îáëàñòåé è íàïðàâëåíèé íàó÷-
íî-òåõíè÷åñêîãî ðàçâèòèÿ íàöèîíàëüíîé èí-
íîâàöèîííîé ñèñòåìû);

îòðàñëåâîì (ôîðñàéò-ïðîåêòû, ðåàëèçó-
åìûå ñ ïðèâëå÷åíèåì êëþ÷åâûõ ó÷àñòíèêîâ
îäíîé îòðàñëè è/èëè ñìåæíûõ îòðàñëåé);

êîðïîðàòèâíîì (ôîðñàéò-ïðîåêòû, îñó-
ùåñòâëÿåìûå âûñîêîòåõíîëîãè÷íîé êîìïàíèåé).

Ìîæíî ãîâîðèòü íå ïðîñòî î ôîðñàéò-
ìåòîäå è ôîðñàéò-òåõíîëîãèÿõ, à îá èííîâà-
öèîííîì ôîðñàéòå, êîòîðûé ðàññìàòðèâàåò
ïðèáëèæåííîå ê íàñòîÿùåìó ïðåäñòàâëåíèå
áóäóùåãî èííîâàöèîííîé ñðåäû, èííîâàöè-
îííîãî ïðåäïðèíèìàòåëüñòâà.

Íàèáîëåå ðàñïðîñòðàíåííûìè ìåòîäàìè
ôîðñàéòà ÿâëÿþòñÿ ñëåäóþùèå:

äîðîæíîå êàðòèðîâàíèå;
ìåòîä ïîñòðîåíèÿ ñöåíàðèåâ;
ìåòîä “Äåëôè”;
ìåòîä ñêðèíèíãà ðîáàñòíûõ ïîðòôåëü-

íûõ ìîäåëåé;
ìîçãîâîé øòóðì;
ïðîâåäåíèå èíòåðâüþ;
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ýêñïåðòíûå ïàíåëè;
äðóãèå ìåòîäû.
Ïðèâåäåííûé ïåðå÷åíü ìåòîäîâ ôîðñàé-

òà íå ÿâëÿåòñÿ èñ÷åðïûâàþùèì. Ôîðñàéò êàê
öåëàÿ ãðóïïà ìåòîäîâ ïðîãíîçèðîâàíèÿ íà
äîëãîñðî÷íóþ ïåðñïåêòèâó øèðå ìåòîäèêè
äîðîæíîãî êàðòèðîâàíèÿ (äîðîæíûå êàðòû
ñëóæàò ïðèîðèòåòíûì ÷àñòíûì ìåòîäîì ïðåä-
ñòàâëåíèÿ ðåçóëüòàòîâ ôîðñàéòà)3.

Äîðîæíîé êàðòîé ìàëîãî èííîâàöèîííîãî
ïðåäïðèíèìàòåëüñòâà, êàê ïðàâèëî, îõâàòû-
âàåòñÿ òðè îñíîâíûõ àñïåêòà.

1. Ðûíî÷íûé ñïðîñ, êîòîðûé ñ òå÷åíèåì
âðåìåíè ìîäèôèöèðóåòñÿ â çàâèñèìîñòè îò
ýêîíîìè÷åñêîé îáñòàíîâêè, îò ñôîðìèðîâàí-
íîé ãîñóäàðñòâåííîé èííîâàöèîííîé ïîëè-
òèêè. Äîðîæíàÿ êàðòà èäåíòèôèöèðóåò öåëå-
âûå ðûíêè ïðèñóòñòâèÿ ìàëûõ èííîâàöèîí-
íûõ ïðåäïðèÿòèé, îñíîâíûå èííîâàöèîííûå
òåõíîëîãèè è èõ àëüòåðíàòèâû, îñíîâíûå àñ-
ïåêòû èíâåñòèðîâàíèÿ.

2. Îðãàíèçàöèÿ ñàìîãî èííîâàöèîííîãî
ïðîöåññà, êîòîðàÿ â ïðîãíîçíîì çíà÷åíèè
ñòðîèòñÿ íà îñíîâå àíàëèçà êîíêóðåíòíûõ
ïîçèöèé íà ðûíêå, öåëåâûõ óñòàíîâîê è îðè-
åíòèðîâ ìàëûõ èííîâàöèîííûõ ïðåäïðèÿòèé.

3. Òåõíîëîãèè, ïðèìåíÿåìûå ìàëûìè èí-
íîâàöèîííûìè ïðåäïðèÿòèÿìè äëÿ ïðîèçâîä-
ñòâà íàóêîåìêîé ïðîäóêöèè / óñëóã.

Äîðîæíàÿ êàðòà êàæäîãî îòäåëüíîãî ìà-
ëîãî èííîâàöèîííîãî ïðåäïðèÿòèÿ ñîäåðæèò
ïëàí åãî ôóíêöèîíèðîâàíèÿ íà ïåðñïåêòèâó
(â ÷àñòíîñòè, îïèñûâàåò èñïîëüçóåìûå òåõ-
íîëîãèè, íàïðàâëåíèÿ îðãàíèçàöèè ïðîèçâîä-
ñòâåííîãî ïðîöåññà, ïðåäïîëàãàåìûå îáúåìû
èíâåñòèöèé), ò. å. íà îñíîâàíèè äàííûõ îò-
äåëüíûõ õîçÿéñòâóþùèõ ñóáúåêòîâ èìååòñÿ
âîçìîæíîñòü ñïðîãíîçèðîâàòü âåêòîð ðàçâè-
òèÿ âñåãî ìàëîãî èííîâàöèîííîãî ïðåäïðè-
íèìàòåëüñòâà ñòðàíû íà çàäàííóþ âðåìåííóþ
ïåðñïåêòèâó.

Ìåòîäèêà äîðîæíîãî êàðòèðîâàíèÿ êàê
îäèí èç ìåòîäîâ ôîðñàéòà ïðåäîñòàâëÿåò
ñëåäóþùèå ïðåèìóùåñòâà â îðãàíèçàöèè ïåð-
ñïåêòèâíîãî ðàçâèòèÿ ìàëîãî èííîâàöèîííî-
ãî ïðåäïðèíèìàòåëüñòâà4:

1. Ôîðìèðîâàíèå äîðîæíûõ êàðò îáåñïå-
÷èâàåò ýôôåêòèâíîå ïëàíèðîâàíèå ðàçâèòèÿ
ìàëîãî èííîâàöèîííîãî ïðåäïðèíèìàòåëüñòâà.

2. Äîðîæíûå êàðòû ñîäåðæàò òàêóþ òî÷-
íóþ õàðàêòåðèñòèêó, êàê âðåìÿ (ôîðìèðîâà-
íèå äîðîæíûõ êàðò ïîçâîëÿåò ñïðîãíîçèðî-

âàòü çàäàííûå òåìïû ðàçâèòèÿ ìàëûõ èííî-
âàöèîííûõ ïðåäïðèÿòèé, îáúåìû èõ ôèíàí-
ñèðîâàíèÿ è ïðèìåíÿåìûå òåõíîëîãèè íà êîí-
êðåòíûé ïåðèîä âðåìåíè).

3. Ôîðìèðîâàíèå äîðîæíûõ êàðò âûñòó-
ïàåò ñâÿçóþùèì çâåíîì ìåæäó ñòðàòåãèÿìè
áèçíåñà êîíêðåòíîãî õîçÿéñòâóþùåãî ñóáúåê-
òà è âñåé ñîâîêóïíîñòè ìàëûõ èííîâàöèîí-
íûõ ïðåäïðèÿòèé ñòðàíû.

Ñòàòèñòè÷åñêîå èçìåðåíèå èííîâàöèîí-
íîé äåÿòåëüíîñòè ìàëûõ ïðåäïðèÿòèé îñóùå-
ñòâëÿåòñÿ â Ðîññèè óæå áîëåå 15 ëåò ñ ïå-
ðèîäè÷íîñòüþ ðàç â äâà ãîäà ïî ôîðìå ôåäå-
ðàëüíîãî ñòàòèñòè÷åñêîãî íàáëþäåíèÿ ¹ 2-ÌÏ
èííîâàöèÿ “Ñâåäåíèÿ î òåõíîëîãè÷åñêèõ èí-
íîâàöèÿõ ìàëîãî ïðåäïðèÿòèÿ”5.

Îñíîâíàÿ äîëÿ íàóêîåìêèõ îðãàíèçàöèé
ÐÔ (ñì. ðèñóíîê) â 2011 ã. ïðèõîäèëàñü íà
ïðåäïðèíèìàòåëüñêèé ñåêòîð (äîëÿ ñîñòàâè-
ëà 39,4%) è ãîñóäàðñòâåííûé ñåêòîð (äîëÿ
ñîñòàâèëà 39,6%) ïðàêòè÷åñêè â ðàâíûõ äî-
ëÿõ, â 2015 ã. ñèòóàöèÿ èçìåíèëàñü â ñòîðî-
íó ïðåîáëàäàíèÿ ãîñóäàðñòâåííîãî ñåêòîðà,
äîëÿ êîòîðîãî ñîñòàâèëà 37,4%, â òî âðåìÿ
êàê äîëÿ ïðåäïðèíèìàòåëüñêîãî ñåêòîðà ñî-
êðàòèëàñü äî 33,6%6.

4. Äîðîæíûå êàðòû ïîçâîëÿþò âûÿâèòü
ïðîáëåìíûå çîíû ôóíêöèîíèðîâàíèÿ ìàëûõ
èííîâàöèîííûõ ïðåäïðèÿòèé.

Íåîáõîäèìî ñèñòåìàòèçèðîâàòü ïðåèìó-
ùåñòâà èñïîëüçîâàíèÿ ìåòîäîëîãèè ôîðñàé-
òà â ïðîãíîçèðîâàíèè ìàëîãî èííîâàöèîí-
íîãî ïðåäïðèíèìàòåëüñòâà:

êîìïëåêñíûé õàðàêòåð ïðîãíîçíîãî àíà-
ëèçà, îðèåíòèðîâàíèå íà ïðîåêòèðîâàíèå èç
áóäóùåãî â íàñòîÿùåå äëÿ öåëåé ìàêñèìèçà-
öèè è ïîâûøåíèÿ âåðîÿòíîñòè äîñòèæåíèÿ
ïðîãíîçíûõ çíà÷åíèé;

âîçìîæíîñòü ãëóáîêîãî ïîíèìàíèÿ ïðè-
ðîäû èçìåíåíèé â èííîâàöèîííîé ñðåäå ýêî-
íîìèêè ïîñðåäñòâîì øèðîêîãî èíñòðóìåíòà-
ðèÿ è ìåòîäîâ, à òàêæå ïðîáëåì è âîçìîæ-
íîñòåé ðàçâèòèÿ ìàëûõ èííîâàöèîííûõ ïðåä-
ïðèÿòèé;

àêòèâíàÿ ðîëü ó÷àñòíèêîâ, îòâåòñòâåí-
íûõ çà ðåàëèçàöèþ ìåòîäîëãèè ôîðñàéòà, â
îñóùåñòâëåíèè âîçäåéñòâèÿ íà ðåàëèçàöèþ
ïðåäïî÷òèòåëüíûõ ñöåíàðèåâ áóäóùåãî ðàç-
âèòèÿ ìàëûõ èííîâàöèîííûõ ïðåäïðèÿòèé;

ìåòîäîëîãèÿ ôîðñàéòà ñâîäèòñÿ íå
ñòîëüêî ê ïðåäñêàçàíèþ áóäóùåãî, ñêîëüêî
ê  ôîðìèðîâàíèþ åãî.
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Ê îñíîâíûì íåäîñòàòêàì ìåòîäîëîãèè
ôîðñàéòà ìîæíî îòíåñòè ñëåäóþùèå:

òðåáîâàíèå áîëüøîãî êîëè÷åñòâà ôè-
íàíñîâûõ ñðåäñòâ íà ïðîâåäåíèå ïðîãíîçíûõ
èññëåäîâàíèé;

íåîáõîäèìîñòü äëèòåëüíîãî âðåìåíè
äëÿ àíàëèçà;

÷óâñòâèòåëüíîñòü ê ìåòîäîëîãè÷åñêèì
öåííîñòÿì.

Íåñìîòðÿ íà íåäîñòàòêè, ïðåèìóùåñòâà ôîð-
ñàéò-èññëåäîâàíèé ñêëîíÿþò ê âûáîðó èìåííî
äàííîãî ìåòîäà ïðîãíîçèðîâàíèÿ áóäóùåãî.

Òàê, îäíèì èç íàïðàâëåíèé ðàçâèòèÿ ãî-
ñóäàðñòâåííîé èííîâàöèîííîé ïîëèòèêè âû-
ñòóïàåò ñòðàòåãè÷åñêîå ïðîãíîçèðîâàíèå èí-
íîâàöèîííîãî ðàçâèòèÿ ìàëûõ ïðåäïðèÿòèé,
êîòîðîå, â ÷àñòíîñòè, áàçèðóåòñÿ íà ôîðìè-
ðîâàíèè âíóòðåííèõ ïðîåêòîâ - äîðîæíûõ
êàðò. Ïðîãíîçèðîâàíèå íà óðîâíå ãîñóäàð-
ñòâà ñëóæèò íåîáõîäèìûì óñëîâèåì ôîðìè-
ðîâàíèÿ ÷åòêîãî âèäåíèÿ è îïðåäåëåíèÿ âåê-
òîðà ãîñóäàðñòâåííîé èííîâàöèîííîé ïîëè-
òèêè â îòíîøåíèè ìàëîãî èííîâàöèîííîãî
ïðåäïðèíèìàòåëüñòâà7.

Îäíèì èç íàèáîëåå ÿðêèõ ïðèìåðîâ èñïîëü-
çîâàíèÿ ìåòîäîëîãèè ôîðñàéòà ÿâëÿåòñÿ îïûò
Âåëèêîáðèòàíèè (àêòèâíîå ðàçâèòèå ìåòîäèêè
ïîëó÷èëè åùå â 90-õ ãã. XX â.). Àâñòðèéñêèé
îïûò èñïîëüçîâàíèÿ ôîðñàéò-òåõíîëîãèé çàê-

ëþ÷àåòñÿ â òîì, ÷òî ðàçðàáîò÷èêè ïîïûòàëèñü
âïåðâûå ñèñòåìàòèçèðîâàòü ëèíèè ðàçâèòèÿ,
îáùèå äëÿ òåõíîëîãè÷åñêîé è îáùåñòâåííîé
ñôåð. Ãëàâíîé öåëüþ àâñòðèéñêîé ïðîãðàììû
ðàçâèòèÿ âûñòóïàåò èäåíòèôèêàöèÿ èííîâàöè-
îííîãî ïîòåíöèàëà äëÿ çàíÿòèÿ ëèäèðóþùèõ
ïîçèöèé ýêîíîìèêîé ñòðàíû â ïåðñïåêòèâå.
ßïîíñêèé îïûò ïðèìåíåíèÿ ôîðñàéò-òåõíîëî-
ãèé ïîçâîëÿåò îïðåäåëèòü íåîáõîäèìîñòü ñèñ-
òåìàòè÷åñêîãî ïðèìåíåíèÿ äàííîé ìåòîäèêè, à
íå åå ñëó÷àéíîãî õàðàêòåðà (â ßïîíèè ïåðâûé
äîëãîñðî÷íûé ïðîãíîç ñ èñïîëüçîâàíèåì ôîð-
ñàéò-òåõíîëîãèé áûë îïóáëèêîâàí â 1971 ã., â
íàñòîÿùåå âðåìÿ èñïîëüçîâàíèå ìåòîäîëîãèè
ôîðñàéòà íîñèò ðåãóëÿðíûé õàðàêòåð, ïðîâî-
äèòñÿ êàæäûå 5 ëåò)8.

Ïåðâûé ôîðñàéò-ïðîåêò â Ðîññèè áûë
ñôîðìèðîâàí â 1997 - 1998 ãã. (ñòàë îñ-
íîâîé äëÿ ïåðå÷íÿ êðèòè÷åñêèõ òåõíîëî-
ãèé 2002 ã.).

Â 2011 ã. Ïðàâèòåëüñòâî Ðîññèéñêîé Ôå-
äåðàöèè óòâåðäèëî îñíîâíîé äîêóìåíò, îï-
ðåäåëÿþùèé òðàåêòîðèþ ðàçâèòèÿ èííîâàöè-
îííîé ñèñòåìû íà äîëãîñðî÷íóþ ïåðñïåêòè-
âó - Ñòðàòåãèþ èííîâàöèîííîãî ðàçâèòèÿ
Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè íà ïåðèîä äî 2020 ã.9,
ïðåäïîñûëêàìè êîòîðîé ñòàëè:

ôîðìèðîâàíèå ýêîíîìèêè, áàçèðóþ-
ùåéñÿ íà íîâûõ èññëåäîâàíèÿõ ââèäó íàìå-
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Ðèñ. Îáùàÿ äèíàìèêà ÷èñëåííîñòè îðãàíèçàöèé,
âûïîëíÿþùèõ íàó÷íûå èññëåäîâàíèÿ è ðàçðàáîòêè â Ðîññèè*

* Ôåäåðàëüíàÿ ñëóæáà ãîñóäàðñòâåííîé ñòàòèñòèêè. Íàóêà è èííîâàöèè. URL: http://
www.gks . ru/wps/wcm/connec t/ross ta t_ma in/ross tat/ru/sta t is t ics/
science_and_innovations/science/# (äàòà îáðàùåíèÿ: 10.03.2017).
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òèâøåãîñÿ óñêîðåíèÿ òåõíîëîãè÷åñêîãî ðàç-
âèòèÿ ìèðîâîé ýêîíîìèêè;

íåîáõîäèìîñòü ìîäåðíèçàöèè ðîññèé-
ñêîé ýêîíîìèêè;

îáåñïå÷åíèå âûñîêîãî óðîâíÿ áëàãî-
ñîñòîÿíèÿ íàñåëåíèÿ;

îðèåíòàöèÿ íà ïîâûøåíèå êîíêóðåíò-
íûõ ïîçèöèé Ðîññèè êàê îäíîé èç ëèäèðóþ-
ùèõ ìèðîâûõ äåðæàâ;

óñèëåíèå áîðüáû ìåæäó ñòðàíàìè çà
èíâåñòèöèè, çà êâàëèôèöèðîâàííûå êàäðû;

äðóãèå ôàêòîðû.
Öåëåâûå èíäèêàòîðû ðåàëèçàöèè ñòðàòå-

ãèè ê 2020 ã.:
1. Âíóòðåííèå çàòðàòû íà èññëåäîâàíèÿ è

ðàçðàáîòêè (% ÂÂÏ) - 3,1% (â 2016 ã. - 1,9%).
2. Îáúåì îòãðóæåííûõ íàíîòåõíîëîãè÷-

íûõ òîâàðîâ óñëóã - 600 ìëðä ðóá. (â 2016 ã. -
350 ìëðä ðóá.).

3. Óäåëüíûé âåñ îðãàíèçàöèé, êîòîðûå
îñóùåñòâëÿþò èííîâàöèè òåõíîëîãè÷åñêîãî
õàðàêòåðà, â îáùåì ÷èñëå îðãàíèçàöèé: 25%
(â 2016 ã. - 15%).

4. Êîëè÷åñòâî ñîçäàííûõ ìàëûõ èííîâà-
öèîííûõ ïðåäïðèÿòèé (ïðåäïðèÿòèÿ ñîçäàíû
ïðè ïîääåðæêå Ôîíäà ñîäåéñòâèÿ ðàçâèòèþ
ìàëûõ ôîðì ïðåäïðèÿòèé â íàó÷íî-òåõíè÷åñ-
êîé ñôåðå) - 700 åä. (â 2016 ã. - 600 åä.).

5. Êîëè÷åñòâî èííîâàöèîííûõ êëàñòåðîâ
(c ãîñïîääåðæêîé ïîñëå 2010 ã.), êîòîðûì
óäàëîñü óâåëè÷èòü âûñîêîòåõíîëîãè÷íûé ýêñ-
ïîðò âäâîå ñ ìîìåíòà ïîëó÷åíèÿ ïîääåðæêè -
7 åä. (â 2016 ã. - 4 åä.).

Ñëåäóþùèì ôîðñàéò-ïðîåêòîì ñòàë “Äîë-
ãîñðî÷íûé ïðîãíîç íàó÷íî-òåõíîëîãè÷åñêî-
ãî ðàçâèòèÿ Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè íà ïåðè-
îä äî 2030 ã.”.

Äîëãîñðî÷íûé ïðîãíîç ñôîðìèðîâàí â
òàêèõ íàïðàâëåíèÿõ ðàçâèòèÿ, êàê:

 èíôîðìàöèîííî-êîììóíèêàöèîííûå
òåõíîëîãèè;

áèîòåõíîëîãèè;
ìåäèöèíà è çäðàâîîõðàíåíèå;
íîâûå ìàòåðèàëû è íàíîòåõíîëîãèè;
ðàöèîíàëüíîå ïðèðîäîïîëüçîâàíèå;
òðàíñïîðòíûå è êîñìè÷åñêèå ñèñòåìû;
ýíåðãîýôôåêòèâíîñòü è ýíåðãîñáåðå-

æåíèå10.
Íàïðèìåð, â îáëàñòè íîâûõ ìàòåðèàëîâ

è íàíîòåõíîëîãèé ñïðîãíîçèðîâàíû: ãðàäè-
åíòíûå ïîêðûòèÿ íà îñíîâå íàíîêîìïîçèòîâ;
ñîëíå÷íûå áàòàðåè, ñïîñîáíûå ê ïðåîáðàçî-

âàíèþ äî 90% ñâåòîâîé ýíåðãèè â ýëåêòðè-
÷åñêóþ; ñâåðõìîùíûå êåðàìè÷åñêèå ìàãíè-
òû è äðóãèå.

Â äîñòèæåíèè ðåçóëüòàòîâ Äîëãîñðî÷íîãî
ïðîãíîçà íàó÷íî-òåõíîëîãè÷åñêîãî ðàçâèòèÿ
Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè íà ïåðèîä äî 2030 ã.,
â ÷àñòíîñòè, âàæíà ðîëü àêòèâíîé è ðåçóëüòà-
òèâíîé ãîñóäàðñòâåííîé ïîääåðæêè ñîäåé-
ñòâèÿ ðàçâèòèþ èíôðàñòðóêòóðíîãî îáåñïå-
÷åíèÿ ìàëîãî èííîâàöèîííîãî ïðåäïðèíèìà-
òåëüñòâà11. Óñïåõ èííîâàöèîííîé îðèåíòèðî-
âàííîñòè ýêîíîìèêè ñòðàíû îïðåäåëåí ñôîð-
ìèðîâàííîé íàó÷íî-òåõíè÷åñêîé ñòðàòåãèåé,
ðåñóðñíîé áàçîé ïîääåðæêè èííîâàöèîííûõ
ïðåäïðèÿòèé ñòðàíû, ñèñòåìíîé íîðìàòèâíî-
ïðàâîâîé áàçîé è èíñòðóìåíòàðèåì ïîääåð-
æêè èííîâàöèîííûõ ïðåäïðèÿòèé.

Çà îðãàíèçàöèþ ôîðñàéò-ïðîåêòîâ â
Ðîññèè îòâåòñòâåíåí Ìåæäóíàðîäíûé íà-
ó÷íî-îáðàçîâàòåëüíûé ôîðñàéò-öåíòð è
ÎÀÎ “Ðîñíàíî”.

Â çàêëþ÷åíèå âàæíî îòìåòèòü, ÷òî â
Ðîññèè ïðèìåíåíèå ìåòîäîëîãèè ôîðñàé-
òà äëÿ ðàçâèòèÿ ìàëîãî èííîâàöèîííîãî
ïðåäïðèíèìàòåëüñòâà, â ÷àñòíîñòè, à òàê-
æå äëÿ íàíîèíäóñòðèè â öåëîì âîñïðèíè-
ìàåòñÿ êàê èñòî÷íèê èíôîðìàöèè, èíñòðó-
ìåíò ôîðìèðîâàíèÿ ãîñóäàðñòâåííîé èí-
íîâàöèîííîé ïîëèòèêè è âåêòîðà åå ðåà-
ëèçàöèè. Äëÿ äàëüíåéøåé èíñòèòóöèîíà-
ëèçàöèè ôîðñàéòà â ïðàêòèêå ïðîãíîçèðî-
âàíèÿ ìàëîãî èííîâàöèîííîãî ïðåäïðèíè-
ìàòåëüñòâà Ðîññèè íåîáõîäèìî îáåñïå÷èòü
ìàêñèìèçàöèþ îòîáðàæåíèÿ ïðîâîäèìûõ ñ
èñïîëüçîâàíèåì ìåòîäîâ ôîðñàéòà èññëå-
äîâàíèé â öåëåâûõ ïðîãðàììàõ óêàçàííîé
îáëàñòè ýêîíîìèêè, à òàêæå â îòðàñëåâûõ
ñòðàòåãèÿõ ðàçâèòèÿ12.

Ðàñïðîñòðàíåíèå ðåçóëüòàòîâ èññëåäî-
âàíèé, òàêèì îáðàçîì, ÿâëÿåòñÿ âàæíûì äëÿ
ïîïóëÿðèçàöèè ìåòîäîëîãèè ôîðñàéòà â Ðîñ-
ñèè. Ïðè òàêîì ïîäõîäå ôîðñàéò-èññëåäî-
âàíèÿ ìîãóò ñïîñîáñòâîâàòü ïîâûøåíèþ ýô-
ôåêòèâíîñòè ñòðàòåãè÷åñêîãî ðàçâèòèÿ ìà-
ëîãî èííîâàöèîííîãî ïðåäïðèíèìàòåëüñòâà
â ñòðàíå.
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