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Ðàññìàòðèâàþòñÿ îñíîâû ãàðìîíèçàöèè ðàçâèòèÿ ïðåäïðèíèìàòåëüñòâà íà óðîâíå ðåãèîíîâ è
îáñóæäàþòñÿ ïðåäïîñûëêè äàííîãî ïîäõîäà. Â öåëÿõ ãàðìîíèçàöèè ðàçâèòèÿ ïðåäïðèíèìàòåëü-
ñòâà îáîñíîâûâàåòñÿ öåëåñîîáðàçíîñòü ðàçäåëåíèÿ ñòðàíû íà ðåãèîíû è ìèêðîðåãèîíû. Ñ
ýòîé öåëüþ òåððèòîðèÿ Ðåñïóáëèêè Òàäæèêèñòàí ðàçäåëåíà íà 5 ðåãèîíîâ è 8 ìèêðîðåãèîíîâ
âíóòðè 4 ðåãèîíîâ (êðîìå ã. Äóøàíáå). Îòìå÷àåòñÿ, ÷òî ãàðìîíèçàöèÿ ðàçâèòèÿ ìåñòíîãî ïðåä-
ïðèíèìàòåëüñòâà íåâîçìîæíà áåç ãàðìîíè÷íîãî ðàçâèòèÿ è ôóíêöèîíèðîâàíèÿ òàêèõ âçàèìî-
ñâÿçàííûõ è âçàèìîîáóñëîâëåííûõ ñîñòàâëÿþùèõ ðåãèîíà, êàê èíñòèòóöèîíàëüíàÿ, õîçÿéñòâåííî-
ýêîíîìè÷åñêàÿ, ïðèðîäíî-ýêîëîãè÷åñêàÿ è ñîöèàëüíàÿ.

Àíàëèòè÷åñêèé îáçîð ëèòåðàòóðû ïî âîï-
ðîñàì ðàçâèòèÿ ïðåäïðèíèìàòåëüñòâà ïîêà-
çûâàåò, ÷òî äàííàÿ ïðîáëåìà â îòðàñëåâîì
àñïåêòå, ò.å. â ñåëüñêîì õîçÿéñòâå, ïðîìûø-
ëåííîñòè, òîðãîâëå è îáùåñòâåííîì ïèòàíèè,
ñôåðå óñëóã, áàíêîâñêîì äåëå è ò.ä., ÿâëÿåò-
ñÿ áîëåå-ìåíåå èçó÷åííîé. Îòíîñèòåëüíî
ðåæå âñòðå÷àþòñÿ íàó÷íûå ðàáîòû ïî ðåãèî-
íàëüíûì àñïåêòàì ïðåäïðèíèìàòåëüñêîé äå-
ÿòåëüíîñòè â òîé èëè èíîé ñòðàíå.

Êàê èçâåñòíî, ýêîíîìèêà ðåãèîíîâ ÿâëÿ-
åòñÿ áàçîé, ôóíäàìåíòîì ðàçâèòèÿ ýêîíîìè-
êè ñòðàíû. Ïîýòîìó ïðè ïðîâåäåíèè ýêîíî-
ìè÷åñêèõ ðåôîðì è îïðåäåëåíèè îñíîâíûõ
íàïðàâëåíèé ðàçâèòèÿ ýêîíîìèêè ñòðàíû ðå-
ãèîíàëüíûé ïîäõîä èìååò âàæíîå çíà÷åíèå.
Ðå÷ü èäåò î òîì, ÷òî â ñîâðåìåííûõ óñëîâè-
ÿõ â ïîñòñîâåòñêèõ ñòðàíàõ, â òîì ÷èñëå â
Ðåñïóáëèêå Òàäæèêèñòàí, ïðè ïðîâåäåíèè ýêî-
íîìè÷åñêèõ ðåôîðì íå ïîëíîñòüþ ó÷èòûâà-
åòñÿ ðåãèîíàëüíàÿ äèôôåðåíöèàöèÿ ýêîíî-
ìèêè. Ðåãèîíàì ïðèñóùè ñïåöèôè÷åñêèå ñî-
öèàëüíî-ýêîíîìè÷åñêèå, ïðèðîäíî-êëèìàòè-
÷åñêèå õàðàêòåðèñòèêè, ðåëüåô, ïîëåçíûå
èñêîïàåìûå, ñûðüåâûå âîçìîæíîñòè, òåððè-
òîðèàëüíîå ïîëîæåíèå è ò.ï. Ó÷åò ðåãèîíàëü-
íûõ îñîáåííîñòåé, ò.å. ðåãèîíàëüíûé ïîäõîä
ê ãàðìîíèçàöèè ðàçâèòèÿ ïðåäïðèíèìàòåëü-
ñòâà êàê îäíîãî èç îñíîâíûõ ýëåìåíòîâ ðå-
ãèîíàëüíîé ýêîíîìèêè èìååò ïåðâîñòåïåííîå

çíà÷åíèå. Òàêîé ïîäõîä ê ãàðìîíèçàöèè ðàç-
âèòèÿ ïðåäïðèíèìàòåëüñòâà ñ ó÷åòîì âñåé
ñïåöèôèêè ðåãèîíîâ ïîçâîëèò ñîçäàòü óñëî-
âèÿ ê ïðåîäîëåíèþ óñðåäíåííîãî ñòåðåîòèïà
ðåôîðì, ÷òîáû óñïåøíî ðàçâèâàòü ýêîíîìè-
êó âñåõ òåððèòîðèé è íà ýòîé îñíîâå îáåñïå-
÷èâàòü óñòîé÷èâûé ðîñò íàðîäíîãî õîçÿéñòâà
ñòðàíû â öåëîì. Êîìïëåêñíûé è ñèñòåìíûé
ïîäõîä ê ðàçâèòèþ ïðåäïðèíèìàòåëüñòâà âî
âñåõ ðåãèîíàõ ñòðàíû èìååò áåçóñëîâíîå ïðå-
èìóùåñòâî ïåðåä âåäîìñòâåííî-îòðàñëåâûì
ïîäõîäîì. Îòäåëüíî ðàçâèòûå ðåãèîíû ñàìè
ïî ñåáå íå ìîãóò ñïîñîáñòâîâàòü óñòîé÷èâî-
ìó ðàçâèòèþ ñòðàíû â öåëîì, íåîáõîäèìî ãàð-
ìîíè÷íîå è óñòîé÷èâîå ðàçâèòèå âñåõ ðåãèî-
íîâ. Íåñëó÷àéíî â íàðîäå ãîâîðÿò, ÷òî ñèëü-
íûå ðåãèîíû - ýòî ñèëüíàÿ ñòðàíà. Ýêîíîìè-
÷åñêè è ñîöèàëüíî ñèëüíûå òåððèòîðèè ÿâ-
ëÿþòñÿ äâèæóùåé ñèëîé ðàçâèòèÿ ýêîíîìè-
êè ñòðàíû.

Åñëè ãëàâíûì ôàêòîðîì - ãåíåðàòîðîì -
ðàçâèòèÿ ýêîíîìèêè òîé èëè èíîé ñòðàíû
âûñòóïàåò ïðåäïðèíèìàòåëüñòâî, òî åãî íóæ-
íî ðàçâèâàòü ñ òî÷êè çðåíèÿ ãàðìîíè÷íîñòè
âî âñåõ åå ðåãèîíàõ. Â òàêîé ïîñòàíîâêå òåð-
ðèòîðèàëüíî-îòðàñëåâîé àíàëèç è ãàðìîíè-
çàöèÿ ðàçâèòèÿ ïðåäïðèíèìàòåëüñòâà â ñî÷å-
òàíèè ñ âåäîìñòâåííûì ïîäõîäîì èìåþò íå
ìåíåå âàæíîå çíà÷åíèå, ÷åì â âåäîìñòâåííî-
îòðàñëåâîì ïëàíå.
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Â ýêîíîìè÷åñêîé ëèòåðàòóðå âñòðå÷àþòñÿ ðàç-
íûå ïîäõîäû ê îïðåäåëåíèþ ïîíÿòèÿ “ðåãèîí”.

Â òîëêîâîì ñëîâàðå Ñ.È. Îæåãîâà äàåòñÿ
ñëåäóþùåå îïðåäåëåíèå: “Ðåãèîí - áîëüøàÿ
îáëàñòü, ãðóïïà ñîñåäñòâóþùèõ ñòðàí èëè
òåððèòîðèè, ðàéîíû, îáúåäèíåííûå ïî êàêèì-
í. îáùèì ïðèçíàêàì”1.

Èññëåäîâàòåëü ðåãèîíàëüíîé ýêîíîìèêè
Í.Í. Íåêðàñîâ äàåò ñëåäóþùåå îïðåäåëåíèå:
“Ïîä ðåãèîíîì ïîíèìàåòñÿ êðóïíàÿ òåððèòî-
ðèÿ ñòðàíû ñ áîëåå èëè ìåíåå îäíîðîäíûìè
ïðèðîäíûìè óñëîâèÿìè, à ãëàâíûì îáðàçîì
- õàðàêòåðíîé íàïðàâëåííîñòüþ ðàçâèòèÿ ïðî-
èçâîäèòåëüíûõ ñèë íà îñíîâå ñî÷åòàíèÿ êîì-
ïëåêñà ïðèðîäíûõ ðåñóðñîâ ñ ñîîòâåòñòâóþ-
ùåé ñëîæèâøåéñÿ è ïåðñïåêòèâíîé ñîöèàëü-
íîé èíôðàñòðóêòóðîé”2.

Èçâåñòíûé ó÷åíûé Ã.Â. ×åðêàøèí ñ÷èòà-
åò, ÷òî “ðåãèîí - ýòî ñîöèàëüíî-òåððèòîðè-
àëüíàÿ îáùíîñòü, îòðàæàþùàÿ öåëîñòíóþ
îáùåñòâåííóþ ñèñòåìó, îáëàäàþùàÿ àäìè-
íèñòðàòèâíîé, õîçÿéñòâåííî-ýêîíîìè÷åñêîé,
ñîöèàëüíî-êóëüòóðíîé ñàìîñòîÿòåëüíîñòüþ,
ðàçâèâàþùàÿñÿ â ñïåöèôè÷åñêèõ æèëèùíûõ,
êóëüòóðíî-áûòîâûõ óñëîâèÿõ”3.

Ïîíÿòèå ðåãèîíà ðàñêðûòî â Óêàçå Ïðåçè-
äåíòà ÐÔ îò 16 ÿíâàðÿ 2017 ã. ¹ 13 “Îá óò-
âåðæäåíèè Îñíîâ ãîñóäàðñòâåííîé ïîëèòèêè
ðåãèîíàëüíîãî ðàçâèòèÿ Ðîññèéñêîé Ôåäåðà-
öèè íà ïåðèîä äî 2025 ãîäà”: “Ðåãèîí - ÷àñòü
òåððèòîðèè Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè â ãðàíèöàõ
òåððèòîðèè ñóáúåêòà Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè”4.

Â ÷àñòè îïðåäåëåíèÿ èíòåðåñóþùåãî íàñ
ïîíÿòèÿ ìû ðàçäåëÿåì òî÷êó çðåíèÿ àêàäå-
ìèêà À.Ã. Ãðàíáåðãà: “Ðåãèîí - îïðåäåëåí-
íàÿ òåððèòîðèÿ, îòëè÷àþùàÿñÿ îò äðóãèõ òåð-
ðèòîðèé ïî ðÿäó ïðèçíàêîâ è îáëàäàþùàÿ
íåêîòîðîé öåëîñòíîñòüþ, âçàèìîñâÿçàííîñ-
òüþ ñîñòàâëÿþùèõ åå ýëåìåíòîâ”5.

Ðàñêðûâàÿ äàííîå îïðåäåëåíèå, ïîä ðåãèî-
íîì ìîæíî ïîíèìàòü íåñêîëüêî ñîñåäñòâóþùèõ
ñòðàí, îäíó ñòðàíó, íåñêîëüêî àäìèíèñòðàòèâ-
íî-òåððèòîðèàëüíûõ åäèíèö îäíîé ñòðàíû (ðåñ-
ïóáëèêè, îáëàñòè), àäìèíèñòðàòèâíî-òåððèòîðè-
àëüíóþ åäèíèöó ñòðàíû (îòäåëüíûå ðåñïóáëè-
êè, îáëàñòè, ðàéîíû), íåñêîëüêî ðàéîíîâ â îä-
íîé àäìèíèñòðàòèâíî-òåððèòîðèàëüíîé åäèíè-
öå, îòäåëüíûå ðàéîíû, ãîðîäà, îáëàäàþùèå
îïðåäåëåííûìè îáùèìè ïðèçíàêàìè.

Çàñëóæèâàåò âíèìàíèÿ ìíåíèå ó÷åíîãî-
ýêîíîìèñòà Ê.Ñ. Àéíàáåêà, êîòîðûé â ñâîåé
ðàáîòå “Òåîðèÿ îáùåñòâåííîãî õîçÿéñòâîâà-

íèÿ” íà îñíîâå àíàëèçà ñóùåñòâóþùèõ îï-
ðåäåëåíèé ðåãèîíà îòìå÷àåò, ÷òî “ìîæíî
âûäåëèòü îñíîâíûå ýëåìåíòû åãî ñîäåðæà-
íèÿ, ê êîòîðûì îòíîñÿòñÿ îïðåäåëåííàÿ òåð-
ðèòîðèÿ, ïðèðîäíûå, ýêîíîìè÷åñêèå, ñîöè-
àëüíûå ôàêòîðû, äóõ ïðåäïðèíèìàòåëüñòâà è
èííîâàöèÿ, âûðàæàþùèå â öåëîñòíîñòè îä-
íîðîäíîñòü â íåñêîëüêèõ àñïåêòàõ”6. Äàëåå
Àéíàáåê îòìå÷àåò, ÷òî “ðåãèîíû â çàâèñèìî-
ñòè îò ìàñøòàáîâ è ñîäåðæàòåëüíûõ ÷àñòåé
ìîæíî ïîäðàçäåëÿòü íà ñëåäóþùèå âèäû:
ìåãàðåãèîí, ìàêðîðåãèîí, ìåçîðåãèîí, ìèê-
ðîðåãèîí, ìèíèðåãèîí”7, ÷òî “â èíäóñòðèàëü-
íî ðàçâèòûõ ñòðàíàõ Çàïàäà ïðèíÿòî âûäå-
ëÿòü… ìèêðîðåãèîíû èëè ïåðâè÷íûå ýêîíî-
ìè÷åñêèå ðåãèîíû”8.

Ïîäîáíàÿ êëàññèôèêàöèÿ ðåãèîíîâ âñòðå-
÷àåòñÿ â òðóäàõ Ì.Â. Ñòåïàíîâà, Â.Â. Ìèùåí-
êî è äðóãèõ ó÷åíûõ9.

Ïîäðîáíî, íå âäàâàÿñü â ñóùíîñòü ïîíÿ-
òèé “ìåãàðåãèîí”, “ìàêðîðåãèîí” è “ìåçîðå-
ãèîí”, îòìåòèì, ÷òî Ðåñïóáëèêà Òàäæèêèñ-
òàí êàê ñîñòàâíàÿ ÷àñòü ìèðîâîé ýêîíîìèêè
(ñèñòåìû õîçÿéñòâîâàíèÿ) ðàçäåëÿåòñÿ íà îò-
äåëüíûå ðåãèîíû. Òàê, Àãåíòñòâî ïî ñòàòèñ-
òèêå ïðè Ïðåçèäåíòå Ðåñïóáëèêè Òàäæèêèñ-
òàí10 ñòðàíó îáû÷íî äåëèò íà ïÿòü ðåãèîíîâ:
Ãîðíî-Áàäàõøàíñêàÿ àâòîíîìíàÿ îáëàñòü
(ÃÁÀÎ), Õàòëîíñêàÿ îáëàñòü, Ñîãäèéñêàÿ îá-
ëàñòü, ã. Äóøàíáå è ðàéîíû ðåñïóáëèêàíñêî-
ãî ïîä÷èíåíèÿ (ÐÐÏ). Â òî æå âðåìÿ âíóòðè
âûäåëÿåìûõ ðåãèîíîâ îòäåëüíûå òåððèòîðèè
ïî ðåëüåôó, ïðèðîäíî-êëèìàòè÷åñêèì óñëîâè-
ÿì, ðàñòèòåëüíîìó è æèâîòíîìó ìèðó, áîãà-
òûì èñêîïàåìûì, ýêîíîìè÷åñêèì îñîáåííîñ-
òÿì, ìåñòíûì òðàäèöèÿì è îáû÷àÿì ñóùåñòâåí-
íî îòëè÷àþòñÿ äðóã îò äðóãà. Èñõîäÿ èç ýòî-
ãî, èõ ìîæíî íàçâàòü ìèêðîðåãèîíàìè, ò.å.
ïåðâè÷íûìè ýêîíîìè÷åñêèìè ðåãèîíàìè. Ìèê-
ðîðåãèîíû, â ñâîþ î÷åðåäü, ñîñòîÿò èç ìèíè-
ðåãèîíîâ, ò.å. ãîðîäîâ, ðàéîíîâ è ò.ï.

Äåëåíèå Ðåñïóáëèêè Òàäæèêèñòàí íà ðå-
ãèîíû è ìèêðîðåãèîíû èìååò ñâîè îñîáåííî-
ñòè. Ðå÷ü èäåò î òîì, ÷òî â ðåñïóáëèêå íàðÿäó
ñ Ãîðíî-Áàäàõøàíñêîé àâòîíîìíîé îáëàñòüþ,
Õàòëîíñêîé è Ñîãäèéñêîé îáëàñòÿìè ñóùåñòâó-
þò ãîðîäà è ðàéîíû ðåñïóáëèêàíñêîãî ïîä÷è-
íåíèÿ, à òàêæå ñòîëèöà ñòðàíû - ã. Äóøàíáå.
Òàê, Ðåñïóáëèêó Òàäæèêèñòàí ïî îáùíîñòè
òåððèòîðèé ìîæíî ðàçäåëèòü íà Ñåðâåðíûé
Òàäæèêèñòàí, Þæíûé Òàäæèêèñòàí, Ãîðíûé
Áàäàõøàí, Ðàøòñêóþ çîíó, Ãèññàðñêóþ çîíó
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è ò.ï., à ïî òåððèòîðèàëüíî-àäìèíèñòðàòèâíî-
ìó ïðèçíàêó - íà ÃÁÀÎ, Õàòëîíñêóþ è Ñî-
ãäèéñêóþ îáëàñòè, ðàéîíû ðåñïóáëèêàíñêîãî
ïîä÷èíåíèÿ è ã. Äóøàíáå. Â òî æå âðåìÿ îò-
äåëüíûå àäìèíèñòðàòèâíî-òåððèòîðèàëüíûå
åäèíèöû, ò.å. îáëàñòè è ðàéîíû ðåñïóáëèêàí-
ñêîãî ïîä÷èíåíèÿ, ïî îïðåäåëåííûì îáùèì
ïðèçíàêàì òåððèòîðèé âíóòðè íèõ, íà íàø
âçãëÿä, ìîæíî ðàçäåëèòü íà ìèêðîðåãèîíû:
Ñîãäèéñêóþ îáëàñòü - íà Ñåâåðíóþ è Çàðàâ-
øàíñêóþ, Õàòëîíñêóþ îáëàñòü - íà Âàõøñêóþ
è Êóëÿáñêóþ, ðàéîíû ðåñïóáëèêàíñêîãî ïîä-
÷èíåíèÿ - íà Ãèññàðñêóþ è Ðàøòñêóþ, ÃÁÀÎ -
íà Äàðâàçñêèé è Ãîðíûé Ïàìèð.

Â öåëÿõ îáîñíîâàíèÿ äåëåíèÿ ðåãèîíîâ íà
ìèêðîðåãèîíû ïðèâåäåì ïðèìåð. Òàê, Ñîãäèé-
ñêàÿ îáëàñòü ñîñòîèò èç äâóõ çîí (÷àñòåé), îò-
ëè÷àþùèõñÿ äðóã îò äðóãà ñóùåñòâåííûìè îñî-
áåííîñòÿìè. Åñëè âçÿòü Ñåâåðíûé ìèêðîðåãè-
îí, òî áîëüøóþ ÷àñòü åãî òåððèòîðèè çàíèìà-
þò ðàâíèíû Ôåðãàíñêîé äîëèíû è Ãîëîäíîé
ñòåïè. Çäåñü ðàçâèòû ïðîìûøëåííîñòü, ñåëüñ-
êîå õîçÿéñòâî, êîììóíèêàöèè (æåëåçíàÿ äîðî-
ãà, àâèàñîîáùåíèÿ), ñîöèàëüíàÿ ñôåðà è ò.ï.
Äðóãàÿ ÷àñòü - Çàðàâøàí - ÿâëÿåòñÿ ãîðíûì
ìèêðîðåãèîíîì, êîòîðûé çàíèìàåò áîëåå ïî-
ëîâèíû òåððèòîðèè îáëàñòè. Â äàííîì ìèêðî-
ðåãèîíå â îñíîâíîì ðàçâèòû ñåëüñêîõîçÿéñòâåí-
íîå ïðîèçâîäñòâî, æèâîòíîâîäñòâî, à êîììó-
íèêàöèîííûå ñâÿçè ñëàáûå (íåò æåëåçíîé äî-

ðîãè, àâèàñîîáùåíèÿ) è ò.ï. Â òî æå âðåìÿ â
ýòîì ìèêðîðåãèîíå ïðîòåêàåò îäíà èç îñíîâ-
íûõ ðåê ñòðàíû - Çàðàâøàí ñî ñâîèìè ñòîêà-
ìè, ÷òî îáåñïå÷èâàåò îãðîìíûé ïîòåíöèàë äëÿ
ðàçâèòèÿ ýëåêòðîýíåðãåòèêè. Íåäðà äàííîãî
ìèêðîðåãèîíà î÷åíü áîãàòû ïîëåçíûìè èñêî-
ïàåìûìè. Çäåñü ìîæíî ðàçâèâàòü óðþêîâîä-
ñòâî, òàáàêîâîäñòâî, æèâîòíîâîäñòâî (îñîáåí-
íî êîçåâîäñòâî), òóðèçì è ò.ï. Âñå ýòè îòëè÷è-
òåëüíûå îñîáåííîñòè äîëæíû ó÷èòûâàòüñÿ ïðè
îïðåäåëåíèè îñíîâíûõ âèäîâ ïðåäïðèíèìàòåëü-
ñòâà â ìèêðîðåãèîíå è ò.ä. Òàêèì æå îáðàçîì
ìîæíî îõàðàêòåðèçîâàòü è äðóãèå âûøå îòìå-
÷åííûå ìèêðîðåãèîíû.

Ñ òî÷êè çðåíèÿ ãàðìîíèçàöèè ðàçâèòèÿ
ïðåäïðèíèìàòåëüñòâà âàæíîå çíà÷åíèå èìååò
ðàññìîòðåíèå ðåãèîíàëüíûõ îñîáåííîñòåé â
äâóõ àñïåêòàõ: âî-ïåðâûõ, ïî òåððèòîðèàëüíî-
àäìèíèñòðàòèâíûì ðåãèîíàì (ÃÁÀÎ, Ñîãäèéñ-
êàÿ îáëàñòü, Õàòëîíñêàÿ îáëàñòü, ÐÐÏ è ã. Äó-
øàíáå); âî-âòîðûõ, ïî âûäåëåííûì ìèêðîðåãè-
îíàì (Âàõøñêèé, Êóëÿáñêèé, Ñåâåðíûé, Çàðàâ-
øàíñêèé, Ãèññàðñêèé, Ðàøòñêèé, Äàðâàçñêèé,
Ãîðíûé Ïàìèð è ã. Äóøàíáå). Âíóòðè ðåãèîíîâ
è ìèêðîðåãèîíîâ ôóíêöèîíèðóþò ðàéîíû è
ãîðîäà. Ðàçâèâàÿ ñõåìó, ïðåäñòàâëåííóþ â ðà-
áîòå Þ.Í. Øåäüêî11, ýêîíîìèêó Ðåñïóáëèêè
Òàäæèêèñòàí, åå ðåãèîíîâ è ìèêðîðåãèîíîâ â
ñèñòåìå ìèðîâîé ýêîíîìèêè ìîæíî ïðåäñòà-
âèòü ñëåäóþùèì îáðàçîì (ðèñ. 1).
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Ðèñ. 1. Ýêîíîìèêà Ðåñïóáëèêè Òàäæèêèñòàí,
åå ðåãèîíîâ è ìèêðîðåãèîíîâ â ñèñòåìå ìèðîâîé ýêîíîìèêè
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Â ðàìêàõ òåððèòîðèàëüíî-àäìèíèñòðàòèâ-
íûõ ðåãèîíîâ ñòàòèñòèêà âåäåò ó÷åò ïî âñåì
ïîçèöèÿì: íàñåëåíèå, ÂÐÏ, ïðîèçâîäñòâî,
ïðåäïðèíèìàòåëüñòâî, èííîâàöèè, óñëóãè è
ò.ï. Ìîæíî òàêæå îñóùåñòâèòü áîëåå äåòàëü-
íûé àíàëèç ðàçâèòèÿ ïðåäïðèíèìàòåëüñòâà è
íàìåòèòü ïóòè åãî ãàðìîíèçàöèè. ×òî æå êà-
ñàåòñÿ âûäåëåííûõ ìèêðîðåãèîíîâ, òî ïî íèì
î÷åíü ìàëî ñòàòèñòè÷åñêèõ ìàòåðèàëîâ. È âñå-
òàêè èñõîäÿ èç èìåþùèõñÿ àíàëèòè÷åñêèõ è
ñòàòèñòè÷åñêèõ ìàòåðèàëîâ ïî ðàéîíàì è ãî-
ðîäàì, âõîäÿùèì â èõ ñîñòàâ, â íèõ ìîæíî
íàìåòèòü îñíîâíûå íàïðàâëåíèÿ ãàðìîíèçà-
öèè ðàçâèòèÿ ïðåäïðèíèìàòåëüñòâà. Ýòî ïî-
çâîëèò ðàçâèâàòü ïðåäïðèíèìàòåëüñòâî â ìèê-
ðîðåãèîíàõ íà îñíîâå èííîâàöèîííûõ äîñòè-
æåíèé, ïðîâîäèòü ïîëèòèêó ïðîäâèæåíèÿ ïå-
ðåäîâîãî îïûòà, âêëþ÷àòü ðåãèîíàëüíûå ïðåä-
ïðèíèìàòåëüñêèå ñòðóêòóðû â ðåàëèçàöèþ ïðè-
îðèòåòíûõ íàöèîíàëüíûõ è ðåãèîíàëüíûõ ïðî-
åêòîâ. Ïîìèìî ïîèñêà íîâûõ âîçìîæíîñòåé è
âûðàáîòêè ñòðàòåãèè ðàçâèòèÿ òåððèòîðèé, ðå-
øàåòñÿ çàäà÷à ôîðìèðîâàíèÿ ìåõàíèçìà êî-
îðäèíàöèè äåéñòâèé ðåñïóáëèêàíñêèõ îðãàíîâ
ãîñóäàðñòâåííîé âëàñòè è ðåãèîíàëüíûõ àä-
ìèíèñòðàöèé, ÷òî ïîâûøàåò êîíêóðåíòîñïîñîá-
íîñòü ñòðàíû, ðåãèîíîâ, ìèêðîðåãèîíîâ è
âíóòðè íèõ ðàéîíîâ è ãîðîäîâ.

Â Ðåñïóáëèêå Òàäæèêèñòàí òåððèòîðèè,
ïðèðîäíî-êëèìàòè÷åñêèå óñëîâèÿ, íåäðà, ðà-
ñòèòåëüíûé è æèâîòíûé ìèð, ðàçìåùåíèå
íàñåëåíèÿ â ðåãèîíàõ ñóùåñòâåííî ðàçëè÷à-
þòñÿ. Àíàëèç äàííûõ ïî âàëîâîìó ðåãèîíàëü-
íîìó ïðîäóêòó, êàïèòàëüíûì âëîæåíèÿì, ÷èñ-
ëó îðãàíèçàöèé è ïðåäïðèÿòèé è èíäèâèäó-
àëüíûõ ïðåäïðèíèìàòåëåé, ïî ïðîèçâîäñòâó
òîâàðîâ, îáúåìó îêàçûâàåìûõ ïëàòíûõ óñëóã,
â òîì ÷èñëå áûòîâûõ, è ïî äðóãèì ïîêàçàòå-
ëÿì ñâèäåòåëüñòâóåò, ÷òî îíè â ðåãèîíàõ ðåñ-
ïóáëèêè íåðàâíîìåðíûå12. Íàïðèìåð, íà
1 ÿíâàðÿ 2016 ã. ÃÁÀÎ çàíèìàåò 44,95% òåð-
ðèòîðèè ñòðàíû, â íåé ïðîæèâàþò 2,54%
íàñåëåíèÿ, åå óäåëüíûé âåñü â âàëîâîì ðå-
ãèîíàëüíîì ïðîäóêòå ñîñòàâëÿåò 1,73%, â
êàïèòàëüíûõ âëîæåíèÿõ - 2,61%, â ðîçíè÷-
íîì òîâàðîîáîðîòå - 0,69%, â îáúåìå ðåà-
ëèçàöèè ïëàòíûõ óñëóã - 0,67%, â ýòîé àâòî-
íîìíîé îáëàñòè ðàçìåùåíû 4,07% ïðåäïðè-
ÿòèé è îðãàíèçàöèé ñòðàíû è äåéñòâóþò
1,19% èíäèâèäóàëüíûõ ïðåäïðèíèìàòåëåé13.

Åñëè âçÿòü êðóïíåéøèå ðåãèîíû Òàäæè-
êèñòàíà, òî Õàòëîíñêàÿ îáëàñòü çàíèìàåò

17,25% òåððèòîðèè ðåñïóáëèêè, à Ñîãäèéñ-
êàÿ îáëàñòü - 17,67%, ÷èñëåííîñòü ïîñòîÿí-
íîãî íàñåëåíèÿ, ñîîòâåòñòâåííî, ñîñòàâëÿåò
35,64 è 29,36% îò îáùåé ÷èñëåííîñòè íàñå-
ëåíèÿ ñòðàíû, óäåëüíûé âåñ â âàëîâîì ðåãè-
îíàëüíîì ïðîäóêòå - 30,14 è 27,91%, â êà-
ïèòàëüíûõ âëîæåíèÿõ - 15,42 è 17,01%, â
îáùåì êîëè÷åñòâå ïðåäïðèÿòèé è îðãàíèçà-
öèé - 24,38 è 29,16%, â îáùåì êîëè÷åñòâå
äåéñòâóþùèõ èíäèâèäóàëüíûõ ïðåäïðèíèìà-
òåëåé - 31,68 è 36,60%, â ðîçíè÷íîì òîâà-
ðîîáîðîòå - 22,72 è 39,16%, â îáúåìå ðåà-
ëèçàöèè ïëàòíûõ óñëóã íàñåëåíèþ - 16,32 è
31,22%, â òîì ÷èñëå áûòîâûõ óñëóã - 26,59
è 44,09% è ò.ä.14 Åñëè â Õàòëîíñêîé îáëàñ-
òè â 2015 ã. ïðîèçâîäèëèñü 10 âèäîâ (íàèìå-
íîâàíèé) ïðîìûøëåííîé ïðîäóêöèè, òî â
Ñîãäèéñêîé îáëàñòè - 1515.

Ðàéîíû ðåñïóáëèêàíñêîãî ïîä÷èíåíèÿ
çàíèìàþò 20,06% òåððèòîðèè ñòðàíû, â íèõ
ïðîæèâàþò 23,06% íàñåëåíèÿ, èõ óäåëüíûé
âåñ â âàëîâîì ðåãèîíàëüíîì ïðîäóêòå ñîñòàâ-
ëÿåò 17,44%, â êàïèòàëüíûõ âëîæåíèÿõ -
30,45%, ÷èñëî ôóíêöèîíèðóþùèõ ïðåäïðè-
ÿòèé è îðãàíèçàöèé â íèõ - 16,75% è äåé-
ñòâóþùèõ èíäèâèäóàëüíûõ ïðåäïðèíèìàòåëåé -
18,28% îò îáùåãî èõ êîëè÷åñòâà â ðåñïóá-
ëèêå, èõ äîëÿ â ðîçíè÷íîì òîâàðîîáîðîòå -
16,91%, â ðåàëèçàöèè ïëàòíûõ óñëóã -
10,51%, â òîì ÷èñëå áûòîâûõ óñëóã -
15,94%16. Àëþìèíèåâûé çàâîä â ðåãèîíå
(ã. Òóðñóíçàäå) çàíèìàåò 40% â îáùåì îáúå-
ìå ìåòàëëóðãè÷åñêîãî ïðîèçâîäñòâà è ãîòîâûõ
ìåòàëëè÷åñêèõ èçäåëèé â ðåñïóáëèêå. Ðàéîíû
ðåñïóáëèêàíñêîãî ïîä÷èíåíèÿ èãðàþò áîëüøóþ
ðîëü â îáåñïå÷åíèè íàñåëåíèÿ ñòðàíû, îñîáåííî
ã. Äóøàíáå, ñåëüñêîõîçÿéñòâåííûìè ïðîäóêòà-
ìè - îâîùàìè, ôðóêòàìè, âèíîãðàäîì, êàðòî-
ôåëåì, ðèñîì è ò.ï. Ðàéîíû ðåñïóáëèêàíñêîãî
ïîä÷èíåíèÿ (Ãèññàðñêèé è Ðàøòñêèé ìèêðîðå-
ãèîíû) èìåþò õîðîøèå ïîòåíöèàëüíûå âîçìîæ-
íîñòè äëÿ ðàçâèòèÿ ïðåäïðèíèìàòåëüñòâà êàê â
÷àñòè ïðîìûøëåííîñòè è ñåëüñêîãî õîçÿéñòâà,
òàê è â ñôåðå òóðèçìà.

Àíàëèç ïîêàçûâàåò, ÷òî óðîæàéíîñòü ñåëü-
õîçïðîäóêòîâ, ïðîäóêòèâíîñòü ñêîòà è ïòèöû
ïî îáëàñòÿì è ðàéîíàì ðåñïóáëèêàíñêîãî
ïîä÷èíåíèÿ òàêæå ðàçíûå è ò.ï.

Ëèäåðîì ïî âñåì àíàëèçèðóåìûì ïîêà-
çàòåëÿì ÿâëÿåòñÿ ñòîëèöà ñòðàíû - ã. Äóøàí-
áå. Òåððèòîðèÿ ãîðîäà çàíèìàåò âñåãî 0,07%
òåððèòîðèè ñòðàíû, â íåì ïðîæèâàþò 9,39%
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íàñåëåíèÿ, â âàëîâîì ðåãèîíàëüíîì ïðîäóê-
òå åãî óäåëüíûé âåñ ñîñòàâëÿåò 22,79%, â
êàïèòàëüíûõ âëîæåíèÿõ - 34,50%, â ãîðîäå
ðàçìåùåíû 25,64% ïðåäïðèÿòèé è îðãàíè-
çàöèé è äåéñòâóþò 12,24% èíäèâèäóàëüíûõ
ïðåäïðèíèìàòåëåé, äîëÿ ãîðîäà â ðîçíè÷íîì
òîâàðîîáîðîòå ñîñòàâëÿåò 20,52%, â îáúåìå
ðåàëèçàöèè ïëàòíûõ óñëóã íàñåëåíèþ -
41,28%, â òîì ÷èñëå áûòîâûõ óñëóã -
12,55%17. Â ãîðîäå â 2015 ã. âûïóùåíî
15 íàèìåíîâàíèé ïðîìûøëåííîé ïðîäóêöèè18.

Åñòåñòâåííî, ðàçìåùàòü ïðîèçâîäñòâî,
ðàçâèâàòü òóðèçì è äðóãèå îòðàñëè âî âñåõ
ðåãèîíàõ â çàâèñèìîñòè îò èõ òåððèòîðèè è
íàñåëåíèÿ íåâîçìîæíî è òàê íå äîëæíî áûòü.
Íà ýòî âëèÿþò ìíîæåñòâî îáúåêòèâíûõ è
ñóáúåêòèâíûõ ôàêòîðîâ. Ê îáúåêòèâíûì ôàê-
òîðàì ìîæíî îòíåñòè ðåëüåô, ïðèðîäíî-êëè-
ìàòè÷åñêèå óñëîâèÿ, íåäðà, ðàñòèòåëüíûé è
æèâîòíûé ìèð, ïðèðîäíûå ðåñóðñû, ìåñòíûå
îáû÷àè è òðàäèöèè è ò.ä., êîòîðûå äîëæíû
ó÷èòûâàòüñÿ ïðè ðàçâèòèè ïðåäïðèíèìàòåëü-
ñòâà â ðàçíûõ ðåãèîíàõ è ìèêðîðåãèîíàõ. Íî
ñóùåñòâóþò è ñóáúåêòèâíûå ôàêòîðû: êîì-
ìóíèêàöèîííûå ñâÿçè ðåãèîíîâ; îáåñïå÷åí-
íîñòü ýëåêòðîýíåðãèåé, ÷òî â ñîâðåìåííûõ
óñëîâèÿõ ÿâëÿåòñÿ ãëàâíûì äâèæóùèì èíñò-
ðóìåíòîì ðàçâèòèÿ ýêîíîìèêè; íîâûå òåõíî-
ëîãèè; îáñëóæèâàþùèå ñòðóêòóðû; íàëè÷èå
êâàëèôèöèðîâàííûõ ñïåöèàëèñòîâ; ïðåäïðè-
èì÷èâîñòü íàñåëåíèÿ è ò.ï. Ðå÷ü èäåò î íàëè-
÷èè íåîáõîäèìîé èíôðàñòðóêòóðû äëÿ ðàç-

âèòèÿ ïðåäïðèíèìàòåëüñòâà â ðåãèîíàõ, ìèê-
ðîðåãèîíàõ, ãîðîäàõ è ðàéîíàõ è ò.ï.

Â ðàáîòå Þ.Í. Øåäüêî îòìå÷àåòñÿ, ÷òî
ðåãèîí êàê ñîöèàëüíî-ýêîíîìè÷åñêàÿ ñèñòå-
ìà âêëþ÷àåò â ñåáÿ ñëåäóþùèå êîìïîíåíòû:
èíñòèòóöèîíàëüíûé, ïðèðîäíî-ýêîëîãè÷åñêèé,
õîçÿéñòâåííî-ýêîíîìè÷åñêèé è ñîöèàëüíûé19.
Â äàííîé ñâÿçè ãàðìîíèçàöèÿ ðàçâèòèÿ ïðåä-
ïðèíèìàòåëüñòâà íà ðåãèîíàëüíîì óðîâíå
âîçìîæíà òîëüêî ïðè ó÷åòå è ãàðìîíè÷íîì
ðàçâèòèè âñåõ êîìïîíåíòîâ ðåãèîíà (ðèñ 2).

Íåìàëîâàæíûì ÿâëÿåòñÿ ôîðìèðîâàíèå
èíñòèòóöèîíàëüíîé ñòðóêòóðû ðåãèîíîâ, ò.å.
èíñòèòóòîâ ïðàâà è ýòèêè, èíñòèòóòîâ-ôóíê-
öèé è èíñòèòóòîâ-ñóáúåêòîâ.

Ñ òî÷êè çðåíèÿ èíñòèòóöèîíàëüíîé ñòðóê-
òóðû âàæíî, ÷òîáû ðàçâèòèå ïðåäïðèíèìà-
òåëüñêîé äåÿòåëüíîñòè â ðåãèîíàõ áûëî çàê-
ðåïëåíî â íîðìàòèâíî-ïðàâîâûõ àêòàõ. Íàðÿ-
äó ñ çàêîíîäàòåëüíûìè àêòàìè ñòðàíû (êîí-
ñòèòóöèÿ, êîäåêñû è çàêîíû) è ïîäçàêîííû-
ìè íîðìàòèâíûìè àêòàìè (óêàçû Ïðåçèäåí-
òà, ðåøåíèÿ Ïðàâèòåëüñòâà, âåäîìñòâåííûå
àêòû ãîñóäàðñòâåííîé âëàñòè) îñíîâíûå ïî-
ëîæåíèÿ íåîáõîäèìî çàêðåïèòü â àêòàõ ìåñ-
òíîé ãîñóäàðñòâåííîé âëàñòè: â ðåøåíèÿõ
îáëàñòíûõ, ãîðîäñêèõ è ðàéîííûõ ìàäæëèñîâ
(ñîâåòîâ) íàðîäíûõ äåïóòàòîâ, â ïðèêàçàõ
ïðåäñåäàòåëåé õóêóìàòîâ (ïðàâèòåëüñòâ) îáëà-
ñòåé, ãîðîäîâ è ðàéîíîâ, à òàêæå â ðåøåíèÿõ
îðãàíîâ óïðàâëåíèÿ è â ïðèêàçàõ îòäåëüíûõ
îáúåäèíåíèé, ïðåäïðèÿòèé, ôèðì è ò.ï.

Ðèñ. 2. Îñíîâíûå êîìïîíåíòû, îáåñïå÷èâàþùèå ãàðìîíèçàöèþ ðàçâèòèÿ
ïðåäïðèíèìàòåëüñòâà â ðåãèîíàõ
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Íåìàëîâàæíî, ÷òîáû âî âñåõ ðåãèîíàõ ðà-
áîòàëè òàêèå èíñòèòóòû-ôóíêöèè, êàê ñîáñòâåí-
íîñòü, êîíêóðåíöèÿ, ñòèìóëèðîâàíèå, öåíîîá-
ðàçîâàíèå, êðåäèòîâàíèå, òðàíñàêöèè è ò.ï.

Îäíèì èç îñíîâíûõ óñëîâèé ãàðìîíèçà-
öèè ðàçâèòèÿ ïðåäïðèíèìàòåëüñòâà ÿâëÿåòñÿ
ñîçäàíèå â ðåãèîíàõ è ìèêðîðåãèîíàõ íåîá-
õîäèìûõ óñëîâèé äëÿ ðàçâèòèÿ èíñòèòóòîâ -
ñóáúåêòîâ ïðåäïðèíèìàòåëüñêîé äåÿòåëüíîñ-
òè: ðàçëè÷íûõ ïðåäïðèíèìàòåëüñêèõ ñòðóêòóð,
ôåðìåðñêèõ äåõêàíñêèõ õîçÿéñòâ, äîìîõî-
çÿéñòâ è ò.ï.

×òî êàñàåòñÿ ñîöèàëüíîãî êîìïîíåíòà, òî
íåîáõîäèìî óäåëèòü äîñòàòî÷íîå âíèìàíèå
âîïðîñàì îáðàçîâàíèÿ, çäðàâîîõðàíåíèÿ è
ñîöèàëüíîé çàùèòû íàñåëåíèÿ ðåãèîíîâ.

Ñòåïåíü ðàçâèòèÿ òîãî èëè èíîãî ðå-
ãèîíà âî ìíîãîì çàâèñèò è îò òàêîãî âàæ-
íîãî ôàêòîðà, êàê ïðåäïðèèì÷èâîñòü åãî
íàñåëåíèÿ, îò ïðåäïðèíèìàòåëüñêîé äåÿ-
òåëüíîñòè, àêòèâíîñòè, íàâûêîâ æèòåëåé.
Èñõîäÿ èç ýòîãî, íåîáõîäèìî óñòàíîâèòü,
êàêèå ðåçåðâû ðàçâèòèÿ îòðàñëåé ýêîíî-
ìèêè èìåþòñÿ â îòäåëüíûõ ðåãèîíàõ è ìèê-
ðîðåãèîíàõ ñòðàíû è â êàêîì íàïðàâëåíèè
â íèõ íåîáõîäèìî àêòèâèçèðîâàòü è ðàç-
âèâàòü îïðåäåëåííûå âèäû ïðåäïðèíèìà-
òåëüñòâà.

Ïðè îïðåäåëåíèè îñíîâíûõ íàïðàâëåíèé
ãàðìîíèçàöèè ðàçâèòèÿ ïðåäïðèíèìàòåëüñòâà
ñëåäóåò ó÷èòûâàòü, ÷òî â Ðåñïóáëèêå Òàä-
æèêèñòàí âçÿò êóðñ íà ïåðåõîä ñòðàíû ñ àã-
ðàðíî-èíäóñòðèàëüíîãî ïóòè ðàçâèòèÿ íà èí-
äóñòðèàëüíî-àãðàðíûé20. Íàìå÷àåòñÿ, ÷òî â
ïîñëåäóþùèå 15 ëåò äîëæåí óâåëè÷èòüñÿ
âêëàä ñôåðû ïðîìûøëåííîñòè â ÂÂÏ ñòðà-
íû è Òàäæèêèñòàí ïðåâðàòèòñÿ â èíäóñòðè-
àëüíî-àãðàðíóþ ñòðàíó. Ïðè ýòîì ïðàâèòåëü-
ñòâó ñòðàíû íåîáõîäèìî îáåñïå÷èòü ìîäåð-
íèçàöèþ è ðåàëèçàöèþ ñåðüåçíûõ ðåôîðì
â öåëÿõ ïîâûøåíèÿ äåÿòåëüíîñòè âñåõ ñôåð
íàöèîíàëüíîé ýêîíîìèêè, è ïåðâóþ î÷åðåäü
ýíåðãåòèêè, ïðîìûøëåííîñòè è ñåëüñêîãî
õîçÿéñòâà.

Ïîäâîäÿ èòîãè, ìîæíî îòìåòèòü, ÷òî ðå-
àëèçàöèÿ ïîñòàâëåííûõ çàäà÷ âî ìíîãîì çà-
âèñèò îò ãàðìîíè÷íîãî, ñîãëàñîâàííîãî ðàç-
âèòèÿ âñåõ ðåãèîíîâ è èõ êîìïîíåíòîâ, à òàê-
æå îò ïðàâèëüíîãî ñî÷åòàíèÿ îòðàñëåâîãî è
ðåãèîíàëüíîãî ðàçâèòèÿ ñòðàíû. Ïîýòîìó
âûÿâëåíèå ðåçåðâîâ ðàçâèòèÿ âñåõ âèäîâ
ïðåäïðèíèìàòåëüñêîé äåÿòåëüíîñòè â òîì èëè

èíîì ðåãèîíå èëè â ñòðàíå, îñîáåííî â ÷àñ-
òè ïðîìûøëåííîãî è ñåëüñêîõîçÿéñòâåííîãî
ïðîèçâîäñòâà è òóðèçìà, èìååò èñêëþ÷èòåëü-
íî âàæíîå çíà÷åíèå.

Äëÿ ðàçâèòèÿ ïðåäïðèíèìàòåëüñòâà â âû-
øåïåðå÷èñëåííûõ ñôåðàõ íóæíî èñõîäèòü èç
âîçìîæíîñòåé êàæäîãî ðåãèîíà, ïîñêîëüêó
ðàçìåùåíèå òîãî èëè èíîãî ñåëüñêîõîçÿé-
ñòâåííîãî èëè ïðîìûøëåííîãî ïðîèçâîä-
ñòâà, ðàçâèòèå òóðèçìà çàâèñÿò îò ïðèðîä-
íî-êëèìàòè÷åñêèõ óñëîâèé, îò õàðàêòåðà îðî-
øàåìûõ çåìåëü, íàëè÷èÿ ñûðüåâûõ ðåñóð-
ñîâ, ïðèðîäíûõ èñêîïàåìûõ, âîäíûõ ðåçåð-
âîâ è ò.ï. À òàêèå îòðàñëè, êàê òîðãîâëÿ,
îáùåñòâåííîå ïèòàíèå, ïëàòíûå óñëóãè, â
òîì ÷èñëå áûòîâûå óñëóãè íàñåëåíèþ, êàê
îáðàçîâàíèå, çäðàâîîõðàíåíèå, ñïîðò è ò.ï.,
äîëæíû ðàçâèâàòüñÿ ñ òî÷êè çðåíèÿ ñîçäà-
íèÿ ìàêñèìóìà óäîáñòâ äëÿ óäîâëåòâîðåíèÿ
ïîâñåäíåâíûõ íóæä ãðàæäàí. Òîëüêî òàêîé
ïîäõîä îáåñïå÷èò ãàðìîíè÷íîå ðàçâèòèå
ïðåäïðèíèìàòåëüñêîé äåÿòåëüíîñòè è ýêî-
íîìèêè â ðåãèîíàõ (ìèêðîðåãèîíàõ) è â ñòðà-
íå â öåëîì.
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