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Íà îñíîâå àâòîðñêîé ñèñòåìû ïîêàçàòåëåé äàåòñÿ îöåíêà äèíàìèêè è ýôôåêòèâíîñòè ôèíàíñè-
ðîâàíèÿ ïðîôåññèîíàëüíîãî ñïîðòà çà ñ÷åò áþäæåòà Ñàìàðñêîé îáëàñòè íà ïðèìåðå ôóòáîëü-
íîãî êëóáà “Êðûëüÿ Ñîâåòîâ”. Óñòàíîâëåíî, ÷òî îòäà÷à îò èñïîëüçîâàíèÿ áþäæåòíûõ ñðåäñòâ
ÿâëÿåòñÿ êðàéíå íèçêîé, îñîáåííî â óñëîâèÿõ ñíèæåíèÿ ïîïóëÿðíîñòè äàííîãî âèäà ñïîðòà.

Ïðîôåññèîíàëüíûé ñïîðò â öåëîì è
ôóòáîë â ÷àñòíîñòè â ýêîíîìè÷åñêè ðàçâè-
òûõ ñòðàíàõ óæå äîñòàòî÷íî äàâíî ñòàë áèç-
íåñîì, õîòÿ, ïî ìíåíèþ îòäåëüíûõ çàðó-
áåæíûõ àâòîðîâ, è “õóäøèì áèçíåñîì íà
ñâåòå”1. Äîõîäíàÿ ÷àñòü ôóòáîëüíîé èíäó-
ñòðèè ñîñòîèò èç ñòîèìîñòè ïðîäàííûõ íà
ìàò÷è áèëåòîâ, èç ðåàëèçàöèè òåëåâèçèîí-
íûõ è êîììåð÷åñêèõ ïðàâ, à òàêæå èç ïî-
ñòóïëåíèé îò ìåð÷àíäàéçèíãà2. Îñíîâíàÿ
ñòàòüÿ ðàñõîäîâ ôóòáîëüíîãî êëóáà - çàðà-
áîòíàÿ ïëàòà ôóòáîëèñòîâ, äîëÿ êîòîðîé â
îáùåé âåëè÷èíå èçäåðæåê â íîðìàëüíûõ
óñëîâèÿõ íå äîëæíà ïðåâûøàòü 60-65%3.
Êëþ÷åâîé ïðîáëåìîé îòå÷åñòâåííîãî ôóò-
áîëüíîãî õîçÿéñòâà ÿâëÿåòñÿ åãî ôèíàíñè-
ðîâàíèå, ïðè ýòîì áîëüøèíñòâî ïðîôåññè-
îíàëüíûõ êëóáîâ ïðÿìî èëè êîñâåííî îáåñ-
ïå÷èâàåòñÿ ãîñóäàðñòâîì4.

Âìåñòå ñ òåì, ñîâðåìåííûé ýòàï ðàçâè-
òèÿ ñòðàíû õàðàêòåðèçóåòñÿ íàëè÷èåì æåñò-
êèõ áþäæåòíûõ îãðàíè÷åíèé è òðåáóåò îò
âñåõ, êòî ó÷àñòâóåò â ôîðìèðîâàíèè è èñ-
ïîëüçîâàíèè îáùåñòâåííûõ äåíåæíûõ ôîí-
äîâ, ñòðîãîé îáîñíîâàííîñòè è ÷åòêîñòè ôè-
íàíñèðîâàíèÿ òåõ èëè èíûõ ìåðîïðèÿòèé è
ïðîãðàìì. Ôèçè÷åñêàÿ êóëüòóðà è ñïîðò, íå-
ñîìíåííî, ñîñòàâëÿþò îäèí èç çíà÷èìûõ ýëå-
ìåíòîâ ñîöèàëüíîé ïîëèòèêè ãîñóäàðñòâà,
ñòàâÿùåé ïåðåä ñîáîé çàäà÷è çäîðîâüåñáå-
ðåæåíèÿ è ïîâûøåíèÿ òåì ñàìûì ïðîäîëæè-
òåëüíîñòè è êà÷åñòâà æèçíè íàñåëåíèÿ. Îä-
íîâðåìåííî ñ ýòèì âûãëÿäèò åäâà ëè öåëåñî-
îáðàçíûì ôèíàíñèðîâàíèå ïðîôåññèîíàëü-

íûõ ñïîðòèâíûõ êîìàíä, è ôóòáîëüíûõ êëó-
áîâ â ÷àñòíîñòè, çà ñ÷åò ñðåäñòâ áþäæåòà â
óñëîâèÿõ äåôèöèòà ôèíàíñèðîâàíèÿ äàæå
òàêèõ âàæíåéøèõ íàïðàâëåíèé ãîñóäàðñòâåí-
íîé ñîöèàëüíîé ïîëèòèêè, êàê çäðàâîîõðà-
íåíèå, îáðàçîâàíèå, êóëüòóðà. Ýòî îñîáåííî
àêòóàëüíî, êîãäà âî âñåì ìèðå ââîäÿòñÿ â
äåéñòâèå ïðèíöèïû òàê íàçûâàåìîãî ôèíàí-
ñîâîãî “ôýéð-ïëåé”, âûðàæàþùèåñÿ â íåîá-
õîäèìîñòè ñîáëþäåíèÿ æåñòêîãî ïàðèòåòà
ìåæäó äîõîäàìè è ðàñõîäàìè ôóòáîëüíûõ
êëóáîâ.

Öåëüþ èññëåäîâàíèÿ ÿâëÿåòñÿ îöåíêà
ýôôåêòèâíîñòè èñïîëüçîâàíèÿ ñðåäñòâ, âû-
äåëÿåìûõ èç ðåãèîíàëüíîãî áþäæåòà íà ôè-
íàíñèðîâàíèå ïðîôåññèîíàëüíîãî ôóòáîëü-
íîãî êëóáà (ÏÔÊ).

Äëÿ äîñòèæåíèÿ íàìå÷åííîé öåëè â ðà-
áîòå áûëè ïîñòàâëåíû è ðåøåíû ñëåäóþùèå
çàäà÷è:

èçó÷èòü äèíàìèêó áþäæåòíûõ ðàñõîäîâ
íà ôèíàíñèðîâàíèå ôèçè÷åñêîé êóëüòóðû è
ñïîðòà â öåëîì è ïðîôåññèîíàëüíîãî ôóòáîëü-
íîãî êëóáà “Êðûëüÿ Ñîâåòîâ” â ÷àñòíîñòè çà
ñ÷åò ñðåäñòâ ðåãèîíàëüíîãî áþäæåòà;

ïðîàíàëèçèðîâàòü ñïîðòèâíûé è ñîöè-
àëüíûé ýôôåêòû ôóíêöèîíèðîâàíèÿ ïðîôåñ-
ñèîíàëüíîãî ôóòáîëüíîãî êëóáà “Êðûëüÿ
Ñîâåòîâ”;

ïðåäëîæèòü ñèñòåìó ïîêàçàòåëåé è îöå-
íèòü ïðè åå ïîìîùè ýôôåêòèâíîñòü èñïîëü-
çîâàíèÿ áþäæåòíûõ ñðåäñòâ íà ôèíàíñèðî-
âàíèå ïðîôåññèîíàëüíîãî ôóòáîëüíîãî êëó-
áà “Êðûëüÿ Ñîâåòîâ”.



90

Âåñòíèê Ñàìàðñêîãî ãîñóäàðñòâåííîãî ýêîíîìè÷åñêîãî óíèâåðñèòåòà. 2017. № 3 (149)

Îáúåêòîì èññëåäîâàíèÿ ÿâèëèñü èñòî÷-
íèêè ôèíàíñèðîâàíèÿ çà ñ÷åò ñðåäñòâ ðåãèî-
íàëüíîãî áþäæåòà è ðåçóëüòàòû ôóíêöèîíè-
ðîâàíèÿ ïðîôåññèîíàëüíîãî ôóòáîëüíîãî
êëóáà. Ïðåäìåò èññëåäîâàíèÿ - ýôôåêòèâ-
íîñòü èñïîëüçîâàíèÿ áþäæåòíûõ ñðåäñòâ íà
ôèíàíñèðîâàíèå ïðîôåññèîíàëüíîãî ôóò-
áîëüíîãî êëóáà.

Ïðè ïðîâåäåíèè èññëåäîâàíèÿ áûëè èñ-
ïîëüçîâàíû êîëè÷åñòâåííûå ìåòîäû ýêîíî-
ìè÷åñêîãî àíàëèçà. Â êà÷åñòâå èñòî÷íèêîâ
èñõîäíîé èíôîðìàöèè ñëóæèëè îò÷åòû îá
èñïîëíåíèè áþäæåòà â ÷àñòè ðàñõîäîâ, çàê-
ðåïëåííûõ çà ìèíèñòåðñòâîì ñïîðòà Ñàìàðñ-
êîé îáëàñòè, ñòàòèñòè÷åñêèå äàííûå âûñòóï-
ëåíèé ÏÔÊ “Êðûëüÿ Ñîâåòîâ” â ñîðåâíîâà-
íèÿõ, ïðîâîäèìûõ Ðîññèéñêîé ôóòáîëüíîé
ïðåìüåð-ëèãîé (ÐÔÏË) è Ôóòáîëüíîé íàöèî-
íàëüíîé ëèãîé (ÔÍË), ìàòåðèàëû Âñåðîññèé-
ñêîãî öåíòðà èçó÷åíèÿ îáùåñòâåííîãî ìíå-
íèÿ (ÂÖÈÎÌ), à òàêæå èíôîðìàöèÿ ñïåöèà-
ëèçèðîâàííûõ èíòåðíåò-ðåñóðñîâ.

Â áîëüøèíñòâå ýêîíîìè÷åñêè ðàçâèòûõ
ñòðàí ìèðà ïðîôåññèîíàëüíûé ñïîðò, è ôóò-
áîë â ÷àñòíîñòè, ïîçèöèîíèðóåòñÿ êàê îäèí èç
âèäîâ áèçíåñà, îòíîñÿùèéñÿ ê èíäóñòðèè ðàç-
âëå÷åíèé, êîíêóðèðóþùèé çà ïîòðåáèòåëÿ ñ
òàêèìè ó÷ðåæäåíèÿìè êóëüòóðû è èñêóññòâà,
êàê êèíî, òåàòðû, êîíöåðòíûå çàëû è öèðêè.
Ñîâðåìåííîå îòå÷åñòâåííîå ñîñòîÿíèå ñïîðòèâ-
íîé îòðàñëè óõîäèò êîðíÿìè â òðàäèöèè ñîâåò-
ñêîãî ïðîøëîãî, ãäå ê ñïîðòó îòíîñèëèñü êàê ê
îäíîìó èç èíñòðóìåíòîâ ñîöèàëüíî-êóëüòóðíîé
ãîñóäàðñòâåííîé ïîëèòèêè íàðÿäó ñî çäðàâî-
îõðàíåíèåì, îáðàçîâàíèåì è êóëüòóðîé. Èìåí-
íî ýòî, ïî ìíåíèþ îòå÷åñòâåííûõ ó÷åíûõ, ïðè-
âîäèò ê òîìó, ÷òî “ñàìà èäåÿ çàðàáîòàòü íà
ñïîðòå íå èìåëà ïðàâà íà ñóùåñòâîâàíèå”5.

Íûíåøíåå ñîñòîÿíèå ðîññèéñêîãî ôóò-
áîëüíîãî õîçÿéñòâà îáóñëîâëåíî ïðîäîëæå-
íèåì ñîâåòñêîé òðàäèöèè. Èç 16 êîìàíä, ó÷à-
ñòâîâàâøèõ â ÷åìïèîíàòå Ðîññèè ïî ôóòáîëó
2015/16 ã., ÷àñòíûìè ÿâëÿëèñü òîëüêî
4 êîìàíäû, èëè 25% îò èõ îáùåãî ÷èñëà
(“Àíæè” - âëàäåëåö Êåðèìîâ, “Êðàñíîäàð” -
âëàäåëåö Ãàëèöêèé, “ÖÑÊÀ” - âëàäåëåö Ãè-
íåð è ïàðòíåðû, “Ñïàðòàê” - âëàäåëåö Ôå-
äóí), åùå 2 êîìàíäû ïðèíàäëåæàëè ãîñóäàð-
ñòâåííûì êîìïàíèÿì (“Ëîêîìîòèâ” - âëàäå-
ëåö ÎÀÎ “ÐÆÄ”, “Çåíèò” - âëàäåëåö ÏÀÎ
“Ãàçïðîì”), 1 êîìàäà - ñîáñòâåííîñòü îáùå-
ñòâåííî-ãîñóäàðñòâåííîãî îáúåäèíåíèÿ (“Äè-

íàìî” - âëàäåëåö ÖÑ “Äèíàìî”)6. Îñòàëüíûå
9 êëóáîâ, èëè 56%, ïðèíàäëåæàëè àäìèíè-
ñòðàöèÿì ðåãèîíîâ. Òàê, ó Ñàìàðñêîãî îáëàñò-
íîãî ïðàâèòåëüñòâà 73,8% àêöèé ÏÔÊ “Êðû-
ëüÿ Ñîâåòîâ”7.

Îñíîâíîé èñòî÷íèê ôèíàíñèðîâàíèÿ
ÏÔÊ “Êðûëüÿ Ñîâåòîâ” - ñóáñèäèè èç îáëàñò-
íîãî áþäæåòà â ðàìêàõ ïîäïðîãðàììû “Ñèñ-
òåìà ïîäãîòîâêè ñïîðòèâíîãî ðåçåðâà è ðàç-
âèòèå ñïîðòà âûñøèõ äîñòèæåíèé íà 2014-
2018 ãîäû”, öåëüþ êîòîðîé ÿâëÿåòñÿ îáåñïå-
÷åíèå âûñîêîé êîíêóðåíòîñïîñîáíîñòè ñïîðò-
ñìåíîâ Ñàìàðñêîé îáëàñòè íà âñåðîññèéñêîì
è ìåæäóíàðîäíîì óðîâíÿõ8. Î÷åâèäíî, ÷òî
âûäåëåíèå ñóáñèäèé âûçâàíî òåì, ÷òî ñàìî-
ñòîÿòåëüíî çàðàáàòûâàåìûå ôóòáîëüíûì êëó-
áîì äîõîäû ñóùåñòâåííî óñòóïàþò åãî ðàñ-
õîäàì, îñíîâíûì ýëåìåíòîì êîòîðûõ âûñòó-
ïàåò çàðàáîòíàÿ ïëàòà ôóòáîëèñòîâ. Òàê, â
2015 ã. çàòðàòû ÏÔÊ “Êðûëüÿ Ñîâåòîâ” íà
çàðàáîòíóþ ïëàòó ôóòáîëèñòîâ ñîñòàâèëè
îêîëî 6 ìëí åâðî, èëè áîëåå 400 ìëí ðóá.
(ïî ñðåäíåâçâåøåííîìó êóðñó åâðî, ðàâíîìó
67,78 ðóá.)9.

Îäíîâðåìåííî íóæíî çàìåòèòü, ÷òî â ñî-
îòâåòñòâèè ñ ïðèíöèïàìè “ôýéð-ïëåé”, ïðè-
çâàííîãî ïîâûñèòü ôèíàíñîâóþ ñòàáèëü-
íîñòü åâðîïåéñêîãî êëóáíîãî ôóòáîëà, êî-
ìàíäû, ïîëó÷èâøèå ïðàâî ó÷àñòâîâàòü â òóð-
íèðàõ ïîä ýãèäîé ÓÅÔÀ, äîëæíû äîêàçû-
âàòü îòñóòñòâèå ó íèõ ïðîñðî÷åííûõ îáÿçà-
òåëüñòâ ïåðåä ñâîèìè èãðîêàìè è êîíòðà-
ãåíòàìè10. Êðîìå òîãî, íà÷èíàÿ ñ 2013 ã.
ôóòáîëüíûå êëóáû äîëæíû äîêàçûâàòü ñâîþ
áåçóáûòî÷íîñòü, ò.å. ñîîòâåòñòâèå ñâîèõ ðàñ-
õîäîâ ïîëó÷åííûì â ïðîöåññå ôóíêöèîíè-
ðîâàíèÿ äîõîäàì. Íå èñêëþ÷åíî, ÷òî â áëè-
æàéøåå âðåìÿ òðåáîâàíèÿ ôèíàíñîâîãî
“ôýéð-ïëåé” áóäóò ðàñïðîñòðàíåíû íà ó÷à-
ñòíèêîâ íå òîëüêî åâðîïåéñêèõ êëóáíûõ òóð-
íèðîâ, íî è âñåõ ëèã èç ñòðàí, âõîäÿùèõ â
ÓÅÔÀ. Â ïðîöåññå ïåðåõîäíîãî ïåðèîäà êëó-
áàì ðàçðåøåíî â òå÷åíèå òðåõëåòíåãî ïåðè-
îäà ðàñõîäîâàòü íà 5 ìëí åâðî áîëüøå, ÷åì
îíè çàðàáîòàëè. Êðîìå òîãî, â öåëÿõ ñòèìó-
ëèðîâàíèÿ ðàçâèòèÿ ôóòáîëüíîé èíôðà-
ñòðóêòóðû è ìàññîâîãî ñïîðòà èíâåñòèöèè
êëóáîâ â ñòðîèòåëüñòâî è ðåêîíñòðóêöèþ
ñòàäèîíîâ, òðåíèðîâî÷íûõ áàç, à òàêæå ðàñ-
õîäû íà ðàçâèòèå äåòñêî-þíîøåñêîãî è æåí-
ñêîãî ôóòáîëà âûâåäåíû èç-ïîä äåéñòâèÿ
ëèìèòà.
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Ôèíàíñû, äåíåæíîå îáðàùåíèå è êðåäèò

Òàêèì îáðàçîì, î÷åâèäíî, ÷òî ïðîôåññè-
îíàëüíûå ôóòáîëüíûå êîìàíäû, ñòàâÿùèå
ïåðåä ñîáîé àìáèöèîçíûå çàäà÷è â íàöèî-
íàëüíûõ ÷åìïèîíàòàõ (à òàê è äîëæíî áûòü
ñîãëàñíî ñïîðòèâíîìó ñòðåìëåíèþ çàíÿòü êàê
ìîæíî áîëåå âûñîêîå ìåñòî), îáÿçàíû ïðè-
äåðæèâàòüñÿ ïðåäúÿâëÿåìûõ òðåáîâàíèé è
ïûòàòüñÿ ñáàëàíñèðîâàòü ñâîè äîõîäû è ðàñ-
õîäû.

Íåñìîòðÿ íà ñîêðàùåíèå äîëè ñóáñèäèé,
âûäåëÿåìûõ íà ôèíàíñèðîâàíèå äåÿòåëüíî-
ñòè ÏÔÊ “Êðûëüÿ Ñîâåòîâ”, â 2015 ã. íà
ôóíêöèîíèðîâàíèå ïðîôåññèîíàëüíîãî ôóò-
áîëüíîãî êëóáà áûëî âûäåëåíî áîëåå 1 ìëðä
ðóá., èëè 30% îò îáùåé âåëè÷èíû ðàñõî-
äîâ íà ôèçè÷åñêóþ êóëüòóðó è ñïîðò ðåãèî-
íà (òàáë. 1).

Äîëÿ, êîòîðóþ çàíèìàþò ñóáñèäèè, âû-
äåëÿåìûå íà ôèíàíñèðîâàíèå êëóáà “Êðû-
ëüÿ Ñîâåòîâ”, ñíèçèëàñü çà ðàññìàòðèâàåìûé
ïåðèîä íà 7,4 ïðîöåíòíûõ ïóíêòà, íî îñòàåò-
ñÿ äîñòàòî÷íî âûñîêîé - ïî÷òè 30%.

Ðàññìîòðèì öåëåñîîáðàçíîñòü ðàñõîäî-
âàíèÿ ñðåäñòâ ðåãèîíàëüíîãî áþäæåòà Ñà-
ìàðñêîé îáëàñòè íà ôèíàíñèðîâàíèå ôóò-
áîëüíîãî êëóáà “Êðûëüÿ Ñîâåòîâ”, êîòîðàÿ
ñ òî÷êè çðåíèÿ îñíîâíûõ ïðèíöèïîâ áþäæåò-
íîãî ôèíàíñèðîâàíèÿ äîëæíà îöåíèâàòüñÿ
÷åðåç êðèòåðèé ýôôåêòèâíîñòè.

Èçâåñòíî, ÷òî ïîêàçàòåëè ýôôåêòèâíîñ-
òè îïðåäåëÿþòñÿ ñîîòíîøåíèåì ïîëó÷åííîãî
ðåçóëüòàòà è ðàñõîäîâ èëè ðåñóðñîâ, çàòðà-
÷åííûõ íà åãî äîñòèæåíèå, à òàêæå îáðàò-
íûì ñîîòíîøåíèåì, îïðåäåëÿåìûì â ýêîíî-
ìèêå êàê åìêîñòü.

Îñíîâíûì ðåçóëüòàòîì ôóòáîëüíîé êî-
ìàíäû ÿâëÿåòñÿ çàíÿòîå ìåñòî â ñîðåâíîâà-
íèè. Êðîìå òîãî, ê ÷èñëó ðåçóëüòàòèâíûõ

ìîæíî îòíåñòè òàêèå ïîêàçàòåëè, êàê êîëè-
÷åñòâî íàáðàííûõ î÷êîâ, ÷èñëî ïîáåä è çà-
áèòûõ ãîëîâ.

Äëÿ îöåíêè ýêîíîìè÷åñêîé ýôôåêòèâíî-
ñòè èñïîëüçîâàíèÿ áþäæåòíûõ ñðåäñòâ íà
ôèíàíñèðîâàíèå ïðîôåññèîíàëüíîãî ôóò-
áîëüíîãî êëóáà ïðåäëàãàåòñÿ èñïîëüçîâàòü
ñëåäóþùèå îòíîñèòåëüíûå ïîêàçàòåëè:

ñòîèìîñòü î÷êà - âåëè÷èíà áþäæåòíûõ
ñðåäñòâ ïî îòíîøåíèþ ê êîëè÷åñòâó íàáðàí-
íûõ â ÷åìïèîíàòå î÷êîâ;

ñòîèìîñòü ïîáåäû - âåëè÷èíà áþäæåò-
íûõ ñðåäñòâ ïî îòíîøåíèþ ê ÷èñëó îäåðæàí-
íûõ â ÷åìïèîíàòå ïîáåä;

ñòîèìîñòü ãîëà - âåëè÷èíà áþäæåòíûõ
ñðåäñòâ ïî îòíîøåíèþ ê ÷èñëó çàáèòûõ â ÷åì-
ïèîíàòå ãîëîâ.

Â õîäå èññëåäîâàíèÿ èñïîëüçóåòñÿ îäíî
äîïóùåíèå, âûòåêàþùåå èç íåñîâïàäåíèÿ
ñðîêîâ ïðîâåäåíèÿ ÷åìïèîíàòà Ðîññèè ïî
ôóòáîëó, êîòîðûé ïðîâîäèòñÿ ïî ñèñòåìå
“îñåíü - âåñíà” (íà÷èíàåòñÿ â êîíöå îäíîãî
êàëåíäàðíîãî ãîäà è çàêàí÷èâàåòñÿ â ñåðå-
äèíå äðóãîãî), è áþäæåòíîãî ïåðèîäà, êîòî-
ðûé ñîâïàäàåò ñ êàëåíäàðíûì. Â ñâÿçè ñ ýòèì
ïîêàçàòåëè ýôôåêòèâíîñòè ðàññ÷èòûâàëèñü
èñõîäÿ èç ñïîðòèâíûõ ðåçóëüòàòîâ êëóáà,
ïîëó÷åííûõ â ñåçîíå, íà÷èíàâøåìñÿ â ñîîò-
âåòñòâóþùåì áþäæåòíîì ïåðèîäå (íàïðèìåð,
2012 ã. äëÿ ðàñõîäîâ è ñåçîí 2012/13 ã. äëÿ
ïîêàçàòåëåé ñïîðòèâíûõ ðåçóëüòàòîâ).

Â òàáë. 2 ïðåäñòàâëåí ðàñ÷åò ïðåäëîæåí-
íûõ ïîêàçàòåëåé ýêîíîìè÷åñêîé ýôôåêòèâ-
íîñòè èñïîëüçîâàíèÿ áþäæåòíûõ ñðåäñòâ íà
ôèíàíñèðîâàíèå ïðîôåññèîíàëüíîãî ôóò-
áîëüíîãî êëóáà. Â ïîñëåäíåì ñòîëáöå ïðî-
èçâåäåí ðàñ÷åò ñðåäíèõ ïîêàçàòåëåé çà ñåçî-
íû, ïðîâåäåííûå êîìàíäîé â Ïðåìüåð-ëèãå

Òàáëèöà 1
Äèíàìèêà ðàñõîäîâ áþäæåòà Ñàìàðñêîé îáëàñòè

Годы Изменение за период Показатели 2012 2013 2014 2015 (+, -), млн руб. (+, -), % 
Расходы бюджета, всего, млн руб. 117 094 134 267 143 870 141 676 24 582 21,0 
В т.ч. расходы на физическую культуру  
и спорт, млн руб. 2482 2890 3307 3398 916 36,9 
Из них субсидии на поддержку ПФК "Крылья  
Советов", млн руб. 922 935 742 1 010 88 9,5 
Доля субсидий на поддержку ПФК "Крылья  
Советов" в расходах на физкультуру и спорт, % 37,1 32,3 22,4 29,7 - - 
Доля субсидий на поддержку ПФК "Крылья  
Советов" в расходах бюджета, % 0,79 0,69 0,52 0,71 - - 
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(â âûñøåì äèâèçèîíå ÷åìïèîíàòà Ðîññèè), -
ñåçîíû 2012/13, 2013/14 è 2015/16 ãã.
Èñêëþ÷åíèå ôóòáîëüíîãî ñåçîíà 2014/15 ã.
îáúÿñíÿåòñÿ òåì, ÷òî êîìàíäà èãðàëà â òóð-
íèðå Ôóòáîëüíîé íàöèîíàëüíîé ëèãè, ïî-
êèíóâ ñåçîíîì ðàíåå Ïðåìüåð-ëèãó, ò.å. êî-
ìàíäà èãðàëà ñ çàâåäîìî áîëåå ñëàáûìè
ñîïåðíèêàìè, ñóùåñòâåííî óñòóïàâøèìè åé
óðîâíåì ïîäáîðà èãðîêîâ. Òàê, ñóììàðíàÿ
ñòîèìîñòü èãðîêîâ ÏÔÊ “Êðûëüÿ Ñîâå-
òîâ”, ïî äàííûì ñàéòà transfermarkt.ru, ñî-
ñòàâëÿëà 23,55 ìëí åâðî, ÷òî áîëåå ÷åì
íà 5 ìëí åâðî âûøå óðîâíÿ êîìàíäû, òðå-
òüåé ïî ñòîèìîñòè ñâîåãî ñîñòàâà, è ïî÷òè
âòðîå âûøå ñðåäíåãî ïîêàçàòåëÿ ïî ëèãå
ÔÍË11. Ðàñ÷åò ñðåäíèõ ïîêàçàòåëåé ïðè-
çâàí íèâåëèðîâàòü ðàçëè÷èå â èõ çíà÷åíè-
ÿõ, âûçâàííûõ èçìåíåíèÿìè â òàêòèêå êî-
ìàíäû, êà÷åñòâå èãðîêîâ è êâàëèôèêàöèè
òðåíåðñêîãî ñîñòàâà.

Ñðåäíåãîäîâûå ðàñõîäû Ñàìàðñêîãî îá-
ëàñòíîãî áþäæåòà íà ñîäåðæàíèå ÏÔÊ “Êðû-
ëüÿ Ñîâåòîâ” â Ïðåìüåð-ëèãå ñîñòàâèëè
956 ìëí ðóá., à ñðåäíåå çàíÿòîå ìåñòî -
12-å ñðåäè 16 ó÷àñòâóþùèõ êîìàíä. Ïðè ýòîì
êîëè÷åñòâî íàáðàííûõ î÷êîâ â ñðåäíåì çà
ñåçîí ñîñòàâëÿëî 31, à ÷èñëî ïîáåä è çàáè-
òûõ ìÿ÷åé, ñîîòâåòñòâåííî, 7 è 26. Òàêèì îá-
ðàçîì, îäíî íàáðàííîå êîìàíäîé î÷êî îáõî-
äèëîñü îáëàñòíîìó áþäæåòó â 30,8 ìëí ðóá.
Îäíà ïîáåäà êîìàíäû ñòîèëà 136,6 ìëí ðóá.,
à ÷òîáû çàáèòü â âîðîòà ñîïåðíèêîâ îäèí
ìÿ÷, íóæíî áûëî ïîòðàòèòü 36,8 ìëí ðóá. áþä-
æåòíûõ ñðåäñòâ.

Íóæíî çàìåòèòü, ÷òî ýôôåêòèâíîñòü ðàñ-
õîäîâ Ñàìàðñêîãî êëóáà â ðàñ÷åòå íà 1 íàáðàí-
íîå î÷êî îòíîñèòñÿ ê ÷èñëó ñàìûõ âûñîêèõ ïî
èòîãàì òóðíèðà â Ïðåìüåð-ëèãå 2015/16 ã. Òàê,
â ñðåäíåì îäíî íàáðàííîå î÷êî îáõîäèëîñü
êîìàíäàì â 87,7 ìëí ðóá., à ñàìàÿ âûñîêàÿ
ñòîèìîñòü íàáðàííîãî î÷êà áûëà ó “Çåíèòà” -
213,2 ìëí ðóá. (ñì. ðèñóíîê).

Îäíà ïîáåäà, îäåðæàííàÿ â òóðíèðå
ÐÔÏË, â ñðåäíåì ñòîèëà 331 ìëí ðóá., à ñà-
ìàÿ äîðîãàÿ ïîáåäà ïðèíàäëåæèò “Äèíàìî”,
êîòîðîå ðàñõîäîâàëî äëÿ åå äîñòèæåíèÿ â
ñðåäíåì 748 ìëí ðóá. ÔÊ “Çåíèò” òðàòèë íà
ïîáåäó íà 8 ìëí ðóá. ìåíüøå.

Òàêèì îáðàçîì, ðàñõîäû áþäæåòà Ñàìàð-
ñêîé îáëàñòè íà ñîäåðæàíèå ôóòáîëüíîé
êîìàíäû ÿâëÿþòñÿ îäíèìè èç ñàìûõ ýôôåê-
òèâíûõ, åñëè íå ïðèíèìàòü âî âíèìàíèå òîò
ôàêò, ÷òî íà ýòè ñðåäñòâà ìîæíî áûëî ñî-
äåðæàòü íå îäíó ñïîðòèâíóþ øêîëó. Òàê, ñî-
ãëàñíî äåéñòâóþùåìó ðååñòðó ðàñõîäíûõ
îáÿçàòåëüñòâ ñóáúåêòà áþäæåòíîãî ïëàíè-
ðîâàíèÿ ðàñõîäû áþäæåòà íà ñîäåðæàíèå ïîä-
âåäîìñòâåííûõ ó÷ðåæäåíèé è ñóáñèäèè íà âû-
ïîëíåíèå ãîñóäàðñòâåííûõ çàäàíèé â 2015 ã.
ñîñòàâèëè 853,4 ìëí ðóá., ò.å. ñóììà, ñðàâ-
íèìàÿ ïî âåëè÷èíå ñ çàòðàòàìè íà ñîäåðæà-
íèå îäíîé ïðîôåññèîíàëüíîé ôóòáîëüíîé
êîìàíäû12.

Ïðèìåíèòåëüíî ê ôóòáîëó êàê ê ñôåðå
äåÿòåëüíîñòè, ïðèíàäëåæàùåé ê èíäóñòðèè
ðàçâëå÷åíèé, èìåþùåé, ïî ìíåíèþ ÷èíîâíè-
êîâ, âàæíîå ñîöèàëüíîå çíà÷åíèå13, ïðè îöåí-
êå ýôôåêòèâíîñòè èñïîëüçîâàíèÿ ñðåäñòâ

Òàáëèöà 2
Äèíàìèêà ïîêàçàòåëåé ýêîíîìè÷åñêîé ýôôåêòèâíîñòè áþäæåòíûõ ðàñõîäîâ

íà ïîääåðæêó ÏÔÊ “Êðûëüÿ Ñîâåòîâ”

Показатели 2012 г. 
(2012/13) 

2013 г. 
(2013/14) 

2014 г. 
(2014/15) 

2015 г. 
(2015/16) 

В среднем  
за сезоны  

в Премьер-лиге 
Субсидии на поддержку ПФК "Крылья Советов", 
млн руб. 922 935 742 1 010 956 
Занятое место в чемпионате, ед. 14 14 1* 9 12 
Количество набранных за сезон очков, ед. 28 29 73 35 31 
Количество побед за сезон, ед. 7 6 22 9 7 
Количество забитых за сезон голов, ед. 31 27 53 19 26 
Объем бюджетных расходов на 1 набранное 
очко, млн руб. 32,9 32,2 10,2 28,9 30,8 
Объем бюджетных расходов на 1 победу,  
млн руб. 131,7 155,8 25,0 112,2 136,6 
Объем бюджетных расходов на 1 забитый гол, 
млн руб. 29,7 34,6 14,0 53,2 36,8 

 * Òóðíèð ÔÍË.
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Стоимост ь очка Стоимост ь победы
Ðèñ. Ýôôåêòèâíîñòü ðàñõîäîâ ôóòáîëüíûõ êëóáîâ ÐÔÏË â ñåçîíå 2015/16 ã.

Òàáëèöà 3
Äèíàìèêà ïîêàçàòåëåé ñîöèàëüíîé ýôôåêòèâíîñòè áþäæåòíûõ ðàñõîäîâ

íà ïîääåðæêó ÏÔÊ “Êðûëüÿ Ñîâåòîâ”

Показатели 2012 г. 
(2012/13) 

2013 г. 
(2013/14) 

2014 г. 
(2014/15) 

2015 г. 
(2015/16) 

В среднем  
за сезоны  

в Премьер-лиге 
Субсидии на поддержку ПФК "Крылья Советов", 
млн руб. 922 935 742 1 010 956 
Количество зрителей на домашних матчах  
за сезон, тыс. чел. 205,5 178,2 111,7 166,9 183,5 
Среднее количество зрителей на 1 домашнем  
матче, чел. 13 699 11 880 6571 11 123 12 234 
Объем бюджетных расходов на 1 зрителя,  
тыс. руб. 4,5 5,2 6,6 6,1 5,2 
Объем бюджетных расходов на 1 постоянного  
зрителя*, тыс. руб. 67,3 78,7 112,9 90,8 78,1 

 * Ðàñõîäû íà 1 ïîñòîÿííîãî çðèòåëÿ ðàññ÷èòàíû èñõîäÿ èç ñðåäíåé ïîñåùàåìîñòè 1 ìàò÷à, òàê êàê
â áîëüøèíñòâå ñâîåì íà ñòàäèîíå ïðèñóòñòâóþò îäíè è òå æå áîëåëüùèêè.

áþäæåòà íåîáõîäèìî ó÷èòûâàòü è òàêóþ ñî-
ñòàâëÿþùóþ, êàê çðèòåëüñêèé èíòåðåñ ê êî-
ìàíäå, êîòîðûé âûðàæàåòñÿ â ïîêàçàòåëÿõ ïî-
ñåùàåìîñòè áîëåëüùèêàìè ñïîðòèâíûõ èãð.

Çà ïåðèîä 2012-2015 ãã. ïîêàçàòåëü îá-
ùåé ïîñåùàåìîñòè äîìàøíèõ ìàò÷åé ôóò-
áîëüíîãî êëóáà “Êðûëüÿ Ñîâåòîâ” ñíèçèëñÿ
íà 38,6 òûñ. ÷åë. (òàáë. 3). Äàæå íå ó÷èòûâàÿ
ñåçîí â ÔÍË, êîòîðûé àïðèîðè ïîëüçóåòñÿ
ìåíüøåé ïîïóëÿðíîñòüþ èç-çà áîëåå íèçêî-
ãî óðîâíÿ èãðàþùèõ â íåì êîìàíä, ìîæíî
ãîâîðèòü î ñíèæåíèè èíòåðåñà ê ôóòáîëó â
Ñàìàðñêîé îáëàñòè.

Ïîêàçàòåëè ñîöèàëüíîé ýôôåêòèâíîñòè
áþäæåòíûõ ðàñõîäîâ èìåþò ÿðêî âûðàæåí-
íóþ òåíäåíöèþ ê ñíèæåíèþ. Òàê, áþäæåò-
íûå ðàñõîäû íà ïðèâëå÷åíèå íà ñòàäèîí îä-
íîãî çðèòåëÿ óâåëè÷èëèñü ñ 4,5 òûñ. ðóá. â
2012 ã. äî 6,1 òûñ. ðóá. â 2015 ã. Åñëè æå
ïðèíèìàòü âî âíèìàíèå, ÷òî áîëüøèíñòâî
ïðèñóòñòâóþùèõ íà ìàò÷å ÿâëÿþòñÿ ïîñòîÿí-

íûìè (ëîÿëüíûìè) çðèòåëÿìè, òî ïðèâëå÷å-
íèå îäíîãî èç íèõ íà ñòàäèîí ñòàíîâèòñÿ è
âîâñå “çîëîòûì”. ×òîáû ïðèâëå÷ü îäíîãî
÷åëîâåêà íà ñòàäèîí, â 2015 ã. èç áþäæåòà
ðàñõîäîâàëîñü 90,8 òûñ. ðóá., ÷òî íà 23,5 òûñ.
ðóá. áîëüøå óðîâíÿ 2012 ã.

Â ñðåäíåì çà ðàññìàòðèâàåìûé ïåðèîä
äîìàøíèå ìàò÷è ÏÔÊ “Êðûëüÿ Ñîâåòîâ” ïî-
ñåùàëî 183,5 òûñ. ÷åë. çà ñåçîí, èëè ÷óòü
áîëåå 12,2 òûñ. ÷åë. â ñðåäíåì çà îäèí ìàò÷.

Î ñíèæåíèè ïîïóëÿðíîñòè äàííîãî âèäà
ñïîðòà çà ïîñëåäíèå 10 ëåò ñâèäåòåëüñòâóåò
è îïóáëèêîâàííûé ÂÖÈÎÌ îïðîñ îá îòíî-
øåíèè ðîññèÿí ê ôóòáîëó14. Ñîãëàñíî ïîëó-
÷åííûì ðåçóëüòàòàì ê ïîñòîÿííûì ôóòáîëü-
íûì áîëåëüùèêàì ñåáÿ îòíîñÿò âñåãî 16%
íàñåëåíèÿ ñòðàíû, à áåçðàçëè÷íîå îòíîøå-
íèå âûñêàçàëî áîëåå ïîëîâèíû íàñåëåíèÿ
(52%, ÷òî íà 9 ïðîöåíòíûõ ïóíêòîâ íèæå
óðîâíÿ 2005 ã.). Ïðè ýòîì 65% áîëåëüùè-
êîâ è èíòåðåñóþùèõñÿ ôóòáîëîì çàòðóäíè-
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ëèñü íàçâàòü ôàìèëèþ õîòÿ áû îäíîãî äåé-
ñòâóþùåãî èãðîêà ÷åìïèîíàòà, â 2005 ã. òà-
êèõ ëþäåé áûëî âñåãî 35%. Áîëåå ïîëîâè-
íû ëþáèòåëåé ôóòáîëà (52%) íå áîëåþò íè
çà îäèí ôóòáîëüíûé êëóá ñòðàíû, à åùå 5%
îïðîøåííûõ çàòðóäíèëèñü ñ îòâåòîì. Ê áî-
ëåëüùèêàì “Êðûëüåâ Ñîâåòîâ” ñåáÿ îòíåñëè
1% îò ÷èñëà îïðîøåííûõ (ñàìûé ïîïóëÿð-
íûé êëóá “Çåíèò” íàáðàë 13% ãîëîñîâ), 70%
èíòåðåñóþùèõñÿ ôóòáîëîì îòìåòèëè ñíèæå-
íèå çðåëèùíîñòè ðîññèéñêîãî ôóòáîëüíîãî
ïåðâåíñòâà.

Êðîìå òîãî, ïî äàííûì èññëåäîâàíèÿ,
ïðîâåäåííîãî áðèòàíñêîé ãàçåòîé The Daily
Mail, èç âñåõ ñòðàí, ïðèíèìàâøèõ ó÷àñòèå â
×åìïèîíàòå Åâðîïû ïî ôóòáîëó 2016 ã., Ðîñ-
ñèÿ çàíÿëà ïîñëåäíåå ìåñòî ïî ïîïóëÿðíîñòè
ýòîé èãðû15. Ðåéòèíã ñîñòàâëÿëñÿ èñõîäÿ èç
ïîñåùàåìîñòè ñïîðòèâíûõ àðåí â ïðîöåíòàõ
îò îáùåãî ÷èñëà æèòåëåé. Ôóòáîëüíûå ìàò-
÷è ïîñåùàåò âñåãî 0,2% æèòåëåé Ðîññèè.

Îòå÷åñòâåííûå ó÷åíûå, èçó÷àþùèå ýêî-
íîìèêó ôóòáîëà, òàêæå îòìå÷àþò, ÷òî “ïî
êîëè÷åñòâó çàíèìàþùèõñÿ ôóòáîëîì (1,8%
íàñåëåíèÿ) Ðîññèÿ ñóùåñòâåííî îòñòàåò îò
âåäóùèõ åâðîïåéñêèõ ôóòáîëüíûõ äåðæàâ
(5-10%)”16.

Òàêèì îáðàçîì, ñîöèàëüíàÿ ýôôåêòèâ-
íîñòü ìèëëèàðäíûõ òðàò íà ñîäåðæàíèå â
ðåãèîíå ïðîôåññèîíàëüíîé ôóòáîëüíîé êî-
ìàíäû âûãëÿäèò êðàéíå íèçêîé. Óðîâåíü
áþäæåòíûõ ðàñõîäîâ íå ñîîòâåòñòâóåò óðîâ-
íþ îáùåñòâåííîãî âíèìàíèÿ ê ôóòáîëó è åãî
ïîïóëÿðíîñòè ñðåäè íàñåëåíèÿ.

Èññëåäîâàíèåì âîïðîñîâ ýêîíîìèêè ôóò-
áîëà çàíèìàëèñü êàê çàðóáåæíûå, òàê è îòå-
÷åñòâåííûå ó÷åíûå: Ñ. Øèìàíñêè, À.È. Âî-
ðîáüåâ, È.Â. Ñîëíöåâ, Í.À. Îñîêèí è äð.
Îäíàêî âîïðîñ öåëåñîîáðàçíîñòè èñïîëüçî-
âàíèÿ áþäæåòíûõ èñòî÷íèêîâ ôèíàíñèðîâà-
íèÿ â öåëîì è ñðåäñòâ ðåãèîíàëüíûõ áþäæå-
òîâ â ÷àñòíîñòè íà ñîäåðæàíèå ïðîôåññèî-
íàëüíûõ ôóòáîëüíûõ êëóáîâ íå ðàññìàòðè-
âàëñÿ.

Â óñëîâèÿõ íåïîïóëÿðíîñòè ôóòáîëà è
íèçêîé ïîñåùàåìîñòè ñïîðòèâíûõ àðåí óâå-
ëè÷åíèå áþäæåòíûõ ðàñõîäîâ (è ðàñõîäîâ
ãîñóäàðñòâåííûõ êîìïàíèé) íà ôèíàíñèðî-
âàíèå ïðîôåññèîíàëüíûõ êîìàíä âûãëÿäèò íå-
öåëåñîîáðàçíûì. Íóæíî çàìåòèòü, ÷òî âåäó-
ùèå åâðîïåéñêèå ñòðàíû, ïîïóëÿðíîñòü ôóò-
áîëà â êîòîðûõ ãîðàçäî âûøå, ÷åì â Ðîññèè,

ââîäÿò ñïåöèàëüíûå ìåðû, îãðàíè÷èâàþùèå
ðàñõîäû ôóòáîëüíûõ êëóáîâ çàðàáàòûâàåìû-
ìè äîõîäàìè (ôèíàíñîâûé “ôýéð-ïëåé”), òåì
ñàìûì ñòàáèëèçèðóÿ ôóòáîëüíóþ ýêîíîìèêó
è òîðìîçÿ ãîíêó áþäæåòîâ. Èìåííî ïî ýòîìó
ïóòè äîëæíû èäòè è ðîññèéñêèå êëóáû, áîëü-
øèíñòâî âëàäåëüöåâ êîòîðûõ - îðãàíû âëàñ-
òè ñóáúåêòîâ Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè - ðàñ-
õîäóþò îáùåñòâåííûå ôîíäû äåíåæíûõ
ñðåäñòâ íà äîðîãèå “èãðóøêè” â âèäå ïðî-
ôåññèîíàëüíûõ ôóòáîëüíûõ êîìàíä.

Ðåçóëüòàòû ïðîâåäåííîãî èññëåäîâàíèÿ
ìîãóò ñëóæèòü îñíîâîé îöåíêè öåëåñîîáðàç-
íîñòè âûäåëåíèÿ áþäæåòíûõ ñðåäñòâ íà ôè-
íàíñèðîâàíèå ïðîôåññèîíàëüíûõ ôóòáîëüíûõ
êëóáîâ ïðè ðàçðàáîòêå áþäæåòîâ ñóáúåêòîâ
Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè îðãàíàìè èñïîëíè-
òåëüíîé âëàñòè ðåãèîíîâ.
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