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Îñâåùåíû âîïðîñû ôîðìèðîâàíèÿ è ðàçâèòèÿ êëàñòåðíîé ýêîíîìèêè ðåãèîíà, ïðîáëåìû óï-
ðàâëåíèÿ åþ íà ïðèìåðå íåôòåõèìè÷åñêîãî è àâèàñòðîèòåëüíîãî êëàñòåðîâ. Ïðåäëîæåíà ìî-
äåëü îöåíêè ýôôåêòèâíîñòè ìåõàíèçìà ôóíêöèîíèðîâàíèÿ àâèàñòðîèòåëüíîãî êëàñòåðà, à òàê-
æå ìåõàíèçì ôîðìèðîâàíèÿ ïîòåíöèàëüíûõ èííîâàöèé íà îñíîâå êëàñòåðíîãî ðàçâèòèÿ ðåãèî-
íàëüíîé ýêîíîìèêè.

Çà ïîñëåäíèå ãîäû â ïðîìûøëåííîñòè
Ñàìàðñêîãî ðåãèîíà î÷åíü ìåäëåííî ïîâû-
øàåòñÿ òåõíè÷åñêàÿ îñíàùåííîñòü ïðîèçâîä-
ñòâà, ÷òî çàòðóäíÿåò ðåøåíèå âîïðîñîâ ïåðå-
õîäà ê ïðîèçâîäñòâó íîâîé ïðîäóêöèè. Âñå
ýòî ïðèâîäèò ê ñíèæåíèþ òåõíèêî-îðãàíèçà-
öèîííîãî óðîâíÿ ïðîèçâîäñòâà ïðåäïðèÿòèé
è åãî ýêîíîìè÷åñêîé ðåçóëüòàòèâíîñòè.

Íà ïðàêòèêå ÷àñòî ïðîâîäèìàÿ ðåñòðóê-
òóðèçàöèÿ ïðåäïðèÿòèé íå ðåøàåò îðãàíèçà-
öèîííî-ýêîíîìè÷åñêèõ âîïðîñîâ ñîâåðøåí-
ñòâîâàíèÿ ìàòåðèàëüíî-òåõíè÷åñêîé áàçû. Íà-
ïðèìåð, íà ðÿäå ïðåäïðèÿòèé ñîêðàùåíèå
îáúåìîâ ÍÈÐ ïðèâåëî ê ñíèæåíèþ óðîâíÿ
òåõíîëîãè÷åñêîé îñíàùåííîñòè ïðîèçâîäñòâà,
÷òî ïðåäîïðåäåëèëî ñíèæåíèå ñòåïåíè ãîòîâ-
íîñòè ê âûïóñêó íîâîé ïðîäóêöèè. Íà ìíî-
ãèõ ïðåäïðèÿòèÿõ íåò íåîáõîäèìîé ãîñóäàð-
ñòâåííîé ïîääåðæêè íàó÷íî-òåõíîëîãè÷åñêîãî
ðàçâèòèÿ. Ïîêà â ðåãèîíå íåò ÷åòêîé ñèñòå-
ìû ìåõàíèçìîâ òàêîé ïîääåðæêè è òàêèõ ìå-
õàíèçìîâ, êàê íîðìàòèâíî-ïðàâîâàÿ áàçà, êàä-
ðîâîå, èíôîðìàöèîííîå è íàó÷íîå, èíâåñòè-
öèîííîå è èíôðàñòðóêòóðíîå îáåñïå÷åíèå. Â
ïðîìûøëåííîñòè ðàñòåò íåãàòèâíîå âëèÿíèå
ôàêòîðîâ òåõíîëîãè÷åñêîé ìíîãîóêëàäíîñòè.
Ñëîæíàÿ ñèòóàöèÿ îòìå÷àåòñÿ â “òûëàõ” ïðåä-
ïðèÿòèé, ãäå òåìïû òåõíîëîãè÷åñêîãî ðàçâè-
òèÿ îñòàþòñÿ íèçêèìè. Âî ìíîãèõ ïîäîòðàñ-
ëÿõ ïðîìûøëåííîñòè íåò ïðîãðàìì ïîääåð-
æêè ñîõðàíåíèÿ îòðàñëåâûõ ÍÈÈ è ìàòåðè-
àëüíî-òåõíè÷åñêîé áàçû îïûòíî-ýêñïåðèìåí-
òàëüíûõ ïðîèçâîäñòâ ïðåäïðèÿòèé, èìåþùèõ
âûñîêóþ äîëþ ïðîèçâîäñòâà ñëîæíîé íàó-
êîåìêîé ïðîäóêöèè; ìåäëåííî ðåøàþòñÿ âîï-

ðîñû ñîãëàñîâàíèÿ íîðìàòèâíî-çàêîíîäà-
òåëüíûõ àêòîâ, ðåãóëèðóþùèõ è ñòèìóëèðó-
þùèõ íàó÷íî-òåõíè÷åñêóþ äåÿòåëüíîñòü; íåò
ñòðàòåãèè ðàçâèòèÿ ïðîìûøëåííîñòè; íå èñ-
ñëåäóþòñÿ ïðîáëåìû ýôôåêòèâíîãî âçàèìî-
äåéñòâèÿ íàó÷íî-èññëåäîâàòåëüñêèõ îðãàíè-
çàöèé ñèñòåìû ÐÀÍ è îòðàñëåâûõ ÍÈÈ.

Êàê óêàçûâàþò ñïåöèàëèñòû, ñëàáî èçó-
÷àþòñÿ âîïðîñû ôîðìèðîâàíèÿ èííîâàöèîí-
íî-òåõíîëîãè÷åñêîãî ïîòåíöèàëà. Ìíîãèå íà-
ó÷íî-èññëåäîâàòåëüñêèå èíñòèòóòû (îðãàíè-
çàöèè) òàêèå ðàáîòû â ïîñëåäíèå ãîäû íå
âûïîëíÿëè èç-çà íåäîñòàòî÷íîãî ôèíàíñèðî-
âàíèÿ âñåãî öèêëà ÍÈÎÊÐ. Ïîêà â ïðîìûø-
ëåííîñòè ðåãèîíà íåò ñèñòåìû ìàðêåòèíãà
íîâûõ ïðîãðåññèâíûõ òåõíîëîãèé, îïðåäåëÿ-
þùèõ óñëîâèÿ ðàçâèòèÿ âåäóùèõ íàïðàâëå-
íèé íàó÷íî-òåõíîëîãè÷åñêîãî ïðîãðåññà íà
áàçå èííîâàöèîííîãî ïîòåíöèàëà1.

Ñëàáî èçó÷åíû ìåõàíèçìû âçàèìîäåéñòâèÿ
ôàêòîðîâ, îïðåäåëÿþùèõ äèíàìèêó òåõíîëî-
ãè÷åñêèõ ðåñóðñîâ. Íå ðàáîòàþò ìíîãèå ôîð-
ìû ìàòåðèàëüíîãî ñòèìóëèðîâàíèÿ ñïåöèàëè-
ñòîâ-èññëåäîâàòåëåé â èíæåíåðíûõ ñòðóêòóð-
íûõ ïîäðàçäåëåíèÿõ ïðåäïðèÿòèé, ãäå âûïîë-
íÿåòñÿ îñíîâíàÿ ÷àñòü ïðèêëàäíûõ ÍÈÎÊÐ.
Ìåäëåííî ñîâåðøåíñòâóåòñÿ èííîâàöèîííàÿ
äåÿòåëüíîñòü, è îñîáåííî ýòî îòíîñèòñÿ ê
öåíîîáðàçîâàíèþ íà íàó÷íî-òåõíè÷åñêóþ
ïðîäóêöèþ â ñèñòåìå “ðàçðàáîò÷èê - èçãîòî-
âèòåëü - ïîòðåáèòåëü”.

Îòñóòñòâèå ýôôåêòèâíîé ñèñòåìû îïåðå-
æàþùåãî ìàðêåòèíãà ñîâðåìåííûõ òåõíîëî-
ãèé, îïðåäåëÿþùèõ ðàçâèòèå ïðîìûøëåííî-
ñòè, âî ìíîãîì îáóñëîâëåíî íèçêèì óðîâíåì
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êàäðîâîãî è èíôîðìàöèîííîãî îáåñïå÷åíèÿ è
íåäîñòàòî÷íûì èñïîëüçîâàíèåì çàðóáåæíîãî
îïûòà. Ñëîæíûìè ÿâëÿþòñÿ îðãàíèçàöèîííî-
ýêîíîìè÷åñêèå çàäà÷è, ê êîòîðûì â ïåðâóþ î÷å-
ðåäü ñëåäóåò îòíåñòè: îòðàñëåâîå è ìåæîòðàñ-
ëåâîå íàó÷íî-òåõíè÷åñêîå ïðîãíîçèðîâàíèå;
ôèíàíñèðîâàíèå, öåíîîáðàçîâàíèå, ìàòåðèàëü-
íîå ñòèìóëèðîâàíèå; êàäðîâîå, íàó÷íî-ìåòîäè-
÷åñêîå, èíôîðìàöèîííîå, ïðàâîâîå îáåñïå÷åíèå.
Â Ðîññèè íà óðîâíå îòäåëüíûõ ðåãèîíîâ ïîêà
íå ñîçäàþòñÿ ìåæîòðàñëåâûå íàó÷íî-òåõíè÷åñ-
êèå öåíòðû, êîòîðûå áû ìîãëè, ñêîíöåíòðèðî-
âàâ íàó÷íî-èññëåäîâàòåëüñêèé, êàäðîâûé ïîòåí-
öèàë è èíâåñòèöèîííûå ðåñóðñû, âûïîëíÿòü ìå-
æîòðàñëåâûå ÍÈÐ, èñõîäÿ èç ïîòðåáíîñòåé âå-
äóùèõ ïðåäïðèÿòèé. ×åòêàÿ êîîðäèíàöèÿ ôóíê-
öèîíèðîâàíèÿ ôåäåðàëüíûõ îêðóãîâ â Ðîññèè â
ïåðñïåêòèâå ìîæåò ïîçâîëèòü ñîñðåäîòî÷èòü íå-
îáõîäèìûå ðåñóðñû äëÿ óñêîðåíèÿ íàó÷íî-òåõ-
íè÷åñêîãî ïðîãðåññà, ýôôåêòèâíîñòü êîòîðîãî
ïðÿìî çàâèñèò îò êà÷åñòâà ÍÈÐ ïðè óâåëè÷åíèè
îáúåìà öåëåâîãî ôèíàíñèðîâàíèÿ. Äëÿ äîñòè-
æåíèÿ âûñîêèõ òåìïîâ íàó÷íî-òåõíîëîãè÷åñêî-
ãî ðàçâèòèÿ ïðîìûøëåííîñòè ðåãèîíà òðåáóåò-
ñÿ îïòèìàëüíàÿ êîíöåíòðàöèÿ ãîñóäàðñòâåííûõ
ñðåäñòâ íà ïåðñïåêòèâíûõ íàïðàâëåíèÿõ ðàçâè-
òèÿ íàóêîåìêèõ òåõíîëîãèé.

Äàííûå ïîêàçûâàþò, ÷òî çà ïîñëåäíèå
10 ëåò òåõíîëîãè÷åñêàÿ ñòðóêòóðà èíâåñòè-
öèé â îñíîâíîé êàïèòàë ïðîìûøëåííîñòè
ÿâëÿåòñÿ ýêîíîìè÷åñêè íå îïòèìàëüíîé. Ñåé-
÷àñ â ñîâðåìåííûõ óñëîâèÿõ õîçÿéñòâîâàíèÿ
íà óðîâíå ðåãèîíîâ, ïðîèçâîäÿùèõ â îòíî-
ñèòåëüíî çíà÷èòåëüíûõ îáúåìàõ íàóêîåìêóþ
ïðîäóêöèþ, íåîáõîäèìî:

îöåíèòü ýôôåêòèâíîñòü ãîñóäàðñòâåí-
íîãî ñåêòîðà â ñôåðå ÍÈÎÊÐ;

ðàçðàáîòàòü îðãàíèçàöèîííî-ýêîíîìè-
÷åñêèå ìåðîïðèÿòèÿ ïî âîññòàíîâëåíèþ íà
íàó÷íîé îñíîâå ñèñòåìû äîëãîñðî÷íîãî ïðî-
ãíîçèðîâàíèÿ íàó÷íî-òåõíîëîãè÷åñêîãî ïðî-
ãðåññà2;

íà ãîñóäàðñòâåííîì óðîâíå ðåøèòü âîï-
ðîñû  ïåðåõîäà ê ìåõàíèçìàì âûïîëíåíèÿ ãî-
ñóäàðñòâåííîãî çàêàçà íà ðàáîòû ïî ÍÈÎÊÐ;

îïòèìèçèðîâàòü ñèñòåìó ìàòåðèàëüíî-
ãî ñòèìóëèðîâàíèÿ ðåàëèçàöèè íàó÷íî-òåõ-
íè÷åñêèõ ïðîãðàìì ñîâåðøåíñòâîâàíèÿ ñîâðå-
ìåííûõ òåõíîëîãèé;

èñïîëüçîâàòü èííîâàöèîííî-òåõíîëîãè÷åñ-
êèé ïîòåíöèàë ïðåäïðèÿòèé áîëåå ýôôåêòèâíî3.

Â äàííîé ñâÿçè íàèáîëåå ïðîãðåññèâíûì è
èííîâàöèîííûì ïîäõîäîì ê ðàçâèòèþ ïðîìûø-
ëåííîé ïîëèòèêè ðåãèîíà â ñîâðåìåííûõ óñëî-
âèÿõ õîçÿéñòâîâàíèÿ ÿâëÿåòñÿ êëàñòåðíîå ðàç-

âèòèå òåððèòîðèè. Êëàñòåðèçàöèÿ ýêîíîìèêè
ïîçâîëÿåò êîìïëåêñíî îöåíèòü ãîñóäàðñòâåííóþ
ïîëèòèêó ðåãèîíàëüíîãî ðàçâèòèÿ4, à èìåííî:

1) ïîâûñèòü ïðîèçâîäèòåëüíîñòü, ýôôåê-
òèâíîñòü è êîíêóðåíòîñïîñîáíîñòü áèçíåñà;

2) ðàñøèðèòü âîçìîæíîñòè äëÿ èííîâà-
öèîííîãî ðàçâèòèÿ5;

3) îïòèìèçèðîâàòü âçàèìîäåéñòâèå ìåæ-
äó ðàçëè÷íûìè ñóáúåêòàìè ýêîíîìè÷åñêîãî
ðàçâèòèÿ ðåãèîíà: ãîñóäàðñòâîì, êðóïíûì è
ìàëûì áèçíåñîì, íàó÷íî-îáðàçîâàòåëüíûì
ñîîáùåñòâîì è îáùåñòâåííîñòüþ;

4) ïîâûñèòü óðîâåíü çàíÿòíîñòè è êà÷å-
ñòâî æèçíè íàñåëåíèÿ ðåãèîíà, îïðåäåëÿÿ
ïîëîæèòåëüíûé èìèäæ ðåãèîíà â âîñïðèÿ-
òèè âíåøíåãî îêðóæåíèÿ.

Îáîáùàÿ ðàçëè÷íûå òðàêòîâêè, ìîæíî îï-
ðåäåëèòü, ÷òî ïîíÿòèå êëàñòåðà ñîñðåäîòî÷åíî
â îòðàñëåâîé è ãåîãðàôè÷åñêîé ïðèíàäëåæíîñ-
òè ñîâîêóïíîñòè âõîäÿùèõ â åãî ñîñòàâ ïðåä-
ïðèÿòèé, êîòîðûå ïðîèçâîäÿò è ïðîäàþò ðÿä
ñâÿçàííûõ èëè âçàèìîäîïîëíÿþùèõ òîâàðîâ
ñîâìåñòíûìè óñèëèÿìè. Â äàííîé òðàíñêðèïöèè
ñòàâèòñÿ àêöåíò íà ôàêòîðàõ òåððèòîðèàëüíîé
áëèçîñòè, íàëè÷èÿ îáùèõ èíòåðåñîâ ó÷àñòíèêîâ
êëàñòåðà è çàêîíîìåðíî âîçíèêàþùåé â ðåçóëü-
òàòå ýòîãî êîîïåðàöèè â öåëÿõ äîñòèæåíèÿ ñè-
íåðãåòè÷åñêîãî ýôôåêòà íà ìåæîòðàñëåâîì óðîâ-
íå. Èíà÷å ãîâîðÿ, â êëàñòåðå ãðóïïà ãåîãðàôè-
÷åñêè âçàèìîñâÿçàííûõ ïðåäïðèÿòèé è îðãàíè-
çàöèé äîëæíà äåéñòâîâàòü â îïðåäåëåííîé âçà-
èìîäîïîëíÿþùåé îòðàñëåâîé ñðåäå.

Íåîáõîäèìî ó÷èòûâàòü, ÷òî ñîâðåìåííûå
êîíêóðåíòíûå ïðåèìóùåñòâà ïðàêòè÷åñêè ïîë-
íîñòüþ îáóñëîâëåíû ïðåèìóùåñòâàìè â òåõíî-
ëîãèÿõ ïðîèçâîäñòâà, óïðàâëåíèÿ, îðãàíèçàöèè
ïðîèçâîäñòâ è îêàçàíèÿ óñëóã. Ïîýòîìó óñïåø-
íîå ðàçâèòèå êîíêóðåíòîñïîñîáíîñòè ýêîíîìè-
÷åñêîé ñèñòåìû âîçìîæíî ïðè êîìïëåêñíîì èñ-
ïîëüçîâàíèè êëàñòåðíîãî ìåõàíèçìà è ñîâðå-
ìåííûõ êîíöåïöèé èííîâàöèîííîãî ðàçâèòèÿ.
Òàêîé ïîäõîä äîêàçûâàåò ìèðîâàÿ ïðàêòèêà ôóí-
êöèîíèðîâàíèÿ íàèáîëåå ðàçâèòûõ ýêîíîìè÷åñ-
êèõ ñèñòåì, êîãäà âûñîêóþ êîíêóðåíòîñïîñîá-
íîñòü è ñòàáèëüíûé ýêîíîìè÷åñêèé ðîñò îáåñ-
ïå÷èâàþò ôàêòîðû, ñòèìóëèðóþùèå ðàñïðîñò-
ðàíåíèå íîâûõ òåõíîëîãèé6. Â ýòîé ñâÿçè ìíî-
ãèå ñòðàíû âñå àêòèâíåå èñïîëüçóþò êëàñòåð-
íûé ïîäõîä â ïîääåðæêå íàèáîëåå ïåðñïåêòèâ-
íûõ íàïðàâëåíèé è ôîðì ïðåäïðèíèìàòåëüñêîé
äåÿòåëüíîñòè, à òàêæå â ñîçäàíèè è ðåãóëèðî-
âàíèè íàöèîíàëüíûõ èííîâàöèîííûõ ñèñòåì.

Ñ ó÷åòîì ñîâðåìåííîé òåõíîëîãè÷åñêîé
îòñòàëîñòè ïî ðÿäó ïðîìûøëåííûõ îòðàñëåé
áîëüøàÿ ÷àñòü çàòðàò íà òåõíîëîãè÷åñêèå
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èííîâàöèè äîëæíà íàïðàâëÿòüñÿ èìåííî íà
ïðèîáðåòåíèå íîâûõ ïåðåäîâûõ ñîâðåìåííûõ
òåõíîëîãèé, ÷òî äåìîíñòðèðóåò ëèäåð ïî ýòèì
ïîêàçàòåëÿì â ýêîíîìèêå ðåãèîíà è ñòðàíû â
öåëîì - íåôòåõèìè÷åñêèé êëàñòåð.

Ñòîèò îòìåòèòü, ÷òî êëàñòåðû ïîòåíöèàëü-
íûõ èííîâàöèé â ðåãèîíå âûñòóïàþò ýëåìåíòà-
ìè âñåãî âûñîêîòåõíîëîãè÷íîãî îòðàñëåâîãî
êëàñòåðà è õàðàêòåðèçóþòñÿ ñõîäíûìè ñèñòåì-
íûìè ñâîéñòâàìè. Â ñâÿçè ñ ýòèì âîçíèêàåò
íåîáõîäèìîñòü â ðàçðàáîòêå ìåõàíèçìà óïðàâ-
ëåíèÿ ôîðìèðîâàíèåì è ðàçâèòèåì âûñîêîòåõ-
íîëîãè÷íûõ îòðàñëåâûõ êëàñòåðîâ. Äëÿ Ñàìàð-
ñêîãî ðåãèîíà àêòóàëüíûì ñòàíîâèòñÿ âîïðîñ
ðàçðàáîòêè ìåõàíèçìà óïðàâëåíèÿ ôîðìèðîâà-
íèåì è ðàçâèòèåì íåôòåõèìè÷åñêîãî êëàñòåðà.
Â äàííîì ñëó÷àå ðå÷ü èäåò î ñìåíå ãîñóäàð-
ñòâåííîé êîíöåïöèè ïîääåðæêè èííîâàöèîí-
íîé äåÿòåëüíîñòè â Ðîññèè ñ ïðÿìûõ ãîñóäàð-
ñòâåííûõ èíâåñòèöèé íà ôîðìèðîâàíèå èíô-
ðàñòðóêòóðû ñîäåéñòâèÿ ðàçâèòèþ áëàãîïðèÿò-
íîé áèçíåñ-ñðåäû â ðåãèîíàõ.

Ïëàí ðàçâèòèÿ íåôòåãàçîõèìè÷åñêîé îòðàñ-
ëè Ðîññèè äî 2030 ã., ðàçðàáîòàííûé è ïîäïè-
ñàííûé Ïðàâèòåëüñòâîì ÐÔ â 2012 ã., ïðåäóñ-
ìàòðèâàåò êëàñòåðíóþ ìîäåëü ðàçâèòèÿ íåôòå-
ãàçîõèìè÷åñêîé ïðîìûøëåííîñòè. Ñîãëàñíî
êîíöåïöèè ðàçâèòèÿ îòðàñëè Ìèíýíåðãî îçâó-
÷èëî ïëàíû ïî ôîðìèðîâàíèþ â ñòðàíå øåñòè
ñàìîñòîÿòåëüíûõ íåôòåõèìè÷åñêèõ êëàñòåðîâ.
Â ÷àñòíîñòè, â Ïðèâîëæñêîì ôåäåðàëüíîì îê-
ðóãå äîëæåí áûòü ñôîðìèðîâàí Âîëæñêèé íåô-
òåõèìè÷åñêèé êëàñòåð, ÷àñòüþ êîòîðîãî áóäåò
ÿâëÿòüñÿ Ñàìàðñêèé íåôòåõèìè÷åñêèé êëàñòåð,
ñïîñîáíûé îáåñïå÷èòü ñóùåñòâåííîå ðàçâèòèå
äîáûâàþùèõ ìîùíîñòåé (òàáë. 1).

Ñîãëàñíî ñòðàòåãèè ðàçâèòèÿ îòðàñëè
Âîëæñêèé íåôòåõèìè÷åñêèé êëàñòåð äîëæåí
îáåñïå÷èòü ñëåäóþùèå ïëàíîâûå ïîêàçàòåëè:

3,8 ìëí ò äîëæåí ñîñòàâèòü îáúåì ïðî-
èçâîäñòâà ýòèëåíà ê 2030 ã.;

â 3,1 ðàçà âûðàñòóò ïîòðåáëåíèå ïîëè-
ìåðîâ è èõ ïåðåðàáîòêà;

5,1 ìëí ò îáåñïå÷èò ê 2030 ã. êðóïíî-
òîííàæíîå ïðîèçâîäñòâî ïîëèìåðîâ;

3,16 ìëí ò äîñòèãíåò èõ ãîäîâîé îáúåì
ïîòðåáëåíèÿ.

Íåñìîòðÿ íà ñëîæíóþ ýêîíîìè÷åñêóþ
ñèòóàöèþ â óñëîâèÿõ äåéñòâóþùèõ ýêîíîìè-
÷åñêèõ ñàíêöèé è íèçêèõ öåí íà óãëåâîäîðî-
äû, âåäóùèå èãðîêè òîïëèâíî-ýíåðãåòè÷åñ-
êîãî ðûíêà Ñàìàðñêîé îáëàñòè ñìîãëè íàðà-
ñòèòü îáúåìû ïðîèçâîäñòâà. Ñòîèò óïîìÿíóòü,
ÎÀÎ “Ñàìàðàíåôòåãàç” êîíòðîëèðóåò ðûíîê
íåôòåäîáû÷è â Ñàìàðñêîì ðåãèîíå íà 80-
85%, îáñëóæèâàÿ 181 ìåñòîðîæäåíèå, â òîì
÷èñëå 131 ìåñòîðîæäåíèå â Ñàìàðñêîé îá-
ëàñòè, ðàáîòàÿ â 26 ìóíèöèïàëüíûõ îáðàçî-
âàíèÿõ Ñàìàðñêîé îáëàñòè, à òàêæå â 2 ðàéî-
íàõ Îðåíáóðãñêîé îáëàñòè. Â 2015 ã. ïðåäïðè-
ÿòèå äîáûëî 11,8 ìëí ò íåôòè è 696,7 ìëí ì3

ïîïóòíîãî íåôòÿíîãî ãàçà.
Ïî èòîãàì 1-ãî ïîëóãîäèÿ 2016 ã.

ÎÀÎ “Ñàìàðàíåôòåãàç” óâåëè÷èëî îáúåì äî-
áû÷è ãàçà ïî÷òè íà 3%, äî 355 ìëí ì3 Ïîêàçà-
òåëè äîáû÷è íåôòè âûðîñëè ïî÷òè íà 4% îòíî-
ñèòåëüíî ïðîøëîãî ãîäà è ïðåâûñèëè îòìåòêó â
5,9 ìëí ò. Â öåëîì ïî ðåãèîíó îáúåì äîáû÷è
íåôòè çà 1-å ïîëóãîäèå 2016 ã. ñîñòàâèë
8,2 ìëí ò, ò.å. 102,5% ïðèðîñòà ê îáúåìó
1-ãî ïîëóãîäèÿ 2015 ã. è 112,2% ê óðîâíþ
2012 ã., - ðåêîðä çà ïîñëåäíèå 30 ëåò (òàáë. 2).

Òàáëèöà 1
Äèíàìèêà ïðîãíîçíîãî ïîýòàïíîãî ðàçâèòèÿ äîáû÷è íåôòè

íà ïåðèîä äî 2030 ã., ìëí ò

Регион 2008 г. (факт) 1-й этап (2013-2015 гг.) 2-й этап (2016-2025 гг.) 3-й этап (завершение - 2030 г.) 
РФ 487,6 486-495 505-525 530-535 
Поволжье 54,1 49-50 44-45 34-36 

 
Òàáëèöà 2

Äèíàìèêà ïîêàçàòåëåé äîáû÷è è ïåðåðàáîòêè ñûðüÿ ïðåäïðèÿòèÿìè
Ñàìàðñêîé îáëàñòè, ìëí ò

Технико-экономические показатели 
деятельности предприятий 

1-е полугодие 
2014 г. 

1-е полугодие 
2015 г. 

1-е полугодие 
2016 г. 

Объем добычи нефти (ОАО "Самаранефтегаз") 5,46 5,7 5,9 
Объем добычи газа, млн м3  (ОАО "Самаранефтегаз") 314 345,4 355 
Объем добычи нефти (в целом по региону) 5,46 8,1 8,2 
Объем переработки нефти (в целом по региону) 10,29 10,4 10,6 
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2 çàÿâêè íà èçîáðåòåíèÿ ïî âíåäðåíèþ íîâûõ
ñïîñîáîâ ðàçðàáîòêè íåôòÿíûõ çàëåæåé.

Â èòîãå çà ïîñëåäíèå øåñòü ëåò íà òåð-
ðèòîðèè Ñàìàðñêîé îáëàñòè èíâåñòèöèè â
ãåîëîãîðàçâåäêó, ïîèñêîâîå è ýêñïëóàòàöèîí-
íîå áóðåíèå âûðîñëè áîëåå ÷åì âòðîå - ñ 11,3
äî 37,5 ìëðä ðóá. â ãîä. Ýòî îáåñïå÷èëî ðîñò
ãîäîâûõ îáúåìîâ íåôòåäîáû÷è íà 3 ìëí ò. Â
öåëîì çà ïåðèîä 2011-2015 ãã. äîïîëíèòåëü-
íî äîáûòî 11,6 ìëí ò íåôòè (ðèñ. 1).

Íå ìåíåå çíà÷èìûì ïðåäñòàâëÿåòñÿ ðàçâè-
òèå àâèàñòðîèòåëüíîãî êëàñòåðà â Ñàìàðñêîé
îáëàñòè. Çäåñü âàæíî îòìåòèòü, ÷òî ÿäðîì
êðèñòàëëèçàöèè ïî ôîðìèðîâàíèþ òàêîãî
êëàñòåðà äîëæíû ñòàòü êëþ÷åâûå ïðåäïðèÿ-
òèÿ àýðîêîñìè÷åñêîé ïðîìûøëåííîñòè Ñàìàð-
ñêîé îáëàñòè (òàáë. 3).

Ðîñò ïîêàçàòåëåé ïðîèçîøåë çà ñ÷åò óñïåø-
íîé ðåàëèçàöèè ïðîãðàììû ãåîëîãî-òåõíè÷åñ-
êèõ ìåðîïðèÿòèé, à òàêæå ñîêðàùåíèÿ ñðîêîâ
ïðîñòîåâ ñêâàæèí. Äîïîëíèòåëüíûé îáúåì äî-
áû÷è áûë ïîëó÷åí áëàãîäàðÿ ñëåäóþùèì ìå-
ðîïðèÿòèÿì (ïî èòîãàì âîñüìè ìåñÿöåâ 2016 ã.):

1.  Ââîä â ïðîìûøëåííóþ ýêñïëóàòàöèþ íî-
âûõ íåôòÿíûõ ìåñòîðîæäåíèé è áîëåå 50 íî-
âûõ ñêâàæèí ñ ïðåâûøåíèåì ïëàíîâîãî äåáèòà.

2.  Îïòèìèçàöèÿ ðåæèìà ðàáîòû ñêâàæèí.
Â ÷àñòíîñòè, âûïîëíåíî áóðåíèå ñêâàæèí â
îáúåìå 200 òûñ. ì ãîðíûõ ïîðîä, â òîì ÷èñëå
ðàçâåäî÷íîå áóðåíèå ñîñòàâèëî 10 òûñ. ì.

3.  Ïðèìåíåíèå ñîâðåìåííûõ òåõíîëîãèé ïî-
âûøåíèÿ íåôòåîòäà÷è ïëàñòîâ. Â ÷àñòíîñòè, “Ñà-
ìàðàíåôòåãàçîì” ïðîèçâåäåíû 13 îïåðàöèé ïî
çàðåçêå áîêîâûõ ñòâîëîâ ñêâàæèí, ïîäàíû

24,4
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32
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Ðèñ. 1. Èíâåñòèöèè ïðåäïðèÿòèé íåôòåõèìè÷åñêîãî êëàñòåðà
â íåôòåäîáû÷ó Ñàìàðñêîé îáëàñòè

Òàáëèöà 3
Õàðàêòåðèñòèêè àâèàñòðîèòåëüíûõ êëàñòåðîâ Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè

Кластеры Показатели Хабаровский Нижегородский Самарский 
Ядро кластера ЗАО "ГСС", КнААЗ ОАО "НАЗ "Сокол" ОАО "Авиакор авиационный 

завод", ФГУП ГНП РКЦ 
"ЦСКБ-Прогресс" 

Участники второго  
уровня 

ОАО "Амурский кабельный 
завод", ОАО "Дальэнергомаш" 

ОАО "ГЗАС"; НОАО  
"Гидромаш"; ОАО "Завод 
им. ПИ. Петровского" 

ОАО "Авиаагрегат"; 
ОАО "Гидроавтоматика" 

Участники третьего  
уровня 

ОАО "12 Авиационный 
ремонтный завод", ФГБОУ 
ВПО "Комсомольский-на-
Амуре государственный 
технический университет" 

НГТУ, ФГБОУ ВПО  
"Нижегородский  
государственный  
университет им.  
Н.И. Лобачевского" 

СГАУ, СамГТУ, НИИ 
авиационных конструкций 

Профиль  
деятельности кластера 

Гражданское и военное  
самолетостроение 

Военное и гражданское  
самолетостроение 

Гражданское  
самолетостроение 

Приблизительная  
численность работников  
в кластере, чел. 17 100 10 800 15 500 
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Ðàçâèòèå àâèàñòðîèòåëüíîãî êëàñòåðà â
Ñàìàðñêîé îáëàñòè âî âçàèìîäåéñòâèè ñ îðãà-
íàìè ãîñóäàðñòâåííîé âëàñòè, ñ ýêñïåðòíûì
ñîîáùåñòâîì, àâèàöèîííûìè ïðîèçâîäñòâåí-
íûìè ïðåäïðèÿòèÿìè è íàó÷íûì ñîîáùåñòâîì
Óêðàèíû îòðàæàåò àâòîðñêàÿ ìîäåëü (ðèñ. 2).

Ðàçâèòèå àâèàñòðîèòåëüíîãî êëàñòåðà
â ðåãèîíå ïðåäñòàâëÿåòñÿ ýôôåêòèâíûì ÷å-
ðåç îöåíêó ýôôåêòèâíîñòè ìåõàíèçìà ôóí-
êöèîíèðîâàíèÿ àâèàñòðîèòåëüíûõ êëàñòå-
ðîâ, ìåòîäèêà êîòîðîé ïðåäñòàâëåíà
íà ðèñ. 3.

Ðèñ. 2. Ïðåäëàãàåìàÿ ìîäåëü àâèàñòðîèòåëüíîãî êëàñòåðà*
* Ãðàíèöû êëàñòåðà îáâåäåíû êðóïíûì ïóíêòèðîì.
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взаимод. 

др.  
кластеров 

Н а б л ю д а т е л ь н ы й с о в е т 

ОАО "Центр развития  
Самарского а.к."  

(координатор) 

Совместное предприятие  
ОАО "Авиакор - авиационный завод" 

и ГП "Антонов"; произ. самолетов 
малой авиации 

ОАО "Авиаагрегат"; 
ОАО "Гидроавтома- 

тика"; 
ОАО "Металист-

Самара" 
 

ЗАО  
"Алкоа - СМЗ" 

ОАО  
"Самара- 
энерго" 

СГАУ, СамГТУ, 
НИИ авмац. конст- 
рукций, Самарский 

машиностр.  
колледж 

Инновационный 
бизнес-инкубатор 
при СГАУ, инж.  

центр 
 

Поволжский 
 банк ОАО 
"Сбербанк 

России" 
 

ООО 
"Авиакор - авиа- 
ционный завод", 
 лизинговая ком- 

пания 
 

ЗАО  
"Авиакор- 
сервис" 

Самарское 
представи- 
тельство  
РСПП; 
Обком  

профсоюза 

I УРОВЕНЬ: 
ядро кластера 

Коммерческие авиаперевозчики, органы государственной  
и другие потребители 

II УРОВЕНЬ: 
поставщики мат. 
ресурсов 
для пр-ва 
самолетов 

III УРОВЕНЬ: 
инфрастркутурные 
организации 

Г 
 
И 
 
О 
 

Н 
 
Ы 
 
 
 

с организ. 

Органы гос. 
власти 

Экспертное  
сообщество 
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Ìîäåëü óïðàâëåíèÿ ôîðìèðîâàíèåì è
ðàçâèòèåì àâèàñòðîèòåëüíîãî, íåôòåõèìè÷åñ-
êîãî, à òàêæå ìàøèíîñòðîèòåëüíîãî è äðó-
ãèõ êëàñòåðîâ çàêëþ÷àåòñÿ â ôîðìèðîâàíèè
ïîòåíöèàëüíûõ èííîâàöèé â Ñàìàðñêîì ðå-
ãèîíå. Èííîâàöèè äîëæíû ôîðìèðîâàòüñÿ è
ðàçâèâàòüñÿ âî âçàèìîäåéñòâèè ñ èííîâàöè-
îííûìè òåõíîëîãè÷åñêèìè öåíòðàìè àíàëî-
ãè÷íî ðàçëè÷íûì äåòåðìèíàíòàì êîíêóðåíò-
íîãî ïðåèìóùåñòâà. Òàêîé ìåõàíèçì ñïîñî-
áåí ñôîðìèðîâàòü íà óðîâíå èííîâàöèîí-
íûõ òåõíîëîãè÷åñêèõ öåíòðîâ ñîâîêóïíîñ-
òè âçàèìîäåéñòâóþùèõ è êîíêóðèðóþùèõ
ýëåìåíòîâ áèçíåñ-ñðåäû Ñàìàðñêîé îáëàñ-
òè. Ýòî ïîçâîëèò âîññîçäàòü àêòèâíóþ êîí-
êóðåíòîñïîñîáíóþ áèçíåñ-ñòðóêòóðó ðåãè-
îíà, â òîì ÷èñëå îòðàñëåâûå êëàñòåðû íà
óðîâíå ìàëîãî è ñðåäíåãî áèçíåñà èëè êëà-
ñòåðû ïîòåíöèàëüíûõ èííîâàöèé.

1 Ëóò÷åíêîâà Î.Í. Öåëè è çàäà÷è èííîâàöè-
îííîé ñòðàòåãèè ðåãèîíà, ñôîðìèðîâàííûå ñ ó÷å-
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