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Èçâåñòíî, ÷òî îäíîé èç êëþ÷åâûõ öåëåé
ïðåäïðèÿòèÿ ÿâëÿåòñÿ åãî óñòîé÷èâîå ðàçâè-
òèå. Äîáèòüñÿ ýòîãî ìîæíî ïîñðåäñòâîì íå-
ïðåðûâíîãî íàðàùèâàíèÿ êîíêóðåíòîñïîñîá-
íûõ ïðåèìóùåñòâ îðãàíèçàöèè. Ïèòåð Äðóêåð
ïîä÷åðêèâàåò, ÷òî äîìèíèðóþùåå çíà÷åíèå
äëÿ ïðåäïðèÿòèÿ äîëæíû èìåòü “èííîâàöèè è
ìàðêåòèíã”: èííîâàöèè îáåñïå÷àò ïîâûøåííóþ
êîíêóðåíòîñïîñîáíîñòü, à ïðîôåññèîíàëüíûé
ìàðêåòèíã - áîëåå íàäåæíûé ñïðîñ1.

Íà íà÷àëüíîì ýòàïå öåëåñîîáðàçíî óêà-
çàòü ãëàâíûå íåîáõîäèìûå ñâîéñòâà èííîâà-
öèè: íàëè÷èå íîâøåñòâà, åãî ïðàêòè÷åñêîå
âíåäðåíèå è ðûíî÷íàÿ ðåàëèçàöèÿ, îáåñïå-
÷èâàþùèå ïîëîæèòåëüíûé ýôôåêò (ýêîíîìè-
÷åñêèé, íàó÷íî-òåõíè÷åñêèé, ñîöèàëüíûé).

Ðåàëèçàöèÿ èííîâàöèîííîãî ïðîåêòà îò-
êðûâàåò âîçìîæíîñòü ïðåäïðèÿòèþ èíòåí-
ñèâíåå îïåðåæàòü êîíêóðåíòîâ, à òàêæå ïðåä-
ïîëàãàåòñÿ, ÷òî ïðè ýòîì çíà÷èòåëüíî óëó÷-
øàòñÿ îñíîâíûå ïîêàçàòåëè õîçÿéñòâåííîé
äåÿòåëüíîñòè ôèðìû. Âìåñòå ñ òåì, èííîâà-
öèîííîé äåÿòåëüíîñòè, êàê ïðàâèëî, ñîïóò-
ñòâóþò äîïîëíèòåëüíûå ðèñêè, îáóñëîâëåí-
íûå ïîâûøåííîé íåîïðåäåëåííîñòüþ, èç-çà
÷åãî ïðåäïðèÿòèÿ ìîãóò íå ñïðàâèòüñÿ ñ ðå-
àëèçàöèåé òàêèõ ïðîåêòîâ. Êðîìå òîãî, íå-
ìàëîâàæíûì ôàêòîðîì ñîïðîòèâëåíèÿ èí-
íîâàöèÿì ÿâëÿåòñÿ òàêæå òî, ÷òî äëÿ èõ ðàç-

ðàáîòêè è âíåäðåíèÿ òðåáóþòñÿ áîëüøèå
çàòðàòû ðàçëè÷íûõ ðåñóðñîâ, êîòîðûå âñå-
ãäà îãðàíè÷åíû.

Â îáøèðíîé ñïåöèàëüíîé ëèòåðàòóðå, ïî-
ñâÿùåííîé èçó÷åíèþ ðåàëèçàöèè èííîâàöèîí-
íûõ ïðîåêòîâ, ïåðå÷èñëÿåòñÿ áîëüøîå ÷èñëî
ñïîñîáîâ, ìåòîäîâ è ìîäåëåé àíàëèçà, ïðîãíî-
çà è ðåøåíèÿ ïðîáëåì (êîíêðåòíûõ çàäà÷) ïðî-
åêòà, õîòÿ ÷àùå ðàññìàòðèâàþòñÿ èíñòðóìåíòû
ïðèíÿòèÿ óïðàâëåí÷åñêèõ ðåøåíèé â öåëîì. Íà
íàø âçãëÿä, âàæíî ñòðóêòóðèðîâàòü êàê øèðî-
êî èçâåñòíûå, òàê è ïðèìåíèìûå ðåæå (â òîì
÷èñëå ðàçðàáîòàííûå àâòîðàìè äàííîé ñòàòüè),
íî íå ìåíåå ýôôåêòèâíûå ìåòîäû ñ öåëüþ ïî-
ëó÷åíèÿ ïðàêòè÷åñêèõ ðåêîìåíäàöèé ïî ðàöèî-
íàëüíîìó âûáîðó ìåòîäè÷åñêèõ èíñòðóìåíòîâ.

Ïðèâåäåì íåêîòîðûå ñïîñîáû êëàññèôè-
êàöèè òàêèõ òåõíîëîãèé.

Òàê, íàèáîëåå ðàñïðîñòðàíåííûì ïîäõî-
äîì ê ãðóïïèðîâêå ìåòîäîâ óïðàâëåí÷åñêèõ
ðåøåíèé ÿâëÿåòñÿ èõ ðàññìîòðåíèå ñ ïîçè-
öèè îñíîâíûõ ýòàïîâ ïðèíÿòèÿ ðåøåíèé: ýòà-
ïà äèàãíîñòèêè ïðîáëåì, îïðåäåëåíèÿ àëü-
òåðíàòèâ ðåøåíèÿ, ýòàïà èõ îöåíêè è âûáî-
ðà, à òàêæå ðåàëèçàöèè ðåøåíèÿ. Èñõîäÿ èç
óêàçàííîãî óêðóïíåííîãî äåëåíèÿ ïðîöåññà
ïðèíÿòèÿ ðåøåíèé ðàññìàòðèâàåòñÿ ïåðå÷åíü
ñîîòâåòñòâóþùèõ ìåòîäîâ, òàêàÿ êëàññèôè-
êàöèÿ âñòðå÷àåòñÿ äîâîëüíî ÷àñòî2.
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Êðîìå òîãî, ìåòîäû ïðèíÿòèÿ óïðàâëåí-
÷åñêèõ ðåøåíèé ÷àñòî àíàëèçèðóþòñÿ â ðàì-
êàõ îòäåëüíûõ âèäîâ äåÿòåëüíîñòè: íàïðè-
ìåð, â ñôåðå IT-òåõíîëîãèé3, â ñèñòåìíîì
àíàëèçå4, â ëîãèñòèêå5 è äð., à òàêæå äëÿ
ðåøåíèÿ êîíêðåòíûõ óçêèõ çàäà÷ ïðè ðàç-
ðàáîòêå è ðåàëèçàöèè èíâåñòèöèîííûõ ïðî-
åêòîâ6, ïðè ïðîãíîçèðîâàíèè îòäåëüíûõ ïî-
êàçàòåëåé ôóíêöèîíèðîâàíèÿ ïðåäïðèÿòèÿ7,
ïðè ïðèíÿòèè ðåøåíèé â óñëîâèÿõ íåîïðå-
äåëåííîñòè8 è ò.ä.

Â îáëàñòè èííîâàöèîííîé äåÿòåëüíîñ-
òè ïðèìåíÿþò ÷àñòî òå æå ìåòîäû ðàçðà-
áîòêè, ïðèíÿòèÿ è îáîñíîâàíèÿ óïðàâëåí-
÷åñêèõ ðåøåíèé, ÷òî è äëÿ äðóãèõ. Ïðè ýòîì
ðÿä àâòîðîâ9 óòî÷íÿþò è äîïîëíÿþò óêà-
çàííûå ìåòîäû ñ ó÷åòîì îñîáåííîñòåé èí-
íîâàöèé.

Íåñìîòðÿ íà áîëüøîå êîëè÷åñòâî èññëå-
äîâàíèé, ðàññìàòðèâàþùèõ ðàçíûå ïîäõîäû
ê ãðóïïèðîâêå ìåòîäîâ è ìîäåëåé ðàçðàáîò-
êè è ðåàëèçàöèè èíâåñòèöèîííûõ, à ðåæå
èííîâàöèîííûõ ïðîåêòîâ, öåëåñîîáðàçíî èç-
âåñòíûå è ïðèìåíÿåìûå ìåòîäû ðàñøèðèòü ñ
öåëüþ áîëåå ïîëíîãî, ñèñòåìíîãî è îáîñíî-
âàííîãî âûáîðà íàèáîëåå ðàöèîíàëüíîãî
ìåòîäè÷åñêîãî èíñòðóìåíòà, íåîáõîäèìî

óòî÷íèòü è äîïîëíèòü ñïîñîáû èõ êëàññèôè-
êàöèè äëÿ ïðîãíîçíî-àíàëèòè÷åñêîé îöåíêè
ýôôåêòèâíîñòè èííîâàöèîííîãî ïðîåêòà.

Êàê ãîâîðèëîñü âûøå, îäíà èç êëþ÷åâûõ
öåëåé ïðåäïðèÿòèÿ - åãî óñòîé÷èâîå ðàçâèòèå.
Ýòîãî ìîæíî äîáèòüñÿ ëèøü ïðè íàäåæíîì, ïðî-
äóêòèâíîì, ñèñòåìíîì âçàèìîäåéñòâèè îñíîâíûõ
íàïðàâëåíèé äåÿòåëüíîñòè îðãàíèçàöèè, êîòî-
ðûå ìîæíî íàãëÿäíî ïðåäñòàâèòü â âèäå ìîäå-
ëè êðóãîâûõ äèàãðàìì Ýéëåðà - Âåííà (ðèñ. 1).

Íåîáõîäèìî îòìåòèòü, ÷òî êàæäîå íàïðàâ-
ëåíèå, à òàêæå èõ ñî÷åòàíèÿ (îáëàñòè 4-7)
íàñûùåíû ðàçíîïðîôèëüíûìè è ðàçíîóðîâ-
íåâûìè (è ïî ñëîæíîñòè, è ïî çíà÷èìîñòè)
êîíêðåòíûìè çàäà÷àìè.

Â ñâîþ î÷åðåäü, êàæäàÿ èç îòäåëüíûõ
çàäà÷ â ñîîòâåòñòâóþùåé ñôåðå äåÿòåëüíîñ-
òè ìîæåò ðåøàòüñÿ ñ ïîìîùüþ ðàçëè÷íûõ
ìåòîäîâ, ìîäåëåé è òåõíîëîãèé, ÷òî îòðàæå-
íî íèæå.

Ïðîöåññ âûáîðà ìåòîäîâ â ïðèâÿçêå ê
êîíêðåòíûì çàäà÷àì è îæèäàåìûì ðåçóëüòà-
òàì èõ ðåøåíèÿ ìîæíî ïðåäñòàâèòü â âèäå
ñëåäóþùåé ðàáî÷åé ìîäåëè (ðèñ. 2).

Ñîãëàñíî óêàçàííîé ðàáî÷åé ìîäåëè ìå-
òîäû ìîæíî àíàëèçèðîâàòü è ïðèìåíÿòü íå
òîëüêî èñõîäÿ èç òðåáîâàíèé êîíêðåòíûõ çà-
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Ðèñ. 1. Êëþ÷åâûå íàïðàâëåíèÿ äåÿòåëüíîñòè ïðåäïðèÿòèÿ

Ðèñ. 2. Ðàáî÷àÿ ìîäåëü àäàïòèâíîãî âûáîðà ìåòîäà ðåøåíèÿ çàäà÷è
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äà÷, íî è òàêæå èñõîäÿ èç íàçíà÷åíèÿ ñàìèõ
ìåòîäè÷åñêèõ èíñòðóìåíòîâ.

Ïðèâåäåì òðè ãðóïïû ìåòîäîâ, ïîëó÷åí-
íûõ íà îñíîâå ðèñ. 1 è 2:

I - óçêîñïåöèàëèçèðîâàííûå ìåòîäû, ïðè-
ìåíÿåìûå â íàïðàâëåíèè “Ýêîíîìèêà, ôèíàí-
ñîâûé àíàëèç” (îáëàñòü 3, ðèñ. 1);

II - ìåòîäû èç êîìáèíàöèé íàïðàâëåíèé
äåÿòåëüíîñòè “Ýêîíîìèêà - ïðîèçâîäñòâî,
ïðîåêòèðîâàíèå”, “Ýêîíîìèêà - ìåíåäæìåíò,
ìàðêåòèíã” (îáëàñòè 5, 6, ñîîòâåòñòâåííî);

III - óíèâåðñàëüíûå ìåòîäû ïðèíÿòèÿ ðå-
øåíèé (îáëàñòü 7) - íà ïåðåñå÷åíèè âñåõ êëþ-
÷åâûõ íàïðàâëåíèé äåÿòåëüíîñòè ôèðìû (è
íå òîëüêî ïåðå÷èñëåííûõ, íî è äðóãèõ).

Öåëåñîîáðàçíî ðàññìîòðåòü âçàèìîñâÿçü
ñîîòâåòñòâóþùèõ ìåòîäîâ è ìîäåëåé èç óêà-
çàííûõ âûøå òðåõ ãðóïï ñ ïðèìåðàìè êîíê-
ðåòíûõ çàäà÷ ïðîåêòà, ðåøàåìûõ â êàæäîé
èç àíàëèçèðóåìûõ îáëàñòåé - 3, 5-7. Ýòî íà-
ãëÿäíî ïðåäñòàâëåíî â òàáë. 1.

Èç òàáë. 1 ìîæíî ñäåëàòü ïðàêòè÷åñêèé
âûâîä î ìåòîäè÷åñêîé îñíàùåííîñòè êîíê-

ðåòíûõ çàäà÷. Â ÷àñòíîñòè, äëÿ ðåøåíèÿ çà-
äà÷è ¹ 2 èñïîëüçóåòñÿ íåáîëüøîå êîëè÷å-
ñòâî ìåòîäîâ; â ñâîþ î÷åðåäü, ÷òîáû ðåøèòü
çàäà÷ó ¹ 5, ïîíàäîáèòñÿ óæå çíà÷èòåëüíî
áîëüøåå ðàçíîîáðàçèå êàê ñïåöèàëüíûõ, òàê
è óíèâåðñàëüíûõ ìåòîäîâ.

Àíàëèç óêàçàííîé âçàèìîñâÿçè âàæíî
ïðîâîäèòü ñ öåëüþ áîëåå îáîñíîâàííîãî âû-
áîðà ìåòîäîâ è ìîäåëåé, íàïðàâëåííûõ íà
ïðèíÿòèå ðàöèîíàëüíûõ ðåøåíèé êîíêðåòíûõ
çàäà÷, îòëè÷àþùèõñÿ ïî óðîâíþ ñëîæíîñòè,
ïî çàòðàòàì ðåñóðñîâ è ïî âîçìîæíûì ðèñ-
êàì, à òàêæå òðåáóþùèå ðàçíîé (÷àñòî ñïå-
öèàëüíîé) ïîäãîòîâêè îò ëèöà, ïðèíèìàþùå-
ãî ðåøåíèÿ.

Èç ðÿäà ìåòîäè÷åñêèõ èíñòðóìåíòîâ
òàáë. 1, ñîîòâåòñòâóþùèõ ðåøåíèþ íåêîòî-
ðûõ ïðèâåäåííûõ ïðèìåðîâ çàäà÷, ê óçêîíàï-
ðàâëåííûì ìåòîäàì ãð. I (ê ýêîíîìè÷åñêèì)
îòíîñÿòñÿ, íàïðèìåð, ¹ 2 è 6, ê ãð. II (ýêîíî-
ìèêà - ïðîèçâîäñòâî, ýêîíîìèêà - ìåíåäæ-
ìåíò, ìàðêåòèíã) - ìåòîäû ¹ 1, 3, 4, 7-9, à ê
ãð. III - óíèâåðñàëüíûå ìåòîäû, ïîäõîäÿùèå

Òàáëèöà 1
Ôðàãìåíò òàáëèöû “Ìåòîäû, ìîäåëè - Çàäà÷è”
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(в

 ча
ст

н. 
от

се
ив

аю
ще

го
) 

эк
сп

ер
им

ен
та

* 
4.

 ТЭ
А 

на
 о

сн
ов

е 
по

зи
ци

он
ир

ов
ан

ия
 

5. 
Де

ре
во

 р
еш

ен
ий

 

6.
 Э

кс
тр

ап
ол

яц
ия

 

7.
 М

но
го

ф
ак

т. 
ре

гр
ес

с. 
а-з

 

8. 
Пр

ог
но

з в
ыр

уч
ки

 с
 

уч
ет

ом
 п

ре
дп

оч
те

ни
й*

 
9. 

ТР
ИЗ

 

10
. М

Ш
 

11
. М

ор
фо

ло
ги

че
ск

ий
 а

-з 

12
. М

АР
П 

13
. P

ro
-С

ОК
РА

Т 

14
. Т

ОС
 Го

лд
ра

тт
а 

15
. Т

ео
ри

я и
гр

 
пр

от
ив

 П
ри

ро
ды

 

Область 3 - "Экономика, финансовый анализ" 
1. Снижение затрат +   + ±    ± + ± + + + ± 
2. Оценка экономич.  
эффективности  
инвестиционного проекта, 
анализ его  
чувствительности 

 + +    ± ±     +  + 

Область 5 - "Экономика - производство, проектирование" 
3. Замена оборудования +   + +   ± ± + ± + + + + 

Область 6 - "Экономика - маркетинг, менеджмент" 
4. Прогнозирование  
выручки 

  ±   + + +     + ± ± 

Область 7 - "Экономика, финансовый анализ - производство, проектирование - менеджмент, маркетинг" 
5. Разработка  
высокотехнологичной 
наукоемкой продукции 

+ ± +  +  ± + + + + ± + + + 

 Ïðèìå÷àíèå. “+” íàèáîëåå ïîäõîäÿùèé ìåòîä; “±” ïðèìåíåíèå ìåòîäà âîçìîæíî.
* Íàëèìîâ Â.Â. Òåîðèÿ ýêñïåðèìåíòà. Ìîñêâà : Íàóêà, 1971. 208 ñ.
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äëÿ ðåøåíèÿ çàäà÷ èç ðàçíûõ ñôåð äåÿòåëü-
íîñòè (¹ 5, 9, 10, 12-15). Â ïîñëåäíþþ ãðóïïó
âõîäÿò ìåòîäû, èçâåñòíûå è øèðîêî ïðèìå-
íÿåìûå (ìîçãîâîé øòóðì (ÌØ), äåðåâî ðå-
øåíèé), ëîãè÷åñêèå (êîãíèòèâíûå) ìîäåëè (íà-
ïðèìåð, ëîãè÷åñêèå äèàãðàììû ÒÎÑ Ý. Ãîëä-
ðàòòà), à òàêæå èñïîëüçóåìûå ðåæå, íî íå
ìåíåå ýôôåêòèâíûå ëîãèêî-ýâðèñòè÷åñêèå
ìåòîäû ìíîãîêðèòåðèàëüíîãî àíàëèçà è ðàí-
æèðîâàíèÿ ïðîáëåì (ÌÀÐÏ) è òåõíîëîãèÿ
ïîñòàíîâêè, àíàëèçà è ïîèñêà ðåøåíèÿ ïðî-
áëåìû Pro-ÑÎÊÐÀÒ (â êîòîðîì Ñ - ñèíòåç, Î -
îáîñíîâàíèå, Ê - êîìïîçèöèîííîñòü, Ð - ðå-
øåíèå, à Ò - àäàïòèâíàÿ òåõíîëîãèÿ).

Êàê ïðàâèëî, ñëîæíûå ïðîåêòû (ê êà-
êèì, áåç ñîìíåíèÿ, îòíîñÿòñÿ èííîâàöèîí-
íûå) òðåáóþò ñïåöèàëüíûõ (òàêæå ñëîæíûõ)
ìåòîäèê äëÿ èõ ðàçðàáîòêè, îáîñíîâàíèÿ è
ðåàëèçàöèè. Âàæíî èç ìíîæåñòâà ìåòîäè-
÷åñêèõ èíñòðóìåíòîâ âûáðàòü äåéñòâèòåëü-
íî îïòèìàëüíûå äëÿ êîíêðåòíîãî ïðîåêòà ñ
ó÷åòîì ðàñïîëàãàåìûõ ðåñóðñîâ. Ïðåäñòàâ-
ëÿåòñÿ ïîëåçíûì äîïîëíèòåëüíî ðàññìîò-

ðåòü ãðóïïèðîâêó ìåòîäè÷åñêèõ èíñòðóìåí-
òîâ â ïðèâÿçêå ê ïðåäëîæåííîìó ñóùåñòâåí-
íî ðàñøèðåííîìó è áîëåå äåòàëüíîìó ïå-
ðå÷íþ ýòàïîâ èííîâàöèîííîãî ïðîåêòà
(òàáë. 2).

Ýòàïû èííîâàöèîííîãî ïðîåêòà:
I. Àíàëèç ïðîáëåìíîé ñèòóàöèè, ïîñòà-

íîâêà ïðîáëåìû.
II. Âûáîð íàïðàâëåíèé èííîâàöèîííîé

àêòèâíîñòè.
III. Ïàòåíòíî-êîíúþíêòóðíûé àíàëèç.
IV. Àóäèò ðåñóðñîâ ïðåäïðèÿòèÿ.
V. Ôîðìèðîâàíèå çàäàíèÿ íà èííîâàöèè.
VI. Ïîèñê èííîâàöèîííûõ èäåé.
VII. Ïðåäâàðèòåëüíàÿ îöåíêà ðàáîòîñïî-

ñîáíîñòè èäåé.
VIII. Ñèñòåìíîå ìîäåëèðîâàíèå æèçíåí-

íîãî öèêëà èäåé.
IX. Ïðîãíîçíàÿ îöåíêà ýôôåêòèâíîñòè.
X. Àíàëèç è çàùèòà èíòåëëåêòóàëüíîé

ñîáñòâåííîñòè.
XI. Ôîðìèðîâàíèå áèçíåñ-ïëàíà.
XII. Ìàðêåòèíãîâîå èññëåäîâàíèå.

Òàáëèöà 2
Ñîîòâåòñòâèå ïðèìåíÿåìûõ ìåòîäîâ ýòàïàì èííîâàöèîííîãî ïðîåêòà (ÈÏ)

Этапы ИП 
Методы I II III IV

 V VI
 

VI
I 

VI
II IX
 X XI
 

XI
I 

XI
II 

XI
V XV
 

XV
I 

XV
II 

XV
III

 
XI

X XX
 

XX
I 

XX
II 

XX
III

 

1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12 13 14 15 16 17 18 19 20 21 22 23 24 
1. Методы имитац.  
моделирования      +  + +    +    +   +     
2. Методы  
многофакторного  
стат. анализа + +               +     +  
3. Метод  
сценарных  
экспертных оценок  +    +  +       +   +   +  +    
4. Применение 
"операц. рычага" 
для оценки  
предприниматель- 
ского риска     +   +  +  +    +        + 
5. Применение 
финансового  
рычага для оценки  
кредитного риска     +     +                
6. Методы 
параметрической 
оптимизации    +   + +     +        +  + 
7. Сетевое 
планирование 
(PERT)      +   +   + +     +  +   +  
8. Метод оценки  
эффективности 
проекта    


   +  +                + 

 



54

Âåñòíèê Ñàìàðñêîãî ãîñóäàðñòâåííîãî ýêîíîìè÷åñêîãî óíèâåðñèòåòà. 2017. № 2 (148)

XIII. Ïðîåêòíûå èññëåäîâàíèÿ è ðàçðàáîò-
êà èííîâàöèîííûé èäåé.

XIV.Òåõíè÷åñêàÿ ïðîâåðêà (ëàáîðàòîðíûé
ýêñïåðèìåíò).

XV. Ïîäãîòîâêà ïðîèçâîäñòâà.
XVI.Îïûòíîå ïðîèçâîäñòâî.
XVII. Ðûíî÷íîå òåñòèðîâàíèå.
XVIII. Êîììåð÷åñêîå ïðîèçâîäñòâî.
XIX.Ðûíî÷íàÿ ðåàëèçàöèÿ ïðîäóêöèè.
XX. Ýêñïëóàòàöèÿ.
XXI.Ðàñïðîñòðàíåíèå èííîâàöèîííîé

èäåè íà äðóãèå îáëàñòè.
XXII. “Ðàçáîð ïîëåòîâ”.
XXIII. Óïðàâëåíèå èííîâàöèîííûìè ðèñêà-

ìè (íà ïðîòÿæåíèè âñåãî èííîâàöèîííîãî ïðî-
öåññà).

Ñ öåëüþ îïòèìàëüíîãî âûáîðà ñîîòâåò-
ñòâóþùåãî ìåòîäà (èëè ìåòîäîâ) íà êîíêðåò-
íîì ýòàïå èííîâàöèîííîãî ïðîöåññà íåîáõî-
äèìî òàêæå ó÷èòûâàòü äîïîëíèòåëüíûå òðå-
áîâàíèÿ, â ÷àñòíîñòè:

ê ñîñòàâó è òî÷íîñòè èñõîäíûõ äàííûõ;
óðîâíþ êâàëèôèêàöèè, ïðîôåññèîíàëèç-

ìà “ïîëüçîâàòåëÿ” ìåòîäà, èññëåäîâàòåëÿ;
ðåàëüíûì âîçìîæíîñòÿì ïðåäïðèÿòèÿ

ñîãëàñíî èìåþùèìñÿ ðåñóðñàì;
ñðîêàì ðåàëèçàöèè ïðîåêòà, ôèíàíñî-

âûì ðåñóðñàì è äð.
Â öåëîì äëÿ âñåé ñîâîêóïíîñòè ýòàïîâ

îñóùåñòâëåíèÿ èííîâàöèîííîãî ïðîåêòà, åãî
ðàçðàáîòêè (âêëþ÷àÿ óñïåøíóþ ðûíî÷íóþ

ðåàëèçàöèþ â êîíêóðåíòíîé ñðåäå) íóæåí
öåëûé àðñåíàë âçàèìîäîïîëíÿþùèõ ìåòîäîâ
àíàëèçà è ïðîãíîçíûõ îöåíîê. Ïîýòîìó íå-
îáõîäèìî ïîñòîÿííîå ïðîôåññèîíàëüíîå ðàç-
âèòèå ó÷àñòíèêîâ ïðîåêòà (ñïåöèàëüíîå îáó-
÷åíèå, ïîâûøåíèå êâàëèôèêàöèè). Îñîáî ñëå-
äóåò âûäåëÿòü íàèáîëåå ñëîæíûå ýòàïû, âû-
ïîëíåíèå êîòîðûõ ñîïðÿæåíî ñ ðèñêàìè; îáî-
ñíîâàííîå óïðàâëåíèå èìè åùå íå ïðèíÿòî
ïðè ðàçðàáîòêå ìíîãèõ ïðîåêòîâ, èç-çà ÷åãî
äîëÿ óñïåøíûõ èííîâàöèîííûõ ïðîåêòîâ ÿâíî
íåäîñòàòî÷íà.

Èç ïðîâåäåííîãî âûøå àíàëèçà ðàçíî-
îáðàçèÿ ìåòîäè÷åñêîãî èíñòðóìåíòàðèÿ ïðè
ðàçðàáîòêå è ðåàëèçàöèè èííîâàöèîííîãî
ïðîåêòà ñëåäóåò, ÷òî íåîáõîäèìî ýòî ìíî-
æåñòâî òåõíîëîãèé è ñïîñîáîâ íå òîëüêî
êëàññèôèöèðîâàòü ïî óêàçàííûì îïðåäåëåí-
íûì ïðèçíàêàì, íî è ïðîâåðÿòü èõ íà “óðî-
âåíü êà÷åñòâà”. Äëÿ ýòîãî ïðåäñòàâëÿåòñÿ
öåëåñîîáðàçíûì è ìåòîäè÷åñêè îáîñíîâàí-
íûì âûáîð (îòáîð) òåõ ìåòîäîâ, êîòîðûå
ñîîòâåòñòâóþò ñèñòåìå ñëåäóþùèõ êðèòå-
ðèåâ äëÿ èäåíòèôèêàöèè ìåòîäîâ, èõ ñîïî-
ñòàâëåíèÿ è îòñåèâàíèÿ íåäîñòàòî÷íî íà-
äåæíûõ.

1. Ïðåîáðàçîâàíèå èíôîðìàöèè (ðèñ. 3).
2. Àëãîðèòì äåéñòâèé.
3. Îïåðàöèîíàëüíûé ñïîñîá ïðîâåðêè

ìåòîäà (ïî âåðèôèêàöèè-ôàëüñèôèêàöèè) ñ
óêàçàíèåì êîíòðîëèðóåìûõ óñëîâèé.

Îêîí÷àíèå òàáë. 2

1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12 13 14 15 16 17 18 19 20 21 22 23 24 
9. Метод  
экспертных оценок +         +  +    +  +         +  
10. Методы  
управляемого  
эксперимента  +    +  +    + +   +     +   
11. ФСА + +  +  + +       +  +   +  + + +  
12. Диагностика 
финансово-
хозяйств. деят-ти +   +     +                 +  
13. Методы аудита 
ресурсов + +  +  +     + +   +  +       
14. Методы 
сегментирования 
рынка  + +        + +     + +   +   
15. Индуктивноэв-
ристические методы + +    +      + +        + +  
16. Методы  
позиционирования  
продукции, фирмы + + +   +      +     + + +  + +  

 Ïðèìå÷àíèå. “+” ýôôåêòèâíîå ïðèìåíåíèå ìåòîäà; “  ” óäîâëåòâîðèòåëüíîå ïðèìåíåíèå ìåòîäà.
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4. Ðåçóëüòàò ïðåîáðàçîâàíèÿ èíôîðìà-
öèè - íîâûå êîíêðåòíûå çíàíèÿ (îá îáúåêòå
èññëåäîâàíèÿ, î ïàðàìåòðàõ åãî è âíåøíåé
ñðåäû, èõ ïðè÷èííî-ñëåäñòâåííûõ ñâÿçÿõ).

5. Óñòîé÷èâîñòü (íàäåæíîñòü) ïîëó÷àåìûõ
ðåçóëüòàòîâ (êàê ñëåäñòâèå îáîñíîâàííîñòè
ìåòîäà, åãî àïðîáèðîâàííîñòè).

6. Êîíòðîëèðóåìàÿ è ïðîãíîçèðóåìàÿ ïî-
ãðåøíîñòü ðåçóëüòàòîâ.

7. ×åòêèå äîïóùåíèÿ, ïðåäïîñûëêè (äî-
ïóñòèìûå ãðàíèöû ïðèìåíåíèÿ ïîëó÷åííûõ
ðåçóëüòàòîâ).

8. Îáÿçàòåëüíîå óêàçàíèå îáúåêòà èññëå-
äîâàíèÿ (èñõîäíûé) è åãî ìîäåëè.

9. Íàëè÷èå äîêàçàòåëüíîé áàçû ýôôåê-
òèâíîñòè ìåòîäà - ëîãè÷åñêîé, ìàòåìàòè÷åñ-
êîé, ýêñïåðèìåíòàëüíîé.

10. Âîçìîæíîñòü îáîáùåíèÿ, ïðîãíîçè-
ðîâàíèÿ íà äðóãèå îáúåêòû è óñëîâèÿ èññëå-
äîâàíèÿ (à íå òîëüêî åäèíè÷íîå ïðèìåíåíèå).

11. Ýâðèñòè÷åñêèå âîçìîæíîñòè ìåòîäà
(ðåøåíèå+, áîëåå êîíêóðåíòîñïîñîáíîå 
èííîâàöèÿ).

12. Ïðèçíàíèå ìåòîäà ýêñïåðòíûì ñîîá-
ùåñòâîì.

Â çàêëþ÷åíèå ñëåäóåò îòìåòèòü, ÷òî ïðåä-
ñòàâëÿåòñÿ öåëåñîîáðàçíûì è àêòóàëüíûì
äàëüíåéøåå ïðèêëàäíîå èññëåäîâàíèå, ïîñâÿ-
ùåííîå ìåòîäè÷åñêîìó îáåñïå÷åíèþ èííîâà-
öèîííûõ ïðîåêòîâ.
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