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Äàíà îöåíêà ñòðóêòóðû 15 êðóïíåéøèõ áèîêîðïîðàöèé ìèðà, îïèñàíû îñíîâíûå íàïðàâëåíèÿ
äåÿòåëüíîñòè, èçìåíåíèÿ âàæíåéøåãî ïîêàçàòåëÿ êàïèòàëèçàöèè, ïðîñëåæåíà äèíàìèêà ôîíäî-
âîãî èíäåêñà NASDAQ Biotechnology Index. Ïðèâåäåíû äàííûå ïî âëîæåíèÿì â ÍÈÎÊÐ, èõ
ýôôåêòèâíîñòü. Ïîêàçàíî, ÷òî äîìèíèðóþùèå áèîêîðïîðàöèè îòíîñÿòñÿ ê ñåêòîðó áèîôàðìà-
öèè è áèîìåäèöèíû; îáëàäàþò øèðîêîé è óçêîé ñïåöèàëèçàöèåé; îòëè÷àþòñÿ âûñîêîé êàïèòà-
ëèçàöèåé, àêòèâíî èñïîëüçóþò ñòðàòåãèè èííîâàöèîííûõ àëüÿíñîâ, ïàðòíåðñòâ è ïðèîáðåòåíèé;
îòëè÷àþòñÿ êðóïíûìè è ýôôåêòèâíûìè âëîæåíèÿìè â íàó÷íî-èññëåäîâàòåëüñêèå è îïûòíî-
êîíñòðóêòîðñêèå ðàáîòû; èìåþò ïðåäñòàâèòåëüñòâà â Ðîññèè, ãäå ëîêàëèçóþò â ïîñëåäíåå âðå-
ìÿ ñâîè ïðîèçâîäñòâà, íàó÷íî-èññëåäîâàòåëüñêóþ è îáðàçîâàòåëüíóþ áàçû.

Äîìèíèðóþùèå êîðïîðàöèè áèîèíäóñò-
ðèè êîíêóðèðóþò íàðàâíå ñ ìèðîâûìè ëèäå-
ðàìè èíôîðìàöèîííîãî, áàíêîâñêîãî è íåô-
òåãàçîâîãî ñåêòîðîâ.

Áèîýêîíîìèêà, îõâàòûâàÿ ðàçíîîáðàçíûå
îáúåêòû, ïðîöåññû, ïðîäóêòû, ñåêòîðà è óñ-
ëóãè, îáîãàùàÿñü â õîäå ãëîáàëüíûõ ïðîöåñ-
ñîâ - íàíî-, áèî-, èíôîðìàöèîííûìè è êîã-
íèòèâíûìè òåõíîëîãèÿìè (ÍÁÈÊ-òåõíîëîãè-
ÿìè), ñîçäàåò íîâûé âåêòîð êà÷åñòâåííîãî
ðàçâèòèÿ ìèðîâîãî ñîîáùåñòâà.

Âàæíåéøèå ñôåðû áèîýêîíîìèêè âêëþ-
÷àþò â ñåáÿ çäðàâîîõðàíåíèå, ïðîìûøëåí-
íîñòü, ñåëüñêîå õîçÿéñòâî, ïðèðîäîîõðàííóþ
äåÿòåëüíîñòü, ðàçâèâàþòñÿ ìåæîòðàñëåâûå
òðåíäû. Â ñîâîêóïíîñòè ýòè ñôåðû ïðåäñòàâ-
ëÿþò áûñòðîðàñòóùåå “äåðåâî ñî ñêåëåòíû-
ìè âåòâÿìè” ôóíäàìåíòàëüíûõ îòðàñëåé è ñî
ñòðåìèòåëüíî íàðàñòàþùèìè ïîáåãàìè íîâûõ
ïîäîòðàñëåé è íàïðàâëåíèé.

Êëþ÷åâûìè ôàêòîðàìè ìèðîâîãî ðàçâè-
òèÿ áèîýêîíîìèêè âûñòóïàþò äåÿòåëüíîñòü
êðóïíåéøèõ êîìïàíèé, âûñîêèé ñïðîñ íà áèî-
òåõíîëîãè÷åñêóþ ïðîäóêöèþ è óñëóãè. Áîëü-
øîå çíà÷åíèå èìåþò ìåæäóíàðîäíîå è ìåæ-
ãîñóäàðñòâåííîå ñîòðóäíè÷åñòâî, ñîçäàíèå
áèîòåõíîëîãè÷åñêèõ êëàñòåðîâ, ïîëó÷àþùåå
ðàñïðîñòðàíåíèå è â íàøåé ñòðàíå.

Â ñòðàíàõ ñ ðàçâèòûì ñåêòîðîì áèîòåõ-
íîëîãèé â ïîñëåäíèå ãîäû îòìå÷åí çíà÷è-
òåëüíûé ðîñò ýêîíîìè÷åñêèõ è íàòóðàëüíûõ
ïîêàçàòåëåé.

Äîìèíèðîâàíèå, èëè ïðåîáëàäàíèå, ãëà-
âåíñòâóþùåå ïîëîæåíèå íàä äðóãèìè, î÷åíü
ÿðêî ïðîÿâëÿåòñÿ â ñðåäå áèîòåõíîëîãè÷åñ-
êèõ êîðïîðàöèé ìèðà. Ñòðóêòóðíî-äèíàìè÷åñ-
êàÿ õàðàêòåðèñòèêà èõ ìîæåò ïðåäñòàâëÿòü
íàó÷íî-ïðàêòè÷åñêèé èíòåðåñ ñ öåëüþ ðàçâè-
òèÿ îòðàñëåé áèîýêîíîìèêè â Ðîññèè, èñïîëü-
çîâàíèÿ ïåðåäîâîãî çàðóáåæíîãî îïûòà â
ïîñòðîåíèè íîâîé îòå÷åñòâåííîé áèîèíäóñò-
ðèè. Îáúåêòàìè èññëåäîâàíèÿ âûñòóïàþò âû-
ñîêîðåéòèíãîâûå êîðïîðàöèè áèîèíäóñòðèè
ïî âåðñèè ìåæäóíàðîäíîãî áèîòåõíîëîãè÷åñ-
êîãî ïîðòàëà VIAM AFFECTARE OLYMPO
(ivao.com)1, ñàéòû êîìïàíèé, èõ ãîäîâûå îò-
÷åòû.

1. Êîìïàíèÿ “Johnson&Johnson”
(www.jnj.com) - ïóáëè÷íàÿ êîìïàíèÿ. Äèñëîêà-
öèÿ øòàá-êâàðòèðû - ã. Íüþ-Áðàíñóèê (øòàò Íüþ-
Äæåðñè, ÑØÀ). Ãîä îáðàçîâàíèÿ - 1886-é. ×èñ-
ëî êîìïàíèé â ìèðå - 250. Ïîäðàçäåëåíèÿ â
60 ãîñóäàðñòâàõ ìèðà. ×èñëåííîñòü ïåðñîíàëà -
127 òûñ. ÷åë. Êðóïíåéøèå ïðèîáðåòåíèÿ êîì-
ïàíèè: 1947 ã. - Ethicon, 1959 - McNeil
Laboratories, Cilag, 1961 ã. - Janssen
Pharmaceuticals, 1998 ã. - DePuy, 1999 ã. -
Janssen Biotech, 2002 ã. - Tibotec-Virco BVBA,
2006 ã. - Pfizer Consumer Healthcare, 2008 -
Mentor Corporation, 2010 - Crucell, 2012 ã. -
Synthes, 2013 ã. - Aragon Pharmaceuticals,
2014 ã. - Alios BioPharma, 2015 ã. - XO1
Limited, Novira Therapeutics, 2016 ã. - Abbott
Medical Optics, NeuWave Medical. Â ñòðóêòó-
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ðå êîìïàíèè íåñêîëüêî ïîäðàçäåëåíèé. Ïîä-
ðàçäåëåíèå ôàðìàöåâòè÷åñêîé ïðîäóêöèè:
ãðóïïà êîìïàíèé Janssen (îíêîëîãèÿ (â òîì
÷èñëå ìíîæåñòâåííàÿ ìèåëîìà è ðàê ïðåä-
ñòàòåëüíîé æåëåçû), èììóíîëîãèÿ (ïñîðèàç),
ïñèõèàòðèÿ (øèçîôðåíèÿ, áîëåçíü Àëüöãåé-
ìåðà), èíôåêöèîííûå çàáîëåâàíèÿ (ÂÈ×/
ÑÏÈÄ, ãåïàòèò C, òóáåðêóëåç), ñåðäå÷íî-ñî-
ñóäèñòûå çàáîëåâàíèÿ è íàðóøåíèÿ ìåòàáî-
ëèçìà (äèàáåò)). Ïîäðàçäåëåíèå ïîòðåáèòåëü-
ñêèõ òîâàðîâ: ñðåäñòâà ïî óõîäó çà êîæåé,
ïîëîñòüþ ðòà, êîñìåòè÷åñêèå ïðîäóêòû äëÿ
ëèöà è òåëà, ñðåäñòâà ëè÷íîé ãèãèåíû, à òàê-
æå áåçðåöåïòóðíûå ëåêàðñòâåííûå ïðåïàðà-
òû. Ïîäðàçäåëåíèå èçäåëèé ìåäèöèíñêîãî
íàçíà÷åíèÿ è îáîðóäîâàíèÿ: êàðäèîëîãèÿ,
ñåðäå÷íî-ñîñóäèñòàÿ õèðóðãèÿ, ýíäîêðèíîëî-
ãèÿ, òðàâìàòîëîãèÿ, îðòîïåäèÿ, îôòàëüìîëî-
ãèÿ, óõîä çà ðàíàìè, ýñòåòè÷åñêàÿ õèðóðãèÿ,
ñïîðòèâíàÿ ìåäèöèíà, ñòåðèëèçàöèÿ è äåçèí-
ôåêöèÿ, ìàëîèíâàçèâíàÿ õèðóðãèÿ è äèàãíî-
ñòèêà.

Â Ðîññèè ñ 1992 ã. ïðåäñòàâèòåëüñòâî
ÎÎÎ “Äæîíñîí&Äæîíñîí” ðàçâèâàåò òðè
íàïðàâëåíèÿ: ëåêàðñòâåííûå ïðåïàðàòû
Janssen, ìåäèöèíñêèå èçäåëèÿ è îáîðóäîâà-
íèå, ïîòðåáèòåëüñêèå òîâàðû (êîñìåòèêà, äåò-
ñêàÿ ïðîäóêöèÿ è äð.), èìåÿ ÷åòûðå ðåãèî-
íàëüíûõ ïîäðàçäåëåíèÿ, â òîì ÷èñëå â Ñàìà-
ðå. Â 2013 ã. êîìïàíèÿ ïåðåäàëà “Ôàðìñòàí-
äàðòó” ïðàâà íà ðåàëèçàöèþ è ïðîèçâîäñòâî
â Ðîññèè è ÑÍÃ ïðåïàðàòà äëÿ ëå÷åíèÿ òó-
áåðêóëåçà ñ ìíîæåñòâåííîé ëåêàðñòâåííîé
óñòîé÷èâîñòüþ (ÌËÓ-ÒÁ). Â 2015 ã. â Åêàòå-
ðèíáóðãå êîìïàíèÿ è ÎÀÎ “Ôàðìñòàíäàðò”
ïîäïèñàëè äîãîâîð î ïðîèçâîäñòâå ñèñòåì
ñàìîêîíòðîëÿ óðîâíÿ ãëþêîçû â êðîâè íà
òåððèòîðèè Ðîññèè, à òàêæå î ñîòðóäíè÷å-
ñòâå â îáëàñòè ðàçâèòèÿ èííîâàöèîííûõ òåõ-
íîëîãèé óïðàâëåíèÿ äèàáåòîì. Â 2015 ã. çàê-
ëþ÷åíî ñîãëàøåíèå ñ Êàçàíñêèì ôåäåðàëü-
íûì óíèâåðñèòåòîì (ÊÔÓ) î ñîâìåñòíîé ðà-
áîòå íàä ïðîåêòàìè â ñôåðå áèîìåäèöèíû è
áèîôàðìàöåâòèêè. ÊÔÓ ñòàíåò áàçîé íàó÷-
íîãî ñîïðîâîæäåíèÿ è îöåíêè ïèëîòíûõ ïðî-
ãðàìì ïðàêòè÷åñêîãî çäðàâîîõðàíåíèÿ, çäåñü
òàêæå áóäóò ðàçðàáàòûâàòüñÿ îáðàçîâàòåëü-
íûå ïðîãðàììû äëÿ íàó÷íûõ êàäðîâ ÊÔÓ.
Êîìïàíèÿ â 2016 ã. çàêëþ÷èëà ñîãëàøåíèå ñ
íåêîììåð÷åñêèì ïàðòíåðñòâîì “Àëüÿíñ Êîì-
ïåòåíöèé “Ïàðê àêòèâíûõ ìîëåêóë” (ÏÀÌ) (ã.
Îáíèíñê, Êàëóæñêàÿ îáëàñòü) äëÿ îöåíêè

êîìïàíèåé “Äæîíñîí&Äæîíñîí” ïðîåêòîâ
ÏÀÌ, íàõîäÿùèõñÿ íà ðàííåé ñòàäèè ðàçðà-
áîòêè è èìåþùèõ èííîâàöèîííûé ïîòåíöèàë
è ïåðñïåêòèâíûõ äëÿ êîììåðöèàëèçàöèè. Â
äàëüíåéøåì ëó÷øèå ïðîåêòû ìîãóò ñòàòü ÷à-
ñòüþ áèçíåñ-èíêóáàòîðà “Äæîíñîí&Äæîí-
ñîí” è ðàçâèâàòüñÿ óæå íà áàçå íàó÷íî-èñ-
ñëåäîâàòåëüñêèõ öåíòðîâ êîìïàíèè.

2. Êîìïàíèÿ Novartis (www.novartis.com) -
ïóáëè÷íàÿ êîìïàíèÿ. Øòàá-êâàðòèðà ðàñïî-
ëîæåíà â Áàçåëå (Øâåéöàðèÿ). Ãîä îáðàçîâà-
íèÿ - 1996-é. Ïðîèçîøëî ñëèÿíèå êîìïàíèé
Ciba, îáðàçîâàííîé â 1859 ã., è Sandoz, âîç-
íèêøåé â 1886 ã. Ïîäðàçäåëåíèÿ â 150 ãîñó-
äàðñòâàõ ìèðà. ×èñëåííîñòü ïåðñîíàëà -
136 òûñ. ÷åë. Â 2005 ã. ïðèîáðåëà êîìïàíèþ
Hexal AG, Eon Labs. Â 2007 ã. îñóùåñòâëåíà
ïðîäàæà íåïðîôèëüíûõ êîìïàíèé Gerber
(ïðîèçâîäñòâî äåòñêîãî ïèòàíèÿ) è Medical
Nutrition (ïðîäóêòû äëÿ èñêóññòâåííîãî êîð-
ìëåíèÿ) êîìïàíèè Nestle; â 2014 ã. - ðåñòðóê-
òóðèçàöèÿ Novartis ïóòåì îáìåíà íàïðàâëå-
íèÿìè ñ êîìïàíèåé GlaxoSmith Kline, ïðîäà-
æà åé íàïðàâëåíèÿ âàêöèí (êðîìå ãðèïïà) è
ïîêóïêà ó íåå îíêîëîãè÷åñêîãî íàïðàâëåíèÿ.
OTC íàïðàâëåíèÿ Novartis è GSK ñëèâàþòñÿ
ïîä ìàæîðèòàðíûì óïðàâëåíèåì ó GSK 63,5%
àêöèé, ó Novartis 36,5% è ÷åòûðå ìåñòà â
ñîâåòå äèðåêòîðîâ èç 11. Ñäåëêà âñòóïèëà â
ñèëó â 2015 ã. Êîìïàíèÿ ðàçâèâàåò íåñêîëü-
êî íàïðàâëåíèé äåÿòåëüíîñòè. Ðåöåïòóðíûå
ïðåïàðàòû: â îíêîëîãèè, èììóíîëîãèè, òðàíñ-
ïëàíòîëîãèè, êàðäèîëîãèè, äåðìàòîëîãèè,
íåâðîëîãèè, ïñèõèàòðèè, ýíäîêðèíîëîãèè è
ìíîãèõ äðóãèõ îáëàñòÿõ ìåäèöèíû. Áåçðåöåï-
òóðíûå ïðåïàðàòû: áåçðåöåïòóðíûå ïðåïàðà-
òû (OTC), ýíòåðàëüíîå ìåäèöèíñêîå ïèòàíèå,
äåòñêîå ïèòàíèå è àêñåññóàðû, ýíåðãåòè÷åñ-
êèå è ìîëîäåæíûå íàïèòêè, ôàðìàöåâòè÷åñ-
êèå ïðåïàðàòû è ñóáñòàíöèè, íà êîòîðûå óæå
íå ðàñïðîñòðàíÿåòñÿ ïàòåíòíàÿ çàùèòà, ïðî-
äóêòû è óñëóãè äëÿ èñïðàâëåíèÿ è çàùèòû
çðåíèÿ, ïðîäóêòû äëÿ çàùèòû çäîðîâüÿ äî-
ìàøíèõ æèâîòíûõ, à òàêæå äëÿ îõðàíû çäî-
ðîâüÿ è ïîâûøåíèÿ ïðîèçâîäèòåëüíîñòè ñåëü-
ñêîõîçÿéñòâåííûõ æèâîòíûõ. Äæåíåðèêè
(Sandoz). Âàêöèíû è äèàãíîñòèêà. Ïðîäóêòû
äëÿ ïîâûøåíèÿ, ñîõðàíåíèÿ è âîññòàíîâëå-
íèÿ çðåíèÿ (Alcon).

Ðàáîòàåò â Ðîññèè 140 ëåò. Ïåðâóþ ñâîþ
ôàáðèêó ïîñòðîèëà çäåñü 100 ñ ëèøíèì ëåò
òîìó íàçàä. Ñåé÷àñ ýòî ðîññèéñêàÿ êîìïàíèÿ
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â ôîðìå çàêðûòîãî àêöèîíåðíîãî îáùåñòâà
ñ îáùåé ÷èñëåííîñòüþ áîëåå 2300 ñîòðóä-
íèêîâ âî âñåõ ðåãèîíàõ ÐÔ, âêëþ÷àÿ ïðåä-
ñòàâèòåëüñòâî â Ñàìàðå. Çà ïîñëåäíèå ïÿòü
ëåò Novartis AG îñóùåñòâèëà èíâåñòèöèè â
ðàçìåðå 500 ìëí äîëë. â ðàçâèòèå ðîññèéñ-
êîãî çäðàâîîõðàíåíèÿ, â îðãàíèçàöèþ îòå-
÷åñòâåííîãî ïðîèçâîäñòâà ôàðìàöåâòè÷åñêîé
ïðîäóêöèè, ïðîâîäèò íàó÷íûå èññëåäîâàíèÿ
è äð. Â 2015 ã. â Ñàíêò-Ïåòåðáóðãå çàðàáî-
òàë çàâîä “Íîâàðòèñ-Íåâà” ñ ïîëíûì öèêëîì
ïðîèçâîäñòâà áîëåå 40 îðèãèíàëüíûõ è äæå-
íåðèêîâûõ ïðåïàðàòîâ ïðè åæåãîäíîì îáúå-
ìå 1,5 ìëðä åäèíèö òâåðäûõ ôîðì. Ýòè ëå-
êàðñòâåííûå ñðåäñòâà ïðåäíàçíà÷åíû äëÿ
èñïîëüçîâàíèÿ â îáëàñòè êàðäèîëîãèè, òðàíñ-
ïëàíòîëîãèè, îíêîëîãèè, ãàñòðîýíòåðîëîãèè,
íåâðîëîãèè è äèàáåòà. Â íàó÷íûõ èññëåäîâà-
íèÿõ ñòðàòåãè÷åñêèì ïàðòíåðîì Novartis âû-
ñòóïàåò Èíñòèòóò áèîîðãàíè÷åñêîé õèìèè ÐÔ.
Ïîëó÷èëà èçâåñòíîñòü îáðàçîâàòåëüíàÿ ïðî-
ãðàììà êîìïàíèè ïîä íàçâàíèåì “Âðåìÿ íî-
âûõ èäåé” äëÿ îáó÷àåìûõ èç Ñàíêò-Ïåòåð-
áóðãñêîé ãîñóäàðñòâåííîé õèìèêî-ôàðìàöåâ-
òè÷åñêîé àêàäåìèè (ÑÏÕÔÀ), Öåíòðà èííî-
âàöèîííîãî ðàçâèòèÿ Ìîñêâû, ÊÔÓ.

3. Êîìïàíèÿ Pfizer (www.pfizer) - ïóáëè÷-
íàÿ êîìïàíèÿ. Øòàá-êâàðòèðà íàõîäèòñÿ â Íüþ-
Éîðêå (ÑØÀ). Ãîä îáðàçîâàíèÿ - 1849-é. Ïîä-
ðàçäåëåíèÿ â 150 ãîñóäàðñòâàõ ìèðà. ×èñëåí-
íîñòü ïåðñîíàëà - 120 òûñ. ÷åë. Êðóïíåéøèå
ïðèîáðåòåíèÿ êîìïàíèè: 2000 ã. - Warner-
Lambert, 2003 ã. - Pharmacia, 2009 ã. - Wyeth,
2010 ã. - King Pharmaceuticals, 2014 ã. -
Innopharma, 2015 ã. - Redvax, Hospira, 2016 ã. -
Anacor Pharmaceuticals, BIND Terapeutics,
Bamboo Terapeutics, Medivation. Ðàçâèâàåò ñëå-
äóþùèå ñòðóêòóðíûå ïîäðàçäåëåíèÿ: ëåêàð-
ñòâåííûå ñðåäñòâà è âàêöèíû â îáëàñòè èììó-
íîëîãèè, îíêîëîãèè, êàðäèîëîãèè, äèàáåòîëî-
ãèè, ýíäîêðèíîëîãèè è íåâðîëîãèè; äæåíåðè-
êè; ìàðêåòèíã ïðåïàðàòîâ íà ðàçâèâàþùèõñÿ
ðûíêàõ; ïåðâè÷íàÿ ìåäèöèíñêàÿ ïîìîùü; ïðî-
äàæà ìåäèöèíñêîãî îáîðóäîâàíèÿ.

Â Ðîññèè êîìïàíèÿ äåéñòâóåò ñ 1992 ã.,
èìååò ïðåäñòàâèòåëüñòâà â áîëåå ÷åì 50 ãî-
ðîäàõ, â êîòîðûõ ðàáîòàþò áîëåå 1000 ñî-
òðóäíèêîâ. Â 2011 ã. ðåàëèçóåò èíâåñòèöè-
îííóþ ñòðàòåãèþ “Áîëüøå ÷åì” ñ ïðîåêòàìè
“Áîëüøå ÷åì ïðîèçâîäñòâî”, “Áîëüøå ÷åì
èññëåäîâàíèÿ”, “Áîëüøå ÷åì îáðàçîâàíèå”.
Â 2015 ã. â ðàìêàõ ñòðàòåãèè ëîêàëèçóåò ïðî-

èçâîäñòâî ïíåâìîêîêêîâîé âàêöèíû ñ ïîëíûì
öèêëîì òåõíîëîãèè, âêëþ÷àÿ âñå ìåòîäèêè
êîíòðîëÿ íà ïëîùàäêå ðîññèéñêîé êîìïàíèè
ÎÎÎ “ÍÏÎ Ïåòðîâàêñ Ôàðì”. Â 2016 ã. îñó-
ùåñòâëåí òåõíîëîãè÷åñêèé òðàíñôåðò íà ëî-
êàëèçàöèþ ïðîèçâîäñòâà òðåõ ëåêàðñòâåííûõ
ñðåäñòâ íà ïðåäïðèÿòèè ÎÎÎ “ÍÒÔÔ “ÏÎ-
ËÈÑÀÍ”. Ïðåïàðàòû ïðåäíàçíà÷åíû äëÿ ëå-
÷åíèÿ àòåðîñêëåðîçà (êëàññ ñòàòèíîâ), ðåâ-
ìàòîèäíîãî àðòðèòà (óðîâåíü áèîëîãè÷åñêèõ
ïðåïàðàòîâ) è áàêòåðèàëüíîé èíôåêöèè (êëàññà
îêñàçîëèäèíîâ). Pfizer âçàèìîäåéñòâóåò ñ ðîñ-
ñèéñêèìè íàó÷íûìè è îáðàçîâàòåëüíûìè öåí-
òðàìè. Äëÿ ëå÷åíèÿ ñàõàðíîãî äèàáåòà âòîðî-
ãî òèïà áûëà ïåðåäàíà ëèöåíçèÿ íà ìîëåêóëó
DPP-IVi Öåíòðó âûñîêèõ òåõíîëîãèé “Õèìðàð”.
Â îáëàñòè îíêîëîãèè êîìïàíèÿ ðàáîòàåò â ïðî-
åêòàõ ÌÔÒÈ è ÐÎÍÖ èì. Í.Í. Áëîõèíà, Ñè-
áèðñêîãî îòäåëåíèÿ ÐÀÍ è ñ Òåõíîëîãè÷åñ-
êîé ïëàòôîðìîé “Ìåäèöèíà Áóäóùåãî”. Ó÷à-
ñòâóåò â ðàçðàáîòêå è ïðîäâèæåíèè îáðàçî-
âàòåëüíûõ ïðîãðàìì â ÌÃÓ èì. Ì.Â. Ëîìîíî-
ñîâà, ÑÏÕÔÀ, â ïðîåêòàõ ïîâûøåíèÿ êâàëè-
ôèêàöèè ðàáîòíèêîâ çäðàâîîõðàíåíèÿ ÐÔ. Â
2014-2015 ãã. Pfizer âûñòóïèëà ïàðòíåðîì
ðåàëèçàöèè îáðàçîâàòåëüíîé ïðîãðàììû
Pharma’s Cool íà ïëîùàäêå “Ñêîëêîâî”. Â
2015 ã. êîìïàíèÿ çàêëþ÷èëà ñîãëàøåíèå ñ
ÊÔÓ, êîòîðîå ïðåäóñìàòðèâàåò ñîçäàíèå öåí-
òðà ïðåêëèíè÷åñêèõ èññëåäîâàíèé, ðàçâèòèå
íàó÷íî-ïðîèçâîäñòâåííûõ êàäðîâ è ðåãèî-
íàëüíîé ôàðìàöåâòè÷åñêîé ïðîìûøëåííîñ-
òè. Ñ ýòîé öåëüþ ïðèâëåêàþòñÿ âåäóùèå ìè-
ðîâûå ñïåöèàëèñòû, èíòåãðèðîâàíû çàðóáåæ-
íûå îáó÷àþùèå ìîäóëè è îñóùåñòâëÿåòñÿ
ïðàêòèêà ñòóäåíòîâ â èíîñòðàííûõ ïîäðàçäå-
ëåíèÿõ êîìïàíèè Pfizer. Êðîìå ñòóäåíòîâ,
çàïëàíèðîâàíà ïîäãîòîâêà ìîëîäûõ ó÷åíûõ,
à òàêæå ó÷àùèõñÿ ñòàðøèõ êëàññîâ Ðåñïóá-
ëèêè Òàòàðñòàí è çà åå ïðåäåëàìè.

4. Êîìïàíèÿ Gilead Sciences
(www.gilead.com) - ïóáëè÷íàÿ êîìïàíèÿ. Øòàá-
êâàðòèðà â Ôîñòåð-Ñèòè (Êàëèôîðíèÿ, ÑØÀ).
Ãîä îáðàçîâàíèÿ - 1987-é. Ïîäðàçäåëåíèÿ â
32 ãîñóäàðñòâàõ ìèðà. ×èñëåííîñòü øòàòíî-
ãî ïåðñîíàëà - 8 òûñ. ÷åë. Êðóïíåéøèå ïðè-
îáðåòåíèÿ êîìïàíèè: 1999 ã. - NeXstar
Pharmaceuticals, Inc., 2003 ã. - Triangle
Pharmaceuticals, 2006 ã. - Corus Pharma,
Myogen, Raylo Chemicals, 2009 ã. - CV
Therapeutics, 2010 ã. - Arresto Biosciences,
2011 ã. - Calistoga Pharmaceuticals, 2011 ã. -
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Pharmasset, 2013 ã. - YM Biosciences, 2015 ã. -
Phenex Pharmaceuticals, Galapagos NV, 2016 ã. -
Nimbus Apollo. Áûëè è äðóãèå, âñåãî ïðîèçîø-
ëî 16 ñëèÿíèé. Ðàçâèâàåò íåñêîëüêî íàïðàâ-
ëåíèé áèîôàðìàöåâòèêè: ãåíîòåðàïèÿ; îíêî-
ëîãè÷åñêèå ïðåïàðàòû; ïðåïàðàòû îò äûõàòåëü-
íûõ è ñåðäå÷íî-ñîñóäèñòûõ çàáîëåâàíèé, äëÿ
ëå÷åíèÿ ðåâìàòîèäíîãî àðòðèòà, íåñïåöèôè-
÷åñêîãî ÿçâåííîãî êîëèòà, áîëåçíè Êðîíà;
äæåíåðèêè.

Â Ðîññèè ñ 2012 ã. ïðåäñòàâëåíà äî÷åð-
íåé êîìïàíèåé ÎÎÎ Ãèëåàä Ñàéåíñèç Ðàøà
è çàíèìàåòñÿ òîðãîâëåé ëåêàðñòâåííûìè
ñðåäñòâàìè.

5. Êîìïàíèÿ Merck&Co (www.merck.com) -
ïóáëè÷íàÿ êîìïàíèÿ. Øòàá-êâàðòèðà â ã. Êå-
íèëâîðòå (Íüþ-Äæåðñè, ÑØÀ). Ãîä îáðàçî-
âàíèÿ - 1917-é. Âûðîñëà èç êîìïàíèè
MerckKGaA, îáðàçîâàííîé â 1891 ã. (áîëåå
ðàííèå äàííûå - â 1668 ã.), êàê ñòàðåéøàÿ
õèìèêî-ôàðìàöåâòè÷åñêàÿ êîìïàíèÿ, ïîäðàçäå-
ëåíèå êîòîðîé áûëî êîíôèñêîâàíî ïðàâèòåëü-
ñòâîì ÑØÀ â õîäå Ïåðâîé ìèðîâîé âîéíû. Çà
ïðåäåëàìè ÑØÀ è Êàíàäû ïðåäñòàâëåíà ïîä
òîðãîâîé ìàðêîé Merck Sharp & Dohme (MSD).
Ïîäðàçäåëåíèÿ â 140 ãîñóäàðñòâàõ ìèðà. ×èñ-
ëåííîñòü ïåðñîíàëà - 68 òûñ. ÷åë. Êðóïíåéøèå
ïðèîáðåòåíèÿ êîìïàíèè: 1927 ã. - Powers-
Weightman-Rosengarten, 1953 ã. - Sharp and
Dohme, 1965 ã. - Charles E. Frosst, 1993 ã. -
Medco Containment Services, 2009 ã. - Schering-
Plough, 2014 ã. - Idenix Pharmaceuticals, 2016 ã. -
Afferent Pharmaceuticals. Êîìïàíèÿ èìååò íå-
ñêîëüêî íàïðàâëåíèé äåÿòåëüíîñòè. Ôàðìàöåâ-
òè÷åñêèå ïðåïàðàòû â òåðàïèè äèàáåòà, ðåñïè-
ðàòîðíûõ è ñåðäå÷íî-ñîñóäèñòûõ çàáîëåâàíèé,
èíôåêöèîííûõ áîëåçíåé, â òîì ÷èñëå ãåïàòè-
òà Ñ è ÂÈ×, à òàêæå ïðåïàðàòû â îáëàñòè îí-
êîëîãèè, èììóíîëîãèè, ãàñòðîýíòåðîëîãèè,
óðîëîãèè, íåâðîëîãèè, îôòàëüìîëîãèè è êîí-
òðàöåïöèè. Âàêöèíû îò âèðóñà ïàïèëëîìû ÷å-
ëîâåêà, ÂÈ×/ÑÏÈÄ, ðàêà. Ïðåïàðàòû äëÿ æè-
âîòíûõ è âàêöèíû.

Â Ðîññèè ïåðâîå ïðåäñòàâèòåëüñòâî
MerckKGaA äåéñòâóåò ñ 1898 ã., à MSD - ñ
1991 ã. â ëèöå ÎÎÎ “ÌÑÄ Ôàðìàñüþòèêàëñ”.
Ñîçäàí Univadis.ru - âåäóùèé ìåæäóíàðîä-
íûé èíôîðìàöèîííî-îáðàçîâàòåëüíûé âåá-
ñàéò äëÿ âðà÷åé íà ðóññêîì ÿçûêå. Â ðàìêàõ
ïàðòíåðñêèõ ñîãëàøåíèé ñ êîìïàíèÿìè “Àê-
ðèõèí” è “Ð-Ôàðì” íà òåððèòîðèè Ðîññèè
îðãàíèçóåòñÿ ïðîèçâîäñòâî êëþ÷åâûõ ïðåïà-

ðàòîâ MSD äëÿ ëå÷åíèÿ ãåïàòèòà Ñ, ñåðäå÷-
íî-ñîñóäèñòûõ çàáîëåâàíèé, ñàõàðíîãî äèà-
áåòà, ðåñïèðàòîðíûõ, äåðìàòîëîãè÷åñêèõ è
àëëåðãè÷åñêèõ çàáîëåâàíèé. Ñ 2013 ã. äåé-
ñòâóåò ïðîåêò “Øêîëà ÝÊÎ” äëÿ ëå÷åíèÿ îò
áåñïëîäèÿ.

6. Êîìïàíèÿ Sanofi (www.sanofi.com) -
ïóáëè÷íàÿ êîìïàíèÿ. Øòàá-êâàðòèðà íàõîäèò-
ñÿ â Ïàðèæå (Ôðàíöèÿ), ãîä îáðàçîâàíèÿ -
2004-é îò ñëèÿíèÿ Sanofi-Synthelabo ñ Aventis.
Sanofi-Synthelabo îñíîâàíà â 1999 ã. îò îáúå-
äèíåíèÿ Sanofi (áûâøåå îòäåëåíèå Total) ñ
Synthelabo (áûâøåå îòäåëåíèå L ,Oreal).
Aventis - â 1999 ã. îò îáúåäèíåíèÿ Rhone-
Poulenk S.A. c Hoechst Marion Roussel. Ïîä-
ðàçäåëåíèÿ â 100 ãîñóäàðñòâàõ ìèðà. ×èñ-
ëåííîñòü ïåðñîíàëà - 110 òûñ. ÷åë. Äåéñòâó-
þò íåñêîëüêî íàïðàâëåíèé äåÿòåëüíîñòè.
Îðèãèíàëüíûå ëåêàðñòâåííûå ñðåäñòâà, äæå-
íåðèêè è áåçðåöåïòóðíûå ïðåïàðàòû â êëþ-
÷åâûõ òåðàïåâòè÷åñêèõ îáëàñòÿõ (ñàõàðíûé
äèàáåò, îíêîëîãèÿ, ñåðäå÷íî-ñîñóäèñòûå çà-
áîëåâàíèÿ, çàáîëåâàíèÿ öåíòðàëüíîé íåðâíîé
ñèñòåìû, âíóòðåííèå áîëåçíè, áîëåçíü ïî-
÷åê), â ãåìàòîëîãèè, äåðìàòîëîãèè, ïðåïàðà-
òû ìóæñêîãî è æåíñêîãî çäîðîâüÿ, ïåäèàò-
ðè÷åñêîãî ïîðòôåëÿ. Âàêöèíû äëÿ ïðîôèëàê-
òèêè è ëå÷åíèÿ èíôåêöèîííûõ çàáîëåâàíèé
(õîëåðà, äèôòåðèÿ, ÕÈÁ-èíôåêöèÿ, ìåíèíãî-
êîêêîâûå èíôåêöèè, êîêëþø, ïíåâìîêîêêî-
âûå èíôåêöèè, ñòîëáíÿê, òóáåðêóëåç, áðþø-
íîé òèô, ãåïàòèò À, ãåïàòèò Â, ãðèïï, ÿïîíñ-
êèé ýíöåôàëèò, êîðü, ïàðîòèò, ïîëèîìèåëèò,
áåøåíñòâî, êðàñíóõà, âåòðÿíàÿ îñïà, æåëòàÿ
ëèõîðàäêà) è ðàêà (ìèðîâîé ëèäåð). Ìàðêå-
òèíã ïðåïàðàòîâ íà ðàçâèâàþùèõñÿ ðûíêàõ.
Òîâàðû äëÿ çäîðîâüÿ. Âåòåðèíàðíûå ïðåïà-
ðàòû: ëåêàðñòâåííûå ñðåäñòâà è âàêöèíû (ìè-
ðîâîé ëèäåð). Ðàçðàáîòêà è âíåäðåíèå èííî-
âàöèîííûõ ñðåäñòâ ëå÷åíèÿ ðåäêèõ áîëåçíåé
è ðàññåÿííîãî ñêëåðîçà. Ïîñòàâêà èíòåðìå-
äèàòîâ è ôàðìàöåâòè÷åñêèõ ñóáñòàíöèé.

Â Ðîññèè ðàáîòàåò ñ 1970 ã., â íàñòîÿ-
ùåå âðåìÿ ñî øòàòîì áîëåå 1500 ñîòðóäíè-
êîâ. Ñ 2008 ã. êîìïàíèÿ ïðîèçâîäèò âàêöèíû
ïðîòèâ ïîëèîìèåëèòà. Â Îðëîâñêîé îáëàñòè
ïîñòðîèëà çàâîä äëÿ ïðîèçâîäñòâà ñîâðåìåí-
íûõ àíàëîãîâ èíñóëèíà â âûñîêîòåõíîëîãè÷-
íûõ øïðèö-ðó÷êàõ, ïðåïàðàòîâ äëÿ ëå÷åíèÿ
îíêîëîãè÷åñêèõ çàáîëåâàíèé. Â ìàå 2016 ã.
íà ïëîùàäêå çàâîäà áûëî çàïóùåíî ïðîèç-
âîäñòâî èííîâàöèîííîãî ÷åëîâå÷åñêîãî èí-
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ñóëèíà ïîñëåäíåãî ïîêîëåíèÿ, çàðåãèñòðèðî-
âàííîãî â ÑØÀ è ÅÑ â 2015 ã.

7. Êîìïàíèÿ Allergan, Plc (www.allergan.com) -
ïóáëè÷íàÿ êîìïàíèÿ. Ðàíåå èçâåñòíà êàê êîì-
ïàíèÿ Actavis, Plc ñî øòàá-êâàðòèðîé â Äóá-
ëèíå (Èðëàíäèÿ). Èìåëà ñëåäóþùèå ïðèîáðå-
òåíèÿ: 2000 ã. - Warner Chilcott Plc, 2009 ã. -
îòïóñêàåìûå ïî ðåöåïòó ëåêàðñòâà Procter&
Gamble, 2013 ã. - Galen, 2014 ã. - Durata
Therapeutics, Forest Laboratories, 2015 ã. -
Auden Mckenzie Holdings Limited, Actavis. Plc.
ïðèîáðåëà Allergan, Inc. â 2015 ã. è ñòàëà
Allergan, Plc. Øòàá-êâàðòèðà - Parsippany-Troy
Hills (Íüþ-Äæåðñè, ÑØÀ). Ïîäðàçäåëåíèÿ â
100 ãîñóäàðñòâàõ ìèðà. ×èñëåííîñòü ïåðñî-
íàëà - 30 òûñ. ÷åë. Êðóïíåéøèå ïðèîáðåòåíèÿ
êîìïàíèè: 2015 ã. - ñòàðòàï Oculeve, êîìïàíèÿ
Naurex Inc, ñòàðòàï AqueSys, êîìïàíèÿ
Northwood Medical Innovation, 2016 ã. -
Heptares Therapeutics, Topokine Therapeutics,
Anda, ForSight VISION5, RetroSense
Therapeutics, Vitae Pharmaceuticals, Inc, Tobira
Therapeutics, Akarna Therapeutics. Ïðîèçâîäèò
ëåêàðñòâåííûå ñðåäñòâà â îáëàñòè íåâðîëî-
ãèè, óðîëîãèè, îôòàëüìîëîãèè. Äëÿ ëå÷åíèÿ
îñòåîïîðîçà, êàòàðàêòû è ãëàóêîìû, ÿçâåííî-
ãî êîëèòà, ãèïåðòîíèè, áåñïëîäèÿ æåíùèí,
êîæíûõ èíôåêöèé, äåïðåññèâíîãî ðàññòðîé-
ñòâà, áîëåçíè Àëüöãåéìåðà, øèçîôðåíèè, àêíý,
ïñîðèàçà, áàêòåðèàëüíîé ïíåâìîíèè è äð. Ðàç-
âèâàåò ýñòåòè÷åñêóþ ìåäèöèíó.

Â Ðîññèè ñ 2012 ã. ðàáîòàåò îôèöèàëü-
íûé ïðåäñòàâèòåëü - OOO “Àëëåðãàí ÑÍÃ
ÑÀÐË”, çàíèìàåòñÿ ðåàëèçàöèåé ôàðìàöåâ-
òè÷åñêèõ ïðåïàðàòîâ.

8. Êîìïàíèÿ Amgen (www.amgen.com) -
ïóáëè÷íàÿ êîìïàíèÿ. Øòàá-êâàðòèðà â Òàóçåíä-
Îóêñ (Êàëèôîðíèÿ, ÑØÀ). Ãîä îáðàçîâàíèÿ -
1980-é. Ïðåäñòàâèòåëüñòâà â 43 ñòðàíàõ ìèðà.
×èñëåííîñòü ïåðñîíàëà - 18 òûñ. ÷åë. Èìåëà
ñëåäóþùèå ïðèîáðåòåíèÿ: 1994 ã. - Synergen,
Inc., 2000 ã. - Kinetix Pharmaceuticals, Inc.,
2002 ã. - Immunex Corporation, 2004 ã. - Tularik,
Inc., 2006 ã. - Abgenix, Inc., 2006 ã. - Avidia,
Inc., 2007 ã. - Alantos Pharmaceuticals, 2007 ã. -
Ilypsa, Inc., Alantos Pharmaceuticals Holdings,
Inc. , 2011 ã. - BioVex Group, Inc. ,
LABORATORIO Químico Farmacêutico Bergamo
Ltd., 2012 ã. - Micromet, Inc., Mustafa Nevzat
ILAC, KAI Pharmaceuticals, Decode genetics,
2013 ã. - Onyx Pharmaceuticals Inc, 2015 ã. -
Dezima Pharma, Catherex. Çàíèìàåòñÿ ñîâðå-

ìåííîé áèîôàðìàöèåé. Ðàçâèâàþòñÿ ïðèêëàä-
íàÿ ìîëåêóëÿðíàÿ ãåíåòèêà, êëåòî÷íûå òåõ-
íîëîãèè, íàïðàâëåíèå ìîíîêëîíàëüíûõ àí-
òèòåë. Âûïóñêàåò ëåêàðñòâåííûå ñðåäñòâà â
îáëàñòè îíêîëîãèè (ðàçëè÷íûå îïóõîëè, îñ-
òðûé ëèìôîîáëàñòíûé ëåéêîç, ðàê òîëñòîé
êèøêè), äëÿ ëå÷åíèÿ îñòåîïîðîçà, ðåâìàòî-
èäíîãî àðòðèòà, àíåìèè, íåéòðîïåíèè, ïåð-
âè÷íîãî è âòîðè÷íîãî ãèïåðïàðàòèðèîçà.

Â Ðîññèè ñ 2007 ã. äåéñòâóåò òîðãîâî-
ïðîèçâîäñòâåííàÿ êîìïàíèÿ Amgen ïî ïðî-
äâèæåíèþ ëåêàðñòâåííûõ ïðåïàðàòîâ.

9. Êîìïàíèÿ CVS Health Corporation
(www.cvshealth) - ïóáëè÷íàÿ êîìïàíèÿ. Øòàá-
êâàðòèðà â Âóíñîêåòå (Ðîä-Àéëåíä, ÑØÀ).
Ãîä îáðàçîâàíèÿ - 2007-é ïîñëå ñëèÿíèÿ
êîìïàíèé CVS Pharmacy è Caremark. CVS
Pharmacy îñíîâàíà â 1996 ã. íà áàçå ïðåäøå-
ñòâåííèêà - õîëäèíãà Melville Corporation
(1922), çàíèìàâøåãîñÿ ðîçíè÷íîé òîðãîâëåé
àïòå÷íîé ïðîäóêöèåé, îäåæäîé, îáóâüþ, ìå-
áåëüþ, èãðóøêàìè, ïîñòåëüíûì áåëüåì. ×èñ-
ëåííîñòü ïåðñîíàëà - 200 òûñ. ÷åë. Ðàáîòàåò
èñêëþ÷èòåëüíî â ÑØÀ. Èìåëà êðóïíûå ïðèîá-
ðåòåíèÿ: 2008 ã. - Longs Drug Stores, 2014 ã. -
Navarro Discount Pharmacy. Çàíèìàåòñÿ ðîç-
íè÷íîé ïðîäàæåé àïòå÷íûõ òîâàðîâ è óñëóã.
Îñíîâíûå íàïðàâëåíèÿ (äî÷åðíèå êîìïàíèè):
CVS Pharmacy - ðîçíè÷íàÿ àïòå÷íàÿ ñåòü,
âêëþ÷àåò â ñåáÿ 7800 àïòåê â 42 øòàòàõ, â îê-
ðóãå Êîëóìáèÿ è Ïóýðòî-Ðèêî; MinuteClinic -
ñåòü ìåäèöèíñêèõ êëèíèê â àïòåêàõ. CVS
Pharmacy âêëþ÷àåò â ñåáÿ 900 êëèíèê â
29 øòàòàõ è îêðóãå Êîëóìáèÿ ñî ñðåäíèì ìå-
äèöèíñêèì ïåðñîíàëîì äëÿ äèàãíîñòèêè, ëå-
÷åíèÿ çàáîëåâàíèé (âîñïàëåíèå ãîðëà è óõà,
ãëàçà, ïàçóõè, ìî÷åâîãî ïóçûðÿ è áðîíõèàëü-
íîé èíôåêöèè). Ïðîâîäèò îáùèå ïðèâèâêè
îò ãðèïïà, ñòîëáíÿêà è ãåïàòèòà A è B. CVS
Caremark - ðîçíè÷íàÿ òîðãîâëÿ ðåöåïòóðíûõ ïðå-
ïàðàòîâ â ñåòè àïòåê ñ ïðîãðàììàìè ëîÿëüíîñ-
òè äëÿ îðãàíèçàöèé è ó÷ðåæäåíèé ñ îõâàòîì
áîëåå 65 ìëí. ÷åë. CVS Specialty - ñåòü àïòåê
äëÿ ñïåöèàëüíûõ ïàöèåíòîâ, áîëüíûõ ñ òÿæå-
ëûìè çàáîëåâàíèÿìè. Ñåòü ìàãàçèíîâ ïî ïðî-
äàæå êîñìåòè÷åñêèõ ïðîäóêòîâ äëÿ ëèöà è òåëà,
ãäå ïðåäëàãàþò áðåíä êîíêðåòíûõ óñëóã, âêëþ-
÷àÿ ìèíè-ìàíèêþð, ýêñïðåññ-óõîä çà ëèöîì,
ðó÷íîé ìàññàæ è ìàêèÿæ.

10. Êîìïàíèÿ Novo Nordisk
(www.novonordisk.com) - ïóáëè÷íàÿ êîìïàíèÿ.
Øòàá-êâàðòèðà â Áàãñâåðå (Êîïåíãàãåí, Äà-
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íèÿ), ãîä îáðàçîâàíèÿ - 1989-é íà îñíîâå
ñëèÿíèÿ äâóõ äàòñêèõ êîìïàíèé Nordisk
Insulinlaboratorium (1923) è Novo Terapeutisk
Laboratorium. Ïîäðàçäåëåíèÿ â 75 ãîñóäàð-
ñòâàõ ìèðà. Ïðîèçâîäñòâåííûå ìîùíîñòè â
âîñüìè ñòðàíàõ. ×èñëåííîñòü ïåðñîíàëà -
42 òûñ. ÷åë. Ïîñòàâëÿåò ïðîäóêöèþ â 180 ñòðàí.
Åæåäíåâíî ïðåïàðàòû êîìïàíèè äëÿ ëå÷åíèÿ
äèàáåòà èñïîëüçóþò áîëåå 26,8 ìëí ïàöèåí-
òîâ (ò.å. êàæäûé âòîðîé ïàöèåíò â ìèðå). Îá-
ëàñòü ñïåöèàëèçàöèè: ëå÷åíèå ñàõàðíîãî äè-
àáåòà (èíñóëèí-òåðàïèÿ), ãåìîôèëèè; òåðàïèÿ
ãîðìîíîì ðîñòà; çàìåñòèòåëüíàÿ ãîðìîíàëü-
íàÿ òåðàïèÿ.

Â Ðîññèè ñ 1991 ã. Â 1997 ã. ñîçäàí èí-
ôîðìàöèîííûé öåíòð ïî ïðîáëåìàì äèàáå-
òîëîãèè. Â 2008 ã. çàïóùåí ïðîåêò ïî ïîâû-
øåíèþ èíôîðìèðîâàííîñòè âðà÷åé ïåðâîãî
çâåíà â îáëàñòè ëå÷åíèÿ ñàõàðíîãî äèàáåòà.
Ïîñòðîåí çàâîä ïî ïðîèçâîäñòâó ñîâðåìåí-
íûõ èíñóëèíîâ â Êàëóæñêîé îáëàñòè íà òåð-
ðèòîðèè òåõíîïàðêà “Ãðàáöåâî”.

11. Êîìïàíèÿ UnitedHealthGroup
(www.unitedhealthgroup.com) - ïóáëè÷íàÿ êîì-
ïàíèÿ. Ðàñïîëîæåíèå øòàá-êâàðòèðû -
ã. Ìèííåòîíêà (Ìèííåñîòà, ÑØÀ), ãîä îáðà-
çîâàíèÿ - 1977-é. ×èñëåííîñòü ïåðñîíàëà -
200 òûñ. ÷åë. Îáñëóæèâàåò îêîëî 70 ìëí ÷åë.
â ÑØÀ. Ðàáîòàåò â ÑØÀ è Âåëèêîáðèòàíèè.
Èìåëà êðóïíûå ïðèîáðåòåíèÿ: 1994 ã. -
Ramsey-HMO, 1995 ã. - MetraHealth Companies
Inc, 1996 ã. - HealthWise of America, 1998 ã. -
HealthPartners of Arizona, 2003 ã. - Mid Atlantic
Medical Services, 2005 ã. - PacifiCare Health,
2007 ã. - Sierra Health Services Inc, 2009 ã. -
Health Net Inc, 2010 ã. - Picis Inc, 2012 ã. -
XLHealth. Îñíîâíàÿ ñôåðà äåÿòåëüíîñòè -
áîëüíè÷íàÿ ñåòü. Ñïåöèàëèçèðîâàííûå óñëó-
ãè ïî óõîäó çà áîëüíûìè. Ìåäèöèíñêèå ñòðà-
õîâûå óñëóãè.

12. Êîìïàíèÿ AbbVie Inc (www.abbvie.com) -
ïóáëè÷íàÿ êîìïàíèÿ. Øòàá-êâàðòèðà íàõîäèò-
ñÿ â ×èêàãî (Èëëèíîéñ, ÑØÀ). Íà÷àëàñü ñ îñ-
íîâàíèÿ êîìïàíèè Abbott â 1888 ã. â ×èêàãî.
Â 2013 ã. Abbott Laboratories ðàçäåëèëàñü íà
äâå: Abbott Laboratories è Abbvie. Â 2014 ã.
Abbvie è Pharmaceuticals âñòóïèëè â ãëîáàëü-
íîå ñîòðóäíè÷åñòâî. Â 2015 ã. Abbvie è
Halozyme Therapeutics íà÷àëè ãëîáàëüíîå ñî-
òðóäíè÷åñòâî, Abbvie ïðèîáðåëà îíêîëîãè÷åñ-
êóþ ôèðìó Pharmacyclics (êàê äî÷åðíÿÿ êîì-
ïàíèÿ) äëÿ ëå÷åíèÿ ðàêà êðîâè. Â 2016 ã. Abbvie

è Synlogic âñòóïèëè â ãëîáàëüíîå ñîòðóäíè÷å-
ñòâî, ïðîèçîøëî ñëèÿíèå êîìïàíèé
Pharmacyclics è Stemcentrx â Abbvie. ×èñëåí-
íîñòü ïåðñîíàëà áîëåå 28 òûñ. ÷åë. Ïîñòàâëÿ-
åò ïðîäóêöèþ â 170 ñòðàí. Ïðîèçâîäèò èííî-
âàöèîííûå ôàðìàöåâòè÷åñêèå ïðåïàðàòû (â òîì
÷èñëå áèîôàðìàöåâòè÷åñêèå è ìàëûå ìîëåêó-
ëû), ïðîäóêòû äåòñêîãî è ìåäèöèíñêîãî ïèòà-
íèÿ, äèàãíîñòè÷åñêèå èíñòðóìåíòû è òåñòû, à
òàêæå ìåäèöèíñêóþ òåõíèêó. Ëå÷åíèå ãåïàòè-
òà Ñ (ïðè ïîìîùè ïðîòåàçû, íåíóêëåîçèäíûå
ïîëèìåðàçû è èíãèáèòîðû NS5A). Îáëàñòè
äåÿòåëüíîñòè: íåâðîëîãèÿ (øèçîôðåíèÿ, õðî-
íè÷åñêàÿ áîëü, áîëåçíü Àëüöãåéìåðà, áîëåçíü
Ïàðêèíñîíà, ðàññåÿííûé ñêëåðîç), èììóíîëî-
ãèÿ (íåêðîç îïóõîëè, ñïîíäèëîàðòðîïàòèÿ,
ãíîéíûé ãèäðàäåíèò è óâåèò ïðè ïîìîùè àí-
òèòåë), îíêîëîãèÿ (èñïîëüçîâàíèå ìàëûõ è
áîëüøèõ ìîëåêóë), íåôðîëîãèÿ (õðîíè÷åñêàÿ
ïî÷å÷íàÿ íåäîñòàòî÷íîñòü) è æåíñêîå çäîðî-
âüå (ýíäîìåòðèîç, ìèîìà ìàòêè). Ïðîâîäèò
ëå÷åíèå âîñïàëèòåëüíûõ çàáîëåâàíèé êèøå÷-
íèêà, áîëåçíè Êðîíà è ÿçâåííîãî êîëèòà.

Â Ðîññèè ñ 1978 ã. ïðîäâèãàåò íà îòå-
÷åñòâåííûé ðûíîê ôàðìàöåâòè÷åñêèå ïðå-
ïàðàòû.

13. Êîìïàíèÿ Medtronic (www.medtronic.com) -
ïóáëè÷íàÿ êîìïàíèÿ. Øòàá-êâàðòèðà íàõîäèò-
ñÿ â Äóáëèíå (Èðëàíäèÿ), îïåðàòèâíûé øòàá -
â Ôðèäëè (øòàò Ìèííåñîòà, ÑØÀ). Ãîä îñ-
íîâàíèÿ - 1949-é. Ðàáîòàåò â áîëåå ÷åì
160 ñòðàíàõ, çàíÿòî áîëåå 85 òûñ. ÷åë. Èìå-
åò áîëåå 53 òûñ. ïàòåíòîâ. Êðóïíåéøèå ïðèîá-
ðåòåíèÿ êîìïàíèè: 2014 ã. - Covidien, 2016 ã. -
HeartWare International Inc. Â ïåðèîä ñ 2010
ïî 2015 ã. ïðèîáðåòåíî 33 êîìïàíèè, çà ïîñ-
ëåäíèå 2 ãîäà - 9 êîìïàíèé. Îñíîâíàÿ ñôåðà
äåÿòåëüíîñòè - ïðîèçâîäñòâî ìåäèöèíñêîãî
îáîðóäîâàíèÿ. Ðàçðàáàòûâàåò è ïðîèçâîäèò
ïðèáîðû è ìåòîäû èíòåðâåíöèîííîé êàðäè-
îëîãèè, êàðäèîõèðóðãèè è ñîñóäèñòîé õèðóð-
ãèè, ïðîâîäèò ëå÷åíèÿ áîëåå ÷åì 30 õðîíè-
÷åñêèõ çàáîëåâàíèé, â òîì ÷èñëå ñåðäå÷íîé
íåäîñòàòî÷íîñòè (êàðäèîñòèìóëÿòîð), áîëåç-
íè Ïàðêèíñîíà, ñèíäðîìà Äàóíà, îæèðåíèÿ,
õðîíè÷åñêèõ áîëåé (íåéðîìîäóëÿöèÿ è íåé-
ðîñòèìóëÿöèÿ), çàáîëåâàíèé ïîçâîíî÷íèêà è
îïîðíî-äâèãàòåëüíîãî àïïàðàòà (êèôîïëàñòè-
êà) è äèàáåòà (àâòîìàòè÷åñêîå óñòðîéñòâî
ÌèíèÌåä 670g). Õèðóðãè÷åñêèå òåõíîëîãèè:
ðàçðàáàòûâàåò è ïðîèçâîäèò ïðîäóêöèþ äëÿ
äèàãíîñòèêè è ëå÷åíèÿ ËÎÐ-çàáîëåâàíèé è
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÷åðåïíî-ìîçãîâûõ, ñïèíàëüíûõ è íåâðîëîãè-
÷åñêèõ çàáîëåâàíèÿõ (ñèñòåìû àâòîìàòèçèðî-
âàííîé õèðóðãèè, ìèíèìàëüíî èíâàçèâíûõ
õèðóðãè÷åñêèõ ïðîöåäóð).

Â Ðîññèè ðàáîòàåò ñ íà÷àëà 1990 ã. Ïðåä-
ñòàâèòåëüñòâî ñ 2003 ã., þðèäè÷åñêîå ëèöî -
ÎÎÎ “Ìåäòðîíèê” ñ 2010 ã. Ñîçäàíû ó÷åá-
íûå öåíòðû ïî ïðîãðàììå Medtronic Academia
â Ìîñêâå è Íîâîñèáèðñêå. Ïîäãîòîâêó ïðî-
õîäÿò êàê âðà÷è ïåðâè÷íîãî çâåíà, òàê è õè-
ðóðãè ñ ïðèìåíåíèåì ðàçëè÷íûõ ôîðì îáó-
÷åíèÿ (øêîëû, ìàñòåð-êëàññû, ñòàæèðîâêè â
âåäóùèõ ìèðîâûõ è ðîññèéñêèõ õèðóðãè÷åñ-
êèõ öåíòðàõ). Â èþíå 2016 ã. ÃÊ “Ðåíîâà” è
Medtronic ñîçäàëè ñîâìåñòíîå ïðåäïðèÿòèå
ÎÎÎ “Ñòåíòåêñ” ïî âûïóñêó êîðîíàðíûõ ñòåí-
òîâ è êàòåòåðîâ â ÐÔ.

14. Êîìïàíèÿ Bristol-Mayers Squibb
Company (www.bms.com) - ïóáëè÷íàÿ êîìïà-
íèÿ. Øòàá-êâàðòèðà ðàñïîëîæåíà â Íüþ-Éîð-
êå (øòàò Íüþ-Éîðê, ÑØÀ). Ðàáîòàåò â áîëåå
÷åì 113 ñòðàíàõ, çàíÿòî áîëåå 27 òûñ. ÷åë.
Ïðåäøåñòâåííèöà - êîðïîðàöèÿ Squibb - áûëà
îñíîâàíà â 1858 ã. êàê ôàðìàöåâòè÷åñêàÿ
êîìïàíèÿ. Ãîä îñíîâàíèÿ êîìïàíèè Bristol-
Mayers - 1887-é. Îáå êîìïàíèè çàíèìàëèñü
ïðîèçâîäñòâîì ïåíèöèëëèíà. Îáúåäèíèëèñü â
îäíó êîðïîðàöèþ â 1989 ã. Äî ýòîãî â 1979 ã.
ïðèîáðåòåíà êîìïàíèÿ Otsuka Pharmaceutical
Co, çàòåì â 1999 ã. - Janssen Pharmaceutica.
Ìíîãî÷èñëåííûå ïðèîáðåòåíèÿ â 2000-õ ãã.,
âñåãî 14 êðóïíûõ ñëèÿíèé è ïîãëîùåíèé, ñðå-
äè êîòîðûõ: â 2007 ã. - Adnexus Therapeutics,
â 2008 ã. - Kosan Biosciences, ImClone Systems,
â 2009 ã. - Medarex, â 2010 ã. - ZymoGenetics,
â 2011 ã. - Amira Pharmaceuticals, â 2012 ã. -
Inhibitex Inc, Amylin Pharmaceuticals, â 2014 ã. -
iPierian, AstraZeneca, â 2015 ã. - Flexus
Biosciences, Cardioxyl, â 2016 ã. - Padlock
Therapeutics, Cormorant Pharmaceuticals. Ê
ñôåðå äåÿòåëüíîñòè îòíîñÿòñÿ ïðîèçâîäñòâî
è ðåàëèçàöèÿ èííîâàöèîííûõ ëåêàðñòâåííûõ
ïðåïàðàòîâ äëÿ ëå÷åíèÿ ðàêà, ñåðäå÷íî-ñî-
ñóäèñòûõ çàáîëåâàíèé, äèàáåòà, ãåïàòèòà,
ÂÈ×/ÑÏÈÄ, ðåâìàòîèäíîãî àðòðèòà, ïñèõè-
÷åñêèõ ðàññòðîéñòâ.

Â Ðîññèè êîììåð÷åñêàÿ äåÿòåëüíîñòü íà-
÷àòà ñ 1970 ãã., ïðåäñòàâèòåëüñòâî - â 1993 ã.
Â 1992 ã. ñ êîìïàíèåé “ÀÊÐÈÕÈÍ” îòêðûò
öåõ ïî ëèöåíçèîííîìó ïðîèçâîäñòâó ñåðäå÷-
íî-ñîñóäèñòûõ ïðåïàðàòîâ ïî ìåæäóíàðîäíûì
ñòàíäàðòàì GMP (âïåðâûå â ÐÔ). Ñ ãðóïïîé

êîìïàíèé “Ð-Ôàðì” â 2014 ã. çàêëþ÷èëà ñî-
ãëàøåíèå ïî ëîêàëèçàöèè ïðîèçâîäñòâà ïîë-
íîãî öèêëà àíòèðåòðîâèðóñíîãî ïðåïàðàòà äëÿ
ëå÷åíèÿ ÂÈ×-èíôåêöèè, â 2015 ã. - èííîâà-
öèîííîãî ïðåïàðàòà äëÿ ëå÷åíèÿ õðîíè÷åñ-
êîãî ìèåëîëåéêîçà, â 2016 ã. - äëÿ ëå÷åíèÿ
õðîíè÷åñêîãî ãåïàòèòà Ñ. Ñ 2009 ã. äåéñòâó-
þò ïðîãðàììà ïîâûøåíèÿ êà÷åñòâà îêàçàíèÿ
ìåäèöèíñêîé ïîìîùè ïðè îíêîëîãè÷åñêèõ
çàáîëåâàíèÿõ, ïðîãðàììà ñîâåðøåíñòâîâàíèÿ
íàâûêîâ ìåäèöèíñêèõ ñåñòåð (ñóììà îáó÷àþ-
ùèõ ãðàíòîâ - áîëåå 1 ìëí äîëë.).

15. Êîìïàíèÿ GlaxoSmith K line
(www.gsk.com) - ïóáëè÷íàÿ êîìïàíèÿ. Øòàá-
êâàðòèðà ðàñïîëîæåíà â Áðåíòôîðäå, ïðèãî-
ðîäå Ëîíäîíà (Âåëèêîáðèòàíèÿ). Îñíîâàíà â
2000 ã. â ðåçóëüòàòå ñëèÿíèÿ Glaxo Wellcome
è SmithKline Beecham. Glaxo Wellcome ñîçäà-
íà â 1850 ã., SmithKline Beecham áåðåò íà÷à-
ëî ñ 1830 ã. Ðàáîòàåò â áîëåå ÷åì 115 ñòðà-
íàõ, çàíÿòî áîëåå 99 òûñ. ÷åë. Äåéñòâóþò
89 çàâîäîâ â 36 ñòðàíàõ ìèðà. Ñëèÿíèÿ è
ïîãëîùåíèÿ êîìïàíèè è èñòîðè÷åñêèõ ïðåä-
øåñòâåííèêîâ íà÷àëèñü ñ 1929 ã., â ñîâîêóï-
íîñòè äî 2016 ã. ó÷àñòâîâàëî áîëåå 40 êîì-
ïàíèé. Êðóïíûå ïðèîáðåòåíèÿ: â 2001 ã. - Block
Drug, 2006 ã. - CNS, 2009 ã. - Stiefel
Laboratories, 2010 ã. - Laboratorios Phoenix,
Maxinutrition, 2011 ã. - CellZome, 2013 ã. -
Human Genome Sciences, 2015 ã. - GlycoVaxyn.
Ðàçâèâàåò öåëûé ðÿä íàïðàâëåíèé äåÿòåëü-
íîñòè. Ðåöåïòóðíûå ïðåïàðàòû äëÿ ëå÷åíèÿ
ðåñïèðàòîðíûõ çàáîëåâàíèé, àñòìû, èíôåê-
öèîííûõ çàáîëåâàíèé (àíòèáàêòåðèàëüíûå è
ïðîòèâîâèðóñíûå ïðåïàðàòû), çàáîëåâàíèé
ÖÍÑ (ýïèëåïñèÿ, äåïðåññèÿ, áîëåçíü Ïàðêèí-
ñîíà), ðàêà, äèàáåòà, â îáëàñòè óðîëîãèè,
èììóíîëîãèè, ÂÈ×/ÑÏÈÄ, äåðìàòîëîãèè è
äð. Âàêöèíû ïðîòèâ ãåïàòèòà Â, ãåïàòèòà À,
ïðîòèâ âåòðÿíîé îñïû, äðóãèå êîìáèíèðîâàí-
íûå âàêöèíû, à òàêæå ïðîòèâ ìàëÿðèè. Áåç-
ðåöåïòóðíûå ïðåïàðàòû äëÿ ñíèæåíèÿ áîëè
è çäîðîâüÿ îðãàíîâ äûõàíèÿ. Ïðåïàðàòû ïî
óõîäó çà ïîëîñòüþ ðòà è êîæè. Íàïèòêè, çà-
ìåíèòåëè íèêîòèíà.

Â Ðîññèè ñ 80-õ ã. XX â., ðàáîòàåò îêîëî
1 òûñ. ÷åë. â ÷åòûðåõ ïîäðàçäåëåíèÿõ. Â 1997 ã.
îòêðûòî ÎÎÎ “ÑìèòÊëÿéí Áè÷åì-Áèîìåä” -
ïðåäïðèÿòèå â Ìîñêîâñêîé îáëàñòè ïî ïðî-
èçâîäñòâó âàêöèí ïðîòèâ ïíåâìîêîêêîâîé
èíôåêöèè, ïðîòèâ ãåïàòèòà À, êîìáèíèðîâàí-
íûå ïåäèàòðè÷åñêèå âàêöèíû è äð. Ïðîâîäèò
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ìàñòåð-êëàññû, îáðàçîâàòåëüíûå ïðîãðàììû
äëÿ ïåäèàòðîâ ïî âîïðîñàì èììóíîïðîôèëàê-
òèêè.

Âñå áåç èñêëþ÷åíèÿ áèîêîðïîðàöèè, êàê
âèäíî èç ïðåäñòàâëåííûõ ìàòåðèàëîâ, îòíî-
ñÿòñÿ ê ïóáëè÷íûì êîìïàíèÿì. Ó ïóáëè÷íîé
êîìïàíèè ñîáñòâåííîñòü, êàê èçâåñòíî, ðàñ-
ñðåäîòî÷åíà ñðåäè øèðîêîé îáùåñòâåííîñ-
òè â âèäå àêöèé, êîòîðûå ñâîáîäíî òîðãóþò-
ñÿ íà ôîíäîâîé áèðæå èëè íà âíåáèðæåâûõ
ðûíêàõ. Âìåñòå ñ òåì, îñíîâíîé ïàêåò àêöèé
ïðèíàäëåæèò åå àêöèîíåðàì, ÷èñëî êîòîðûõ
íå ñòîëü çíà÷èòåëüíî, à ÷èñëî àêöèé ìàêñè-
ìàëüíî.

Áèîêîðïîðàöèè, ïî ñóòè, ïðèíàäëåæàò
äåðæàòåëÿì êðóïíûõ (êîíòðîëüíûõ) ïàêåòîâ
àêöèé, åãî àêöèîíåðàì, êîòîðûìè ÿâëÿþòñÿ
èíâåñòèöèîííûå êîìïàíèè, áàíêè. Âìåñòå ñ
òåì, ðåàëüíî óïðàâëÿåò èìè íàçíà÷àåìûé ïðî-
ôåññèîíàëüíûé âûñøèé ìåíåäæìåíò (ñîâåò
äèðåêòîðîâ).

Íåîñïîðèìûì ïðåèìóùåñòâîì ïóáëè÷íî
òîðãóåìûõ êîìïàíèé ñ÷èòàåòñÿ èõ ñïîñîáíîñòü
ïðèâëå÷ü ñðåäñòâà è êàïèòàë çà ñ÷åò ïðîäà-
æè íà ïåðâè÷íîì èëè âòîðè÷íîì ðûíêå ñâî-
èõ öåííûõ áóìàã, çà ñ÷åò çàåìíîãî èëè àêöè-

îíåðíîãî êàïèòàëà. Èìåííî ïî ýòîé ïðè÷èíå
ïóáëè÷íî òîðãóåìûå êîðïîðàöèè øèðîêî ðå-
àëèçóþò âîçìîæíîñòü ïîëó÷åíèÿ áîëüøîãî
îáúåìà êàïèòàëà äëÿ öåëåé ðàçâèòèÿ.

Ñòðàòåãèÿ êîðïîðàòèâíîãî ðàçâèòèÿ íà-
ïðàâëåíà â ïåðâóþ î÷åðåäü íà ïîâûøåíèå
ðûíî÷íîé ñòîèìîñòè âûïóùåííûõ àêöèé. Çà
ïîñëåäíèå ïî÷òè 15 ëåò ïðîèçîøëè çíà÷è-
òåëüíûå èçìåíåíèÿ â äèíàìèêå êîòèðîâîê
ôîíäîâîãî èíäåêñà áèîòåõíîëîãè÷åñêèõ êîì-
ïàíèé Nasdaq Biotechnology, äåéñòâóþùåãî ñ
1 íîÿáðÿ 1993 ã. Êîòèðîâêè ïðèâåäåíû ïî
ðåçóëüòàòàì çàêðûòèÿ òîðãîâ (ñì. ðèñóíîê).

Ñðàâíèòåëüíî ïðîäîëæèòåëüíîå âðåìÿ (ñ
ÿíâàðÿ 2002 ã. ïî äåêàáðü 2011 ã.), ò.å.
10 ëåò ïîäðÿä, ïðîèñõîäèëè èçìåíåíèÿ â äèà-
ïàçîíå îò 500 äî 1000 ïóíêòîâ2. Íî çàòåì (ïðè-
ìåðíî ñ ÿíâàðÿ 2012 ã.) ôîíäîâûé èíäåêñ ñòàë
ðåçêî âîçðàñòàòü. Ïåðâûé ñóùåñòâåííûé ìàê-
ñèìóì áûë îòìå÷åí 25 ôåâðàëÿ 2014 ã., êîãäà
èíäåêñ äîñòèã îòìåòêè 2872 ïóíêòà ñ ïîñëå-
äóþùåé êîððåêòèðîâêîé è âîññòàíîâëåíèåì
ê 21 îêòÿáðÿ 2014 ã. Çà íåïðîäîëæèòåëüíîå
âðåìÿ ïîñëå âîññòàíîâëåíèÿ (à èìåííî çà
9 ìåñÿöåâ) ê 20 èþëÿ 2015 ã. ôîíäîâûé èíäåêñ
äîñòèã àñòðîíîìè÷åñêîãî çíà÷åíèÿ 4194 ïóíê-

Ðèñ. Êîòèðîâêè èíäåêñà Nasdag Biotechnology çà ïåðèîä ñî 2 ÿíâàðÿ 2002 ã. ïî 16 íîÿáðÿ 2016 ã.
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òà, ïîêàçàâ óâåëè÷åíèå ïðèìåðíî íà 1300 ïóíê-
òîâ, èëè íà 30,8% (ò.å. ïî 3,4% â ìåñÿö, èëè
íà 41,1% â ãîä). Íî ê 11 ôåâðàëÿ 2016 ã.
èíäåêñû îáâàëèëèñü äî óðîâíÿ 2517 ïóíê-
òîâ. Òàêèì îáðàçîì, ïðèìåðíî çà 7 ìåñÿöåâ
ïàäåíèå ñîñòàâèëî 40%, èëè îêîëî 5,7% â
ìåñÿö. Â ïåðåñ÷åòå ýòî îçíà÷àåò 68,5% â ãîä,
ò.å. î÷åíü çíà÷èòåëüíûå óáûòêè. Ê ñåðåäèíå
íîÿáðÿ 2016 ã. ôîíäîâûé èíäåêñ êîëåáàëñÿ
íà ðóáåæå 3000 ïóíêòîâ.

Äîìèíèðóþùèå áèîòåõíîëîãè÷åñêèå
êîìïàíèè îáëàäàþò âñåìè ïðèçíàêàìè
òðàíñíàöèîíàëüíûõ êîðïîðàöèé, êðîìå CVS
Health Corporation, ðàáîòàþùåé èñêëþ÷è-
òåëüíî â ÑØÀ, è UnitedHealthGroup, äåé-
ñòâóþùåé òîëüêî â ÑØÀ è Âåëèêîáðèòà-
íèè. Ïðèñóòñòâóþò âñå âàæíåéøèå àòðèáó-
òû ýòîãî ñîâðåìåííîãî ìåæäóíàðîäíîãî õî-
çÿéñòâóþùåãî ñóáúåêòà. Ïðåæäå âñåãî, âû-
äåëÿåòñÿ ìàòåðèíñêàÿ êîìïàíèÿ (êîðïîðà-
òèâíûé öåíòð), èñòîðè÷åñêè ïðèâÿçàííàÿ ê
ÑØÀ èëè ñòðàíàì ÅÑ. Íåîñïîðèìûì ïðå-
èìóùåñòâîì ýòèõ ñòðàí îñòàþòñÿ âûñîêî-
êâàëèôèöèðîâàííàÿ è ýôôåêòèâíàÿ ðàáî-
÷àÿ ñèëà, ðàçâèòûå èíñòèòóòû è èíôðàñòðóê-
òóðà, âåñüìà åìêèå è ïëàòåæåñïîñîáíûå
ðûíêè; ñïîñîáíîñòü ê èííîâàöèÿì è êóëü-
òóðà, àäåêâàòíàÿ ãîñóäàðñòâåííàÿ âëàñòü,
ñòèìóëèðóþùàÿ áèîòåõíîëîãèè, óäîáíîå çà-
êîíîäàòåëüñòâî, çàùèùàþùåå ñóáúåêòû
áèîýêîíîìèêè, àâòîðñêèå ïðàâà, ñâîáîäà
òðàíñôåðòà òåõíîëîãèé è äð. Äåÿòåëüíîñòü
ïîäîáíûõ êîðïîðàöèé âûíåñåíà äàëåêî çà
ïðåäåëû íàöèîíàëüíûõ ãðàíèö, íà ðàçíûå
êîíòèíåíòû, â ðàçíûå ñòðàíû è ðåãèîíû
(êîìïàíèÿ Novartis ñ ïîäðàçäåëåíèÿìè â
150 ãîñóäàðñòâàõ ìèðà): ñ ìíîãî÷èñëåííû-
ìè çàðóáåæíûìè ôèëèàëàìè, äî÷åðíèìè è
âíó÷àòûìè, àññîöèàòèâíûìè è çàâèñèìûìè
êîìïàíèÿìè â êîëè÷åñòâå 250 ïîäðàçäåëå-
íèé (Johnson&Johnson). Áèîêîðïîðàöèè ïðè
ýòîì ôóíêöèîíèðóþò â ðàìêàõ åäèíûõ êîð-
ïîðàòèâíûõ öåïî÷åê ñîçäàíèÿ ñòîèìîñòè è
ðàçäåëåíèÿ òðóäà. Èìåþò îñîáûé ìåæäó-
íàðîäíûé âíóòðåííèé ðûíîê, ìîíîïîëüíûé
õàðàêòåð äåÿòåëüíîñòè, ìíîãî÷èñëåííûé èí-
òåðíàöèîíàëüíûé ñîñòàâ ïåðñîíàëà (äî
136 òûñ. ÷åë. â Novartis), îïðåäåëÿþùèé
âûñîêóþ äîëþ èíîñòðàííûõ îïåðàöèé è äð.

Òàêèì îáðàçîì, áèîòåõíîëîãè÷åñêèå
êîðïîðàöèè, êàê ïðàâèëî, ïðåäñòàâëÿþò ñî-
áîé áîëüøèå êîíãëîìåðàòû õîëäèíãîâîãî

òèïà. Õîëäèíãîâûå ñòðóêòóðû, êàê óêàçû-
âàåò Í.Þ. Êîíèíà, ÿâëÿþòñÿ õàðàêòåðíîé
÷åðòîé ñîâðåìåííûõ êîðïîðàöèé3.

Â âûñøåì çâåíå óïðàâëåíèÿ áèîêîðïî-
ðàöèÿìè ðàáîòàþò âûñîêîêëàññíûå ñîòðóä-
íèêè, â òîì ÷èñëå ïðèçíàííûå â ìèðîâîé
íàó÷íîé ñðåäå ïî ïðîôèëþ äåÿòåëüíîñòè
êîìïàíèé, ïðîøåäøèå ìíîãèå ïîñëåäîâà-
òåëüíûå ñòóïåíè ïðîôåññèîíàëüíîãî ðîñòà
â ñâîåé îðãàíèçàöèè. Îñîáåííî ïîêàçàòåëü-
íî òî, ÷òî ÷åòûðå ïðåäñòàâèòåëÿ êîìïàíèè
GlaxoSmithKline áûëè íîáåëåâñêèìè ëàóðå-
àòàìè â íîìèíàöèè áèîëîãèè è ìåäèöèíñ-
êîé íàóêè. Ãåíðè Äåéë ïîëó÷èë Íîáåëåâñ-
êóþ ïðåìèþ â 1936 ã. ïî ìåäèöèíå çà ðàáî-
òó ïî õèìè÷åñêîé ïåðåäà÷å íåðâíûõ èìïóëü-
ñîâ. Äåéë íà÷èíàë â êà÷åñòâå ôàðìàöåâòà, à
çàòåì ñ 1904 ïî 1914 ã. ðàáîòàë äèðåêòî-
ðîì Wel lcome Physio logica l  Research
Laboratories, ïîçæå ñëóæèë â êà÷åñòâå ïðåä-
ñåäàòåëÿ ïðàâëåíèÿ Wellcome Trust, ò.å. â
êîìïàíèÿõ, âîâëå÷åííûõ â GSK. Äæîí Âýéí
èç Wellcome Research Laboratories â 1982 ã.
ïîëó÷èë Íîáåëåâñêóþ ïðåìèþ ïî ìåäèöèíå
çà ðàáîòó ïî ïðîñòàãëàíäèíàì è îòêðûòèþ
ïðîñòàöèêëèíà. Îí äîñòàòî÷íî äîëãî (ñ 1973
ïî 1985 ã.) ñëóæèë â êà÷åñòâå äèðåêòîðà ïî
èññëåäîâàíèÿì è ðàçâèòèþ Wel lcome
Foundation. Ãåðòðóäà Ýëàéîí è Äæîðäæ Õèò-
÷èíãñ, îáà òàêæå èç Wellcome Research
Laboratories, ïîëó÷èëè â 1988 ã. Íîáåëåâñ-
êóþ ïðåìèþ ïî ôèçèîëîãèè è ìåäèöèíå çà
îòêðûòèå âàæíûõ ïðèíöèïîâ ëåêàðñòâåííîé
òåðàïèè è ìíîæåñòâà âàæíûõ ëåêàðñòâåííûõ
ñðåäñòâ. Äæîðäæ Õèò÷èíãñ ñ 1967 ã. ðàáî-
òàë âèöå-ïðåçèäåíòîì GSK. Òàêèì îáðàçîì,
èíòåëëåêòóàëüíûé ïîòåíöèàë ðàáîòíèêîâ ïî-
ëó÷àåò âûñîêóþ îöåíêó ó ðóêîâîäñòâà, ÷òî
èñïîëüçóåòñÿ â êàäðîâîé ïîëèòèêå è ÿâëÿåò-
ñÿ õàðàêòåðíîé îñîáåííîñòüþ áèîòåõíîëî-
ãè÷åñêèõ êîðïîðàöèé.

Äîìèíèðóþùèå áèîêîðïîðàöèè îòëè÷à-
þòñÿ íå òîëüêî ãëîáàëüíûì ìàñøòàáîì äåÿ-
òåëüíîñòè, íî è àñòðîíîìè÷åñêèì ðàçìåðîì
êàïèòàëèçàöèè áîëåå ÷åì 100 ìëðä äîëë.
(òàáë.1).

Ñîâîêóïíàÿ êàïèòàëèçàöèÿ óêàçàííûõ
êîìïàíèé â 2015 ã. äîñòèãëà áîëåå 2,1 òðëí
äîëë. ïðè ñðåäíåì çíà÷åíèè ïî êîìïàíèÿì
144,2 ìëðä äîëë. Áåçóñëîâíûìè ëèäåðàìè
ñòàëè Jonson&Jonson è Novartis ñ ïîêàçàòå-
ëÿìè ïåðñîíàëüíîãî ðåéòèíãà âûøå 260 ìëðä



40

Âåñòíèê Ñàìàðñêîãî ãîñóäàðñòâåííîãî ýêîíîìè÷åñêîãî óíèâåðñèòåòà. 2017. № 1 (147)

äîëë. Íà èõ ñîâìåñòíóþ äîëþ ïðèõîäèëîñü
áîëåå 24% êàïèòàëà ñðàâíèâàåìûõ êîìïàíèé.

Â 2016 ã. ïðîèçîøåë çíà÷èòåëüíûé ïðî-
âàë â ðåéòèíãå ïî êàïèòàëèçàöèè, ðûíîê ýòèõ
êîìïàíèé ðóõíóë íà 219,7 ìëðä äîëë., èëè
íà 10,2%. Ñðåäíÿÿ âåëè÷èíà êàïèòàëîâ ñíè-
çèëàñü äî 129,5 ìëðä äîëë., à ñðåäíèå ïîòå-
ðè êîìïàíèé áåç Jonson&Jonson ñîñòàâèëè
14,4 ìëðä äîëë. Â ðåéòèíãå ñ êàïèòàëîì áî-
ëåå 100 ìëðä äîëë. èç ïðåæíèõ 15 êîìïàíèé
îñòàëîñü 13. Èç ýòîãî ñïèñêà âûáûëè äâå êîì-
ïàíèè: GlaxoSmith Kline plc. è AbbVie, ïîòå-
ðÿâøèå çà ãîä, ñîîòâåòñòâåííî, 4,4 ìëðä äîëë.
(èëè 4,4%) è 19,9 ìëðä äîëë. (èëè 18,8%).
Ñàìîå áîëüøîå ïàäåíèå îêàçàëîñü ó îäíîãî
èç ñóïåðëèäåðîâ ïðåäûäóùåãî ãîäà ó êîìïà-
íèè Novartis, êàïèòàëèçàöèÿ êîòîðîé ñîêðà-
òèëàñü áîëüøå ÷åì íà ÷åòâåðòü (íà 25,2%).

Òîëüêî êîìïàíèÿ Jonson&Jonson âîïðå-
êè îáùåìó íåãàòèâíîìó òðåíäó íàðàñòèëà ê
2016 ã. êàïèòàë íà 18,2 ìëðä äîëë., èëè 6,9%.
Êàïèòàë äîñòèã ãèãàíòñêîãî ðàçìåðà â
281,7 ìëðä äîëë., ÷òî ñîñòàâèëî 14,5% îò
ñîâîêóïíîãî êàïèòàëà êîìïàíèé äàííîãî ðåé-
òèíãà. Áûòü ìîæåò, êîíöåðí Jonson&Jonson â
îïðåäåëåííîé ìåðå ñóìåë ñïàñòè è âåñü ñåê-
òîð áèîòåõíîëîãèé â 2016 ã., âíåñÿ ïîçèòèâ-
íóþ íîòó â îáùåå íåáëàãîïîëó÷èå. Ïðèðîñò
åãî êàïèòàëà (18,2 ìëðä äîëë.) îêàçàëñÿ ïðè-
ìåðíî íà 4 ìëðä äîëë. áîëüøå, ÷åì ñðåä-

íèå ïîòåðè (14,4 ìëðä äîëë.) ïî äðóãèì êîì-
ïàíèÿì.

Åñëè îáðàòèòüñÿ ê òîï-100 ïî êàïèòàëè-
çàöèè áèîòåõíîëîãè÷åñêèõ êîìïàíèé ìèðà, òî
îíà â ñóììå ïðåâûøàåò 3,4 òðëí äîëë. (ïî
ñîñòîÿíèþ íà èþíü 2016 ã.), à ñðåäíÿÿ âåëè-
÷èíà ïî êîìïàíèÿì äîñòèãëà íåìíîãèì áîëåå
34 ìëðä äîëë. Äëÿ ñðàâíåíèÿ: ÂÂÏ Ðîññèè â
2015 ã. ðàâíÿëñÿ ïðèìåðíî 1,2 òðëí äîëë.
Èç ðàçâèâàþùèõñÿ ñòðàí â äàííîì ðåéòèíãå
îêàçàëèñü Èíäèÿ íà 66-ì ìåñòå (ó íåå êîìïà-
íèÿ Dr. Reddy’s Laboratories Ltd. ñ êàïèòàëè-
çàöèåé â ðàçìåðå 7130 ìëí äîëë.) è Êèòàé
íà ïðåäïîñëåäíåì 99-ì ìåñòå (ïðåäñòàâëåí-
íûé êîìïàíèåé Mindray Medical International
Limited ñ êàïèòàëèçàöèåé â îáúåìå 3220 ìëí
äîëë.). Ðîññèéñêèõ êîìïàíèé äàæå ñ êàïèòà-
ëèçàöèåé ìåíåå 200 ìëí äîëë. íå îòìå÷åíî,
÷òî ìîæåò óêàçûâàòü íà áîëüøèå ïðîáëåìû
â ðåàëèçàöèè ïðèíÿòîé â 2012 ã. Êîìïëåêñ-
íîé ïðîãðàììû ðàçâèòèÿ áèîòåõíîëîãèé â
Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè íà ïåðèîä äî 2020 ã.

Â öåëÿõ óñêîðåíèÿ ñîçäàíèÿ è ðàçðàáîò-
êè íîâûõ âàæíûõ áèîòåõíîëîãè÷åñêèõ ïðî-
äóêòîâ, ôàðìàöåâòè÷åñêèõ ïðåïàðàòîâ, ìåäè-
öèíñêèõ òåõíîëîãèé â ìèðîâîé ïðàêòèêå ðàñ-
ïðîñòðàíåíà ñòðàòåãèÿ èííîâàöèîííûõ àëü-
ÿíñîâ, ïàðòíåðñòâ è ïðèîáðåòåíèé (String of
Pearls strategy). Òåì ñàìûì ðàñøèðÿþòñÿ âîç-
ìîæíîñòè â áûñòðîé ðåàëèçàöèè íîâûõ ïðî-

Òàáëèöà 1
Äèíàìèêà êàïèòàëèçàöèè

êðóïíåéøèõ áèîòåõíîëîãè÷åñêèõ êîìïàíèé â ìèðå, ìëðä äîëë.*

Изменения, N п/п Компания 2015 г. 2016 г. 
Млрд долл. % 

1 Jonson&Jonson 263,5 281,7 + 18,2 + 6,9 
2 Novartis  261,0 195,1 - 65,9 - 25,2 
3 Pfizer 201,4 181,2 - 20,2 - 10,0 
4 Gilead Sciences 158,2 128,9 - 29,3 - 18,5 
5 Merck&Co 156,0 137,0 - 19,0 - 12,2 
6 Sanofi 129,7 101,7 - 28,0 - 21,6 
7 Allergan Plc. 121,2 110,5 - 10,7 - 8,8 
8 Amgen 118,2 109,2 - 9,0 - 7,6 
9 CVS Health Corporation 116,1 105,3 - 10,8 - 9,3 
10 Novo Nordisk 114,2 100,5 - 13,7 - 12,0 
11 UnitedHealthGroup 111,8 106,3 - 5,5 - 4,9 
12 AbbVie 105,9 86,0 - 19,9 - 18,8 
13 Medtronic 104,0 103,2 - 0,8 - 0,8 
14 Bristol-Mayers Squibb Company 101,1 100,4 - 0,7 - 0,7 
15 GlaxoSmith Kline 100,5 96,1 - 4,4 - 4,4 
 Итого 2162,8 1943,1 - 219,7 - 10,2 
 Среднее без Jonson&Jonson  144,2 129,5 - 14,4   

 * Ðàññ÷èòàíî àâòîðîì ïî äàííûì ñàéòà http://www.ivao.com.
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åêòîâ, ãîòîâûõ ñóáñòàíöèé, ïîâûøàþòñÿ èí-
íîâàöèîííûé ïîòåíöèàë, ýôôåêòèâíîñòü âíóò-
ðåííèõ ðåñóðñîâ ïàðòíåðîâ. Êðîìå òîãî, ñî-
çäàþòñÿ ïàðòíåðñòâà ñ âíåøíèìè ñòðóêòóðà-
ìè, ñ íàó÷íûìè è íåêîììåð÷åñêèìè îðãàíè-
çàöèÿìè è ïðàâèòåëüñòâåííûìè îðãàíèçàöè-
ÿìè. Ïî êîëè÷åñòâó ïðèîáðåòåíèé çà ïîñëå-
äíèå ãîäû âûäåëÿþòñÿ Allergan, Plc (8 êîì-
ïàíèé â 2016 ã.) è Medtronic (çà ïåðèîä 2010-
2016 ãã. 35 êîìïàíèé).

Ïîñòóïàòåëüíîå ðàçâèòèå äîìèíèðóþùèõ
â áèîýêîíîìèêå êîìïàíèé âî ìíîãîì îïðå-
äåëÿåòñÿ êðóïíûìè âëîæåíèÿìè â R&D-ïîð-
òôåëè èëè íàó÷íî-èññëåäîâàòåëüñêèå è
îïûòíî-êîíñòðóêòîðñêèå ðàáîòû (ÍÈÎÊÐ),
ïðåäñòàâëÿþùèå ñîáîé êàê ñîáñòâåííî íà-
ó÷íûå ïîèñêîâûå ðàáîòû, òàê è ïðîèçâîä-
ñòâî îïûòíûõ, ìåëêîñåðèéíûõ îáðàçöîâ èí-
íîâàöèîííîé ïðîäóêöèè, à òàêæå ïîäãîòîâ-
êó èõ çàïóñêà â ïðîìûøëåííîå ïðîèçâîä-
ñòâî. Îíè îöåíèâàþòñÿ çíà÷èòåëüíûìè ñóì-
ìàìè (òàáë. 2).

Ñðåäè áèîòåõíîëîãè÷åñêèõ êîðïîðàöèé
âûäåëÿþòñÿ 22 êîìïàíèè ïî ìàêñèìàëüíîé

âåëè÷èíå âëîæåíèé â R&D, êîòîðûå â ñóììå
ïðåâûøàþò 101 ìëðä äîëë. Ïðåäñòàâèòåëÿ-
ìè ýòîé ñîâîêóïíîñòè âûñòóïàþò 11 êîìïà-
íèé èç ÑØÀ, 7 - èç ÅÑ (ïî äâå èç Øâåéöàðèè
è Âåëèêîáðèòàíèè, ïî îäíîé èç Ôðàíöèè,
Äàíèè è Ãåðìàíèè) è 4 êîìïàíèè èç ßïîíèè.
Ïðè ñðåäíèõ ðàñõîäàõ áîëåå 4,6 ìëðä äîëë.
êàæäîé êîìïàíèè è ïðè èõ âàðèàöèÿõ îò
1,27 ìëðä äîëë. ó êîìïàíèè Regeneron Pharm
èç ÑØÀ äî ïî÷òè 11 ìëðä äîëë. ó ñóïåð-
ãèãàíòà ïî âëîæåíèÿì Roche (Øâåéöàðèÿ) íà-
áëþäàåòñÿ ðàçíèöà áîëåå ÷åì â 8,6 ðàçà. Ýòîò
áåçóñëîâíûé ñóïåðëèäåð âêëàäûâàåò â
ÍÈÎÊÐ íà 20-30% áîëüøå, ÷åì áëèæàéøèå
êîíêóðåíòû Novartis, Johnson&Johnson, Pfizer.
Âûøå ñðåäíåãî âêëàäûâàþò â R&D òàêæå ñëå-
äóþùèå êîìïàíèè: Merck&Co (7,2 ìëðä
äîëë.), Sanofi (6,4 ìëðä äîëë.), GlaxoSmith
Kline (5,7 ìëðä äîëë.), AstraZeneca (5,6 ìëðä
äîëë.), Ely Lilly (4,7 ìëðä äîëë.).

Îáðàùàþò íà ñåáÿ âíèìàíèå áîëüøèå
âëîæåíèÿ â R&D êîìïàíèé èç ÅÑ è ÑØÀ. Â
ñóììå åâðîïåéñêèå êîðïîðàöèè âêëàäûâàþò
áîëåå 42 ìëðä äîëë. ïðè ñðåäíèõ îò÷èñëå-

Òàáëèöà 2
Áèîòåõíîëîãè÷åñêèå êîðïîðàöèè - ëèäåðû ïî âëîæåíèÿì â R&D*

№ 
п/п Название компании Страна Расходы на R&D,  

тыс.  долл. 
Эффективность 

R&D 
1 Roche hldg-genus Швейцария 10 919 999 0,09 
2 Novartis AG-REG Швейцария 9 086 000 0,05 
3 Johnson&Johnson США 8 494 000 0,07 
4 Pfizer Inc США 8 393 000 0,11 
5 Merck&Co США 7 180 000 0,08 
6 Sanofi Франция 6 408 627 0,09 
7 GlaxoSmith Kline  Великобритания 5 683 439 0,09 
8 AstraZeneca Plc Великобритания 5 579 000 0,10 
9 Ely Lilly&Co США 4 733 600 0,05 
10 Bristol-Mayers Squibb  США 4 534 000 0,22 
11 Amgen Inc  США 4 297 000 0,09 
12 Takeda Pharmaceu Япония 3 493 224 Нет данных 
13 AbbVie Inc  США 3 297 000 0,12 
14 Gilead Sciences  США 2 854 000 0,16 
15 Otsuka Holdings Япония  2 486 434 Нет данных 
16 Novo Nordisk -B Дания 2 452 338 0,11 
17 Celgene Corp США 2 430 600 0,23 
18 Merck KGаA Германия 2 263 345 Нет данных 
19 Biogen Inc США 1 893 422 0,13 
20 Astellas Pharma Япония 1 888 773 Нет данных 
21 Daiichi Sankyo Япония 1 743 101 Нет данных 
22 Regeneron Pharm США 1 271 353 0,16 

 Сумма  101 382 255  
 Среднее  4 608 284  

 * Ðàññ÷èòàíî àâòîðîì ïî äàííûì ñàéòà http://www.ivao.com (ïî ñîñòîÿíèþ íà 1 íîÿáðÿ 2016 ã.).
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íèÿõ â ðàçìåðå áîëåå 6 ìëðä äîëë. îò êàæ-
äîé êîìïàíèè. Ýòî â 1,3 ðàçà áîëüøå, ÷åì
ñðåäíèå âëîæåíèÿ êîìïàíèé òîï-22. Òîëüêî
äâå øâåéöàðñêèå êîìïàíèè âåðõíåãî ýøåëî-
íà - Roche è Novartis - âëîæèëè â R&D
20 ìëðä äîëë, ÷òî ñîñòàâëÿåò ÷åòâåðòóþ ÷àñòü
âñåõ ðàñõîäîâ ïðèâåäåííîãî òîïà. Êîìïàíèè
ÑØÀ â ñîâîêóïíîñòè âêëàäûâàþò áîëåå
46 ìëðä äîëë. â íîâûå èññëåäîâàíèÿ è ðàç-
ðàáîòêè. Äëÿ ñðàâíåíèÿ: áþäæåò ÐÔ íà âñþ
ãðàæäàíñêóþ íàóêó â 2016 ã. çàòðàòèë íå-
ìíîãèì áîëåå 4,8 ìëðä äîëë., ÷òî ñîïîñòàâè-
ìî ñ çàòðàòàìè íà ÍÈÎÊÐ îäíîé êîìïàíèè
Ely Lilly.

Ýôôåêòèâíîñòü âëîæåíèé â R&D îïðå-
äåëÿåòñÿ ïî ñîîòíîøåíèþ ÷èñëà ïîëó÷åííûõ
ïàòåíòîâ íà 1 ìëí äîëë. âëîæåíèé. Â äàííîì
ðåéòèíãå ïî ïîêàçàòåëþ ýôôåêòèâíîñòè âëî-
æåíèé â R&D ëèäèðóþò äâå êîìïàíèè èç
ÑØÀ: Celgene Corp (0,23) è Bristol-Mayers
Squibb (0,22). Ñðåäíåå çíà÷åíèå äàííîãî ïî-
êàçàòåëÿ ñîñòàâèëî 0,11, êàê ó êîìïàíèé Pfizer
è Novo Nordisk. Ýòî îçíà÷àåò, ÷òî ó êðóïíåé-
øèõ êîìïàíèé ñòîèìîñòü îäíîãî ïàòåíòà â
ñîâðåìåííûõ áèîòåõíîëîãè÷åñêèõ èññëåäîâà-
íèÿõ è ðàçðàáîòêàõ ïðèìåðíî ðàâíà 10 ìëí
äîëë. Ýôôåêòèâíîñòüþ âûøå ñðåäíåãî ïîêà-
çàòåëÿ õàðàêòåðèçóþòñÿ òàêæå ÷åòûðå êîìïà-
íèè èç ÑØÀ: AbbVie (0,12), Biogen (0,13),
Gilead Sciences (0,16) è Regeneron Pharm
(0,16). Áîëåå âûñîêàÿ ýôôåêòèâíîñòü âëîæå-
íèé â R&D óñòàíîâëåíà ó êîðïîðàöèé èç ÑØÀ
(â ñðåäíåì 0,13) ïî ñðàâíåíèþ ñ êîìïàíèÿìè
èç ÅÑ (â ñðåäíåì 0,09).

Òàêèì îáðàçîì, â ñòðóêòóðíî-äèíàìè÷åñ-
êîé õàðàêòåðèñòèêå äîìèíèðóþùèõ â ìèðå

áèîêîðïîðàöèé ìîæíî âûäåëèòü ñëåäóþùèå
îñîáåííîñòè:

âñå êîðïîðàöèè èç ñåêòîðà áèîôàðìà-
öèè è áèîìåäèöèíû, ïðîèçâîäÿò è ðåàëèçó-
þò ñîâðåìåííûå áèîòåõíîëîãè÷åñêèå ïðåïà-
ðàòû è òåõíîëîãèè äëÿ ëå÷åíèÿ ðàñïðîñòðà-
íåííûõ çàáîëåâàíèé (ðàê, ÑÏÈÄ/ÂÈ×, âè-
ðóñíûå èíôåêöèè è äð.);

âñå êîìïàíèè îáëàäàþò øèðîêîé è óç-
êîé ñïåöèàëèçàöèåé;

êàê ïðàâèëî, ýòî ïóáëè÷íûå, òðàíñíà-
öèîíàëüíûå êîðïîðàöèè õîëäèíãîâîãî òèïà;

êîìïàíèè îòëè÷àþòñÿ âûñîêîé êàïèòà-
ëèçàöèåé, äîñòèãàþùåé 200-300 ìëðä äîëë.;

øòàá-êâàðòèðû êîìïàíèé ðàçìåùàþò-
ñÿ â ÑØÀ è ÅÑ;

êîìïàíèè àêòèâíî èñïîëüçóþò ñòðàòå-
ãèè èííîâàöèîííûõ àëüÿíñîâ, ïàðòíåðñòâ è
ïðèîáðåòåíèé;

êîìïàíèè îòëè÷àþòñÿ êðóïíûìè è ýô-
ôåêòèâíûìè âëîæåíèÿìè â íàó÷íî-èññëåäî-
âàòåëüñêèå è îïûòíî-êîíñòðóêòîðñêèå ðàáî-
òû, äîñòèãàþùèå äî 10 ìëðä äîëë. è áîëåå
îò îäíîé êîìïàíèè â ãîä.

Çà íåìíîãèì èñêëþ÷åíèåì äîìèíèðóþ-
ùèå áèîêîðïîðàöèè èìåþò ïðåäñòàâèòåëüñòâà
â Ðîññèè, ãäå ëîêàëèçóþò â ïîñëåäíåå âðåìÿ
íå òîëüêî ñâîè ïðîèçâîäñòâà, íî è íàó÷íî-
èññëåäîâàòåëüñêóþ è îáðàçîâàòåëüíóþ áàçû,
÷òî âåñüìà ïîëîæèòåëüíî äëÿ áóäóùåãî ðàç-
âèòèÿ îòå÷åñòâåííîé áèîýêîíîìèêè.

1 URL: www.ivao.com.
2 URL: http://www.finanz.ru.
3 Êîíèíà Í.Þ. Âàæíåéøèå àñïåêòû ðàçâèòèÿ êðóï-

íûõ ìåæäóíàðîäíûõ êîìïàíèé â ìåíÿþùåìñÿ ìèðå
// Âåñòíèê ÌÃÈÌÎ. 2016. Âûï. 1 (46). Ñ.143-153.
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