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Îäíèì èç îñíîâíûõ ïðèîðèòåòîâ Ðåñïóá-
ëèêè Áåëàðóñü â íàñòîÿùåå âðåìÿ è â äîëãî-
ñðî÷íîé ïåðñïåêòèâå ÿâëÿåòñÿ ðàçâèòèå
ñïîðòà è ôèçè÷åñêîé êóëüòóðû. Áåçóñëîâíî,
îñíîâíàÿ çàäà÷à ãîñóäàðñòâà - ïîâûøåíèå
êà÷åñòâà æèçíè íàñåëåíèÿ, è ôèíàíñèðîâà-
íèå ñïîðòèâíîé îòðàñëè âûñòóïàåò íåîáõî-
äèìûì äëÿ ýòîãî óñëîâèåì1. Òàê ó íàñåëåíèÿ
ïîÿâëÿåòñÿ àëüòåðíàòèâíûé ñïîñîá äîñóãà,
ñíèæàåòñÿ ïîòðåáëåíèå àëêîãîëÿ è òàáàêà,
÷òî ïîëîæèòåëüíî âëèÿåò íà îáùåñòâåííîå
çäîðîâüå, ïðîäëåâàåò òðóäîñïîñîáíûé îòðå-
çîê æèçíè ÷åëîâåêà, çàìåäëÿåò ôèçè÷åñêèé
èçíîñ ÷åëîâå÷åñêîãî êàïèòàëà è ñîîòâåòñòâåí-
íî ïðèâîäèò ê ñíèæåíèþ âûïëàò ïî ëèñòàì
âðåìåííîé íåòðóäîñïîñîáíîñòè, ê ðîñòó ïðî-
èçâîäèòåëüíîñòè òðóäà è èíûì ïîëîæèòåëü-
íûì ýôôåêòàì â ýêîíîìèêå2.

Â íàñòîÿùåå âðåìÿ äëÿ ïîääåðæêè
ñïîðòèâíîé èíäóñòðèè òîëüêî áþäæåòíûõ
ôèíàíñîâûõ ñðåäñòâ íåäîñòàòî÷íî. Â ñâîþ
î÷åðåäü, Ãîñóäàðñòâåííàÿ ïðîãðàììà ðàçâè-
òèÿ ôèçè÷åñêîé êóëüòóðû è ñïîðòà â Ðåñ-
ïóáëèêå Áåëàðóñü íà 2016-2020 ãã. ïðåäïî-
ëàãàåò ñîâåðøåíñòâîâàíèå ñèñòåìû ïîäãîòîâ-
êè âûñîêîêâàëèôèöèðîâàííûõ ñïîðòñìåíîâ
ê ãëàâíûì ñïîðòèâíûì ìåðîïðèÿòèÿì ãîäà,
ôîðìèðîâàíèå èíôðàñòðóêòóðû àêòèâíîãî
îòäûõà, ïîïóëÿðèçàöèþ çäîðîâîãî îáðàçà
æèçíè, ïðèâëå÷åíèå íàñåëåíèÿ ê ïîñòîÿí-
íûì çàíÿòèÿì ôèçè÷åñêîé êóëüòóðîé è
ñïîðòîì, ÷òî ÿâëÿåòñÿ çàäà÷åé ãîñóäàðñòâåí-
íîãî ìàñøòàáà.

Â äàííûõ óñëîâèÿõ àêòèâíîå âíåäðåíèå
ìåõàíèçìà ãîñóäàðñòâåííî-÷àñòíîãî ïàðòíåð-
ñòâà (Ã×Ï) êàê èíñòðóìåíòà ñòèìóëèðîâàíèÿ
èíâåñòèöèîííîé àêòèâíîñòè ÷àñòíîãî êàïèòàëà
äëÿ ñòðîèòåëüñòâà îáúåêòîâ ñïîðòèâíîé èí-
äóñòðèè è îáåñïå÷åíèÿ íàèáîëåå ýôôåêòèâ-
íîãî ñî÷åòàíèÿ èíòåðåñîâ ãîñóäàðñòâà è áèç-
íåñà ñòàíîâèòñÿ íàèáîëåå àêòóàëüíûì3.

Â ñâÿçè ñ âûøåñêàçàííûì öåëü äàííîé
ñòàòüè - ïðîàíàëèçèðîâàòü ïðèìåðû èñïîëü-
çîâàíèÿ ìåõàíèçìîâ ãîñóäàðñòâåííî-÷àñòíî-
ãî ïàðòíåðñòâà â ñïîðòèâíîé îòðàñëè Ðåñïóá-
ëèêè Áåëàðóñü, âûäåëèòü íàèáîëåå õàðàêòåð-
íûå ìîäåëè, à òàêæå îïðåäåëèòü èõ äîñòîèí-
ñòâà è íåäîñòàòêè.

Ñîãëàñíî îïðåäåëåíèþ, äàííîìó â çàêîíå
Ðåñïóáëèêè Áåëàðóñü îò 30 äåêàáðÿ 2015 ã.
“Î ãîñóäàðñòâåííî-÷àñòíîì ïàðòíåðñòâå”,
ãîñóäàðñòâåííî-÷àñòíîå ïàðòíåðñòâî - ýòî
þðèäè÷åñêè îôîðìëåííîå íà îïðåäåëåííûé
ñðîê âçàèìîâûãîäíîå ñîòðóäíè÷åñòâî ãîñó-
äàðñòâåííûõ îðãàíîâ (îðãàíèçàöèé) è ñóáúåê-
òîâ ïðåäïðèíèìàòåëüñêîé äåÿòåëüíîñòè ñ öå-
ëüþ îáúåäèíåíèÿ ðåñóðñîâ è ðàñïðåäåëåíèÿ
ðèñêîâ, îñóùåñòâëÿåìîå äëÿ ðåàëèçàöèè ñî-
öèàëüíî çíà÷èìûõ, èíâåñòèöèîííûõ, èííîâà-
öèîííûõ, èíôðàñòðóêòóðíûõ, íàöèîíàëüíûõ
ïðîåêòîâ è ïðîãðàìì, èìåþùèõ âàæíîå ãî-
ñóäàðñòâåííîå è îáùåñòâåííîå çíà÷åíèå.

Ñëåäóåò îòìåòèòü, ÷òî â ÑØÀ, Êàíàäå è
Âåëèêîáðèòàíèè ñ èñïîëüçîâàíèåì èíñòèòó-
òà ãîñóäàðñòâåííî-÷àñòíîãî ïàðòíåðñòâà ðåà-
ëèçóåòñÿ ïÿòàÿ ÷àñòü èíôðàñòðóêòóðíûõ ïðî-
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åêòîâ - ãîñóäàðñòâî äåëèò ñ áèçíåñîì ôè-
íàíñîâîå áðåìÿ, ðèñêè, â èòîãå ïîâûøàåòñÿ
êà÷åñòâî ðåàëèçàöèè4.

Â Âåëèêîáðèòàíèè, Àâñòðàëèè, Èñïàíèè,
Ôðàíöèè è äðóãèõ åâðîïåéñêèõ ñòðàíàõ àê-
òèâíî ïðèìåíÿåòñÿ òàêàÿ ìîäåëü Ã×Ï, êàê “÷à-
ñòíàÿ ôèíàíñîâàÿ èíèöèàòèâà”, ïðè ðåàëè-
çàöèè ïðîåêòîâ ïî ïîäãîòîâêå ñïåöèàëèñòîâ
â îáëàñòè ñïîðòà, â òîì ÷èñëå ïðîôåññèî-
íàëüíûõ ñïîðòñìåíîâ. Â äàííîé ñâÿçè ñîçäà-
åòñÿ ïðîåêòíàÿ êîìïàíèÿ, óñòàâíûé êàïèòàë
êîòîðîé ôîðìèðóþò íåñêîëüêî ÷àñòíûõ ó÷à-
ñòíèêîâ è êîòîðàÿ êóðèðóåò èíôðàñòðóêòóð-
íûé îáúåêò â òå÷åíèå âñåãî åãî æèçíåííîãî
öèêëà. Ïðè ýòîì â ïàðòíåðñòâå ó÷àñòâóþò íå
òîëüêî ïðåäñòàâèòåëè ãîñóäàðñòâà è áèçíå-
ñà, íî è âûñøèå ó÷åáíûå çàâåäåíèÿ, à òàêæå
ñîöèàëüíî îðèåíòèðîâàííûå îáùåñòâåííûå
îðãàíèçàöèè5.

Â Ðåñïóáëèêå Áåëàðóñü äàâíî âåäåòñÿ
öåëåíàïðàâëåííàÿ ðàáîòà ïî ñîçäàíèþ èí-
ñòèòóöèîíàëüíîé è ïðàâîâîé áàçû, íåîáõî-
äèìîé äëÿ âíåäðåíèÿ ìåõàíèçìîâ Ã×Ï. Îä-
íàêî íà ñåãîäíÿ â ñòðàíå åùå íàêîïëåí íå-
äîñòàòî÷íûé îïûò ïðàêòè÷åñêîãî ïðèìåíåíèÿ
ïîäîáíîãî ðîäà ñîòðóäíè÷åñòâà, ïîýòîìó ñî-
öèàëüíî çíà÷èìûå ïðîåêòû íåðåäêî ðåàëè-
çóþòñÿ ñ ó÷àñòèåì ÷àñòíîãî êàïèòàëà, ïðè-
âëå÷åííîãî âíå ôîðìàòà Ã×Ï â êëàññè÷åñêîì
åãî ïîíèìàíèè.

Òàê, â 2007 ã. ïî èíèöèàòèâå àññîöèàöèè
“Áåëîðóññêàÿ ôåäåðàöèÿ ãîðíîëûæíîãî
ñïîðòà è ñíîóáîðäà” (äàëåå - ÁÔÃÑÑ) ãîðîä-
ñêèå âëàñòè ïðèñòóïèëè ê ðåàëèçàöèè ïðîåê-
òà ïî ðåêîíñòðóêöèè ïàðêà “Êóðàñîâùèíà” ñ
óâåëè÷åíèåì ïðîòÿæåííîñòè ãîðíîëûæíîé
òðàññû. Ïðè ýòîì çåìëÿ, ïðèíàäëåæàâøàÿ
ÁÔÃÑÑ íà ïðàâàõ ïîñòîÿííîãî ïîëüçîâàíèÿ,
à òàêæå çäàíèÿ ñòàðîãî ãîðíîëûæíîãî öåíò-
ðà áûëè áåçâîçìåçäíî ïåðåäàíû äëÿ íóæä
ðåàëèçàöèè ïðîåêòà. Â õîäå åãî îñóùåñòâëå-
íèÿ áûë ñîçäàí øòàá óïðàâëåíèÿ, â êîòîðûé
âîøëè ïðåäñòàâèòåëè êàê ãîðîäñêèõ ñëóæá,
òàê è ÁÔÃÑÑ. Åå ñîòðóäíèêè, ÿâëÿÿñü ñïåöè-
àëèñòàìè â äàííîé îáëàñòè, îêàçûâàëè áåç-
âîçìåçäíóþ êîíñóëüòàöèîííóþ ïîääåðæêó â
õîäå ïðîåêòèðîâàíèÿ è ñòðîèòåëüñòâà
ñïîðòèâíûõ òðàññ è îáúåêòîâ.

Ðåêîíñòðóêöèÿ ñòàðîãî ãîðíîëûæíîãî
öåíòðà çàíÿëà òðè ãîäà è ôèíàíñèðîâàëàñü
çà ñ÷åò ãîðîäñêîãî áþäæåòà. Íà çàâåðøàþ-
ùèõ ýòàïàõ ðåàëèçàöèè ïðîåêòà áûëî ñîçäà-

íî ñîâìåñòíîå ïðåäïðèÿòèå - ÎÎÎ “Öåíòð
ãîðíîëûæíîé ïîäãîòîâêè”. Ðàñïðåäåëåíèå
äîëåé â óñòàâíîì ôîíäå îðãàíèçàöèè áûëî
íà ïàðèòåòíûõ íà÷àëàõ (50% êàæäîé èç ñòî-
ðîí) ðàçäåëåíî ìåæäó ÁÔÃÑÑ è ãîðîäîì.
Âïîñëåäñòâèè ñîçäàííîå ñîâìåñòíîå ïðåä-
ïðèÿòèå ñòàëî ýêñïëóàòèðóþùåé îðãàíèçàöè-
åé, à ñîáñòâåííèêîì âíîâü ñîçäàííûõ îáúåê-
òîâ - ãîñóäàðñòâåííîå ó÷ðåæäåíèå “Äåòñêî-
þíîøåñêàÿ ñïîðòèâíàÿ øêîëà ïî ëûæíûì
âèäàì ñïîðòà óïðàâëåíèÿ ôèçè÷åñêîé êóëü-
òóðû, ñïîðòà è òóðèçìà Ìèíãîðèñïîëêîìà”.

Ñòîèò îòìåòèòü, ÷òî ôèíàíñîâîå ó÷àñòèå
ÁÔÃÑÑ íå îãðàíè÷èëîñü ïðåäîñòàâëåíèåì
ñòàðûõ çäàíèé öåíòðà è çåìåëüíîãî ó÷àñòêà.
Ïîëíîñòüþ çà ñ÷åò ïðèâëå÷åííûõ ñïîíñîðñ-
êèõ ñðåäñòâ ôåäåðàöèÿ ïðèîáðåëà ìîáèëü-
íûå è ñòàöèîíàðíûå ïîäúåìíèêè, à òàêæå
àòòðàêöèîí “Òîáîããàí” è èíîå íåîáõîäèìîå
îáîðóäîâàíèå, êîòîðîå áûëî ïåðåäàíî â áåç-
âîçìåçäíîå ïîëüçîâàíèå ýêñïëóàòèðóþùåé
îðãàíèçàöèè. Ïðè ýòîì ÁÔÃÑÑ íèêîãäà íå
ïðàêòèêîâàëà âçèìàíèå ÷ëåíñêèõ âçíîñîâ è
äî ïðèíÿòèÿ â 2011 ã. óêàçà ïðåçèäåíòà Ðåñ-
ïóáëèêè Áåëàðóñü ¹ 497 îò 3 îêòÿáðÿ 2011 ã.
“Îá îêàçàíèè ïîääåðæêè îðãàíèçàöèÿì ôè-
çè÷åñêîé êóëüòóðû è ñïîðòà”, êîòîðûé ðàç-
ðåøèë âñåì áåç èñêëþ÷åíèÿ ñïîðòèâíûì îðãà-
íèçàöèÿì, âêëþ÷àÿ è íåêîììåð÷åñêèå îáùå-
ñòâåííûå îáúåäèíåíèÿ, âåñòè êîììåð÷åñêóþ
äåÿòåëüíîñòü áåç îòêðûòèÿ îòäåëüíîãî þðè-
äè÷åñêîãî ëèöà, íå èìåëà èíûõ èñòî÷íèêîâ
äîõîäà, êðîìå ïðèâëåêàåìûõ ÷àñòíûõ ñïîí-
ñîðñêèõ ñðåäñòâ è ôèíàíñîâîé ïîääåðæêè,
âûäåëÿåìîé äëÿ âèäîâ ñïîðòà Ìåæäóíàðîä-
íîé ëûæíîé ôåäåðàöèåé. Òàêèì îáðàçîì,
ÁÔÃÑÑ ôàêòè÷åñêè èíâåñòèðîâàëà â ïðîåêò
ïðèâëå÷åííûå ñðåäñòâà ÷àñòíûõ îðãàíèçàöèé.

Ñåãîäíÿ, ÿâëÿÿñü ñïîðòèâíîé êîììåð÷åñ-
êîé îðãàíèçàöèåé ñ äîëåé ñîáñòâåííîñòè ãî-
ñóäàðñòâà, ÎÎÎ “Öåíòð ãîðíîëûæíîé ïîä-
ãîòîâêè” ïîëó÷àåò îïðåäåëåííûå íàëîãîâûå
ëüãîòû â õîäå îñóùåñòâëåíèÿ êîììåð÷åñêîé
äåÿòåëüíîñòè. Ïðè ýòîì öåíòð íà áåçâîçìåç-
äíîé îñíîâå ïðåäîñòàâëÿåò ñâîè óñëóãè ðàñïî-
ëîæèâøåéñÿ íà äàííîé òåððèòîðèè “Ñïåöèà-
ëèçèðîâàííîé äåòñêî-þíîøåñêîé øêîëå ïî
ëûæíûì âèäàì ñïîðòà óïðàâëåíèÿ ñïîðòà è
òóðèçìà Ìèíãîðèñïîëêîìà”, êîòîðàÿ, çíà÷è-
òåëüíî óêðåïèâ ñâîþ ìàòåðèàëüíî-òðåíèðî-
âî÷íóþ áàçó, ïîâûñèëà ñâîé ñòàòóñ è êà÷å-
ñòâî ïîäãîòîâêè ñïîðòñìåíîâ.
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Ïî ïîäîáíîìó ïóòè ïîøëî ÐÎÎ “Áåëî-
ðóññêàÿ òåííèñíàÿ ôåäåðàöèÿ” ïðè ñîçäàíèè
ïåðâîé â Ðåñïóáëèêå Áåëàðóñü Íàöèîíàëüíîé
àêàäåìèè òåííèñà. Ìèíèñòåðñòâîì ñïîðòà è
òóðèçìà Ðåñïóáëèêè Áåëàðóñü áûë ðåêîíñò-
ðóèðîâàí Äâîðåö òåííèñà 1978 ã. ïîñòðîéêè,
â êîòîðîì ðàñïîëîæèëñÿ “Ðåñïóáëèêàíñêèé
öåíòð îëèìïèéñêîé ïîäãîòîâêè ïî òåííèñó”.
Â õîäå ðåêîíñòðóêöèè áûë ïðèñòðîåí íîâûé
êîðïóñ àêàäåìèè ñ òåííèñíîé èíôðàñòðóêòó-
ðîé ïî ñèñòåìå “âñå âêëþ÷åíî”. Ïðè ýòîì
ïîñëå ñäà÷è îáúåêòà â ýêñïëóàòàöèþ îñåíüþ
2014 ã. Áåëîðóññêàÿ òåííèñíàÿ ôåäåðàöèÿ
(äàëåå - ÁÒÔ) ñåðüåçíî óñîâåðøåíñòâîâàëà
òðåíèðîâî÷íûé ïðîöåññ è îáåñïå÷èëà åãî
íåïðåðûâíîñòü. Ñ ýòîé öåëüþ Íàöèîíàëüíàÿ
àêàäåìèÿ êîìïëåêòóåòñÿ ñîâðåìåííûì îáîðó-
äîâàíèåì äëÿ ïîëíîãî öèêëà ïîäãîòîâêè
ñïîðòñìåíîâ âûñî÷àéøåãî óðîâíÿ, â Áåëàðóñü
òàêæå ïðèãëàøàþòñÿ èíîñòðàííûå ñïåöèàëè-
ñòû, êîòîðûå ïðîâîäÿò îáó÷àþùèå ñåìèíàðû
è ïðàêòè÷åñêèå çàíÿòèÿ äëÿ ñïîðòñìåíîâ è
òðåíåðñêîãî ñîñòàâà.

Îñíîâíîé ðîä äåÿòåëüíîñòè àêàäåìèè
âêëþ÷àåò â ñåáÿ ðåàëèçàöèþ ãîñóäàðñòâåí-
íûõ ïðîãðàìì ïî ðàçâèòèþ ñïîðòà è ðàçëè÷-
íûõ ìåðîïðèÿòèé ïî èõ âûïîëíåíèþ, îðãà-
íèçàöèþ ïðîâåäåíèÿ ðåñïóáëèêàíñêèõ è ìåæ-
äóíàðîäíûõ ñïîðòèâíûõ ñîðåâíîâàíèé íà òåð-
ðèòîðèè ÐÁ, îðãàíèçàöèþ îáåñïå÷åíèÿ ïîä-
ãîòîâêè íàöèîíàëüíîé è ñáîðíûõ êîìàíä
Áåëàðóñè ïî òåííèñó è ó÷àñòèå ýòèõ êîìàíä â
ñïîðòèâíûõ ìåðîïðèÿòèÿõ. Çà ðóáåæîì â àêà-
äåìèÿõ ïîäîáíîãî óðîâíÿ ìåñÿö ïîäãîòîâêè
îáõîäèòñÿ ñïîðòñìåíàì â ñðåäíåì â 5 òûñ.
äîëë. Òåïåðü æå 50 âåäóùèõ áåëîðóññêèõ
ñïîðòñìåíîâ ïðè ïîääåðæêå ÁÔÒ ïîëó÷èëè
âîçìîæíîñòü ãîòîâèòüñÿ ê êðóïíåéøèì ñî-
ðåâíîâàíèÿì â ñâîåé ñòðàíå è áåñïëàòíî.

Îáåñïå÷åíèå äåÿòåëüíîñòè àêàäåìèè è
ïîäãîòîâêè ñïîðòñìåíîâ âûñî÷àéøåãî óðîâ-
íÿ - ýòî ôèíàíñîâî åìêîå ïðåäïðèÿòèå. Ïî-
ýòîìó ôèíàíñèðîâàíèå áûëî ðàçäåëåíî ìåæ-
äó áþäæåòîì è ÁÔÒ, êîòîðàÿ ïðè ïîìîùè
ïðèâëå÷åííûõ ñïîíñîðñêèõ ñðåäñòâ ñîçäàëà
Ôîíä ïîääåðæêè áåëîðóññêîãî òåííèñà, ñïî-
ñîáñòâóþùèé óêðåïëåíèþ ìàòåðèàëüíî-òåõ-
íè÷åñêîé áàçû äàííîãî âèäà ñïîðòà è ôîð-
ìèðóþùèé ôîíä îïëàòû òðóäà ïðèãëàøåííûõ
ñïåöèàëèñòîâ. Êîíå÷íî æå, Öåíòð òåííèñà,
êàê è àêàäåìèÿ, ïðîäîëæàþò òàêæå îêàçû-
âàòü óñëóãè íàñåëåíèþ íà ïëàòíîé îñíîâå.

Îïûò ôóíêöèîíèðîâàíèÿ Íàöèîíàëüíîé
àêàäåìèè òåííèñà ïîäòîëêíóë ÁÒÔ ê ðåàëè-
çàöèè íîâûõ ïîäîáíûõ ïðîåêòîâ, ïîýòîìó â
Ìèíñêå óæå îïðåäåëåíû ïëîùàäêè äëÿ ñòðî-
èòåëüñòâà 7 íîâûõ òåííèñíûõ öåíòðîâ. Íå
ìåíåå âàæíî, ÷òî ó÷àñòêè ïîä íîâûå òåííèñ-
íûå öåíòðû âûäåëåíû òàêæå âî âñåõ îáëàñò-
íûõ öåíòðàõ6. Ïðè ýòîì òàêèå çåìåëüíûå ó÷à-
ñòêè äëÿ íóæä ñòðîèòåëüñòâà ñïîðòèâíûõ è
èíôðàñòðóêòóðíûõ îáúåêòîâ âûäåëÿþòñÿ ãî-
ñóäàðñòâîì áåç ïðîâåäåíèÿ àóêöèîíà è áåç
âçèìàíèÿ ïëàòû. ÁÒÔ ïðè ýòîì äîëæíà áó-
äåò âûñòóïèòü â êà÷åñòâå îñíîâíîãî çàêàç÷è-
êà ñòðîèòåëüñòâà, à åãî îñóùåñòâëåíèå áóäåò
âåñòèñü ÷àñòè÷íî çà ñ÷åò ïðèâëå÷åííûõ ÷àñò-
íûõ ñðåäñòâ.

Ïðîàíàëèçèðîâàííûå ïðèìåðû ðåàëèçà-
öèè èíôðàñòðóêòóðíûõ ïðîåêòîâ â ñïîðòèâ-
íîé îòðàñëè ñ ïðèâëå÷åíèåì ñòîðîííåãî ôè-
íàíñèðîâàíèÿ ïðè ñîäåéñòâèè ñïîðòèâíûõ
îáùåñòâåííûõ îáúåäèíåíèé íå ÿâëÿþòñÿ åäè-
íè÷íûìè. Â ìèðîâîé ïðàêòèêå ðåàëèçàöèè
ïàðòíåðñòâ, íàïðàâëåííûõ íà ñîçäàíèå îáúåê-
òîâ ñïîðòèâíîé èíôðàñòðóêòóðû èëè íà ðåà-
ëèçàöèþ èíûõ çàäà÷, ñâÿçàííûõ ñ ðàçâèòèåì
ïðîôåññèîíàëüíîãî èëè ìàññîâîãî ñïîðòà,
ïðåîáëàäàþò òàêèå ôîðìû, êàê êîíöåññèè,
ñîçäàíèå ñîâìåñòíûõ ãîñóäàðñòâåííî-÷àñòíûõ
ïðåäïðèÿòèé7 èëè óïîìÿíóòàÿ ðàíåå “÷àñòíàÿ
ôèíàíñîâàÿ èíèöèàòèâà”, ãäå îñíîâíûìè ó÷à-
ñòíèêàìè ïðîåêòîâ ÿâëÿþòñÿ ãîñóäàðñòâî â
ëèöå óïîëíîìî÷åííîãî îðãàíà è ÷àñòíûé áèç-
íåñ, à ñïîðòèâíûå îáùåñòâåííûå îáúåäèíå-
íèÿ âûñòóïàþò ñêîðåå êàê ýêñïåðòû, ïðèâíî-
ñÿ íåìàòåðèàëüíûé âêëàä, à â Ðåñïóáëèêå
Áåëàðóñü äëÿ ýòîãî ñóùåñòâóåò îñîáàÿ ìî-
äåëü. Åå ñïåöèôèêà çàêëþ÷àåòñÿ â òîì, ÷òî
ðîëü ÷àñòíîãî ïàðòíåðà âûïîëíÿþò ñïîðòèâ-
íûå îáùåñòâåííûå îáúåäèíåíèÿ (ôåäåðàöèè/
àññîöèàöèè ïî âèäàì ñïîðòà).

Â Ðåñïóáëèêå Áåëàðóñü ñïîðòèâíûå îá-
ùåñòâåííûå îáúåäèíåíèÿ íå èìåþò ñåãîäíÿ
îñîáîãî ñòàòóñà è ñ ïðàâîâîé òî÷êè çðåíèÿ
íå îòëè÷àþòñÿ îò èíûõ îáùåñòâåííûõ îáúå-
äèíåíèé. Îäíàêî ïðîåêò ñïîðòèâíîãî êîäåê-
ñà Ðåñïóáëèêè Áåëàðóñü, êîòîðûé áûë ðàç-
ðàáîòàí Áåëîðóññêèì ðåñïóáëèêàíñêèì ñî-
þçîì þðèñòîâ, ïðåäëàãàåò ñëåäóþùåå îïðå-
äåëåíèå: “Ôåäåðàöèÿ (ñîþç, àññîöèàöèÿ) ïî
âèäó (âèäàì) ñïîðòà - íåêîììåð÷åñêàÿ îðãà-
íèçàöèÿ, ñîçäàííàÿ â ôîðìå îáùåñòâåííîãî
îáúåäèíåíèÿ ëèáî ñîþçà (àññîöèàöèè) â öå-
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ëÿõ ðàçâèòèÿ âèäà (âèäîâ) ñïîðòà, ïðèçíàí-
íîãî (ïðèçíàííûõ) â Ðåñïóáëèêå Áåëàðóñü,
îðãàíèçàöèè è ïðîâåäåíèÿ ñïîðòèâíûõ ñîðåâ-
íîâàíèé ïî äàííîìó âèäó (âèäàì) ñïîðòà”8.

Òàêèì îáðàçîì, ãîñóäàðñòâî, êàê ïðàâè-
ëî, ôèíàíñèðóåò ñòðîèòåëüñòâî ñïîðòèâíîãî
îáúåêòà, ôåäåðàöèÿ/àññîöèàöèÿ ïî âèäó
ñïîðòà âíîñèò ìàòåðèàëüíûé âêëàä â ðåàëè-
çàöèþ ïðîåêòà â âèäå ïðîôåññèîíàëüíîãî
îáîðóäîâàíèÿ, ýêèïèðîâêè (ïðèîáðåòåííûõ çà
ñîáñòâåííûå ëèáî ïðèâëå÷åííûå ñïîíñîðñ-
êèå ñðåäñòâà), âîçìîæíî, â âèäå çäàíèé èëè
èíîãî íåäâèæèìîãî èìóùåñòâà, à òàêæå íå-
ìàòåðèàëüíûé âêëàä â âèäå ýêñïåðòíûõ çíà-
íèé è îïûòà. Ïî çàâåðøåíèè ñòðîèòåëüñòâà
ñîáñòâåííèêîì âîçâåäåííîãî îáúåêòà îñòà-
åòñÿ ãîñóäàðñòâî, íî äëÿ öåëåé åãî ýêñïëóà-
òàöèè è îáåñïå÷åíèÿ ïðîöåññîâ ïîäãîòîâêè
ñïîðòèâíûõ êàäðîâ/ïðîôåññèîíàëüíûõ ñïîðò-
ñìåíîâ ñîçäàåòñÿ ñîâìåñòíîå ïðåäïðèÿòèå ñ
äîëåâûì ó÷àñòèåì ãîñóäàðñòâà è àññîöèàöèè/
ôåäåðàöèè. Ïîñëåäíÿÿ ïðèíèìàåò ó÷àñòèå â
ôèíàíñèðîâàíèè äåÿòåëüíîñòè âíîâü ñîçäàí-
íîãî ïðåäïðèÿòèÿ, êàê ïðàâèëî, çà ñ÷åò ïðè-
âëåêàåìûõ ñïîíñîðñêèõ ñðåäñòâ.

Ïîêà â ñòðàíå íå íàêîïëåí äîñòàòî÷íûé
îïûò ðåàëèçàöèè Ã×Ï-ïðîåêòîâ â öåëîì è Ã×Ï-
ïðîåêòîâ â ñïîðòèâíîì ñåêòîðå â ÷àñòíîñòè.
Ãîñóäàðñòâî ïîëíîñòüþ ïðèíèìàåò íà ñåáÿ âñå
îáÿçàòåëüñòâà è çàòðàòû ïî îáåñïå÷åíèþ âû-
ïîëíåíèÿ ñòðàòåãè÷åñêèõ ïðîãðàìì ðàçâèòèÿ
ñïîðòèâíîé îòðàñëè, à ÷àñòíûé ñåêòîð ïîêà íå
îñîçíàåò âîçìîæíîñòåé è ìåõàíèçìîâ ðåàëè-
çàöèè ýêîíîìè÷åñêè ýôôåêòèâíûõ è ñîöèàëü-
íî çíà÷èìûõ ïðîåêòîâ ïðè ïîääåðæêå ãîñóäàð-
ñòâà. Íî â òî æå âðåìÿ ñîçäàíà îáøèðíàÿ íîð-
ìàòèâíî-ïðàâîâàÿ áàçà è íàêîïëåí ñåðüåçíûé
îïûò ñîòðóäíè÷åñòâà ñïîðòèâíûõ îáùåñòâåí-
íûõ îáúåäèíåíèé ñ áèçíåñîì. ×àñòíûå êîìïà-
íèè îõîòíî ñîòðóäíè÷àþò ñ ôåäåðàöèÿìè è
àññîöèàöèÿìè ïî âèäàì ñïîðòà â êà÷åñòâå ñïîí-
ñîðîâ èëè èíâåñòîðîâ â ïðîåêòû, ðåàëèçóåìûå
ïðè ó÷àñòèè òàêèõ îðãàíèçàöèé.

Íåäîñòàòêîì ïîäîáíîé ôîðìû ñîòðóäíè-
÷åñòâà äëÿ ñïîðòèâíûõ îáùåñòâåííûõ îáúå-
äèíåíèé ÿâëÿåòñÿ íåîáõîäèìîñòü ïðèáåãàòü
ê ïîìîùè íåñêîëüêèõ ÷àñòíûõ ïàðòíåðîâ îä-
íîâðåìåííî è èçûñêèâàòü äîïîëíèòåëüíûå
èñòî÷íèêè ôèíàíñèðîâàíèÿ â ñëó÷àå íåäî-

ñòàòî÷íîãî îáúåìà ïðèâëå÷åííûõ ôèíàíñî-
âûõ ñðåäñòâ. Â òî æå âðåìÿ ÷àñòíûé áèçíåñ
íå èçâëåêàåò êîììåð÷åñêîé ïðèáûëè îò äåÿ-
òåëüíîñòè ñîçäàííûõ îáúåêòîâ/ ðåàëèçîâàí-
íûõ ïðîåêòîâ, êàê ýòî ïðîèñõîäèò ïðè ëþáîé
êëàññè÷åñêîé ôîðìå Ã×Ï, ãäå ïàðòíåðàìè
ÿâëÿþòñÿ íåïîñðåäñòâåííî ãîñóäàðñòâî è ÷à-
ñòíûé ñåêòîð. Èíûìè ñëîâàìè, ïàðòíåð/ñïîí-
ñîð áåçóñëîâíî ïîëó÷àåò ýôôåêò îò âëîæåí-
íûõ ñðåäñòâ â âèäå ðåêëàìû, ïîâûøåíèÿ óç-
íàâàåìîñòè áðåíäà, óëó÷øåíèÿ äåëîâîé ðå-
ïóòàöèè è äàæå ïîâûøåíèÿ êà÷åñòâà ÷åëîâå-
÷åñêîãî êàïèòàëà êîìïàíèè.

Êîíå÷íî æå, íåîñïîðèìûì äîñòîèíñòâîì
â òàêîé ñèòóàöèè ÿâëÿåòñÿ òî, ÷òî ïðèáûëü
îò äåÿòåëüíîñòè âíîâü ñîçäàííûõ îáúåêòîâ
èëè ñîâìåñòíûõ ïðåäïðèÿòèé ãîñóäàðñòâà è
ñïîðòèâíîãî îáùåñòâåííîãî îáúåäèíåíèÿ
íàïðàâëÿåòñÿ íà íóæäû ðàçâèòèÿ ôèçêóëüòó-
ðû è ñïîðòà, ïðè ýòîì íåò íèêàêèõ ñîìíåíèé
â òîì, ÷òî îáùåñòâåííûå èíòåðåñû íå áóäóò
ïîñòàâëåíû ïîä óãðîçó â öåëÿõ ìàêñèìèçà-
öèè ïðèáûëè.
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