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Ðàññìîòðåíû òåîðåòèêî-ìåòîäîëîãè÷åñêèå àñïåêòû ðàçâèòèÿ ðûíêà îðãàíè÷åñêîé ïðîäîâîëü-
ñòâåííîé ïðîäóêöèè (ÎðãÏÒ). Ïîêàçàíî, ÷òî íà òåêóùèé ìîìåíò ïîòðåáèòåëüñêèé ðûíîê îðãà-
íè÷åñêèõ ïðîäîâîëüñòâåííûõ òîâàðîâ â ÐÔ ïðåäñòàâëåí äâóìÿ îñíîâíûìè âèäàìè ïðîäóêòîâ:
1) ïðîèçâîäèìûìè â Ðîññèè; 2) çàêóïàåìûìè èç-çà ðóáåæà. Â óñëîâèÿõ ôèíàíñîâî-ýêîíîìè÷åñ-
êîãî êðèçèñà è îáîñòðåíèÿ âíåøíåïîëèòè÷åñêîé îáñòàíîâêè äëÿ Ðîññèè, êàê íèêîãäà, àêòóàëü-
íî ñàìîîáåñïå÷åíèå ïðîäîâîëüñòâèåì â öåëîì è îðãàíè÷åñêèìè ïðîäóêòàìè â ÷àñòíîñòè. Âûÿâ-
ëåíî, ÷òî, íåñìîòðÿ íà ìíåíèÿ îòäåëüíûõ èññëåäîâàòåëåé î ïîëíîì îòñóòñòâèè ðûíêà ïðîèçâî-
äèìûõ â Ðîññèè îðãàíè÷åñêèõ ïðîäóêòîâ, íà òåêóùèé ìîìåíò èõ íàöèîíàëüíûé ðûíîê ñôîðìè-
ðîâàí è íàõîäèòñÿ â ñòàäèè àêòèâíîãî ðàçâèòèÿ.

Ïðîâåäåíî ïðèêëàäíîå èññëåäîâàíèå:
ñäåëàí ðàñ÷åò ïîòåíöèàëüíîé åìêîñòè ðûíêà
ÎðãÏÒ íà ïðèìåðå Óðàëüñêîãî ôåäåðàëü-
íîãî îêðóãà ïî ìåòîäó ðàñ÷åòà “ñíèçó
ââåðõ”. Ïîêàçàíî, ÷òî ñ 2016 ïî 2020 ã.
îæèäàåòñÿ ðîñò ðåãèîíàëüíîãî ðûíêà êàê
ìèíèìóì íà 22%.

Íà òåêóùèé ìîìåíò ïîòðåáèòåëüñêèé ðû-
íîê îðãàíè÷åñêèõ ïðîäîâîëüñòâåííûõ òîâà-
ðîâ (äàëåå - ÎðãÏÒ) â ÐÔ ïðåäñòàâëåí äâóìÿ
îñíîâíûìè âèäàìè ïðîäóêòîâ: 1) ïðîèçâîäè-
ìûõ â Ðîññèè è 2) çàêóïàåìûõ èç-çà ðóáåæà.
Êàê ïîêàçûâàþò äàííûå ñòàòèñòèêè è èññëå-
äîâàíèÿ ðàçëè÷íûõ àâòîðîâ [3, 4, 21, 26, 27,
28, 29, 30], â íàñòîÿùåå âðåìÿ èìååò ìåñòî
ðîñò ïðîäàæ è ïîòðåáëåíèÿ ÎðãÏÒ èìïîðò-
íîãî ïðîèçâîäñòâà.

Â òî æå âðåìÿ â óñëîâèÿõ ôèíàíñîâî-
ýêîíîìè÷åñêîãî êðèçèñà è îáîñòðåíèÿ âíåø-
íåïîëèòè÷åñêîé îáñòàíîâêè äëÿ Ðîññèè, êàê
íèêîãäà, àêòóàëüíî ñàìîîáåñïå÷åíèå ïðîäî-
âîëüñòâèåì â öåëîì è îðãàíè÷åñêèìè ïðî-
äóêòàìè â ÷àñòíîñòè. Áîëåå òîãî, íåñìîòðÿ
íà òî, ÷òî îòäåëüíûå èññëåäîâàòåëè [18] ãî-

âîðÿò î ïîëíîì îòñóòñòâèè ðûíêà ïðîèçâî-
äèìûõ â Ðîññèè îðãàíè÷åñêèõ ïðîäóêòîâ, ìû
ñ÷èòàåì, ÷òî íà òåêóùèé ìîìåíò íàöèî-
íàëüíûé ðûíîê ÎðãÏÒ ñôîðìèðîâàí è íàõî-
äèòñÿ â ñòàäèè àêòèâíîãî ðàçâèòèÿ. Ïðè ýòîì
òåìïû ðîñòà ýòîãî ðûíêà çíà÷èòåëüíî îïåðå-
æàþò åãî ôàêòè÷åñêèé îáúåì. Äðóãîå äåëî,
÷òî ñîâðåìåííûé îòå÷åñòâåííûé ðûíîê
ÎðãÏÒ ïðåäñòàâëÿåò ñîáîé òàêîå íàïðàâëå-
íèå ýêîíîìè÷åñêîé äåÿòåëüíîñòè, êîòîðîå
îöåíèâàåòñÿ, ïî ñïðàâåäëèâîìó çàìå÷àíèþ
Ë.Ñ. Ðåâåíêî, “íåîäíîçíà÷íî íà ãîñóäàðñòâåí-
íîì, ïðåäïðèíèìàòåëüñêîì, íàó÷íîì è ïîòðå-
áèòåëüñêîì óðîâíÿõ” [20, ñ. 9].

Âûøåèçëîæåííîå ïîáóäèëî àâòîðîâ ðàñ-
ñìîòðåòü íåêîòîðûå àñïåêòû êîíúþíêòóðû è òåí-
äåíöèè ðàçâèòèÿ îòå÷åñòâåííîãî ðûíêà ÎðãÏÒ
ñ àêöåíòîì íà ñîáñòâåííîå ïðîèçâîäñòâî.

Ìåòîäû èññëåäîâàíèÿ. Èññëåäîâàíèå
ïðîâåäåíî ñ èñïîëüçîâàíèåì ìîíîãðàôè÷åñ-
êîãî êàáèíåòíîãî èçó÷åíèÿ äàííûõ ìåæäó-
íàðîäíîé è ðîññèéñêîé ñòàòèñòèêè, ðåçóëü-
òàòîâ ðàáîò îòå÷åñòâåííûõ è çàðóáåæíûõ ó÷å-
íûõ è ïðàêòèêîâ ïî ñîâðåìåííûì ïðîáëåìàì
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ýêîíîìèêè, óïðàâëåíèÿ è ìàðêåòèíãà ýêîëî-
ãè÷åñêè ÷èñòûõ ïðîäóêòîâ (â òîì ÷èñëå íà
ðûíêå îðãàíè÷åñêèõ ïðîäîâîëüñòâåííûõ òî-
âàðîâ), à òàêæå äðóãèõ èñòî÷íèêîâ.

Äëÿ ðàñ÷åòà ïîòåíöèàëüíîé åìêîñòè ðûí-
êà (äàëåå - ÏÅ

Ð
) ÎðãÏÒ ðåãèîíà (íà ïðèìåðå

Óðàëüñêîãî ôåäåðàëüíîãî îêðóãà) ìû èñïîëü-
çîâàëè ìåòîäè÷åñêèå ïîäõîäû ê ñáîðó äàí-
íûõ íà îñíîâå êàáèíåòíîãî èññëåäîâàíèÿ
ðûíêà ÓðÔÎ. Ñ÷èòàëè öåëåñîîáðàçíûì èñ-
ïîëüçîâàòü ìåòîä ðàñ÷åòà ÏÅ

Ð
 “ñíèçó ââåðõ”.

Òåîðåòèêî-ìåòîäîëîãè÷åñêèå àñïåêòû
ôîðìèðîâàíèÿ ðûíêà ñîáñòâåííîãî ïðî-
èçâîäñòâà ÎðãÏÒ â Ðîññèè. Îáùåèçâåñò-
íî, ÷òî ïðîäîâîëüñòâåííûé ðûíîê (ðûíîê
ïðîäîâîëüñòâåííûõ òîâàðîâ) ìîæíî ðàññìàò-
ðèâàòü êàê îòäåëüíóþ îòðàñëü àãðàðíî-ïðî-
ìûøëåííîãî êîìïëåêñà (äàëåå - ÀÏÊ). Ýòî
òàêæå ñîãëàñóåòñÿ ñ ïîëîæåíèÿìè çàêîíîäà-
òåëüñòâà ÐÔ î òîì, ÷òî îòðàñëü ýêîíîìèêè
ñîñòàâëÿþò ïðîèçâîäèòåëè àíàëîãè÷íîãî èëè
íåïîñðåäñòâåííî êîíêóðèðóþùåãî òîâàðà, íà
äîëþ êîòîðûõ ïðèõîäèòñÿ îñíîâíàÿ ÷àñòü
(ñâûøå 50%) îáúåìà ïðîèçâîäñòâà òàêîãî
òîâàðà [15 ñ. 2]. Êàê îòìå÷àåò ãëàâíûé ðå-
äàêòîð ÈÀ “Ðóññêèå Íîâîñòè” ßðîñëàâ Ìîø-
êîâ: “Íà äîëþ îòðàñëåé è ïðåäïðèÿòèé òðå-
òüåé ñôåðû ÀÏÊ ïðèõîäèòñÿ 38% îò îáùåãî
îáúåìà ïðîèçâîäñòâà ïðîäóêöèè, 19% âñåõ
ïðîèçâîäñòâåííûõ ôîíäîâ è 18% ÷èñëåííî-
ñòè ðàáî÷èõ” [13]. Ñîîòâåòñòâåííî, âñÿ òðå-
òüÿ ñôåðà è åå ïîäîòðàñëè (íàïðèìåð, ðûíîê
ïðîäîâîëüñòâåííûõ òîâàðîâ è ðûíîê îðãà-
íè÷åñêèõ ïðîäîâîëüñòâåííûõ òîâàðîâ) âïîë-
íå ìîãóò ñ÷èòàòüñÿ îòäåëüíûìè îòðàñëÿìè.

Ïðèìåíÿÿ áàçèñíûå ïîñòóëàòû ýêîíîìè-
÷åñêîé òåîðèè â ÷àñòè “îñíîâíûå ïðèçíàêè
ðûíêà”, ìû ñ÷èòàåì, ÷òî íà òåêóùèé ìîìåíò
íàöèîíàëüíûé ðûíîê ÎðãÏÒ ñôîðìèðîâàí è
íàõîäèòñÿ â ñòàäèè àêòèâíîãî ðàçâèòèÿ. Èç
òàáë. 1 ñëåäóåò: õîòÿ îòäåëüíûå óñëîâèÿ è
ôàêòîðû ðåàëèçóþòñÿ íå â ïîëíîé ìåðå (åì-
êîñòü, ãðàíèöû è ãåîãðàôè÷åñêîå ïîêðûòèå
ðûíêà, èíôðàñòðóêòóðà, öåíîîáðàçîâàíèå è
ò.ï.), îòå÷åñòâåííûé ðûíîê ïðîèçâîäñòâà
ÎðãÏÒ ñóùåñòâóåò è àêòèâíî ðàçâèâàåòñÿ. Ïðè
ýòîì, êàê ìû óæå îòìå÷àëè âûøå, òåìïû ðîñ-
òà äàííîãî ðûíêà (â ñðåäíåì 30-40%) çíà-
÷èòåëüíî îïåðåæàþò åãî ôàêòè÷åñêèé îáúåì,
íå ïðåâûøàþùèé 0,1-2,0% îò îáùåãî ðûí-
êà ïðîäóêòîâ ïèòàíèÿ [22, 28 è äð.]. Äåé-
ñòâèòåëüíî, êàê ñëåäóåò èç òàáë. 2, äîëÿ îðãà-

íè÷åñêîãî çåðíà (â âåñå ïîñëå äîðàáîòêè),
íàïðèìåð, ó ñåëüñêîõîçÿéñòâåííûõ îðãàíè-
çàöèé â ïðîöåíòàõ îò îáùåãî îáúåìà ïðîèç-
âîäñòâà âñåãî çåðíà â õîçÿéñòâàõ âñåõ êàòå-
ãîðèé íå âåëèêà, ÷òî ñîñòàâëÿëî â 2013 ã.
7,4%, à â 2014 ã. 15,1%. Ïðè ýòîì òåìï
ðîñòà ïðîèçâîäñòâà îðãàíè÷åñêîãî çåðíà
çà ýòîò ïåðèîä ñîñòàâèë óæå áîëåå 50%.
Àíàëîãè÷íàÿ êàðòèíà íàáëþäàåòñÿ ïî çåðíó
è äðóãèì âèäàì ñåëüõîçïðîäóêöèè è äëÿ õî-
çÿéñòâ íàñåëåíèÿ, è äëÿ êðåñòüÿíñêèõ (ôåð-
ìåðñêèõ) õîçÿéñòâ (òàáë. 2).

Êàê ïîêàçûâàþò ðåçóëüòàòû ðàçëè÷íûõ
èññëåäîâàíèé [1, 2, 4, 5, 7, 9, 20, 22, 26, 27,
28 è äð.], ñòàíîâëåíèþ íàöèîíàëüíîãî ðûí-
êà ÎðãÏÒ ñïîñîáñòâóåò ìíîæåñòâî ôàêòîðîâ,
ñðåäè êîòîðûõ ìû âûäåëÿåì ñëåäóþùèå êàê
íàèáîëåå âàæíûå:

1) ðàçâåðíóâøàÿñÿ â ïîñëåäíèå 5-10 ëåò
øèðîêàÿ íàó÷íî-ïðàêòè÷åñêàÿ äèñêóññèÿ îñî-
áåííîñòåé, òåíäåíöèé è ïåðñïåêòèâ ýâîëþ-
öèè ðîññèéñêîãî ðûíêà ÎðãÏÒ;

2) ðàçðàáîòêà, óòâåðæäåíèå è ââåäåíèå â
äåéñòâèå â èþíå 2015 ã. ãàðìîíèçèðîâàííî-
ãî ñ åâðîïåéñêèìè íîðìàòèâàìè ÃÎÑÒ Ð
56508-2015 “Ïðîäóêöèÿ îðãàíè÷åñêîãî ïðî-
èçâîäñòâà. Ïðàâèëà ïðîèçâîäñòâà, õðàíåíèÿ,
òðàíñïîðòèðîâàíèÿ”;

3) áëàãîïðèÿòíîå ñî÷åòàíèå äâóõ êëþ÷å-
âûõ ðåñóðñîâ:

íå çàäåéñòâîâàííàÿ â ñåëüñêîì õîçÿé-
ñòâå çà ïîñëåäíèå 20 ëåò çåìëÿ [5, ñ. 48];

äåøåâàÿ ïî ñðàâíåíèþ ñ èíäóñòðèàëü-
íî ðàçâèòûìè ñòðàíàìè ðàáî÷àÿ ñèëà;

4) ðåàëüíûé èíòåðåñ è âûñîêèé ïîòåíöè-
àëüíûé ñïðîñ íà ÎðãÏÒ ó ïîòðåáèòåëåé;

5) îáëàäàíèå Ðîññèåé ðÿäîì äîïîëíèòåëü-
íûõ ïðåèìóùåñòâ, â ÷èñëå êîòîðûõ:

óëó÷øåíèå êà÷åñòâà æèçíè è çäîðîâüÿ
íàñåëåíèÿ ïîñðåäñòâîì ïîâûøåíèÿ êà÷åñòâà
ïðîäóêòîâ ïèòàíèÿ;

ñîçäàíèå ïðîñëîéêè ìåëêèõ ïðåäïðè-
íèìàòåëåé;

óâåëè÷åíèå ÷èñëà ðàáî÷èõ ìåñò çà ñ÷åò
ïîÿâëåíèÿ íîâûõ âèäîâ áèçíåñà;

ïðåäîòâðàùåíèå çàïóñòåíèÿ ñåëüñêîõî-
çÿéñòâåííûõ çåìåëü ïóòåì ðàöèîíàëüíîãî
îðãàíè÷åñêîãî çåìëåäåëèÿ;

óñèëåíèå êîíêóðåíòîñïîñîáíîñòè îòå-
÷åñòâåííîé îðãàíè÷åñêîé ïðîäóêöèè íà ìåæ-
äóíàðîäíîì ðûíêå, óêðåïëåíèå ýêñïîðòíîé
îòðàñëè è äð.
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Íåìàëîâàæíî è òî, ÷òî ýêñïåðòû Agroinfo
íå òîëüêî íå ñîìíåâàþòñÿ â íàëè÷èè â ÐÔ
íàöèîíàëüíîãî ðûíêà ïðîèçâîäñòâà ÎðãÏÒ,
íî è ïîä÷åðêèâàþò: “Åñëè â 2015 ãîäó áóäóò

ïðèíÿòû àäåêâàòíûå ïðàâîâûå àêòû â îáëàñ-
òè îðãàíè÷åñêîãî ñåëüñêîãî õîçÿéñòâà, òî ê
2020 ãîäó Ðîññèÿ ìîæåò çàíÿòü 10-15% ìè-
ðîâîãî ðûíêà îðãàíè÷åñêîé ïðîäóêöèè. Â

Òàáëèöà 1
Ñîâîêóïíîñòü îñíîâíûõ ôàêòîðîâ, ïîäòâåðæäàþùèõ íàëè÷èå è àêòèâíîå ôîðìèðîâàíèå

ñîâðåìåííîãî ðûíêà îðãàíè÷åñêèõ ïðîäóêòîâ â ÐÔ

Условия  
эффективного 

функционирования 
рынка 

Проявление условий в виде 
конкретных факторов Характеристика факторов 

1 2 3 
1. Общественное 
разделение труда 

Рынок ОргПТ является частью 
продовольственного рынка АПК 

АПК в целом и продовольственный рынок в 
частности весьма эффективно функционируют в 
современных реалиях 

2. Экономическая 
самостоятельность 
и свобода 
предприниматель-
ской деятельности 

Отсутствие устоявшихся игроков, 
нацеленных непосредственно на 
производство и/или сбыт ОргПТ. 

Фирменная структура рынка ОргПТ представляет 
собой совокупность отдельных игроков на всех 
стадиях продовольственной цепочки: от 
сельхозпроизводителей, пищевых 
перерабатывающих заводов до ритейлеров 

3. Кооперация труда Отсутствие системных связей между 
участниками всей продовольственной 
цепочки стоимости 

Процесс создания агрохолдингов и прочих структур, 
объединяющих все звенья продовольственной 
цепочки, не принял массового характера 

4. Рыночная  
конкуренция  

Имеет место монополистическая 
конкуренция 

Представляет ситуацию на рынке, когда каждый из 
игроков не имеет значительного влияния на рынок 
и действует в соответствии со своими 
возможностями на рынок. Акцент в основном 
делается на дифференциацию; стратегическое 
поведение практически отсутствует 

5. Наличие 
различных форм 
собственности 

Присутствуют следующие формы: 
1) крупные и средние аграрные моно- и 
многоотраслевые предприятия 
коммерческой, государственной, частно-
государственной собственности;  
2) фермерские хозяйства; 
3) личные подсобные хозяйства  
населения 

В России свыше 50 сертифицированных хозяйств, 
около 10 производят ОргПт.  
Практически отсутствуют компании по переработке 
органического сырья  
 

6. Наличие развитой 
инфраструктуры 
рынка 

Инфраструктура находится в стадии 
активного формирования 

Проблема логистики -  
не разработана система требований к 
транспортировке и хранению ОргПТ. 
Проблема торговли - преимущественно только 
отдельные премиальные ритейлеры внедрили 
органические продукты в свой ассортимент 

7. Географическое 
покрытие 

Ограниченное  Абсолютное большинство продаж ОргПТ 
сконцентрировано в Москве и частично в Санкт-
Петербурге.  
Большинство жителей РФ пока не имеют доступа  
и не пробовали ОргПТ 

8. Товар Ограниченный, узкий ассортимент 
товаров. 
Определяется не столько потребнос- 
тями консументов, сколько готовностью 
ритейлеров без существенных 
дополнительных затрат и рисков 
представить на полке магазина ОргПТ 

Основу продаж ОргПТ составляют крупы, соки, 
детское питание, прочие бакалейные товары. 
Высокая доля детского питания говорит о 
готовности населения платить премиальные цены 
за высококачественные продукты для детей. 
Овощи, фрукты и свежие мясо и птица - 
традиционно основные категории ОргПТ - 
практически не представлены в ассортименте 
основных каналов сбыта 
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ñòðàíå áóäóò ðàáîòàòü áîëåå 15 000 ñåðòèôè-
öèðîâàííûõ ôåðìåðîâ, ÷òî ñîçäàñò 750 000 -
1 000 000 íîâûõ ðàáî÷èõ ìåñò íà ñåëå ñ âû-
ñîêèì óðîâíåì äîõîäà. Ïîòåíöèàë ðîññèéñ-
êîãî ðûíêà îðãàíè÷åñêèõ ïðîäóêòîâ îöåíè-
âàåòñÿ â  700 ìèëëèàðäîâ äîëëàðîâ” [27].
Îá ýòîì æå ãîâîðèòñÿ è â èññëåäîâàíèè
Î.Þ. Âîðîíêîâîé. Äîêàçàíî, “÷òî â ðîññèé-
ñêèõ ðåãèîíàõ èìåþòñÿ íåîáõîäèìûå ïðèðîä-
íî-êëèìàòè÷åñêèå óñëîâèÿ, ðåñóðñíûé è çå-
ìåëüíûé ïîòåíöèàë äëÿ îðãàíèçàöèè (íàðÿäó
ñ òðàäèöèîííîé) ñèñòåìû âåäåíèÿ îðãàíè÷åñ-
êîãî ñåëüñêîõîçÿéñòâåííîãî ïðîèçâîäñòâà.
Ñèñòåìíûé àíàëèç è îöåíêà âîçìîæíîñòè èñ-
ïîëüçîâàíèÿ ìèðîâîãî îïûòà âåäåíèÿ îðãàíè-
÷åñêîãî ñåëüñêîõîçÿéñòâåííîãî ïðîèçâîäñòâà
âî âçàèìîóâÿçêå ñî ñëîæèâøèìèñÿ òðàäèöèÿ-
ìè ðîññèéñêîãî çåìëåïîëüçîâàíèÿ âûñòóïàþò
ïðåäïîñûëêîé ê ñòðàòåãè÷åñêîìó ðàçâèòèþ è
óêðåïëåíèþ ïîçèöèé ñåëüñêîãî õîçÿéñòâà â ñè-
ñòåìå íàöèîíàëüíîé ýêîíîìèêè” [5, ñ. 237].

Â òî æå âðåìÿ íåîáõîäèìî îòìåòèòü, ÷òî
óñëîâèÿ ðàçâèòèÿ ðûíêà ÎðãÏÒ â ðàçíûõ ðå-
ãèîíàõ Ðîññèè ðàçëè÷àþòñÿ, ïîñêîëüêó êëè-
ìàòîãåîãðàôè÷åñêèå óñëîâèÿ è ðàñïðåäåëå-

íèå ðåñóðñîâ èìåþò ÷åòêî âûðàæåííûå ðå-
ãèîíàëüíûå îñîáåííîñòè.

Ñ ïîçèöèé íàøåãî èññëåäîâàíèÿ ïðåä-
ñòàâëÿþò èíòåðåñ Óðàëüñêèé ôåäåðàëüíûé
îêðóã (ÓðÔÎ) â öåëîì è åãî îòäåëüíûå ñóáúåê-
òû. Ê íàñòîÿùåìó âðåìåíè àãðîïðîìûøëåí-
íûé êîìïëåêñ ÓðÔÎ ïðåäñòàâëÿåò ñîáîé
ñëîæíåéøóþ ñèñòåìó - êðóïíûé ìåæîòðàñ-
ëåâîé êîìïëåêñ, îáúåäèíÿþùèé ñîâîêóïíîñòü
ðàçëè÷íûõ ôîðì ñîáñòâåííîñòè è õîçÿéñòâî-
âàíèÿ â ìíîãîóêëàäíîé ýêîíîìèêå, íàïðàâ-
ëåííûõ íà ïðîèçâîäñòâî è ïåðåðàáîòêó ñåëü-
ñêîõîçÿéñòâåííîãî ñûðüÿ è íà ïîëó÷åíèå èç
íåãî ïðîäóêöèè, äîâîäèìîé äî êîíå÷íîãî
ïîòðåáèòåëÿ: “Ïðèðîäíî-êëèìàòè÷åñêèå è
ýêîíîìè÷åñêèå óñëîâèÿ ïîçâîëÿþò ïðîèçâî-
äèòü â Óðàëüñêîì ôåäåðàëüíîì îêðóãå, â êà-
÷åñòâå îñíîâíîé ïðîäóêöèè àãðîïðîìûøëåí-
íîãî êîìïëåêñà, çåðíîâûå è çåðíîáîáîâûå
êóëüòóðû, êàðòîôåëü, îâîùè (îòêðûòîãî è
çàùèùåííîãî ãðóíòà), ïëîäû è ÿãîäû, à òàê-
æå âûðàùèâàòü ñêîò è ïòèöó, ïðîèçâîäèòü
ìîëîêî è ÿéöà” [23, ñ. 53].

Â ñòðóêòóðå ÀÏÊ ðåãèîíà ïðåäñòàâëåíû
ñëåäóþùèå ñåëüñêîõîçÿéñòâåííûå îðãàíèçàöèè:

1 2 3 
9. Наличие 
однородных товаров 

На рынке присутствует большое 
количество продуктов-субститутов 
 

Многие продукты называются "натуральными", 
"чистыми", "органическими" и "полезными" без 
фактического изменения процесса производства. 
Это препятствует дифференциации ОргПТ, что 
создает целый ряд "квазисубститутов", которые 
для большинства потребителей обладают 
аналогичными свойствами за более низкую цену 

10. Свободное  
ценообразование 

Отмечается наличие локального 
дискриминирующего ценообразования, 
что свидетельствует об отсутствии 
сформировавшегося понимания  
ценности ОргПТ у профессиональных 
участников рынка и потребителей 

Разница между ценами на обычные продукты и 
ОргПТ как на стадии закупки у производителя, так и 
на полке ритейла существенна (от 30% до 8-10 раз).  
В магазинах часть ОргПТ реализуется скорее как 
один из премиальных брендов, нежели как 
следствие осознанного потребительского спроса 
на продукцию с функциональными 
преимуществами. Цена на ОргПТ устанавливается 
в зависимости от готовности потребителей платить 
за премиальные продукты 

11. Емкость  
и границы рынка 

Малая емкость и отсутствие  
четких рамок рынка 

Нет общей методики оценки рынка ОргПТ. Оценки 
емкости рынка ОргПТ и определение того, какие 
типы продуктов следует в него включать, 
различаются 
Большинство источников сходится на том, что 
объем рынка ОргПТ незначителен и не превышает 
0,1-2,0% от общего рынка продуктов питания.  
Определение четких рамок рынка ОргПТ 
осложняется наличием большого количества 
продуктов-субститутов 

 

Îêîí÷àíèå òàáë. 1
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1) êðóïíûå è ñðåäíèå ïðåäïðèÿòèÿ:
ïòèöåôàáðèêè (ÿè÷íîãî è ìÿñíîãî íà-

ïðàâëåíèÿ);
êîìïëåêñû ïî âûðàùèâàíèþ è îòêîðìó

ñâèíåé;
 ìíîãîîòðàñëåâûå ïðåäïðèÿòèÿ;
2) ôåðìåðñêèå õîçÿéñòâà;
3) ëè÷íûå ïîäñîáíûå õîçÿéñòâà íàñåëåíèÿ.
Ê íàñòîÿùåìó âðåìåíè îáúåìû ñåëüñêî-

õîçÿéñòâåííîãî ïðîèçâîäñòâà â ñóáúåêòàõ
ÀÏÊ ÓðÔÎ ïîäåëåíû ñëåäóþùèì îáðàçîì:
õîçÿéñòâà íàñåëåíèÿ ïðîèçâîäÿò 49% âñåé
àãðîïðîäóêöèè îêðóãà, ñåëüñêîõîçÿéñòâåí-
íûå îðãàíèçàöèè - 46%, êðåñòüÿíñêèå (ôåð-
ìåðñêèå) õîçÿéñòâà, èíäèâèäóàëüíûå ïðåä-
ïðèíèìàòåëè - 5% [8]. Ïðè ýòîì êàæäûé
ñóáúåêò ðåãèîíàëüíîãî ÀÏÊ âíîñèò ñâîþ
ëåïòó â îáåñïå÷åíèå íàñåëåíèÿ ÓðÔÎ îñ-
íîâíûìè âèäàìè ñåëüñêîõîçÿéñòâåííîé ïðî-
äóêöèè.

Îäíèì èç ïèîíåðîâ ïðîèçâîäñòâà îðãà-
íè÷åñêîé ïðîäóêöèè â ÓðÔÎ ÿâëÿåòñÿ Ñâåð-
äëîâñêàÿ îáëàñòü. Ñðåäíåãîäîâîé èíäåêñ àã-
ðîïðîìûøëåííîãî ïðîèçâîäñòâà â Ñâåðäëîâ-
ñêîé îáëàñòè çà ïåðèîä 2006-2012 ãã. ñîñòà-
âèë 102,5 %, à ïî èòîãàì 9 ìåñÿöåâ 2015 ã. -
103,5 %. Çà ýòîò ïåðèîä ïðîèçâåäåíî îðãà-
íè÷åñêîé ïðîäóêöèè ïî âñåì íàèìåíîâàíèÿì
áîëüøå, ÷åì â 2014 ã., à îáúåìû êàðòîôåëÿ
ïîëíîñòüþ îáåñïå÷èâàþò ïîòðåáíîñòè íàñå-
ëåíèÿ îáëàñòè. Â òî æå âðåìÿ îáúåìû ïðîèç-
âîäñòâà è óäîâëåòâîðåííîñòü ïîòðåáíîñòåé
íàñåëåíèÿ â îðãàíè÷åñêèõ îâîùàõ ïîêà ñó-
ùåñòâåííî îòñòàþò îò îñòàëüíûõ âèäîâ ïðî-
èçâîäèìîé â îáëàñòè îðãàíè÷åñêîé ïðîäóê-
öèè, õîòÿ è äåìîíñòðèðóþò íåáîëüøîå ïðè-
ðàùåíèå [6].

Ñðåäè îñíîâíûõ ïðîèçâîäèòåëåé ÎðãÏÒ
â Ñâåðäëîâñêîé îáëàñòè ìû ìîæåì âûäå-
ëèòü ðÿä õîçÿéñòâóþùèõ ñóáúåêòîâ: ÎÎÎ
«Ñåëüñêîõîçÿéñòâåííîå ïðåäïðèÿòèå “Àãðî-
ýêîëîãèÿ”», ÎÎÎ «ÝÊÎôåðìà “Ãàðìîíèÿ”»,
ÇÀÎ “Óðàëáèîâåò”, ÈÏ “Âîäåííèêîâ À.Í.
Âàøà ôåðìà”, ÊÔÕ Ñ.È. Äåðãà÷åâîé “Ïî-
ëåâñêàÿ ôåðìà”, ËÏÕ “Áîáðîâñêîå”, ÍÏ “Èñ-
êðà” è äð.

Òàêèì îáðàçîì, ìû ìîæåì ñêàçàòü, ÷òî
íà òåêóùèé ìîìåíò ðûíîê ÎðãÏÒ ðåãèîíà
ðàçâèâàåòñÿ. Â äàííîé ñâÿçè ñ÷èòàëè öåëå-
ñîîáðàçíûì îïðåäåëèòü ïîòåíöèàëüíóþ åì-
êîñòü ðûíêà îðãàíè÷åñêèõ ïðîäîâîëüñòâåí-
íûõ òîâàðîâ äëÿ ÓðÔÎ íà ïåðèîä äî 2020 ã.

Ïðàêòè÷åñêèå àñïåêòû îïðåäåëåíèÿ
ïîòåíöèàëüíîé åìêîñòè ðûíêà (ÏÅÐ)
ÎðãÏÒ. Êàê èçâåñòíî, â ýêîíîìè÷åñêîé ïðàê-
òèêå äëÿ ðàñ÷åòà ÏÅ

Ð 
èñïîëüçóþò òðè îñíîâ-

íûõ ìåòîäà îïðåäåëåíèÿ åìêîñòè ðûíêà:
1) ìåòîä ðàñ÷åòà åìêîñòè “ñíèçó ââåðõ”;
2) ìåòîä ðàñ÷åòà åìêîñòè “ñâåðõó âíèç”;
3) ìåòîä ðàñ÷åòà åìêîñòè ðûíêà íà îñíî-

âå ðåàëüíûõ ïðîäàæ (òàáë. 2).
Ñ÷èòàëè öåëåñîîáðàçíûì èñïîëüçîâàòü

ðàñ÷åò åìêîñòè “ñíèçó ââåðõ” íå òîëüêî ïî-
òîìó, ÷òî ýòî ñàìûé èçâåñòíûé è ðàñïðîñò-
ðàíåííûé ìåòîä, íî è ïîòîìó, ÷òî â íåì äàí-
íûå äëÿ ðàñ÷åòîâ ïîëó÷èòü çíà÷èòåëüíî ïðî-
ùå, ÷åì â äâóõ äðóãèõ ñëó÷àÿõ.

Ôîðìóëà ðàñ÷åòà ÏÅ
Ð
 âûãëÿäèò ñëåäóþ-

ùèì îáðàçîì:
Åìêîñòü ðûíêà çà ïåðèîä N (òûñ. ðóá.) =

= ×èñëåííîñòü öåëåâîé àóäèòîðèè ðûíêà
(òûñ. ÷åë.) . Íîðìà ïîòðåáëåíèÿ òîâàðà çà
ïåðèîä N (øò.) . Ñðåäíÿÿ ñòîèìîñòü 1 åä. ïðî-
äóêöèè íà ðûíêå (ðóá.).

Ìû èñõîäèëè èç òîãî, ÷òî ïîòåíöèàëü-
íàÿ åìêîñòü ðåãèîíàëüíîãî ðûíêà ÎðãÏÒ -
ýòî ðàçìåð ðûíêà ïðè ìàêñèìàëüíîì óðîâ-
íå ðàçâèòèÿ ñïðîñà íà ÎðãÏÒ ñðåäè ïîòðå-
áèòåëåé: “Ïîòåíöèàëüíàÿ åìêîñòü ðûíêà -
ýòî ìàêñèìàëüíî âîçìîæíûé îáúåì ðûíêà,
êîòîðûé îïðåäåëÿåòñÿ èç ðàñ÷åòà, ÷òî âñå
ïîòåíöèàëüíûå ïîòðåáèòåëè çíàþò è ïîëüçó-
þòñÿ òîâàðíîé êàòåãîðèåé” [24]. Ê 2020 ã.
êóëüòóðà ïîòðåáëåíèÿ ÎðãÏÒ äîñòèãíåò ñâî-
åãî ìàêñèìóìà.

Äëÿ ðàñ÷åòîâ òàêæå èñïîëüçîâàëèñü ñâå-
äåíèÿ î ÷èñëåííîñòè íàñåëåíèÿ [19], ñîâðå-
ìåííûå íîðìû ïîòðåáëåíèÿ ïðîäóêòîâ ïèòà-
íèÿ [17] è äàííûå Ãîñêîìñòàòà ÐÔ î ñðåäíåé
ñòîèìîñòè ïðîäóêòîâ ïèòàíèÿ â ïîòðåáèòåëüñ-
êîé êîðçèíå äëÿ âçðîñëîãî ÷åëîâåêà â 2015 ã.,
ðåçóëüòàòû ìîíèòîðèíãà öåí íà ïðîäóêòû â
Ðîññèè [12], à òàêæå ýêñïåðòíûå îöåíêè ïðî-
ãíîçíûõ äàííûõ íà 2020 ã. Ðåçóëüòàòû íà-
øèõ ðàñ÷åòîâ ÏÅ

Ð
 ÎðãÏÒ ÓðÔÎ ïðåäñòàâëå-

íû â òàáë. 3, à äèíàìèêà ðîñòà åìêîñòè ðåãè-
îíàëüíîãî ðûíêà êàê ìèíèìóì íà 22% - íà
ðèñóíêå.

Ïîäâåäåì èòîãè ðàáîòû.
1. Ðàññìîòðåíû òåîðåòèêî-ìåòîäîëîãè÷åñ-

êèå àñïåêòû ôîðìèðîâàíèÿ ðûíêà ñîáñòâåí-
íîãî ïðîèçâîäñòâà ÎðãÏÒ â Ðîññèè. Â ÷àñò-
íîñòè, ïîêàçàíî, ÷òî íà òåêóùèé ìîìåíò ïî-
òðåáèòåëüñêèé ðûíîê îðãàíè÷åñêèõ ïðîäî-
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âîëüñòâåííûõ òîâàðîâ â ÐÔ ïðåäñòàâëåí äâó-
ìÿ îñíîâíûìè âèäàìè ïðîäóêòîâ: 1) ïðîèç-
âîäèìûìè â Ðîññèè è 2) çàêóïàåìûìè èç-çà
ðóáåæà. Â óñëîâèÿõ ôèíàíñîâî-ýêîíîìè÷åñ-
êîãî êðèçèñà è îáîñòðåíèÿ âíåøíåïîëèòè÷åñ-
êîé îáñòàíîâêè äëÿ Ðîññèè, êàê íèêîãäà ïðåæ-
äå, àêòóàëüíî ñàìîîáåñïå÷åíèå ïðîäîâîëü-
ñòâèåì â öåëîì è îðãàíè÷åñêèìè ïðîäóêòàìè
â ÷àñòíîñòè.

2. Àíàëèç äîñòóïíîé íàì ëèòåðàòóðû ïî-
êàçûâàåò, ÷òî, íåñìîòðÿ íà ìíåíèÿ îòäåëü-
íûõ èññëåäîâàòåëåé î ïîëíîì îòñóòñòâèè
ðûíêà ïðîèçâîäèìûõ â Ðîññèè îðãàíè÷åñ-
êèõ ïðîäóêòîâ, íà òåêóùèé ìîìåíò íàöèî-
íàëüíûé ðûíîê ÎðãÏÒ ñôîðìèðîâàí è íà-
õîäèòñÿ â ñòàäèè àêòèâíîãî ðàçâèòèÿ. Îá
ýòîì óáåäèòåëüíî ñâèäåòåëüñòâóþò òàêèå
ôàêòîðû, êàê åìêîñòü, ãðàíèöû è ãåîãðàôè-

Òàáëèöà 2
Ìåòîäè÷åñêèå ïîäõîäû ê îïðåäåëåíèþ èñõîäíûõ äàííûõ äëÿ ðàñ÷åòà ÏÅ

Ð
 ÎðãÏÒ ÓðÔÎ

íà îñíîâå êàáèíåòíîãî ìàðêåòèíãîâîãî èññëåäîâàíèÿ*

Показатель Общее описание Характеристика 
Период За какой период будет рассчитана емкость рынка? Прогноз на 2020 г. 
Границы 
рынка 

По какому региону будет рассчитана доля рынка? УрФО, в том числе по областям: 
Свердловской, Челябинской, 
Курганской, Тюменской  

Критерии  
для расчета  
потенциала 

Какой показатель будет взят за основу расчета 
потенциальной емкости рынка - возможный уровень 
производства или возможный уровень потребления? 

Возможный уровень 
потребления 

Аудитория Какая аудитория будет учитываться в расчете емкости? Все население от 18 лет и старше  
Товарные  
группы 

Какие группы товаров будут учитываться при расчете 
емкости рынка? 

Только органически чистые 
продовольственные товары, 
производимые в регионе 

Единица  
измерения 

Что будет являться единицей измерения при расчете 
емкости рынка (валюта, единица продукции или объем 
продукции)? 

Тыс. руб. 

Источники Какая информация необходима для расчета емкости 
рынка, источники получения данной информации? 

Данные официальной статистики, 
труды отечественных ученых  
и практиков, экспертные заключения  

 * Ñîñòàâëåíî è àäàïòèðîâàíî íà îñíîâå èñòî÷íèêà [24].

0,00

500 000,00

1 000 000,00
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2 500 000,00

Свердловская  обл Челябинская обл Курганская обл Тюменская обл УрФО в целом

На 01.01.2016 г. В 2020 г.
Ðèñ. Äèíàìèêà ïîòåíöèàëüíîãî ðîñòà åìêîñòè ðûíêà

îðãàíè÷åñêîãî ïðîäîâîëüñòâèÿ â ÓðÔÎ â 2016-2020 ãã.
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ñòè ðûíêà ÎðãÏÒ íà ïðèìåðå Óðàëüñêîãî
ôåäåðàëüíîãî îêðóãà ïî ìåòîäó ðàñ÷åòà “ñíè-
çó ââåðõ”. Ïîêàçàíî, ÷òî ñ 2016 ïî 2020 ã.
îæèäàåòñÿ ðîñò ðåãèîíàëüíîãî ðûíêà êàê
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