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Ðàññìîòðåíû âîïðîñû ñîçäàíèÿ íàó÷íî-îáðàçîâàòåëüíûõ êëàñòåðîâ ñ öåëüþ ðåøåíèÿ ñòðàòåãè-
÷åñêèõ çàäà÷ ðàçâèòèÿ àãðàðíîé îòðàñëè ýêîíîìèêè ðåãèîíà. Èññëåäîâàíà ñóùíîñòü èíòåãðà-
öèè íàó÷íîé, îáðàçîâàòåëüíîé è ïðîèçâîäñòâåííîé äåÿòåëüíîñòè.

Îïðåäåëåíèå ïîíÿòèþ “êëàñòåð” Ì. Ïîð-
òåð â ñâîåé êíèãå “Êîíêóðåíöèÿ” äàë ñëåäó-
þùåå: “…ýòî ãðóïïà ãåîãðàôè÷åñêè ñîñåä-
ñòâóþùèõ âçàèìîñâÿçàííûõ êîìïàíèé è ñâÿ-
çàííûõ ñ íèìè îðãàíèçàöèé, äåéñòâóþùèõ â
îïðåäåëåííîé ñôåðå, õàðàêòåðèçóþùèõñÿ
îáùíîñòüþ äåÿòåëüíîñòè è âçàèìîäîïîëíÿ-
þùèõ äðóã äðóãà”1.

Ñîâåðøåíñòâîâàíèå êàäðîâîãî îáåñïå÷å-
íèÿ àãðîïðîìûøëåííîãî êîìïëåêñà è ïîêà-
çàòåëåé äåÿòåëüíîñòè ñåëüñêîõîçÿéñòâåííîé
îòðàñëè òðåáóåò íîâûõ ïîäõîäîâ è ìåðîïðè-
ÿòèé äëÿ óñòîé÷èâîãî âîñïðîèçâîäñòâà ìàòå-
ðèàëüíî-òåõíè÷åñêîãî, ïðèðîäíî-ýêîëîãè÷åñ-
êîãî è êàäðîâîãî ïîòåíöèàëîâ ñåëüñêîãî õî-
çÿéñòâà, ïîâûøåíèÿ óðîâíÿ è êà÷åñòâà æèç-
íè íàñåëåíèÿ è îáåñïå÷åíèÿ êîíêóðåíòîñïî-
ñîáíîñòè îòå÷åñòâåííîé ñåëüõîçïðîäóêöèè.

Â íàñòîÿùåå âðåìÿ ñòðàòåãè÷åñêèå çàäà÷è
ðàçâèòèÿ àãðàðíîãî ñåêòîðà ýêîíîìèêè òðåáó-
þò ðåøåíèÿ àêòóàëüíûõ âîïðîñîâ, â òîì ÷èñëå
ôîðìèðîâàíèÿ èíôðàñòðóêòóðû ïîäãîòîâêè
êàäðîâ äëÿ àãðîïðîìûøëåííîãî êîìïëåêñà.
Ðàáîòà íàä ðåøåíèåì äàííîãî âîïðîñà äîëæ-
íà îáåñïå÷èòü èíòåãðàöèþ íàó÷íîé, îáðàçîâà-
òåëüíîé è ïðîèçâîäñòâåííîé äåÿòåëüíîñòè ðå-
ãèîíà è áûòü íàïðàâëåíà êàê íà ðåàëèçàöèþ
ó÷åáíûõ è íàó÷íûõ ïðîãðàìì, òàê è íà êîììåð-
öèàëèçàöèþ íîâøåñòâ è òåõíîëîãèé. Òàêàÿ èí-
òåãðàöèÿ íàõîäèò ñâîå îòðàæåíèå â êëàñòåð-
íîì ïîäõîäå íà îñíîâå âçàèìîäåéñòâèÿ îðãà-
íîâ ãîñóäàðñòâåííîãî è ìóíèöèïàëüíîãî óïðàâ-
ëåíèÿ ñåëüñêèì õîçÿéñòâîì, îðãàíîâ óïðàâëå-
íèÿ çàíÿòîñòüþ íàñåëåíèÿ, íàó÷íûõ è îáðàçî-
âàòåëüíûõ ó÷ðåæäåíèé, èíôîðìàöèîííî-êîí-
ñóëüòàöèîííûõ ñòðóêòóð è ðàáîòîäàòåëåé.

Óñëîâèÿ è ìàòåðèàëû èññëåäîâàíèÿ.
Èäåÿ êëàñòåðèçàöèè îáðàçîâàíèÿ, íàóêè è
ïðîèçâîäñòâà íå íîâàÿ. Îñíîâû ñîçäàíèÿ ñåòè
òåððèòîðèàëüíî-ïðîèçâîäñòâåííûõ êëàñòåðîâ
ñ öåëüþ ðåàëèçàöèè êîíêóðåíòíîãî ïîòåíöè-
àëà ðåãèîíîâ çàëîæåíû â Êîíöåïöèè äîëãî-
ñðî÷íîãî ñîöèàëüíî-ýêîíîìè÷åñêîãî ðàçâè-
òèÿ Ðîññèè äî 2020 ã.2

Ìàòåðèàëàìè äëÿ èññëåäîâàíèÿ íàó÷íî-
îáðàçîâàòåëüíûõ êëàñòåðîâ ÀÏÊ ñòàëè íîð-
ìàòèâíî-ïðàâîâûå àêòû Ðåñïóáëèêè Òàòàðñòàí,
à òàêæå äåÿòåëüíîñòü ó÷ðåæäåíèé ïðîôåññè-
îíàëüíîãî îáðàçîâàíèÿ è Êàçàíñêîãî ãîñó-
äàðñòâåííîãî àãðàðíîãî óíèâåðñèòåòà.

Àíàëèç è îáñóæäåíèå ðåçóëüòàòîâ èññëå-
äîâàíèÿ. Â Ðåñïóáëèêå Òàòàðñòàí ôóíêöèîíèðó-
åò íàó÷íî-îáðàçîâàòåëüíûé êëàñòåð íà áàçå Êà-
çàíñêîãî ãîñóäàðñòâåííîãî àãðàðíîãî óíèâåðñè-
òåòà, êîòîðûé ñîçäàí Ïîñòàíîâëåíèåì Êàáèíåòà
ìèíèñòðîâ Ðåñïóáëèêè Òàòàðñòàí îò 28 àïðå-
ëÿ 2011 ã. ¹ 350 “Î ñîçäàíèè íàó÷íî-îáðàçîâà-
òåëüíîãî êëàñòåðà ôåäåðàëüíîãî ãîñóäàðñòâåííî-
ãî áþäæåòíîãî îáðàçîâàòåëüíîãî ó÷ðåæäåíèÿ âûñ-
øåãî ïðîôåññèîíàëüíîãî îáðàçîâàíèÿ “Êàçàíñ-
êèé ãîñóäàðñòâåííûé àãðàðíûé óíèâåðñèòåò”.

Öåëÿìè äåÿòåëüíîñòè íàó÷íî-îáðàçîâà-
òåëüíîãî êëàñòåðà ÔÃÁÎÓ ÂÎ “Êàçàíñêèé
ÃÀÓ”, óñòàíîâëåííûìè äàííûì ïîñòàíîâëåíè-
åì, ÿâëÿþòñÿ:

1) ïîâûøåíèå êà÷åñòâà îáðàçîâàíèÿ è
ýôôåêòèâíîñòè èñïîëüçîâàíèÿ òðóäîâûõ ðå-
ñóðñîâ;

2) ñîâåðøåíñòâîâàíèå ôîðì è ìåòîäîâ
îáó÷åíèÿ êàäðîâ â ñîîòâåòñòâèè ñ ïîòðåáíî-
ñòÿìè ðàáîòîäàòåëåé â ñôåðå àãðàðíîé îò-
ðàñëè ýêîíîìèêè;
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3) ñîçäàíèå êîíêóðåíòíîé ñðåäû äëÿ îá-
ðàçîâàòåëüíûõ ó÷ðåæäåíèé, îñóùåñòâëÿþùèõ
ïîäãîòîâêó ñïåöèàëèñòîâ â ýòîé ñôåðå;

4) îáåñïå÷åíèå äîñòóïíîñòè ïîëó÷åíèÿ
ïðîôåññèîíàëüíîãî îáðàçîâàíèÿ äëÿ âñåõ êà-
òåãîðèé ìîëîäåæè.

Âçàèìîäåéñòâèå ðàáîòîäàòåëåé è íàó÷íî-
îáðàçîâàòåëüíûõ ó÷ðåæäåíèé - ýòî îäíà èç
îñòðûõ ïðîáëåì â ñèñòåìå ïîäãîòîâêè êàä-
ðîâ äëÿ àãðîïðîìûøëåííîãî êîìïëåêñà.

Îñíîâíûìè ïðè÷èíàìè, ïðåïÿòñòâóþùè-
ìè ýôôåêòèâíîìó èñïîëüçîâàíèþ êàäðîâîãî
ïîòåíöèàëà ïðè âçàèìîäåéñòâèè îáðàçîâà-
òåëüíûõ, íàó÷íûõ è ïðîèçâîäñòâåííûõ êîì-
ïîíåíòîâ, ÿâëÿþòñÿ:

 ñëàáîå ïîíèìàíèå ñî ñòîðîíû ðàáîòîäà-
òåëåé âîçìîæíîñòåé ôîðìèðîâàíèÿ çíàíèé, óìå-
íèé è íàâûêîâ ó ó÷àùèõñÿ â ïåðèîä îáó÷åíèÿ â
îáðàçîâàòåëüíûõ ó÷ðåæäåíèÿõ è íåãîòîâíîñòü
ïðåäîñòàâëÿòü èìåþùèåñÿ ðåñóðñû â ïîëüçîâà-
íèå äàííûì ó÷ðåæäåíèÿì äëÿ ó÷åáíûõ öåëåé;

 ïðàêòè÷åñêîå îòñóòñòâèå âçàèìîñâÿçè
ðàáîòîäàòåëåé è îáðàçîâàòåëüíûõ ó÷ðåæäå-
íèé â ñîãëàñîâàííîñòè òðåáîâàíèé ê ïîäãî-
òîâêå ñïåöèàëèñòîâ ñ íåîáõîäèìûìè äëÿ ïðî-

èçâîäñòâà çíàíèÿìè, íàâûêàìè è óìåíèÿìè
ñîîòâåòñòâóþùåãî óðîâíÿ è êà÷åñòâà;

 íåäîâåðèå áèçíåñà ê ðåçóëüòàòàì íà-
ó÷íîé äåÿòåëüíîñòè, ïîëó÷àåìûì â ñòåíàõ îá-
ðàçîâàòåëüíûõ ó÷ðåæäåíèé, à ñîîòâåòñòâåí-
íî, è íåñïîñîáíîñòü ïðåäïðèíèìàòåëåé ê îñ-
âîåíèþ ýòèõ ðåçóëüòàòîâ;

 îòñóòñòâèå ðåàëüíûõ ìåõàíèçìîâ ïîä-
äåðæêè ñî ñòîðîíû ãîñóäàðñòâà èíèöèàòèâ
ïî äîáðîâîëüíîé èíòåãðàöèè îáðàçîâàòåëü-
íîé, íàó÷íîé è ïðîèçâîäñòâåííîé ñôåð.

Â íàó÷íî-îáðàçîâàòåëüíûé êëàñòåð Êà-
çàíñêîãî ÃÀÓ âõîäÿò ó÷ðåæäåíèÿ, õàðàêòå-
ðèñòèêà êîòîðûõ ïðåäñòàâëåíà â òàáëèöå.

Èç òàáëèöû âèäíî, ÷òî ïî ñîñòîÿíèþ íà
01.11.2015 ã. â ó÷ðåæäåíèÿõ, âõîäÿùèõ â íàó÷-
íî-îáðàçîâàòåëüíûé êëàñòåð ÔÃÁÎÓ ÂÎ “Êà-
çàíñêèé ÃÀÓ”, îáó÷àþòñÿ 3779 ÷åë., à ñóììàð-
íàÿ ìîùíîñòü êëàñòåðà ñîñòàâëÿåò 5420 ÷åë.,
ñëåäîâàòåëüíî, ñóùåñòâóåò çíà÷èòåëüíûé ðåçåðâ.

Îñíîâíûìè ñïåöèàëüíîñòÿìè â ó÷ðåæäå-
íèÿõ ïðîôåññèîíàëüíîãî îáðàçîâàíèÿ ÿâëÿ-
þòñÿ ìåõàíèçàöèÿ ñåëüñêîãî õîçÿéñòâà, àã-
ðîíîìèÿ, ýêîíîìèêà è áóõãàëòåðñêèé ó÷åò â
ñåëüñêîì õîçÿéñòâå.

Õàðàêòåðèñòèêà ó÷ðåæäåíèé ñðåäíåãî ïðîôåññèîíàëüíîãî îáðàçîâàíèÿ,
âõîäÿùèõ â ÍÎÊ Êàçàíñêîãî ÃÀÓ, ïî ñîñòîÿíèþ íà 01.11.2015 ã.

№ 
п/п Учреждение СПО Мощность, 

чел. 
Общий  

контингент, 
чел. 

Специальности СПО 

1 Алексеевский  
аграрный колледж 

550 591 Механизация сельского хоз-ва, 
Экономика и бух. учет в сельском хоз-ве, 
Технология продукции общ-го питания 

2 Апастовский  
аграрный колледж 

480 277 Механизация сельского хоз-ва, 
Экономика и бух. учет 

3 Кукморский  
аграрный колледж 

482 376 Механизация сельского хоз-ва, Агрономия, 
Экономика и бух. учет 

4 Сабинский  
аграрный колледж 

350 337 Экономика и бух. учет  
Механизация сельского хоз-ва 

5 Сармановский  
аграрный колледж 

700 598 Механизация сельского хоз-ва, 
Экономика и бух. учет 
Технология прод. общ. питания 

6 Тетюшский  
сельскохозяйственный  
техникум 

950 634 Агрономия, Механизация сельского хоз-ва, 
Лесное и лесопарковое хоз-во, 
Экономика и бух. учет 

7 Мензелинский  
сельскохозяйственный  
техникум 

1391 611 Экономика и бух. учет,  
Агрономия, Зоотехния,  
Ветеринария, Пчеловодство, 
Техническое обслуживание  
и эксплуатация автотранспорта 

8 Лубянский  
лесхозтехникум 

517 355 Лесное и лесопарковое хоз-во,  
Экономика и бух. учет, Менеджмент,  
Садово-парковое и ландшафтное строительство 

Итого 5420 3779  
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Äèíàìèêà ïîñòóïàþùèõ â Êàçàíñêèé ÃÀÓ
èç îáðàçîâàòåëüíûõ ó÷ðåæäåíèé êëàñòåðà çà
2011-2015 ãã. ïðåäñòàâëåíà íà ðèñ. 1.

Àíàëèç ðèñ. 1 ïîêàçûâàåò ïîëîæèòåëüíóþ
òåíäåíöèþ ÷èñëåííîñòè ïîñòóïàþùèõ èç îá-
ðàçîâàòåëüíûõ ó÷ðåæäåíèé ÑÏÎ. Çà èçó÷àåìûé
ïåðèîä ýòà ÷èñëåííîñòü óâåëè÷èëàñü áîëåå ÷åì
â 3 ðàçà (â 2015 ã. - 149 ÷åë., â 2011 ã. -
42 ÷åë.), óäåëüíûé âåñ âûïóñêíèêîâ ñèñòåìû ÑÏÎ
çà òîò æå ïåðèîä óâåëè÷èëñÿ íà 16,3 ï.ï.

Âìåñòå ñ òåì, íåñìîòðÿ íà ïîëîæèòåëü-
íûå ðåçóëüòàòû ðàáîòû íàó÷íî-îáðàçîâàòåëü-
íîãî êëàñòåðà Êàçàíñêîãî ÃÀÓ, âûÿâëåíû
ñëåäóþùèå ïðîáëåìû, òðåáóþùèå ðåøåíèÿ3:

1) äèñáàëàíñ â ïîäãîòîâêå êàäðîâ äëÿ
ÀÏÊ ïî óðîâíÿì ÑÏÎ è ÂÏÎ, íåäîñòàòî÷íàÿ
ñâÿçü ñ ðåãèîíàëüíîé ýêîíîìèêîé;

2) ñëàáûé óðîâåíü ìîòèâàöèè ó ìîëîäå-
æè â âûáîðå áóäóùåé ðàáîòû â ñåëüñêîì
õîçÿéñòâå êàê ñëåäñòâèå íèçêîãî ïðåñòèæà è
óðîâíÿ çàðàáîòíîé ïëàòû;

3) îãðàíè÷åííîå ôèíàíñèðîâàíèå ðàçâè-
òèÿ ÍÎÊ ÀÏÊ ÐÒ èñêëþ÷èòåëüíî çà ñ÷åò ñîá-
ñòâåííûõ ôèíàíñîâûõ ðåñóðñîâ îáðàçîâà-
òåëüíûõ ó÷ðåæäåíèé, âõîäÿùèõ â íàó÷íî-îá-
ðàçîâàòåëüíûé êëàñòåð;

4) îòñóòñòâèå ðåàëüíûõ çàêàç÷èêîâ îò
ñåëüõîçòîâàðîïðîèçâîäèòåëåé â îðãàíàõ óï-
ðàâëåíèÿ êëàñòåðà, èõ íèçêèé óðîâåíü ó÷àñ-
òèÿ â ðàáîòå ÍÎÊ;

5) ñòàðåíèå íàó÷íî-ïåäàãîãè÷åñêèõ êàä-
ðîâ ÍÎÊ, óòðàòà ñîîòâåòñòâèÿ èõ óðîâíÿ ñî-
âðåìåííûì ïðîôåññèîíàëüíûì êîìïåòåíöè-
ÿì è òðåáîâàíèÿì èííîâàöèîííûõ òåõíîëî-
ãèé â ñåëüñêîì õîçÿéñòâå;

6) íåîáõîäèìîñòü ñåðüåçíîé ìîäåðíèçà-
öèè, ìîðàëüíîãî è ìàòåðèàëüíîãî îáíîâëå-
íèÿ èíôðàñòðóêòóðû ó÷åáíî-îïûòíûõ õî-
çÿéñòâ, îñîáåííî ÑÏÎ;

7) îòñóòñòâèå ó íàó÷íî-îáðàçîâàòåëüíî-
ãî êëàñòåðà åäèíîé ñòðàòåãèè ðàçâèòèÿ è äî-
ðîæíûõ êàðò îáðàçîâàòåëüíûõ ó÷ðåæäåíèé.

Ïðè íåîáõîäèìîé ïîääåðæêå ñî ñòîðî-
íû ãîñóäàðñòâà ñèñòåìà êëàñòåðíîãî ïîäõî-
äà äîëæíà ñïîñîáñòâîâàòü ïîëîæèòåëüíîìó
ðåøåíèþ âûÿâëåííûõ ïðîáëåì, ïðåäîñòàâëÿÿ
âîçìîæíîñòè è ïðåèìóùåñòâà äëÿ êàæäîãî
èç ó÷àñòíèêîâ êëàñòåðà (ðèñ. 2).

Êëàñòåðíûé ïîäõîä îáåñïå÷èâàåò êàê ïðè-
âëå÷åíèå è ðàñïðåäåëåíèå êàäðîâ ïóòåì ôîð-
ìèðîâàíèÿ çàÿâîê íà èõ ïîäãîòîâêó ñî ñòî-
ðîíû ñåëüñêîõîçÿéñòâåííûõ ïðåäïðèÿòèé,
âõîäÿùèõ â ñîñòàâ êëàñòåðà, òàê è ïðåäîñ-
òàâëåíèå èìè ðàáî÷èõ ìåñò äëÿ âûïóñêíèêîâ4.
Âñëåäñòâèå ïîâûøåíèÿ ïðåñòèæíîñòè ðàáî-
òû íà ñåëüñêèõ òåððèòîðèÿõ ïóòåì ïðîôîðè-
åíòàöèîííîé ðàáîòû, àêòèâíîé ãîñóäàðñòâåí-
íîé ïîääåðæêè àãðîïðîìûøëåííîãî êîìïëåê-
ñà, îáåñïå÷åíèÿ òðóäîóñòðîéñòâà, äîñòîéíîé
çàðàáîòíîé ïëàòû, ìàòåðèàëüíî-òåõíè÷åñêîé
áàçû, áëàãîïðèÿòíûõ áûòîâûõ óñëîâèé ñðà-
áàòûâàåò ìåõàíèçì çàêðåïëåíèÿ êàäðîâ.

Ðåçþìèðóÿ âûøåñêàçàííîå, ìîæíî îòìå-
òèòü, ÷òî íàó÷íî-îáðàçîâàòåëüíûé êëàñòåð
äîëæåí ðåøàòü ñëåäóþùèå çàäà÷è â âîïðî-
ñàõ ôîðìèðîâàíèÿ è ðàçâèòèÿ êàäðîâîãî ïî-
òåíöèàëà ðåãèîíà:

1) ñîçäàíèå ñèñòåìû íåïðåðûâíîãî îá-
ðàçîâàíèÿ (øêîëà - ññóç - âóç) ïðè íåïîñðåä-
ñòâåííîì ó÷àñòèè ïðåäïðèÿòèé îòðàñëè íà
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Ðèñ. 1. Äèíàìèêà ïîñòóïàþùèõ â Êàçàíñêèé ÃÀÓ èç îáðàçîâàòåëüíûõ ó÷ðåæäåíèé

êëàñòåðà (À) è èç îáðàçîâàòåëüíûõ ó÷ðåæäåíèé ÑÏÎ
îò îáùåãî ÷èñëà ïîñòóïèâøèõ ñ äèïëîìîì ÑÏÎ (Á) çà 2011-2015 ãã.
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Сельское хозяйство: Научно-образовательные учреждения: 
 создание условий для комплексного развития 
и повышения производства продукции сельскохо-
зяйственной отрасли для обеспечения продо-
вольственной безопасности страны; 
 возможность привлечения и сохранения высо-
копрофессиональных кадров в сфере аграрной 
отрасли, развитие кадрового потенциала; 
 снижение расходов на социально-
экономические программы в области занятости 
населения 

 требования, предъявляемые к подготовке и качеству кад-
ров, приводятся в соответствие потребностям рынка труда 
работодателей аграрного сектора экономики, за счет этого 
повышается спрос на образовательные услуги и на самих 
выпускников; 
 предоставляемые учреждениями образовательные услу-
ги становятся более конкурентоспособными; 
 возможность разрабатывать сквозные многоуровневые 
образовательные программы по аграрным специальностям 
среднего и высшего профессионального образования обес-
печит сокращение сроков обучения; 
 гарантированное трудоустройство после окончания обу-
чения мотивирует учащихся, этим также укрепляется пре-
стижность образовательного учреждения 

Сельскохозяйственные предприятия: Выпускники: 
 формировать заявки на подготовку кадров для 
включения в госзаказ; 
 планировать обучение перспективных сотруд-
ников по программам дополнительного профес-
сионального образования; 
 получать такие навыки и умения кадров, которые 
соответствуют спросу, а также смогут опередить его 
в соответствии со стратегическими целями 

 возможность освоения более высоких уровней образова-
ния путем непрерывного получения образования; 
 ясное представление о перспективах карьерного роста; 
 возможность трудоустроиться по полученной профессии 

 Ðèñ. 2. Âîçìîæíîñòè è ïðåèìóùåñòâà ó÷àñòíèêîâ íàó÷íî-îáðàçîâàòåëüíîãî êëàñòåðà

îñíîâå ïðèíöèïîâ ïðååìñòâåííîñòè è ìíîãî-
óðîâíåâîé ïîäãîòîâêè;

2) ïîâûøåíèå êà÷åñòâà îáðàçîâàíèÿ ñ
èñïîëüçîâàíèåì ìåõàíèçìà ñîâåðøåíñòâîâà-
íèÿ ôîðì è ìåòîäîâ îáó÷åíèÿ êàäðîâ äëÿ
ïðåäïðèÿòèé ðåãèîíà â ñîîòâåòñòâèè ñ òðå-
áîâàíèÿìè ðàáîòîäàòåëåé;

3) îñóùåñòâëåíèå ðåãóëèðîâàíèÿ îáúåìà
è ñòðóêòóðû ïîäãîòîâêè êàäðîâ äëÿ àãðîïðî-
ìûøëåííîãî êîìïëåêñà;

4) ïîâûøåíèå êâàëèôèêàöèè ñîòðóäíè-
êîâ ïðåäïðèÿòèé ÀÏÊ íà îñíîâå èíòåãðàöèè
íàóêè è ïðîèçâîäñòâà;

5) ðàçâèòèå êàäðîâîãî ïîòåíöèàëà ïóòåì
ïîâûøåíèÿ èííîâàöèîííîé ýôôåêòèâíîñòè
íàó÷íî-èññëåäîâàòåëüñêîé ðàáîòû;

6) îáåñïå÷åíèå äîñòóïíîñòè ïîëó÷åíèÿ
îáðàçîâàíèÿ äëÿ âñåõ êàòåãîðèé íàñåëåíèÿ
ðåãèîíà.
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